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RES UM B

_ 0 trabalho objetiva analisar as caracteristicas da im
plantacdao industrial na Regiao Metropolitana de Salvador, segundo
dois enfoques: a localizacao/relocalizagao dos estabelecimentos in
dustriais, e suas ligacoes materiais com as economias local, re -
gional e nacional.

Em termos de localizacao/relocalizacao, verificou-se
que os padroes espaciais da industria estavam, no final dos anos
60, refletindo um processo de descentralizacao em escala espaci-
al restrita. Observa-se uma justaposicao entre dois processos de
implantacao industrial, a saber: um mais antigo, ocorrendo natu
ralmente, no Nucleo Central e parte do Centrc, e outro moderno ,
artificialmente montado. 0 primeiro destes, embora muito concen-
trado, ja sofre um processo de descentralizagao, ainda que res -
trito, em virtude do aumento do valor da terra e de deseconomias
de aglomeracao que se manifestam na parte mais antiga da cidade;
‘o segundo processo, ja descentralizado a priori, se estrutura nos
subturbios e periferia, em funcao dos efeitos da participagao da
Petrobras e da implantacao do C.I.A. (Centro Industrial de Aratu)
nas decadas de 1950/1960.

Quanto as ligacoes materiais, analisadas a partir dos
locais de procedencia dos fluxos de materia-prima e de destino dos
fluxos de mercado em dois momentos de tempo (19 ano de funciona -
mento do estabelecimento e 1969), nota-se uma variacao no dire -
cionamento das mesmas. Chama atencao a forte diminuigao dos flu-
xos de compras e vendas para o exterior, significativos no momen-
to inicial; a intensificacao das ligacoes com o Sudeste e a impor-
tancia dos fluxos a nivel estadual, nos dois momentos estudados.
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This paper aims at the analysis of the characteristics
of the industrialization of the Metropolitan Region of Salvador;
it has considered two approaches, namely location/relocation of
manufacturing establishments, and their material linkages with
the local, regional and national economies.

As regards location/relocation, the study has pointed
out industrial spatial patterns of the late sixties as mirroring a
decentralization process at a restricted spatial scale; it has
shown the occurence of juxtaposition between two processes of
industrialization, i.e., an earlier, natural and spontaneous
process in the Central Nucleous and in part of the Center, and
a modern process artificially induced. The former, though very
much. concentrated, already evidences some restricted decentrali
zation due to the increases in land values and agglomeration
diseconomies that appear in the oldest part of the city; the latter,
decentralized a priori and pertaining to the Suburbia and the
Periphery, and which derives from the policies of Petrobras as
well as from the creation of the C.I.A. (Industrial Center of
Aratu) in the fifties and sixties.

As for the material linkages, they were studied
according to the origin of the raw material flows and the destination
of market flows referring to two points in time, the first year
in which the establishment operated and the year of 1969. The study
pointed out changes in the direction of such flows, e.g. purchases
and sales to foreign markets which were significant in the beginn
ing became noticeably weaker in 1969. Mereover, linkages with
Southeast were strengthened, and intra-State were important
both at initial and final time points considered.
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RESUIE

Le but de 1'etude est d'analyser les caracteristiques
de 1'implantation industrielle dans 1a Region Metropolitaine de
Salvador, sous deux angles: la localisation/relocalisation des
etablissements industriels, et ses liaisons physiques avec les
economies locale, regionale et nationale.

En ce qui concerne la localisation/relocalisation, ¢©n
a verifie que la disposition spatiale de 1'industrie refletait,
vers la fin des annees 60, un processus de decentralisation a
echelle spatiale restreinte. On a observe une juxtaposition entre
deux processus d'implantation industrielle: un plus ancien,
spontane, qui se developpe au centre, et un autre moderne,
artificiellement bati. Le premier, meme en etant fort concentre,
subit deja un processus de decentralisation, quoique limite, du
a l'augmentation de la valeur de la terre et a des déseconomies
d'aglomeration qui se manifestent dans la partie la plus ancienne
de la ville; le second processus, decentralise a priori, se

structure a la peripherie, en raison des effects de la participation
de la Petrobras et de 1'implantation du CIA (Centro Industrial de
Aratu) dans les annees 1950/1960. .

Quant aux liaisons physiques, analysees d'apres les
locaux d'origine des flux de matieres premieres et de destination
des flux de production en deux moments du temps (premiere annee de
fonctionnement de 1'etablissement et 1969), on a note quelques

variations dans leur comportement. On peut mettre en evidence 1la
forte diminuition des flux d'achats et de ventes avec 'Exterieur,

qui etajent significatifs au moment initial; la intensification des

liaisons avec la region Sudeste; et 1'importance des flux au niveau
de 1'Etat de BAHIA, aux deux moments etudies.
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I - LOCALIZACAO INDUSTRIAL WO ESPACO METROPOLITANO

1. Consideracoes Iniciais.

2. A Base Teorica
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de localizagao industrial e
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compreensao dos padroes de 10
calizacao espacial.

2.2. A localizagao industrial in-
tra-urbana

3. Objetivos e Hipoteses



Parte I: Localizacgao industrial no espago metropolitano
1. Consideragoes Iniciais:

Que forcas levariam diferentes tipos de industria a
localizarem-se numa regiao metropolitana? Qual o comportamento
das mesmas neste espago e que influencia elas exercem sobre o con
junto da estrutura urbana?

Varios fatores atraem industrias para uma regiao me-
tropolitana, tais como: economias de aglomeracao; disponibilidade
de mao-de-obra, em termos quantitativos e qualitativos; acessi
bilidade, resultante das facilidades propiciadas pelos diferentes
meios de transporte e comunicacao; tamanho de mercado; materias-
primas...

Que fatores levam determinadas industrias a se loca-
lizarem em um dado setor da regiao metropolitana e nao em ou-
tros? Quais as tendencias atuais da localizacao industrial - deli
neadas pelas industrias recentemente implantadas ou que se relo-
calizaram em confronto com os padroes de localizagao que preponde
ravam em periodos anteriores? Que mecanismos presidem as transfor
macoes do espago industrial no interior de uma dada regiao metro-
politana?

Uma primeira resposta a estas questdoes esta ligada
a como usar uma deternimada parcela da terra urbana, em fungao
da natureza da atividade a ser desenvolvida, e uma segunda a

onde localizar uma atividade urbana, em funcao dos tipos de espa-
Cio.

Ao lado da disponibilidade de espaco e do preco dos
terrenos, a localizacao da atividade industrial no espaco intra-
metropolitano pode ser relacionada a uma série de fatores,
cujo grau de importancia varia em fungao das caracteristicas da
empresa, do tipo e da escala das operagoes industriais. Alem da-
queles ja mencionados, outros fatores sao bastante significantes,
tais como, a estrutura de poder e as politicas publicas, a valo-
rizacao social do espago, fatores que superam muitas vezes 0S as-

pectos puramente economicos na determinagao dos padroes de uso
da terra.




Outro ponto importante, ao se estudar a localizacgao
industrial, e procurar compreender como um conjunto de estabele
cimentos industriais comporta-se numa area; de -que maneira ele
articula-se com o sistema sécio—ﬁrodutivo no qual esta inserido.

Em funcdo destes elementos e importante conhecer co
mo os padroes de localizacao industrial se apresentam: concen -
trados ou dispersos? naturais ou artificiais? Uma serie de for
mulacoes podem tambem ser feitas quanto aos fluxos de materias -
primas e venda de produtos finais. Como comportam-se os estabe-
lecimentos industriais quanto a estes fluxos? Em fungcao do gene
ro, tamanho e localizagdo ocorrem variacgoes quanto as ligacgoes
com as economias local, regional e nacional?

Estas sao algumas questoes que serao tratadas no de
correr deste trabalho.

, A presente pesquisa, tendo como area de analise a
Regido Metropolitana de Salvador, abordara dois assuntos que se
interagem na geografia das industrias. 0 primeiro refere-se a
descricao e dinterpretacao dos padroes de localizagao/relocali-
zacao de estabelecimentos industriais; o segundo diz respeito as
ligagoes materiais (compra de materias-primas e venda de produ-
tos finais) com as economias local, regional e nacional. 0 estu
do toma como referencia dois momentos de tempo: o inicial, cor-
respondendo ao primeiro ano de funcionamento dos estabelecimen-
tos pesquisados, e o ano de 1969, quando da aplicagao do questio
nario utilizado na pesquisa.

A escolha do tema, prende-se entre outros elementos:
i.) a importancia de estudos de estrutura interna a nivel

metropolitano, ressaltando que, no Brasil, os mesmos tem sido
pouco desenvolvidos.

ii.) as relacoes existentes entre a localizacao das ativida-
des industriais e a organizagao do espaco.




2. - A Base Teorica

Neste capitulo serao feitos uma analise resumida das
principais linhas de abordagem desenvolvidas em torno da teoria
de localizagcao industrial, e um exame de alguns estudos empiricos,
a nivel intra-urbano, voltados especialmente para os temas locali
zacao/relocalizacao de estabelecimentos e ligagoes industriais.

2.1. - Questionamentos sobre teoria de localizacao in -
dustrial e suas contribuigoes para compreensao dos

padroes de localizagao espacial.

A teoria da localizacao industrial nasce em 1909,
quando o economista alemao AL{red wae&(]) publicou seu livro

Uberden Standort der Industrien, desenvolvendo um modelo de WDCE

lizacao de custo minimo com a utilizacac, modificacao e amplia -
cao de algumas das ideias de precursores como Schaf4le (sugeriu
um modelo gravitacional de desenvolvimenta da industria em rela-
cao aos grandes mercados). Laundhart (considerou o problema dos
custos de producgao, precos e transporte e a modificagao, em tama
nho e forma, das areas abastecidas pelos centros produtores, che-
gando a demonstrar a importancia do peso, da distancia e das tari
fas de transporte nos custos industriais) ou Roscher.

Weber dava por conhecido o tipo de produgao (uma em-
presa industrial), tratando de situar a localizacao ou lugar oti-
mo para dita empresa. Ao desenvolver seu marco teorico-metodologi
co, Weben estabelece uma serie de suposicoes, a partir das quais
procura-se determinar o ponto de menor custo de producao ou de lo
calizacao otima (ver Garcia, p. 49-78).

a) Um pals anico com clima e tecnica homogenea,
b) Predominio de uma concorrtnedla perfedita onde cada pro-

duton Zem um mercado L€imifado sem possibilidades de
obten vantagens monopolficas em sua decisao Locacional,




c) 05 Luganes e tipo de abastecimento de Materias-primas
e mercado sao conhecidos,

d) Se considena uma undica empresa que produz um 40 pPrO-
duto;

e) 05 custos de trnanspornte estac em gungcao do peso e da
distancia, e

f) Imobilidade geografica do fator trabalho com ofenta
Limitada defe a uma ftaxa de salario dada.

WEBER ocupa-se sobretudo da localizagao industrial a
partir do ponto de vista da empresa. A forcga da localizacgao se
define como uma vantagem de custo e a unidade a localizar como o
preccesso produtivo e distributivo de um mesmo produto. A distin-
cao se opera entre os fatores naturais e tecnicos, de um lado, e
os fatores sociais e culturais, de outro, nao podendo estes G]ti
mos ser objeto de uma teoria pura. (ver CASTELLS, p. 56-151) .

Como aponta CASTELLS(Z), WEBER determina quatro es-
tagios no processo de produgao:
1) Assegurar-se o s1i&io e 0 equipamento
2) Prover-se de matérnias-primas
3) Ongandzar o processo propriamente difo

4) tnirnegan o4 produtos

"Seu metodo consistind em adicionar o8 custos dos qua
irno estaglios e 0s gastos gerads. A distingao dos fatores
e nao negionais de Locallizag¢ao se faz capital. 0 custo dos salardi-
06 ¢ 045 gastos de Lransporte sao fatores negionais; todos o0s fato-
nes nado negionals sao aglomerativos ou desaglomerativos. E
estes pontos que ele centra sua atengao.

1) 0 Ponto Minimo dos Gastos de Transponrte

WEBER relaciona 04 gastos de Zransporte com o peso

hegLonads

sobre



CURSO 03 G ADUAG A0 GECGRAFA - U.F.R.

5

e a distancia. A nelagao peso das materias-primas Locallizadas /pe
s0 do produto acabado, que WEBER denomina "indice real”, detern-
mina a Localizagao. Leva-se em conta a distancia do mencado de
consumo. E assim que se¢ enuncia a famosa Lel que, s0b o nome de
"lei de WEBER", fo0i considenada durante Longo Lempo como 0 e4Xxo0
centrhal da teonda da Lmplantacao industrial, e segundo a qual, a
implantacdo se onienta pelo ponto de custo mindimo, Zomando em con
sidenacao a tonelagem-kilLometro de transporie ate a fabrica e a
salda da fabrica ...

2) A Mao-de-0bra

WEBER definiu a ondentagdao baseada scbre o Zrabalho
como uma alteanativa entre a ondientacac comandada pelo thanspor =
te e o desvio para um centro vantajoso no que se refere a mao-de-
obra. A nelacao do indice do custo de trabalho ao peso da Locali~
zacao mede esfte desvdio.

3) A Forca Aglomenativa

Tndice de custo unitario que depende da aglomeragao
definida como a vantagem de produgao ou de mercado resultante da
concentracdo.

Estes tnls fatornes, ponto minimo dos gastos de trhans
porte mao-de-obra e fo:i¢a aglomerativa orientam a Localizagao da
empresa, segundo ALFRED wEBER”(3).

Outro enfoque relacionado a teoria locacional clas-
sica e o referente as Areas de Mercado proposto pelo economista
alemao AUGUST LBSCH (1940), que produziu uma teoria geral de lo-
calizacao tendo a demanda como principal variavel espacial. Seu

livro Die raumfiche Ondnung den Wirntschagt foi publicado em in-

gles em 1954. LSSCH entende que "o deven do economisia naoc e
explicar a nossa thiste nealidade, porem, melhora-La. A hipotese
de melLhon Localizagao ¢ mais dignificante do que a determinacao
deo acaﬁ"(4). 0 autor rejeita a aproximacao de menor custo de
WEBER e seus seguidores; o correto, & encontrar o0 local de lu -
cros maximos onde o total de rendimentos exceda o custo total,
devido a maior quantidade.

Apesar das teorias de Weber e LUsch terem sido critica
das, deve-se a eles a sistematﬁzag%o e organizagao em um corpo
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teorico das ideias locacionais, alem de terem estimulado o surgi-
mento de seguidores que se propuseram a desenvolver e clarificar
a teoria em seus pontos obscuros.

TORD PALANDER; economista sueco, publicou uma tese
em 1935, com o titulo de "Bedtrage zur Standorstheorie", fundamen

tada na localizacao de menor custo e nas "aneas de mercado.

Duas questoes foram levantadas: a primeira referen-
te a alocacao da producao dados os precos da fabrica (fob),locali
zacao de materia-prima e a posicao do mercado; a segunda, ligada ao preco
(fob) - de que forma ele influi no aumento ou redugao da area de
mercado de um produto, dados os locais de producao, as condigoes
competitivas, os custos de fabricacgao e as taxas de transporte.

Dentre as suas consideracgoes, fez referéncia a ana-
lise de WEBER sobre tendencias a aglomeragao. Para ele, uma fir-
ma so se deslocaria de seu ponto de menor custo de transporte em
direcao a aglomeracao, caso obtivesse certeza que outras o fariam.
Ele ainda enfatiza a vis3o dinimica da localizagao, mostrando que WEBER
utilizou o tempo como um fator, mas nao o incluiu em seu quadro ana
1itico.

EDGAR HOOVER (1937), em seu trabalho Teoria Locacio
nal e as Industrias de Couros e Calcados, valeu-se das isodapanas

e outras isolinhas para provar as irregularidades locacionais dos
custos de coleta e distribuicao. Estas irregularidades deviam-se
aos multiplos meios de transpcrte e suas diferentes Pproporgoes

custo/distancia. Alem disto, colocou em discussao o coeficiente de
trabalho criado por WEBER, ressaltando que o mesmo em vez de ex-
primir pesos (ponderacoes), deveria expressar uma relacgao entre
custo de trabalho e outros custos. Apontava desta forma para as
flutuagoes do fator trabalho que, como os demais fatores locacio-
nais, nao pode ser encarado como constante e espacialmente fixo.

Outro trabalho importante de sua autoria foi o publi
cado em 1948 - A Localizacao da Atividade Economica, onde estuda

os varios fatores que influenciam a localizagao de industrias: os
custos de transferéncia; a competigcao pelo uso da terra; a descen
tralizacao; a significagao das fronteiras na localizagao; os pro-




blemas do desenvolvimento economico e o papel da politica publi
ca em relacao a localizacao industrial.

Algumas limitagOes podem ser apontadas no seu traba
lho: a primeira referente ao fator transporte, que e superesti-
mado em sua analise em relacao aos demais fatores locacionais;
a segunda, ao fato de preocupar-se mais com o custo do que com
o fator demanda, apesar de suas referencias as areas de mercado.

0 enfoque das "axreas de mercado"” ou "interdependen
cid Locacional" surgiu da discussao teorica sobre como uma si -
tuacao de equilibrio seria alcangada sob condicoes de competi -
¢ao imperfeita. A primeira contribuigao foi de FETTER (1924) e
a mais importante foi de HOTELLING (1929). Este ultimo, baseia-
se numa divisao harmonica do mercado entre dois vendedores, on-
de a chamada "Localizacao costa-a-costa" diz -respeito a uma com
peticao duopolica de mercado em condicoes de demanda inelastica.
Seus’  pressupostos desenvolvem-se a partir de diagramas (SMITH,
p. 139) semelhantes aos de LBSCH, onde duas firmas tentam absor

ver a maior area possivel do mercado, tendo como variantes 0Ss

precos de distribuicao e a distancia. CHAMBERLIN (1939, 1944)
n -

e LOSCH (1954) revelaram certas inconsistencias no argumento de

HOTELLING - mesmo que duas firmas ocupem uma posicao central no
mercado, a entrada de uma terceira tornaria disperso o padrao de
localizacao, tendendo a uma localizacao intermediaria entre as
duas ja existentes; aumentando-se o numero de firmas, elas ten-
derao a se distribuir em grupos de duas, ao longo da linha (mer
cado).

DEVELETOGLOU (1965) por sua vez, introduz o concei
to de "area duvidosa” ou "regiao de incerteza", por conside -
rar irreal o estabelecimento de uma linha rigida como limite de
areas de mercado..

MELVIN GREENHUT (1952 e 1957) procurou modificar o
modelo das areas de mercado. Ele tenta integrar as teorias de me
nor custo e as de interdependencia, a seguir examina os vEricg_
custos e fatores de demanda que influenciam a localizagao da pro
ducao. Pressupdoe entao, fatores de localizacao (tra”SPOPte—CuEf




tos de processamento - demanda), fatores redutores de custo e
fatores estimuladores de renda.

WALTER ISARD (1956) em seu trabalho mais importante
referente a teoria da localizacao - Location and Space Economy -

apresenta a sua sintese Webeniana.Buscava-se 0 que depois ficou
conhecido como a solugao "minimax", ou seja "a que combina cus-
to minimo com benefilcio maximo e onde o oXimo Locacional e 0
ponto que combina o8 mais baixos custos possivedls com 04 mais
altos nendimentos .

Enquantoc o grande menito da contribuigao de GREENHUT
f04i mobilizan a teonia Locacional para um raciocindo probabillis-
tico, a de ISARD por ouiro Lado entdqueceu a teorla dos custos
minimos ao organizar as vardiaveds que atuam sobre o fator aglome

kag&o”!5]

"ALem disso, ISARD considera ocutros fatores para ex-
plicacdo das decisoes de Localizagdo, todos atuando do Lado dos
custos de producdo, como disponibilidade de mao-de-cbre e sala -

nios neails, Ainfra-estruiura, necunsos naturnals.

Detendo-se especdficamente so0bre o fator aglomernagao,
ISARD e outhos economistas que adotaram a mesma diretriz, conind
bulram panra deslindar as {forcas condutoras de Localizagao LAndus-
" tndial e urnbana. 0 saldo possitivo desta contribudcao fod possibiL
Litan a Ldentificacdo de tipologlias de polos e areas metrnopolita
nas - Apesar disso, seus cniticos apontam como fraquezas que Lhe
sao Linenentes, bem como as contrdibudicoes antenlornes, o desphrezo ao
problema da estrutura de poder e apropriagao, thansfertnela de
capital e poupanca, controle e digusao de ftecnologia, ete... Em
que pese a dificuldade de sua Lnsergao em um modelo desta natunre
za, estas sdo vaniaveds neconhecidamente aceitas hoje como Ln -
§luentes no problema de Localizag¢ao Lndustrial, sobretudo dos
paisesb 5ubdcbanuo£uidoa“[6].

Outro enfoque tratando da localizacao industrial e
aquele referente a Psicologia e a Geografia do comportamento,sen

do que varios autores preocuparam-se com tal assunto(7)




Uma questao colocada de imediato foi: como as quali
dades pessoais do empresario superam, muitas. vezes, os fatores
economicos e naturais na determinagao dos padroes do uso da ter
ra? '

No plano estritamente industrial, os primeiros estu
dos referentes ao comportamento das firmas no que se refere a
sua localizagao, tomada de decisoes, transferencias, comerciali
zacao, etc... remetem aos trabalhos de: MCLAUGHLIN e ROBOCK ,
que trataram de verificar a importancia que determinados fato -
res considerados secundarios, tais como, capitais, creditos e
manejo empresarial, passam a ter papel importante para os empre
sarios no que se refere a tomada de decisdao final para certa 1o
calizacao; de CYERT, SIMON e TROW, que descreveram as etapas do
processo de decisao, reconhecendo que a capacidade humana tem
certas limitacoes para formular e resolver problemas, sendo que
o processo de localizagao deve ser estudado por meio de um mode
lo de decisao subjetivamente racional que inclua a incerteza e
o comportamento subotimo como algo dado; e o de KATONA e MORGAN.

Uma serie de modelos de decisao tem sido sugeridos
buscando descobrir os fatores que se consideram impertantes na
tomada de decisoes ou na descricao das etapas que se poderiam re
conhecer no dito processo, alem de varios estudos de caso, de
aplicacao de tecnicas matematicas e analises de custos compara-
tivos que trataram empiricamente as diferencgas de custos de ope
racao, razoes de mudanga ocu de localizagao no carater do proces
so de localizacao, sendo que os estudos de LUTTRELL e TOWNRCE ba
seiam-se nestes ultimos aspectos.

No campo da geografia sao oS estudos de HKGB&HRAND
(trata o processo de inovagao industrial e sua difusao espacial
atraves de diferentes etapas), RAWSTRON (critica a ideia de lo-
calizacao otima), MCNEE (estudo da corporagao moderna para poder
explicar melhor os padroes atuais de localizagao e as trocas es
truturais na economia) e WOLPERT (comparacoes de tomadas de de-
cisao real e as que potencialmente faria o "homem economico™)

3

que iniciaram os estudos sobre a teoria do comportamento loca -
cional.
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0s geografos industriais se concentram especialmente
no estudo dos meios e metodos adotados pelas .firmas de diferen-
tes tamanhos e localizagOes ante trocas externas e internas a
seu meio ambiente, tratando de caracteriza-Tas atraves dos "eon
§Litos de Anternesses, niveds Limitados de conhecdmento e contro
Le de seu medlo ambiente, Linnracionalidade de percepgao e compor-
Ltamento, eftc ...".

HAMILTON (1974, 1978), propos areas de interesses a
investigar no campo da analise locacional, centradas na teoria
de sistemas e de comportamento, podendo-se citar alem dele, os
estudos de PRED (1967, 1969), TORNQUIST (1970), LLOYD e
DICKEN (1972), TAYLOR (1975) e TAYLOR e MCDERMOTT (1977) dentro
deste campo.

Uma variedade de criticas foram feitas, quanto a
teoria geral da localizacao baseada no enfoque comportamental ,
dentre elas, as que estao ligadas aos modelos propostos que sao
simples descrigoes do obvio, nao podendo ir mais alem de descri
coes e classificacoes que se movem ao redor das etapas da difu-
sao de um produto, de inovacao tecnologica, do ciclo de ‘vida de
uma empresa ou da tomada de decisao de um empresario, cometendo
-se o erro de nao se analisar e explicar o porque de tal compor
tamento, ou o porque e o como de tais inovacgoes, difusoes ou ti

pos de produgao na estrutura socio-economica e as influéencias mu

tuas.

Seria bastante dificil estabelecer criticas, no que
se refere as teorias classicas ligadas aos estudos de localiza-
¢ao industrial. 0 importante @ procurar entender sua validade e
restricoes em funcao do momento em que foram elaboradas e a
partir dai avancar com novas perspectivas teoricas que venham a
contribuir no entendimento do tema proposto. Caberia aqui citar

CASTELLS,” em seu livro Sociologie de L'Espace Industrief (1975)
onde se preocupa em avangar com o tema aqui estudado: ..."as teo
nias de Localizagao industrnial expressam de forma sistematica as

Lrnans formacoes que tem Lnterferdido na organizac¢ao do edpaco, sem
desembocan pon 4850 numa explicacac social dos processos consi-
dernados, o que exdigirndia uma verdadeira mudanga de perdpectiva

Leonica. Nido somente se- deveria partin, como temos comecado a

il |
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fazen, das exdigencdas proprias de cada estagio e de cada {ragdo
do capital, mas Zambem, € necessanio mudar a propria racfonall-
zacdo que esta na base de ftais feorndias. Ja que nao se thata somente
de justapor fatores "soeciais" wos fatones "econdmicos" e A4m
de integhar o conjunto do fenomenc observado num esquema anico,
no qual as nelfacoes economicas sefam, em 54 mesdmas, helagoes 50
KEH "Nao
existe uma analise possivel da producdo do espaco que naoc Ante -

cLais contraditondias, ou sefa, relagoes de classe”

gre o estudo da producdo do espaco industrial e 08 efeditos des-

; 9
se espaco sobre o confunto da estrutura u&bana”( ].

PORREN MASSEY, em seu artigo Uma avaliac¢do enrltica
da Teonia de lLocalizacdo Industaial (1979), levanta questoes im

portantes sobre a Teoria da Localiza¢ao Industrial no que diz
respeito a alguns de seus maiores problemas, falhas e implica-

coes ideologicas.

Questiona, de inicio, a propria existencia em sepa-
rado de uma entidade chamada Teoria da Localizagao Industrial,
na medida em que seus conceitos e definigoes seriam eles pro-
prios fruto de uma ideologia e epistemologia particular. Alem

disso,salienta que muitas das teorias classicas de localizagao
industrial procedem como se o objeto de estudo fosse uma firma
abstrata, sem relagoes estruturais efetivas com o resto da eco
nomia, supondo, desta forma, uma separagao entre o comportamen
to espacial e o sistema economico como um todo. MASSEY sublinha
que os dois sao intimamente relacionados em todos os niveis e
detalha esta colocagao:

- Nao e valido guandarn uma completa distingaoc enthe a de
cisao especdficamente Locaclonal da girma e as demais decisoes
economioas;

- A natunreza do comportamento da firma sera sempre Lnflu
enciada pela sua posi¢ao dentro da estrutura economica total;

- A forma espacial da economia e o resultado ndo somente
de forcas espaciadis, mas tambem da dinamica a - espacial do 54is
tema economico que fLem uma mandfesdtacao espacial.
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MASSEY procura enfatizar que "o espacial” nao pode
ser tratado como um sistema fechado; que a teoria da localiza -
c¢ao industrial nao tem um objeto proprio separavel; npeste senti
do, nao pode existir uma teoria de localizagao industrial auto-
noma. Reconhece, entretanto, a existencia de um corpo de conhe-
cimento chamado "teonda da Localizagao Lindusinial" e a necessi
dade de se analisar a expansao espacial do sistema economico.

Procura mostrar o forte relacionamento da teoria de
localizacao industrial com o economico, no sentido de que ela
se origina muito diretamente da teoria economica marginalista
neo-classica partilhando sua ideologia e abordagem epistemologi
ca. Esta ligacao influenciou a definigao do objeto de estudo, a

metodologia e os principais elementos do desenvolvimento histo-
rico da teoria da localizagao industrial. Identifica neste aspec
to uma primeira linha critica a ser seguida: contestar a ideolo
gia da abordagem como um todo, suas contradigoes internas, part
cularmente aquelas produzidas pela introdugao da dimensao espa-
cial em uma estrutura neo-classica a espacial, assim como a con
tradicao entre o desenvolvimento atual da teoria de localizacgao

e o que esta emergindo no "mundo nealf" na forma de problemas sﬁ

cio-economicos agudos.

Outro ponto a ser questionado seria o de que esta
‘teoria da localizacao industrial toma "como dada" a natureza da
organizacao economica (essencialmente o capitalismo, tanto do se
culo XIX como variedades de monopolio) ignorando o contexto his
torico, e assim, a distancia essencial desta forma de organiza-
cao. A autora ressalta ainda a importancia de se considerar cui
dadosamente a natureza do "espago” no qual a localizagao tem lu
gar, e diz que, entretanto, a maior parte da teoria da localiza
cao baseia-se em'alguma forma de edpacge abstrato.

Em seguida, MASSEY, baseando-se nestes aspectos, ana

lisa em separado as principais linhas de abordagem na teoria da
localizacao industrial, detalhando suas criticas.

Sao reconhecidas quatro grandes linhas na evolugao
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da teoria: a primeira, que deriva do trabalho inicial de WEBER
(1909), centrada na decisao locacional da firma individual em
meio-ambiente locacional conhecido, sem interdependéncia com as de-
cisoes locacionais de outras firmas; a segunda, de um artigo de
HOTTELING (1929), enfocando um pequeno numero de firmas em situa
coes locacionalmente interdependentess a terceira, uma abordagem
mais "compoatamental", oriunda do trabalho de CYERT e MARCH (1963,
que se desenvolveu, recentemente, em resposta tanto a mudancgas
nas condicoes reais quanto a contradicoes dentro das abordagens an
teriores; e, a quarta, a abordagem de AUGUSTO LUSCH (1954), que se
distingue, pois, embora partindo de uma analise de firmas indivi-
duais, seu objetivo principal foi examinar o pote.cial de toda a
paisagem economica. Foi uma tentativa de emparelhar em termos es-
paciais o conceito econdmico de equilibrio geral.

MASSEY reconhece, tambem, a existéncia de tres ny-
veis de criticas na evolugao da teoria inicial de WEBER, que po-
dem ser genericamente agrupadas em: uma linha de desenvolvimento
que se restringiu a modificacoes e sofisticacoes em detalhes da
abordagem original; uma reacao as inadequa@ﬁes mais fundamentais,

produzindo o que pode ser visto como novas tendencias do desen -
volvimento tedrico-estudos de interpendencia e uma abordagem mais
comportamental; e, mais fundamental, uma tentantiva de mostrar o
quanto estes desenvolvimentos sao 1incorretos, na medida em que
nao desafiam certas suposicoes basicas da analise; ou seja, a co-
locagao de que e necessario repensar a teoria de localizacao in -
dustrial dentro de um contexto diferente. A proposicao, da auto-

e a de que o espaco da localizacao indstrial seja tratado co
mo o produto de um processo historico complexo e também como um
espaco politico e institucional, o que para MASSEY nao se ira alcancar
atraves das abordagens anteriormente analisadas.

MASSEY ressalta algumas vulnerabilidades decorrentes
de suposicoes vrelativas aos proprios aspectos da economia
a-espacial neo-classica, assim como algumas existentes em fun-
¢ao da introducao da dimensao espacial, no contexto da teoria eco
nomica neo-classica o que gerou novas contradigcoes. Com referen-
cia a economia neo-classica, a autora cita a natureza da abstra
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cao da economia neo-classica que leva a uma tal destilagao de
fatores comuns que apenas uma parte bastante pequena da meca-
nica de qualquer situagao € captada, fazendo com que a estrutu
ra real e o poder motor sejam perdidos, e exemplifica: apren -
de-se sobre produtores e consumidores, mas nao sobre capitalis
tas, trabalhadores, imperialismo ou propriedade privada, por -
tanto o foco da teoria esta no idealismo, o que tem sido trans
portado para a maior parte da teoria da localizagao industrial.
Este tipo de abstracao leva a falta de um contexto sistemico e
aparece aliada a uma ausencia de perspectiva historica: tanto
na economia marginalista como na maior parte da teoria da loca
lizacdo, e assumida como dada, e consequentemente inalteravel
(e o ponto crucial), a existencia de maximizadores de lucro
perfeitamente competitivos ou alternativamente de um oligopo -
lio, portanto ignorando a dinamica do sistema como um todo;
equilibrio estatico torna-se a regra e a essencia das contradi
coes internas e as dinamicas do desenvolvimento nao sao aparen
tes.,

Quanto a introducao da dimensao espacial, MASSEY
coloca que, comoc um elemento de monopolio, complica os argumen
tos economicos: cada ponto no espa¢o tem uma qualidade absolu-
ta, "terra", em termos locacionais, nao e um bem indiferencia-
do e a propriedade privada de uma parcela dela dota seu possuil
"dor de direitos exclusivos, tornando desta forma a alocacao da
terra, bem critica. Assim sendo, a teoria da localizagao indus
trial nao pode ser divorciada da teoria do valor da terra (rent
~theony-neformulada) . 0 grau de monopolio conferido pelo espa-
co e particularmente importante para a teoria da localizacao in
dustrial em termos do controle que ele permite da area que (e
cunda o ponto de localizagao e desta forma condigoes de perfei
ta competicao, equilibrio, consumidores indiferenciados em rela-
cao a produtores, etc..., nao podem ser encontrados quando a
economia e distribuida sobre o espago.

2.2. - A localizagao industrial intra‘urbangln)

Procura-se, hoje, muitas vezes, aplicar a teoria de
localizacado industrial a situagoes intra-urbanas sem preocupa -
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¢oes em amarra-la a uma teoria geral mais abrangente. Uma varie-
dade de modelos foram elaborados, utilizando hm numero crescente
de variaveis, de que poluigcao e um exemplo, ou simplesmente sao
feitos estudos empiricos descritivos ou tentativas de associar ob

servacoes empiricas, no espac¢o intra-urbano, a parcela da teoria
geral de localizacgao industrial referentes a economias externas de
escalas, comportamento locacional, suburbanizacao, etc...

Quanto aos modelos de estrytura intra-urbana clas-
sicos, tais como os de ERNEST BURGESS (c{rcu1os concentricos -
1925), CHARLES COLBY (distingao entre forgas centripedas e cen-
trifugas - 1933), HOMER HOYT (setores = 1939); HARRIS e ULLMAN
(multiplos nucleos - 1945), apesar de suas limitacoes, foram
uteis por auxiliar a reconhecer as regularidades ou padroes 1lo-
cacionais, contribuindo para um avango nas investigacoes de loca-
lizagao industrial, agora cm espagos geograficos definidos: - a-
reas metropolitanas, cidade e ate quarteiroes industriais.

Que fatores levam uma industria a situar-se em de-
terminadas localizagoes intra-urbanas?

A primeira reposta esta ligada em como wusar uma de
terminada parcela da terra urbana, em funcao das forcas que de

terminam o uso da mesma, e a segunda em onde Tlocalizar uma ati

vidade urbana, em funcao da decisao em escolher uma localizagao.

Um dos fatores importantes para a localizagao de
uma industria esta ligada as vantagens de proximidade fisicd,
isto e, a acessibilidade ou a qualidade de acesso do 1local. Na
da mais sao que os beneficios economicos liquidos derivados
do uso de um dado local, atraves da facilidade dos contatos en
tre o produtor e fornecedores de insumos, produtor e atacadis-
ta, etc

Outro fator importante @ o sistema de transportes
e comunicacoes que se estrutura numa area urbana, em fungao dos
deslocamentos, que sao feitos nao so de pessoas mas tambem de bens
de informacoes. Esta rede de transporte e comunicacdoes ira in
fluenciar o0s contatos e, para tal, tera que estar bem organi
zada a fim de facilitar mesmo aqueles entre unidades mais distan




16

tes uma da outra.

A forca de trabalho, por sua vez, para determina-
das industrias pode ser o mais importante fator de produgao.
Muitas industrias procuram localizar-se em areas onde a oferta
de forga de trabalho e maior; para outras tal tipo de localiza
cao nao e tao importante, em fungao seja do menor peso da for-
ca de trabalho no processo da produgao, seja da maior possibi-
lidade de mobilidade da mesma, vinculada ao grau de acessibili
dade oferecido pela rede de transportes aos trabalhadores, per
mitindo, neste particular, uma relativa flexibilidade opcio -
nal intra-urbana.

Nao se pode esquecer,entre outros, de fatores co-
mo as complementariedades, que tendem a aglomerar marcadamente
as atividades industriais em locais proximos. E neste sentido
que .atuam sobre a estrutura de produgao os efeitos de aglomera
¢io e tecnicos. 0 tamanho da area urbana e o nivel de acessibi
lidade local vao influenciar no numero e tamanho dos agrupa -
mentos complementares; como também as economias de aglomeragao
que surgem de relacoes internas ou externas entre economias de
escala, trabalho especializado, compras e vendas por atacado, a
forma de minimizar estoques e vantagens infraestruturais. Por-
tanto os efeitos de aglomeracao compreendem economias de esca-
la e de localizacao. A importancia dos diferentes fatores va-
ria segundo os tipos de industria.

Com o objetivo de obter dados que favorecam uma
melhor compreensao das praticas de implantagao industrial no
espaco intrametropolitano, serao examinados alguns estudos em-
piricos, privilegiando-se aqueles voltados para a analise dos
temas localizacao/relocalizagcao das atividades industriais e
ligagoes industriais.

0s artigos de KARASKA (1969) e de BRQOKS,GILMOUR e
MURRICANE (1973) tratam de ligacoes industriais em Filadelfia e
Montreal, respectivamente. Um dos pontos de convergencia de tra
balhos sobre ligacoes industriais de uma area metropolitana e
a nocao de economias externas de escala ou economias de aglome-

racao. Como coloca KARASKA, "Centas vantagens economicas como
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custos de produgao mais baixos e malohes hrendas frequentemen-
te nesultam de niveis mais alitos de produgdo. Estas vantagens
economicas denominadas economias de escala ou economias de aglo
meragao, podem resultan tanto de condigoes Lnternnas da firma co
mo de condicoes extennas" (p.257). Acrescente-se que " a Lnfra
-estrhutura de sistemas urnbanos grandes fornece uma tecnologla
mais eficdiente na qual o0s custos de senvigos panra girmasd Lndi-
viduais sac minimos ou bem mais baixos do que se fossem forne-
cidos por cada firma separadamente". (p. 257). Outro ponto a
salientar € o aspecto ligado as estruturas de demanda dos cen-
tros urbanos, pois um grande centro "atua como um grande men-
cado em teamos de consumo Lntermediario e ginal'". (p. 257).

No contexto destas dimensoes, KARASKA procede a
identificacao e mensuracao das ligacoes locais de insumo entre
as industrias da area metropolitana de Filadelfia. Embora re -
conhecendo a complexidade das forgas de aglomeragao, por nao
dispor dos elementos necessarios para avaliar a composigao de
outros setores, examina apenas uma ligacao direta: aquela entre
uma indistria e outra industria. Caso uma forte ligacao seja
identificada, pode-se concluir que uma vantagem economica mu-
tua existe para a localizacao de ambas as industrias dentro do
sistema urbano.

Uma matriz de insumo-produto interindustrial foi
compilada para a economia de Filadelfia em 1960. Os dados para
a elaboragao da mesma vieram de tres fontes: entrevistas com
empresarios locais; relatorios, publicados ou nao, de agencias
federais e estaduais; e documentos de agencias governamentais
de ambito local.

Como ressalta o autor, uma vez que um elemento im
portante das economias externas e a justaposigao espacial de
empresas mutuamente dependentes, o coeficiente de insumo-produ
to (que mede o valor de um insumo comprado em relagao ao va -
ler do nivel de producao de uma indUstria), por representar uma
ligagao entre industrias, pode ser utilizado para descrever for
¢as locacionais dentro de um sistema economico. Para KARASKA

]

as ligacoes industriais tal como descritas por coeficientes de
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insumo-produto podem ser de tres tipos: 1) ligacao de suprimen
to local de uma firma para seu maior insumo; 2) ligagao de su-
primento local para qualquer insumo; 3) ligagao de demanda pa-
ra outra firma local. |

Os dois primeiros tipos de ligagao medem o grau
no qual uma industria esta ligada a economia local por suas ne
cessidades de suprimento ou compra. 0 terceiro tipo identifica
as indUstrias que experimentam grande demanda intermediaria do
sistema economico local, e tal demanda pode ser medida pelo nu
mero de vezes que uma firma local yende para industria local e
pelo valor relativo das vendas locais.

Para a analise das ligacoes de abastecimento, as
indUstrias e suas compras foram agregadas ao nivel de 4 digi -
tos da Standard Industrial Classification, sendo considerados

para cada classe de industria os seguintes itens: o maior insu
mo; o coeficiente de materiais consumidos (the total-materials-
consumed coefficient); e todos os insumos.

As caracteristicas das compras locais mostram que
a maioria das industrias de Filadelfia obtem seu maior insumo
em fontes nao locais e que os insumos comprados localmente
sao pequenos em tamanho. Na verdade, quando todos os insumos
sao tratados separadamente, pode-se ver que 0S insumos importa

dos sao de tamanho maior que os locais.

Para a analise das ligacoes de demanda registrou-
se o numero de vezes que cada insumo, para as industrias da
amostra, era comprado em fonte local versus o numero de vezes que era im-
portado. As industrias de Filadelfia compravam 3.103 insumos,
sendo que as industrias locais forneciam insumos 2.359 vezes,
comparadas as 2.094 vezes que 0S insumos eram importados. Mas,
quando medidos por seu valor em dolares, os insumos importados
ultrapassavam os insumos locais em quase 5 por 1.

Para agregar as diversas medidas de ligagoes lo -
cais, foi elaborada uma tipologia das industrias de Filadelfia.
Foram calculados dois indices. 0 primeiro indice classifica as
indUstrias com base em suas caracteristicas de ligacoes de in-
sumo. 0 segundo classifica os insumos com base em suas ligagoes
com o mercado industrial de Filadelfia.A agregacdao foi feita
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atraves de duas analises de componentes principais.

0 indice de 1ligacoes .locais de suprimento foi de
rivado a partir de cinco variaveis:

1. Percentual local para o maior insumo.

2. Percentual local para o coeficiente total de materi
ais.

3. Tamanho absoluto do maior insumo local.
4. Tamanho relativo do maior insumo local.
5. Tamanho total dos materiais consumidos locais.
0 indice de ligacoes locais de demanda foi deriva
do de duas variaveis:

1. Numero de vezes que uma industria local vende um in

sumo para outra indlUstria local em relagao ao nume-
Y ro de vezes que uma industria nao local vende um

insumo para uma industria de Filadelfia.

2. A percentagem representada pelo valor das vendas 1o
cais quando comparado com o valor de todas as ven-
das para a industria de Filadelfia.

A tipologia estabelecida permite identificar as in
rdJstrias que apresentam fortes ligagoes locais em seus componen
tes de suprimento e demanda, ou seja, que melhor exemplificam
"aquelas forcas complexas que atraem Lndustrlas para uma ghande
area metropolitana" (p. 266). Contudo, como sublinha KARASKA, a
forca da economia de Filadelfia, em termos de economias exter -
nas de escala, so pode ser bem avaliada quando confrontada com
efeitos comparaveis em outros sistemas metropolitanos ou urba -
nos. Finalmente, a forca dos setores de servigcos destes sistemas
urbanos deve, igualmente, ser avaliada.

BROOKS, GILMOUR e MURRICANE, em seu artigo, examinam
as transacoes (ligagOes) materiais da industria em Montreal. Os
estabelecimentos sao considerados segundo seu tamanho e sua loca
lizacao no complexo industrial, com o objetivo de verificar em
que medida o grau de ligacao com a economia local varia em fun-
¢do destes dois fatores. |




A partir de uma ideia desenvolvida por KARASKA no
artigo anteriormente examinado, os tres autores postulam que
"as ecconomias externas de escala disdponiveds em uma aglomeracao
sao crescentemente utilizadas na medida em que o tamanho do estabele
cimento diminul. A base deste postulado neside na admissao da
hipotese de que os estabelecimentos pequencs em geral ndo po-
dem sen tao auto-suficientes quanto 04 grandes estabelecimen -
Los, e que, com o aumento de Xamanho, 04 estabelecimentos tem
malores probabilidades de "internalizar" suas Ligagdes e ao’ medmo
tempo, e como consequencia de sua escala chrescente de oulput,
sao mais capazes de estendern espacialmente suas Ligacdes "exten
nas" ., Tnversamente, redugao na escala da produgao Lmplica uma
nedugao em aufosuficdiencdia, "externalizacdo" de Ligacoes e uma
maioi dependencia em rnelacao a outras firmas no complexo Lndus-
tnial" (p. 109). Embora o interesse principal do trabalho con
sista neste postulado geral, os autores em pauta examinam tam-
bem uma outra questao, o efeito da localizagao do estabelecimen
to na forca de ligacao com a economia local. "Postulam, a esse
respeito, que "a forca de aglomeragcao tal como exphressa atrea -
ves da intensidade da Ligacao com a aglomernacdo Lndustrial va-
nia conforme a Localizagao dentrno da aglomenracdao sem Levan em
conta o Lamanho do estabelecimento industrial" (p. 109). Subja
cente a este postulado esta a nogcao de que a forga de ligacgao
com o complexo industrial estaria relacionada a distancia de seu
centro.

Os dados utilizados no artigo referem-se a 1971.
Foram fornecidos por estabelecimentos industriais localizados em
um raio de 55 km do centro de Montreal e selecionados com ba-
se em uma amostra estratificada aleatoria. A cada um dos esta-
belecimentos selecionados foi enviado um questionario destina
do a fornecer, entre outras, 1informagoes sobre areas de merca
do, fontes de materias-primas, intensidade de ligacoes com
a industria e outras atividades economicas. O numero de estabe
lecimentos que responderam ao questionario foi de 198, apro

ximadamente 3% do total existente na area estudada.

Ao longo do estudo, dois criterios foram utiliza -
dos para classificar os estabelecimentos:
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1. Distancia do estabelecimento do centro de Montreal.

De acordo com sua localizagao em relacao ao centro
de Montreal, a area de estudo foi .subdividida em
tres zonas: o centro métropo1itano;'os suburbios metropo-
litanos e a periferia metropolitana. Embora exista uma cer
ta arbitrariedade nos limites destas areas., as mesmas per-
mitem estabelecer uma separacao entre os distritos  indus-
triais mais antigos da cidade central, as areas industri-
ais mais novas dos suburbios e, finalmente, as velhas e
novas industrias das comunidades pequenas e medias
da hinterlandia imediata de Montreal.

2. Tamanho do estabelecimento - Tres classes de tama-

nho, baseadas em emprego, foram utilizadas:1 - 25;
26 - 100; e 101 empregados e mais.

0 estudo considera a atividade industrial como um todo,
nao tendo sido feita nenhuma tentativa para comparar os padroes de
ligacao dos diferentes tipos de industria.

A analise da interdependéncia material no dominio da
industria - ligacoes de producao (vendas); ligacoes de insumo (com-
pras); e ligacoes totais - fornece um quadro geral da forga de aglo-
meracao da economja de Montreal. '

Como um todo, a industria localizada dentro de 55 km da
area central de Montreal e mais dependente do Montreal metropolita-
no para compras de materias-primas do que para vendas. Contudo, esta
diferenca e pouco significativa, mais importante e o fato que mais
de 2/3 de todas as compras e vendas (quando os estabelecimentos sao
ponderados por tamanho) sao feitas fora de Montreal metropolitano,
ou seja, a forca da ligacao com Montreal, tal como expressa pelos flu
x0s materiais dentro do sistema industrial local, e consideravelmen-
te mais fraca do que a forca da ligagao com firmas fora de Montreal.
Embora salientando a necessidade de mais estudos, os autores conclu-
em que tal situacao sugere que as economias externas de escala exis-
tentes para firmas industriais, em Montreal, e por extensao, em ou -
tros complexos industriais, poderiam estar mais fortemente ligadas
a transacoes de servigo, financeiras e comerciais do que a permuta
de insumos e produtos. Isto e, a forga de aglomeragao do complexo e
sidiria mais em conexoes nao materiais do que em conexoes materiais.
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Pelo fato de se referirem a‘indﬁstria como um
todo, as conclusoes acima nao se chocam com o primeiro postu-
lado do estudo. De fato., quando os estabelecimentos sao sepa-
rados por tamanho, nota-se que:

- 0Os menores estabelecimentos tem as mais fortes cone-
xoes com Montreal e com a Provincia de Quebec como um
todo, em vendas e compras, e portanto em ligacao to
tal. Quase 70% de sua ligacao total faz-se com a eco
nomia de Quebec. Suas ligacoes de insumo com o Mon -
treal metropolitano sao particularmente fortes, cons
tituindo aproxidamente 50% das compras por valor. Os
maiores estabelecimentos, aqueles com 101 empregados
e mais, apresentam a mais fraca ligagao com Montreal

e a mais forte ligagao com mercados e fontes de mate
ria-prima fora dos limites de Quebec: menos de 1/3
de suas vendas e compras sao feitas no Montreal me -
tropolitano, e mais de metade de todas suas conexoes
sao feitas fora da Provincia. Isto sugere que econo-

mias externas de escala exercem uma atuagao locacio-
nal decrescente a medida que o tamanho dos estabele-
cimentos aumenta.

- Em todos os grupos de tamanho, a forgca de ligagao com
Montreal e mais forte em compras que em vendas.

Quando a ligagao e considerada em relacao a tama-
nho e localizagao dos estabelecimentos, verifica-se que:

- 0s pequenos estabelecimentos nao apresentam a mais for
te ligacao com Montreal em todos os casos. Com efei -
to, embora no centro e nos suburbios os pequenos esta
belecimentos tenham uma ligacao consideravelmente maior
com Montreal do que os de tamanho medio ou grande, na
periferia os estabelecimentos de tamanho medio tem uma
ligagao ligeiramente maior com Montreal que os peque -
nos.
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- E apenas no caso dos estabelecimentos pequenos que a
periferia tem uma conexao mais fraca do que o centro
com Montrecal. Os estabelecimentos medios e grandes 1o
calizados na periferia tem uma conexao maior com Mon-
treal do que os de mesmo tamanho localizados no cen -
tro ou nos suburbios.

- Ao contrario do que se supos, em nenhuma classe de
tamanho existe uma diminuigcao constante na forcga de
ligacao total com a economia metropolitana da zona cen
tral para a zona externa. Na verdade, sao os grandes
estabelecimentos localizados nos suburbios que tem as
mais fracas ligacoes com a economia* local e a mais for
te ligacio com mercados e fontes de materia-prima fo-
ra dos 1imites de Quebec. |

" - Em todas as classes de tamanho a ligacao de insumo
mais forte com Montreal metropolitano era aquela dos
estabelecimentos localizados na periferia. Alem disso,
como a medida que o tamanho do estabelecimento aumen-
ta, a dependéncia em relagao a Montreal para insumos
diminui, sao os estabelecimentos pequenos e de tama -
nho médio da periferia que tém uma dependencia parti-
cularmente alta em relacao a Montreal para seus insu-
mos .

0s autores propoem, a titulo especulativo, algu
mas explicacbes para este padrao detectado no dominio das liga
coes de compra. Primeiro, pode haver um fator tempo e distan-
cia no transporte de insumos para a periferia a partir de
outros centros industriais que nao Montreal, um fator que
desnecessariamente adicionaria os custos das firmas periferi -
cas. Existe, por exemplo, uma probabilidade de que as mercado-
rias sejam enviadas a Montreal e, entao, encaminhadas para as
cidades perifericas: Outro fator considerado pelos autores @
a possibilidade de que a industria na periferia tenda a ser de
tal natureza que possa obter facilmente seus insumos dentro da
economia regional. Este fator poderia ter guiado a escolha lo-
cacional entre a cidade e a periferia no momento da instalacgao.
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Por outro lado, uma vez que os estabelecimentos localizados na
Area Metropolitana tem uma ligacao mais fraca com a mesma do
que firmas localizadas na periferia, se poderia assumir que oS
estabelecimenos metropolitanos sejam parcialmente atraidos pa-
ra o complexo devido as economias que ele oferece em transpor-
tes e comunicacgoes inter-metropolitanas. Uma especulacao final
quanto ao padrdo espacial das ligacoes de compra diz respeito
ao connecimento sobre os fornecedores potenciais de insumos: oS
estabelecimentos menores na periferia teriam menos informagoes
sobre fornecedores do que os menores estabelecimentos dentro do
complexo industrial e os maiores estabelecimentos tanto dentro
do complexo quanto na periferia, seu conhecimento estaria for-
temente limitado a fornecedores de Montreal.

0 ultimo ponto examinado por BROOKS, GILMOUR e
MURRICANE refere-se a forca relativa das ligagcoes materiais com
os''diferentes setores economicos.

Existem algumas caracteristicas das ligacoes da in
dustria de Montreal que sao comuns a estabelecimentos de todos
os tamanhos. Primeiro, a ligacdo com a industria & maior no la
do do insumo do que no do produto; segundo, a ligagao com a in
dustria € a maior ligacao individual tanto em vendas quanto em
compras.

Finalmente, o tamanho e a localizagao dos estabele
cimentos nao parecem exercer muita influencia na forga relati-
va de ligagao com diferentes setores economicos. Contudo, pare
ce existir uma caracteristica nas ligacoes de compra e venda
dos estabelecimentos pequenos, especialmente daqueles localiza
dos no centro metropolitano. 0s pequenos estabelecimentos no
centro vendem uma proporcao excepcionalmente pequena de seu pro
duto para a industria e uma proporg¢ao particularmente alta pa-
ra os setores atacadista e varejista. Alem disso, os estabele
cimentos pequenos compram uma proporg¢ao mais baixa que a media
de seus insumos na industria e uma proporcao acima da media nos
varejistas e atacadistas.

Como salientam os autores, muito dos pontos levan-
tados no artigo devem ser objeto de investigacoes posteriores a
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fim de se obter uma melhor compreensao sobre a natureza da forga
de aglomeragao em uma concentracao industrial.

No campo da localizacao/relocalizagao industrial,
ALLAN PRED (1964), em seu artigd sobre localizacao intrametro-
politana das industrias americanas, examinou os padroes de Tlo-
calizacao industrial nas grandes metropoles dos Estados Unidos,
acompanhando sua evolucao no decorrer do tempo. FPRED enfatizou
o processo de descentralizagao, que ocorreu mais acentuadamente
com a evolucao dos meios de transporte, e fez uma critica das
interpretacoes anteriores sobre localizacao intrametropolitana
das industrias.

PRED critica, por exemplo, a enfase muito forte da
da por WEBER aos custos de transporte como determinante da ori-
entacao industrial em uma metropole. A teoria do crescimento
axial foi tambem criticada devido a sua implicabilidade a uma
analise detalhada da industria metropolitana, por nao permitir
identificar as tendencias locacionais especificas dos grandes gru
pos de industrias.

PRED analisou, ainda, as representacoes diagramati-
cas associadas as concepcoes sobre estrutura urbana de BURGESS
HOYT e HARRIS/ULLMAN sob o prisma da localizagao industrial, bem
como um esquema desenvolvido por ISARD.

No esquema de zonas concentricas de BURGESS, somen-
te foi delimitada uma faixa mista de vendas por atacado e de in
distrias leves contiguas ao C.B.D., omitindo-se a localizagao de
outras unidades de producao.

0 diagrama de HOYT & uma representacgao grafica da
teoria do crescimento axial ou setorial, com as fabricas locali-
zadas junto a vias de transporte. Embora este seja o padrao de me
tropoles como Los Angeles, PRED argumenta que a estrutura de uma
area metropolitana e por demais complexa, para ser definida ape-
nas por um distrito de industrias leves, conforme o sugerido por
HOVYT.

0 diagrama de multiplos nucleos elaborado por HARRIS
e ULLMAN define que todas as industrias urbanas estao localizadas
em distritos de industrias leves, em distritos de industrias pesa
das ou em suburbios industriais. i
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A principal critica de ALLAN PRED baseia-se no
ponto que para os tres autores citados existe, implicita ou su
gerida, uma distingao nitida entre industrias leves e pesadas;
uma dicotomia entre pequenas industrias nao poluentes e gran-
des industrias poluentes; e uma segregacao espacial entre es -
tes dois tipos. PRED refuta esta nocao, argumentando que na
pratica os dois tipos de atividade aparecem frequentemente mis
turados em areas proximas ao C.B.D. ou em outros distritos in-
dustriais.

0 esquema de ISARD, ao contrario, nao esta expres
so em termos de industrias leves e/ou pesadas. Para PRED, 0
aspecto mais significativo do diagrama de uso da terra urbana
desenvolvido por ISARD, talvez seja a concentragao de todos
os produtores de uma dada mercadoria no mesmo distrito, com ex
cecao das mercadorias que possuem uma natureza mista ou que
nao compostas por materias-primas ubiquas. Contudo, se tal es-
quema, por um lado, representa um passo a frente no sentido .de
reconhecer que as industrias tem padroes de distribuigcao intrame-
tropolitanos que cobrem um espectro que vai do altamente con -
centrado ao altamente disperso, ele e falho por reduzir este
espectro a uma dicotomia entre industrias completamente concen-
tradas e industrias completamente dispersas.

Depois de referir-se a contribuicoes de natureza
empirica, com enfase especial a analise feita por CHINITZ
(1961) para a area metropolitana de New York, PRED estabelece
padroes de localizagao intrametropolitana de grupos industri-
ais, definindo sete tipos de agrupamentos de industrias, com ba
se em caracteristicas da distribuigao da produgao e proceden-
cia da meteria-prima.

(i) - Industrias ubiquas concentradas proximo ao C.B.D.

Exemplo mais significativo: industrias de proces-
samento de alimentos. "...industrias cufa area de mercado € es
sencialmente coextensLiva com a methropole ou uma porcac da mes-
ma, estac usuafme nte muito concentradas junto ao peaimeitro do
distndito centraf de negociosd, especialmente se as matendias-pri
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mas basicas forem de onigem Linfenna, nao-Local... Estas indus-
trias ubiquas, talvez mais do que qualquen outno ghupo, ainda
tendem a ten fungoes atacadistas associadas” (p. 174).

(ii) Indlstrias da "Economia da Comunicagaoc” localizadas no cen
17 Lo i

As decisoes locacionais de algumas industrias sao
muitas vezes determinadas pela necessidade de realizar econo -
mias externas derivadas muito mais da acessibilidade imediata
aos compradores do que do processo efetivo de fabricagcao. Tem-
po e contatos pessoais com o consumidor sao, para elas, fato -
res importantes. Devido a demanda intermitente e efemera por
seus produtos, as industrias deste tipo sao, geralmente, com-
postas de numerosos estabelecimentos de pequeno tamanho, menos
sensiveis aos altos aluguéis do C.B.D. e areas contiguas.

- Exemplo mais significativo e a industria editori-
al e grafica.

(ii1) Industrias de mercado lTocal com fontes 9gcais de materia-
prima.

Exemplos: Fabricas de gelo, pre-moldados de cConcre
to, processadores de produtos semi-acabados manufaturados local
mente, tais como polimento e anodizacao de metais. A localiza -
.¢30 desse grupo e geralmente aleatoria, porem variaveis como es
paco necessario para a linha de produgao, tipo de transporte uti
lizado etc ... podem gerar uma concentracao de industrias des-
se grupo em determinadas areas.

(iv) Industrias de Bercado nao local com Produtos de alto Valor

Exemplos mais significativos: industrias quimicas,
industrias de equipamentos para computagao. Esse grupo tende a
ter uma distribuicao aleatoria, principalmente quando o alto va
lor do produto torna secundaria a influencia dos transportes.

(v) Indistrias da "Economia da Comundicagao" nao localizadas no
Centro.

S3o industrias que se agrupam, em areas afastadas
do centro, para gerar economias de comunicacao. 0 processo de
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aglomeracao e determinado pela necessidade de ficarem a par
das mais recentes inovacoes e das oportunidades de novos contra
tos. Sao geralmente detentoras de sofisticadas tecnologias ci-
entificas e, ao contrario das outras indistrias orientadas pa-
ra as economias de cnmunicagﬁol praticamente independentes das

atividades de negocios e servigcos ligadas ao C.B.D.. Exemplos
bastantes significativos, no contexto americano, s3ao as aglome
racoes de industrias de componentes eletronicos e as de equipa
mento para industria astronautica.

(vi) Industrias a beira d'agua de mercado nao local.

Exemplos mais significativos: refinarias de petro
leo, certas industrias quimicas, moinhos de tri , industria de
construcgao naval.

As industrias mais tipicas deste grupo sao aquelas
cujas materias-primas sao importadas, por via maritima, de fon-
tes distantes ou aquelas cujos produtos finais tem que ser trans
portados por aguas profundas.

PRED chama a atencao para o fato de que junto a es!
se grupo, com localizacdo a beira da agua, podem estar industri
as que nao necessitem de servicos portuarios, mas que por ou-
tros motivos, ali foram construidas e ali permanecem simples -
mente por inercia.

(vii) Industrias Orientadas para o mercado nacional.

Sao industrias com grandes areas de mercado, sofren
do em sua localizagao forte influencia dos altos custos de trans
porte de seus produtos finais, geralmente volumosos. A industria
automobilistica é um exemplo concreto. Esse grupo tende a se lo-
calizar proximo de terminais de vias de transporte pesado que
normalmente estao na periferia do centro.

PRED, em suas conclusoes, reitera que os esquemas
de distribuicao apresentados em seu trabalho nao devem ser vis-
tos como regra geral e sim como tendencias espaciais, produto de
um processo complexo de expansao urbana, onde entram fatores co
mo forga de inercia de formas preteritas, crescimento dos siste
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mas de transpofte, economias de aglomeragao que somente uma
grande cidade pode oferecer e, em contrapartida, deseconomias
de escala que se estruturam com o decorrer do tempo na area
central das metropoles.

Outro autor que discute, teorica e empiricamente,
o comportamento das firmas industriais quanto a sua localiza-
¢ao numa grande area urbana foi LOGAN (1966), baseando-se pa-
ra tal.em empresas localizadas na area de SYDNEY, Australia.
Aponta limitacOes da teoria da localizacao industrial em sua
apﬁicagﬁo a situagcoes intraurbanas, limitacoes que ocorrem em
fungao: dela ignorar o preco dos terrenos na decisao locacio-
nal, bem como as mudancas que ocorrem com a escala de produ -

cao; alem de nao indicar a especie de mudancas que ocorrem nas
proporgcoes de insumos em relacao a mudanga de localizagao, sem
tambem considerar o comportamento e as decisoes locacionais
dos empresarios, que muitas vezes independem da logica da loca
lizagao industrial em funcao da minimizagcao de custos e maximi
zacao dos lucros. Em seguida procura mostrar as razoes que in-

fluenciam as decisoes locacionais, tais como: o tamanho e cus-

to dos lotes de terra; o lugar de residencia do diretor admi
nistrativo da empresa; existencia de facilidades de transporte
para trabalhadores; fechamento de firmas antigas e, por fim, a
titudes politicas do governo local para com as industrias.

Em seu trabalho mostra tambem, ao compor uma estru
tura de insumos, a importancia da alteracao no peso de cada um
deles, influindo sobre a escala de producao da fabrica, e conse
quentemente, sobre as suas opgcoes locacionais. A firma podera
permanecer no mesmo local, arcando com os custos do terreno (alu
guel), se os custos de investimentos em relocalizacao forem tao
pesados a ponto de se tornarem desinvestimentos, ou deslocar-se
devido a necessidade de espago para estocagem ou expansao da 11
nha de producao. Outro fator, que influenciara a decisao loca -
cional, e o ambito de mercado de distribuigao dos produtos da
fabrica.

Apesar de sua importante contribuicao para os estu
dos de localizagdao industrial, seu trabalho apresenta algumas de
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ficiencias, devido ao fato de nao indicar em que grau, em que
medida, se verificam estas interacoes locacionais e para que
tipos de indlistrias e em que circunstancias.

0 processo de expansao territorial da industria,
atraves de relocalizagoes ou de primeiras instalacoes nos su-
burbios e, por extensao, nas demais zonas da periferia do co-
re urbano e/ou metropolitano, tem sido objeto de analise por
parte de alguns pesquisadores.

CASTELLS, no capitulo II (0 Espago Industrial de
uma grande Metropole) de seu livro Sociologie de 1'espace in

dustriel , procura analisar os determinantes estruturais das

politicas de implantacao das empresas industriais na Regiao
Pariense, levando em consideracao a reestruturagao do espago
atraves dos processos de dispersao, segregagao e organizagao.
Como sabemos o crescimento industrial de Paris foi bastante
grahde, contribuindo para isso, as possibilidades de um merca
do de consumo,de uma mao.de .obra abundante e qualificada, de
um meio cultural favoravel a mudanca, alem de sua excelente
posicao sobre os tracados naturais das vias de comunicagao.

Em seu estudo, CASTELLS busca compreender, atra-

ves dos movimentos dos estabelecimentos industriais na regiao
de Paris, qual € a conexao entre os tipos de empresas(definidos pe
la atividade das mesmas) e sua relagao economica com o espa-
co, e 0s tipos de comportamento de implantagao. 0 universo de
sua analise corresponde as empresas industriais que apresentaram
uma solicitacao de criacao e de mudanga de um estabelecimento
na regiao de Paris entre Janeiro de 1962 e Julho de 1963.

Para estudar as politicas de implantagao das em-
presas ,foram construidas uma variavel independente (os tipos
de empresas industriais) e outra dependente (os tipos de com-
.portamentos espaciais). Para estabelecer o elo proposto entre
uma politica de implantagao e certas caracteristicas da empre
sa, e necessario que haja unidade conceitual entre os dois ten

mos.... A atividade da empresa esta caracterizada por um prin-
cipio de organizacao tecnica, expressao concreta do tipo de

capital que ela representay tres tipos foram diferenciados: o
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tipo A, no qual a empresa esta centrada na execucao; o tipo B,
no qual a empresa esta centrada na organizacao da producdao; o
tipo C, no qual a empresa esta centrada na investigacao e na

inovacao. De outro lado, a situagao da empresa, sua insercao

dentro de um sistema de pressoes espaciais, apresentava tres
variantes principais, deduzidas da analise teorica e pratica

da implantacao: a forte ligacao com um mercado localizado, a
dependéncia espacial de condicoes de produgao especificas, a
relativa independencia economica e funcional com respeito ao
espaco.. As empresas podem, assim, ser definidas em relagao a
essas duas variaveis que, para maior simplicidade, foram deno-
minadas, pelo autor de: caracteristica tecnica (representa um

nivel de iniciativa da empresa, em acordo com o grau de tecni-
cas e, portanto, de autonomia que ela dispoe no interior da
estratégia do conjunto do capital que esta na base) e caracte-

ristica economico-espacial (constitui um leque de pressoes em

relacao ao espaco que pode ser mais ou menos forte e indepen -
dente da caracteristica tecnica).

Quanto a variavel tecnica, foram consideradas tres

categorias de estabelecimentos em funcao de diferentes caracte-
risticas de sua atividade. 0 tipo A (trabalho por unidade ou
em pequena escala, carater "famifiar" da empresa e forte propor
.ng de operarios profissionais, definidos segundo a natureza de
seu trabalho); o tipo B (grande mecanizagao, existencia de ca
dejas de producdao, producao em grande serie, bem como o carac-
ter standardizado do produto, uma forte percentagem "de openra-
nios especializados" - trabalho pouco qualificado e repetitivo);
e o tipo C (atividade centrada na pesquisa, presenca de uma ofi
cina de pesquisa dentro do estabelecimento e elevada percenta-
gem de tecnicos e engenheiros).

0 fato de um estabelecimento ser classificado co
mo B , nao exclui a possibilidade de conservar uma parte da fa
brica com as caracteristicas de A , o mesmo ocorrendo em rela
¢cao a outros tipos. 0 essencial e analisar a finalidade da ati
vidade da empresa. As fases A, B e C sao, a um tempo, principi

0s de atividades em si e niveis hierarquizados de iniciativa
tecnica.
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Quanto a variavel economica espacial, foram de-

finidos tres niveis de pressao economico-éspacial, com dife-
rentes indicadores. Para o nivel 1, ligagao a um mercado es-
pecifico, 0s indicadores utilizados foram: 'tlientela particu
lar, mercado localizado, prazos de entrega muito curtos, con
tatos muito frequentes de fabricacao e custo muito elevado
dos transportes de entrega. Por um lado, € a rapidez de liga
cao com a clientela que se manifesta como uma pressao; por
outro, e o conjunto das relacoes com outras empresas que cons
tituem um meio de interdependencias® Para o nivel 2, os indi
cadores manifestam uma ligagao com determinados pontos do es
pacc devido ao fato da dependencia da empresa com respeito a
determinadas condigoes de produgao: ligagao a insumos locali
zados, ligagoes espacial a uma mao-de-obra pocuco movel, liga
¢ao com os meios de transportes, a funcao distribuigcao (dis-
tribuicao quotidiana de bens ou de servigcos para o conjunto
da regiao parisiense). 0 nivel 3 & o das empresas que sao, em
principio, "£ivies"” em sua relacao economica com O eSpago.

Em seguida, o autor estabelece uma tipologia das
empresas em mobilidade geografica na regiao de Paris, resul -
tante do cruzamento dos diferentes niveis da variavel tecni-

ca e da economica. Foram definidos nove tipos de empresas ca-
racterizados em relacao a essas duas variaveis. A base anali-
tica que resume a definicao @ a seguinte: A- empresas cen
tradas na execucao do produto; B - na organizagcao de uma pro
ducao em serie; C - na produgcao de novos produtos e 1 - em -
presas ligadas a um mercado especifico localizado; 2 - a meios
de producao de rigica localizacao espacial; 3 - livres em sua
ligacao economica com O espacgo.

Foram definidos, ainda, tres grandes tipos de
orientacao espacial (pratica espacial) em fungao de condutas
observadas na cartografia da implantagcao de cada tipo de em -
presa, da manifestagao dos tipos de politicas de empresas e
de tendencias das condutas de implantacao: 19 tipo (o) , re-
presenta a adaptacao da empresa as mudancas da aglomeracao ur
bana (apego ao mercado de consumo e ao meio industrial); 295t
po (B), conduta de implantagao centrada nas comunicagoes que

—
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permitem resolver os problemas de funcionamento da empresa; e o
30 tipo (Y), regido por uma representacao social do espago,tan_
to em termos de modernizagao como de alto status na escala de es
tratificagao ecologica da regiao.

CASTELLS quer mostrar que a logica da implantagao in
dustrial @ um caso particular da politica das empresas, mais pre
cisamente, a implantacao industrial @ um elemento da politica das
empresas e essa politica n3o & uUnica situando-se a niveis diferen
tes, de acordo com o grau de iniciativa técnica e a autonomia eco
nBmica da empresa em relagao ao espacgo.

"0 espago possul uma multiplicidade de sentidos e cada empre-
sa o sensivel a determinados atributos segundo as caracterdisticas que a defi-
nem. Mas esta multiplicidade e organizada e tem wna Logica LnZerna" (p. 137).

Para o autor, € necessario considerar as caracteristicas tec-
nico-economicas da empresa relativamente ao problema da sua localizacao, tendo
em conta a existencia de diferentes tipos de determinantes economicas e a
existencia de empresas com um grau de liberdade fraco em sua ligagao economi
ca com o espagou, empresas de nivel intermediario na politica de implantagao e
empresas menos sujeitas economicamente ao espaco e,mais sensiveis aos atribu-

tos sociais do mesmo.

As empresas apresentam comportamentos diferentes em
relacao ao espaco em fungao de suas caracteristicas tecnicas, eco
nomicas e sociais: fatores puramente sociais influem mais nas em
presas tecnicamente independentes das condigoes funcionais e de
mercado, ao passo que fatores tradicionais dominam o comportamen
to das empresas de tipo familiar.

CASTELLS observa que, ao se destacar a comportamento novo da
empresa tecnicamente avancada, desfaz-se a ideia da pura racionalidade econ8
mica desenvolvida pelos economistas e teoricos espaciais: quanto maior &
a iniciativa tecnica de uma empresa tanto maior sera a sua sensi

bilidade as condicionantes sociais gerais e menor a Sua exposi -

cao aos fatores de funcionamento material; quanto mais estiver 1i

gada ao espaco economico, do ponto de vista da sua logica inter-
na, menor sera a sua autonomia na implantagao; quanto mais eleva
do for o seu nivel no sistema de poder economico, maiores serao
as suas determinacgoes sociais. Desta forma o comportamento espacial das
empresas e, para CASTELLS, condicionado pelo jogo combinado des-
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tas tres series de elementos, atraves de uma rede de
coes complexas.

intera -

L

"A mudanca do espaco industrial na negiao de Pandis
e o produto do encontro da politica das empresas com as caracte.

nisticas deste espago, um e outre em profunda transformagaoc"
(p.67).

Utilizando dados do censo industrial americano,
REINEMANN (1960) analisou os padroes de distribuigao industrial
na area de Chicago, estudando um longo periodo de tempo, 1939 a
1954. 0 autor mostra o processo de descentralizugao que ocorreu

- - -
nesse periodo, processo este que pode ser denominado suburbani-
zagao industrial.

REINEMANN definiu 4 zonas industriais na area de
Chicago:

Zona 1 - Interna (Inner): area aproximadamente corres-
pondente ao que seria o distrito central de ne
gocios. Suas industrias sao geralmente peque-
nas, antigas e diversificadas.

Zona 2 - Externa (Outer): area localizada em torno da
area interna. Suas industrias sao predominante
mente grandes e, embora dispersas em sua maio-
ria, algumas estao organizadas em grupos.

Zona 3 - Franja Suburbana (Suburban-Fringe): area situa

da adjacentemente a externa. As indUstrias ai
situadas sao normalmente modernas, algumas fo-
ram relocadas; nao apresentam um padrao de ta-

manho uniforme, pois pequenos e grandes estabe
lecimentos se misturam na area.

Zona 4 - Periferia Adjacente (Outlying—hdjacent): area
situada na borda mais afastada da metropole.As

industrias estao localizadas em agrupamentos
dispersos nas localidades sede de algumas muni




35

cipalidades.

Apos a estruturacao dessas zonas, REINEMANN estu-
dou os movimentos de industrias para as mesmas num periodo de
tempo que vai de 1941 a 1950, em termos de firmas antigas que
mudaram e firmas novas que se estabeleceram, estipulando os ga
nhos e perdas liquidos em tres zonas (Interna, Externa e Fran-
ja Suburbana). 0 autor argumenta que, muito embora ainda. seja
forte a concentracao industrial dentro da cidade propriamente
dita, a zona da Franja Suburbana recebeu uma forte imigragao in
dustrial, principalmente apos 1945.

Outro trabalho importante e o de JAMES H. JOHNSON
- "Manufacturing arneas in cities" (1967), que tratou do pro -
blema referente a expansao da industria suburbana em Londres,
salientando que duas forgas tiveram uma influencia particular-
mente importante sobre a mesma:- uma, ligada a mudanca na natu
reza dos transportés, e outra, que prende-se ao desenvolvimen-
to das tecnicas de produgdo em massa. Algumas industrias se ex
pandiram rapidamente no seculo XX, aglutinando-se nos suburbi-
0s, sendo que umas fazendo produtos completamente novos, como
a engenharia eletrica, por exemplo, que teve seu crescimento ma
cico no seculo XX, necessitando de espacgo consideravel devido
ao grande tamanho das fabricas. Com os crescentes valores da
terra no centro, a tendencia e dessas novas fabricas se insta-
larem na referida area.

Em resumo, "com o erescimento da populacao urbana,
muitasd empresas se mudaram de suas Localizacoes em e ao redoa do
centrno, parcialmente devido: a congestao cada vez maiohr; aos
.mads altos precgos da Zennrna no centrho;as suas atividades demandado-
ras de crescente espago. Contudo, a ocupagaoc indusinial penife-
nica nem sempre pode sen atnibuida a relocalizagao” (11).

Tratando ainda do processo de descentralizacao,treés
trabalhos que enfatizam as crescentes vantagens da zona exte -
rior em detrimento do C.B.D. e da zona interior das Metropoles,
serao analisados:
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LINGE (1963), em seu artigo, se refere ao estudo
da difusao espacial da industria em Auckland (Nova Zelandia) no
periodo de 1931 a 1956, denominado de fase atual e caracteriza
do pelo crescimento de suburbios residenciais, areas comerci -
ais perifericas e zonas industriais remotas. Alem disso, comple
ta suas observagoes com duas pesquisas: uma, referente ao 1lo-
cal de residencia dos operarios, e outra, correspondendo ao ta
manho das firmas (producao/trabalhador); sendo feitas compara-
gEes entre as zonas interior e exterior de Auckland.

_ 0 autor preocupa-se em analisar os tipos de indﬁg
trias situadas na zona exterior, as diferentes formas de reins
talacao e as vantagens que as fabricas obtem nesse processo de
descentralizacao (o espago e avaliado pelo arranjo eficiente da
fabrica, pelas facilidades providas aos funcionarios, areas pa
ra deposito, parqueamento e manutencao de veTculos, areas ver-
des, etc... - menor densidade de operarios, espago adequado as
inovacoes técnicas, forca de trabalho estavel (proximidade das
residencias , criacao de clubes e areas de esporte, leis menos
rigidas para construgao, etc...).

A pesquisa levada a efeito pelo autor tem a fina-
lidade nao so de comprovar o processo em questao como tambem de
apontar as diferenciagoes inter-areas. Assim, conclui que as
fabricas instaladas na zona exterior sao maiores, tendo maior
producao por trabalhador, cujas residencias concentram-se pro-
xima as industrias, ao passo que o inverso ocorre na zona inte
rior, ou seja, ocorrencia de pequenas firmas e residencias de
operarios dispersos pela area metropolitana. Refere-se, ainda ao
fato que o deslocamento da zona exterior para o centro ocorre
somente para compras especiais, diversOes ou para negocios par
ticulares e que, paulatinamente, essas areas industriais - co-
merciais suburbanas transformam-se em nucleos de unidades rela

tivamente "auto-contidas" dentro da area metropolitana.

0 autor ressalta, no final, que quanto menor 0
"pacote de funcoes"” mais dificil sera dividi-lo, de forma que
qualquer fator de melhor localizacao limitara a escolha do to-
do, contudo as economias externas necessarias as empresas meno
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res nao sao somente encontradas na zona interior dado o crescimen
to dos "bercarios satelites". Portanto, o efeito em cadeia per-
tinente ao processo de difusao aloca indGstriaé em novas areas
suburbanas, na medida em que descentraliza as ja existentes. Ele .
preve o declinio da atividade industrial na zona interior e as

sinala que o fato parece nao ser importante aos propositos dos or
ganismos de planejamento governamental.
RIMMER (1968) objetiva testar, a nivel local as va-

riaveis identificadas por HOOVER (1937) em seu estudo citado em
paginas anteriores deste trabalho. O autor estuda as mudangas
ocorridas na localizagao das industrias de botas e sapatos em
Melbourne, Australia, de 1861 a 1938, de forma a-interpretar 0
atual padrao locacional (1938-1965). |

Baseando-se na evolucao do genero estudado, RIMMER
observa que o atual padrao locacional caracteriza-se por dois
aspectos: (1) elevada concentracao industrial na area central
(COLLINGWOOD e FITZROY) e (2) variagao crescente do numero de
estabefecimentos na area exterior. Tal difusao em direcao a area
exterior obedece a: (1) deslocamentos a curta distancia no sen-
tido norte da area central; (2) deslocamento para centros isola
dos, mais distanciados da area central.

Ao finalizar o autor lembra que a distribuicao des-
sas fabricas de calgcados nessas areas (core, norte, exterior) e
efemera; mesmo que as tarifas de protecao a importados sejam
mantidas, sao previstas mudangas radicais nessa divisao locacio-
nal. Complementa que, a existencia de companhias estrangeiras o
perando em economias de escala podem gerar a diminuigcao do numero
de estabelecimentos industriais, tendo em vista a concentracgao de
toda capacidade produtora num mesmo sitio.

RIMMER conclui que as variaveis identificadas por
HOOVER a nivel nacional podem ser aplicadas a nivel local em
varios graus de importancia, de forma a explicar a configura
cao espacial da industria de calgados na area metropolitana
de Melbourne. Acrescenta, contudo, que outras variaveis nao
identificadas por HOOVER (congestionamento do centro; salas pa-
ra expansap; escassez de trabalho intra-urbano) devem ser tam
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bem, adicionadas em estudos de localizagao industrial intra-ur
bana. ;

STEED (1976) apresenta um trabalho referente a
centralidade e mudancas locacionais para oS generos Editorial e
Grafica e Vestuario nas metropoles de Montreal e Toronto, no
periodo de 1949 a 1967. Tais generos apresentam Tlocalizagoes
predominantemente voltadas para a area central em diversas me-
tropoles. O autor se propoe questionar a atragao exercida pela area
central sob esse grupo de industrias, e paralelamente, enfati-
zar o desempenho crescente das areas externa ao "coxre'. Para
tal, utilizou quatro variaveis, a saber: numero de abertura de
fabricas, numero de fechamentos, numero de fabricas originadas
nas area central que migraram para outras zonas dentro da re-
gido metropolitana e numero de fabricas de diversas origens, que
escolheram o "coxe" como destino. Baseando-se nessas variaveis,

o autor estabelece uma equagao: X =b - d + m - e (mudanga 17-
. : (x)
quida = nQ de abertura de fEb. - n9 de fechamento de fab. + n@
(b) (d)
de fab. atraidas pela area central - nQ de fab. expulsas da
(m) (e)

area central), que corresponde ao somatorio das mesmas, gerando
dois principios que norteiam a pesquisa - mudangas 17quidas e
analise marginal de ajustamento locacional. 0 primeiro esta 1i-
gado a equagao e o segundo diz respeito a perdas ou ganhos so-
fridos pelas duas metropoles, ou seja, a variagao na intensida-
de de migragcao ocorrida nos periodos estudados 1950-60 e 1963
-67). Ele correlaciona as mudangas liquidas e fatores de expul-
sao e a analise marginal a fatores de atracgao.

Para a industria de vestuario houve perda gradati-
va da centralidade em Montreal, enquanto que em Toronto, de
certa forma, manteve-se a importancia da area central no perio-
do 1950-60. Em Montreal, neste periodo as perdas relacionam-se
tanto ao excesso de fechamentos COmo ao excesso de migragao 17 -
quida; ja em Toronto e o excesso de fechamentos que explica as
perdas. No periodo seqguinte, as zonas interior e exterior de
Montreal detem 80% das aberturas e atraem 87% das fabricas que

se deslocaram, enquanto que a area central de Toronto, em con -
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traste, detem sua centralidade para essas industrias de ves -

tuario (65% de aberturas e 65% de fabricas atraidas).

No que refere-se as editoriais e graficas, a area
central de Toronto, no periodo de 1949-67, apresenta-se com
forte tendencia a descentralizagao, com perdas liquidas em fun
cao do excesso de fabricas que deixam a area. 0 mesmo fenacme-
no e verificado em Montreal. Nas zonas interior e exterior de
ambas as metropoles, verificam-se aberturas e migragoes de in-
dustrias, atraindo uma elevada proporgao de fabricas deste
genero.

0 autor conclui que as metropoles diferenciam-se
quanto ao grau de centralidade e redistribuicao liquida de fa
bricas editoriais e graficas e que o "core" exerce tanto o pa
pel de repulsao (mudancas 1iquidas) como tambem o de atragao
(analise marginal).

Finalizando, ele procura demostrar que tais tipos
de industrias nao precisam necessariamente estarem concentra-
das no "cone", em funcao de: (1) possuirem economias internas
suficientes, nao necessitando localizarem-se no "coxe" em bus
ca das externalidades; (2) o aperfeicoamento dos transportes e
comunicacoes em areas limitrofes podem ter gerado economias po
sitivas e, (3) a importancia locacional das externalidades no
"eone" pode ter sido reduzida gragas a intensidade de cresci
mento do capital e da concentracao economica nesses generos in

dustriais.

Vantagens e desvantagens em alocar industrias em
quaisquer areas sao claramente discernidas nos trabalhos de
LINGE, RIMMER e STEED.

Os temas industriais urbanos tambem constam na 1i
teratura geografica brasileira sob varios enfoques e escalas:
no ambito regional, atraves de estudos de localizacao, fluxos
de mercadoria e areas de influéncia; no ambito local, a nivel
de determinadas cidades e regioes metropolitanas, comecando
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a delinear-se alguns estudos referentes a padroes de localiza
¢ao e fluxos de materias-primas e mercado.

Cabe ressaltar alguns trabalhos éobre 0Ss temas
mencionados, tais como o de FAISSOL, GALVAO e GEIGER (1969)
que desenvolveram estudos urbano—regionais na area de influ-
encia do Recife, em que se enfocou o papel da atividade indus
trial relacionada as migracoes, atuacao atraves de relagoes de
insumo e de produto, origem do empresario e o papel da mesma
na estruturacao da area de influencia.

_ Alguns trabalhos apresentaram o tema a nivel de
cidade como, entre outros, o de SANTOS (1959) e “tudando para
a cidade de Salvador, a localizacao industrial e os proble -
mas dela advindos, alem de trazer sugestOes para localizagoes
futuras; o de DAVIDOVICH (1966) sobre Jundiai, analisando as
condicOes e periodos de industrializagao, a localizagao dos
estabelecimentos industriais na cidade e a estrutura e influ-
encias deste setor da economia urbana na vida regional; 0
de TURNOWSKI (1967) sobre os aspectos da geografia das indus -
trias no Rio de Janeiro, dando enfase ao processo de desloca-
mento das mesmas.

Pode-se apontar, ainda, trabalhos como 0 de
MAMTIGONTAN (1960) sobre Brusque, pequena cidade industrial do
estado de Santa Catarina, situada numa regiao de colonizacao
alema e caracterizada pela industria textil. 0 artigo descre-
ve a origem e o crescimento de Brusque, o processo de indus-
trializagcao, as industrias existentes e as influencias do se-
tor industrial sobre a cidade. 0 autor procura explicar que
as causas da industrializacao de Brusque nao se encontram no
facil acesso a materia-prima ou ao mercado comprador e sim a
circunstancias de ordem externa: o nascimento do mercado con-

*sumidor brasileiro e as caracteristicas da colonizacao alema.

Brusque e, poiss uma cidade fabril transformado-
ra de materias-primas adquiridas no mercado nacional (algodao)
e que vende seus tecidos para o mesmo mercado. "A cidade e 04
suburbios sdo dois domindos espaciais que refletem 0 me4os
sdocdads: a Localizagao dos teledones, automovels, 05 servicos

B
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de caleamento ¢ esgoto mostram bem que a cidade e prineipalmente
area nesidencial dos industriais e da classe media, enquanto noi
malmente 04 sublnbios sao areas de nesidineias operarias. Nao
existem subunbios em Brusque que nao sejam opea&nio¢”(]2).

MAGALHAES (1966) analisa a evolucao de um centro ur
bano localizado no estado do Rio de Janeiro - a cidade de Petro-
polis. Examina o papel que a industria assumiu no seu desenvolvi
mento com o fracasso da atividade agricola, principalmente em se
tratando dos generos textil e de vestuario (confecgoes). A cida-
de de Petropolis, nucleo de colonizagao alema, mantem estreitas
relacoes com a cidade do Rio de Janeiro: "Estas Intimas vincula-
coes com a metropole cardoca, tkandﬁc&ﬁa&am Petropolis desde 0
inflelo de sua  Aindustrializacao num satelite desta ghande

cidadeh (18]

0s dois trabalhos, sobre Brusque e Petropolis, de-
mostram pontos comuns, dentre eles o tipo de povoamento, basea-
do na colonizagao alema, e o grau de especializacao na indus-
tria textil, ainda que a segunda cidade seja mais diversifica -
da. 0 que diferencia wuma cidade da outra & que Brusque manteve
-se num relativo isolamento, enquanto que Petropolis mantem rela
coes de dependencia direta com a cidade do Rio de Janeiro. Natu-
ralmente a presenca e proximidade de uma grande metropole, exer-
cendo fungoes de capital nacional, influiram decisivamente no es
tabelecimento dessa diferenca.

TEIXEIRA (1979) estudou o comportamento dos esta
belecimentos industriais localizados na area central de Niteroi.
0 desenvolvimento industrial de Niterdi verificou-se em meados
do seculo XIX e se intensificou a partir das primeiras decadas
do século XX, como consequencia da intensa urbanizagao nas are
as proximas a cidade do Rio de Janeiro.

Em 1970, de acordo com os dados do Censo Industri
al contava com 405 estabelecimentos que empregavam 11.142 pessms,
caracterizando-se como o mais importante municipio industrial da
parte oriental da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro.

Objetivo do trabalho foi o de verificar se a pro-
dugao das industrias centrais orientava-se para o proprio mer-
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cado urbano e se os estabelecimentos caracterizavam-se por se-
rem de pequeno porte, para tal foram utilizados dois criterios:
um relativo ao tipo de produgao industrial, e, outro, referen-
te ao tamanho do estabelecimento, que foi expresso pelo numero
de pessoas empregadas.

Analisando dois periodos de tempo, a autora veri-
ficou que, em 1965, existiam na area central 33 estabelecimen
tos, entre os quais predominavam os generos mobiliario, de pro
dutos alimentares e editorial e grafica. Em 1976, para a mesma
area, o numero de estabelecimentos foi da ordem de 35, basica-
mente com o mesmo tipo de producao (transformagao de vidro e es
pelhos, pequenas metalurgicas de pregos, taxas e arestas, car-
pintarias, fabricas de moveis, pequenos laboratorios, fabricas
de linhas, confeccoes para homens e mulheres, fabricas de mas-
sas, vinagre, gelo e graficas) e com a predominancia dos generos: edi
torial e grafica, com 11 estabelecimentos, e de vestuario, cal
cados e artefatos de tecidos diante dos demais.

Apesar da ocorréncia de padroes semelhantes para
os dois periodos quanto aos géneros, tipos de produgao e nume-
ro de estabelecimentos, foram identificadas algumas modifica -
coes, ligadas sobretudo ao alto custo da terra no centro, le -
vando alguns estabelecimentos a se deslocarem, tais como 0S
ligados a industria alimentar e de mobiliario, ou cederem lu-
gar a outras atividades mais centrais como o0 varejo. Por outro
lado, os generos editorial e grafica e vestuario, calgados e ar
tefatos de tecidos passaram a ter um aumento de suas unidades,
cujas instalacoes e escala de produgao sao, geralmente, reduzi
das .

Quanto ao tamanho dos estabelecimentos, predomi-
nam os muitos pequenos (60%) e pequenos (26%), demonstrando a
caracteristica da area central da cidade, concentradora de pe-
quenas unidades com mao-de -obra reduzida.

A conclusao a que a autora chega, satisfaz ao ob-
jJetivo proposto, de que a maior parte dos estabelecimentos in-
dustriais da area central da cidade possuem um tipo de produ -
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cao orientado para o proprio mercado urbano e se caracterizam
por ser de pequeno porte, alem de se verificar um processo de
suburbanizacao acelerado, relacionado a propria fungao da ci-
dade como capital estadual durante um longo periodo, atingin-
do os municipios de Sao Gongalo, Itaborai e Marica, podendo-
se mesmo caracterizar essa regiao como uma pequena area metro
politana, polarizada por Niteroi.

A nivel de Regiao Metropolitana, cabe ressaltar

o importante trabalho de MOLD (1975) para a Regiao Metr0§01i—
tana de Porto Alegre. 0 trabalho apresenta relevante referen-
cial tedorico, procurando analisar os padroes de localizagao in
dustrial quanto a tamanho e localizagao intrametropolitana; di
versificacao e especializacao, em 1965, nos seis generos mais
importantes (Metalurgica-Mecanica-Material Eletrico e de
Comunicacoes-Quimica-Vestuario e Calgcados e Produtos Alimenta
res) da referida area.

RIBETRO e ALMEIDA (1980), ao escreverem sobre a
Regiao Metropolitana de Recife, procuraram analisar alguns pa
droes espaciais resultantes do processo de localizagao/reloca
lizacao industrial em regiao de economia dependente. Tratam de
dois assuntos que se interagem na Geografia das Industrias: a
localizagcao/relocalizacao dos establecimentos industriais de
uma area metropolitana e suas ligagoes materiais com as econo
mias local, regional e nacional: isto € a compra e venda de
matérias-primas e produtos finais feitas pela industria em di
ferentes areas.

Numa primeira aproximagao, verificou-se que tan-
to os padroes da localizagao/relocalizacao, quanto as ligagoes
materiais das industrias da area estavam, no final dos anos 60,
refletindo um processo de descentralizacao em escala espacial res
trita. Dos 207 estabelecimentos do universo estudado, 82% esta
vam concentrados no Centro Metropolitano. 0s restantes 18% esta

vam divididos entre o subUrbios, com 11%,e a Periferia, com 7%.

Quanto ao tamanho, em termos de numero de emprega

dos, predominavam os pequenos estabelecimentos que perfaziam 62%
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do total, sendo que destes 89% localizavam-se no Centro Metro-
politano.

0s estabelecimentos medios eram pouco representa
tivos, com apenas 12% do total, a maioria localizando-se no
Centro Metropolitano (84%). 0Os grandes, apresentavam-se como
segundo grupo mais representativo (25% do total). Seu pa-
drao de localizagdo, embora mostrando uma concentragao no Cen
tro Metropolitano (62%) , ja indicava uma tendencia a descen-
tralizagao, pois quase 40% dos mesmos distribuiam-se igualmen
te pelo Suburbio e Periferia (19% em cada).

Uma alta concentracao existia tambem a nivel de
genercs de industrias, pois somente Material de Transporte e
Quimica apresentavam um maior numero de estabelecimentos loca
lizados no Suburbio e na Periferia em confronto com os do Cen
tro Metropolitano.

No que se refere as ligagoes materiais, em uma
analise geral, o que pode ser observadc quantc aos fluxos de
matéria-prima para os estabelecimentos analisados, consideran
do-se o primeiro ano de funcionamento dos mesmos, foi um for-
te relacionamento local, ou seja materias-primas provenientes
predominantemente da propria area metropolitana de Recife.
Essa constatacao pode ser relacionada a fatores como: o tama-
nho do estabelecimento (pequenos em sua maioria), pouco uso de
tecnologia moderna e de consumo de energia, capitais insufici
entes e a impossibilidade de utilizagao, em pequena escala,
de transportes de longa distancia. Tais fatores forgariam al
guns estabelecimentos a adquirirem materia-prima nas proximi-
dades do local onde estavam instalados. Quando se analisa 0sS
fluxos de materia-prima para o momento "azuaf" (1969), nota-
se uma tendencia para um maior relacionamento com areas ex
“tra-locais ou, mais especificamente, ao lado de fluxos loca-
is.ocorrem, com certa expressao, fluxos com municipios locali
zados no estado de Pernambuco mas nao incluidos na Area Metro
politana, com municipios situados em outros estados nordesti -
nos e com as areas metropolitanas de Sao Paulo e Rio de Janei
ro. Isso poderia estar refletindo, um processo de implantagao
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de novos estabelecimentos, ocorrido principalmente durante a
decada de 1960, acrescido de um maior amadurecimento das in -
dustrias mais antigas, traduzido em uma maior capacidade de
absorver maiores custos de transferencia de um produto, uma
maior diversificacao e/ou mudanca na linha de produgao ocasig'
nando a utilizacdao de materias-primas de caracteristicas dife-

rentes das usadas anteriormente.

Quanto aos relacionamentos dos estabelecimentos
industriais atraves dos fluxos de mercado, tem-se, para o pri
meiro ano de funcionamento, a caracterizagao de dois grupos
distintos: aqueles estabelecimentos que atender as necessidades
locais, com fortes ligacoes com a area metropolitana em estu-
do e o0s que apresentam fortes fluxos com o mercado intra-re -
gional, atendendo as necessidades dos estados nordestinos. Pa
ra 1969, verificou-se uma acentuacao dos relacionamentos dos
estabelecimentos industriais da area metropolitana de Recife
com o mercado regional. Os fluxos locais, muito intensos no
primeiro momento, nao sac mais os predominantes, cedendo lu -

gar aos de carater estadual e intra-regional.

E possivel perceber-se que, no fim da decada de

60, na Regiao Metropolitana de Recife estava se iniciando um
novo processo de industrializacao, nao em contraposigao ao
antigo altamente centralizado e ligado as estruturas regionais,
mais sim com um sentido de complementariedade , estruturando-se
em padroes espaciais mais descentralizados, ligados a industri
as modernas de capitais oriundos do Sudeste. Essa "descentraldl
zacao" induzida, feita geralmente com empresas novas, e fru-
to da politica de incentivos fiscais e da criagao do distrito
industrial de Cabo, atraves da SUDENE, alem de outros disposi
tivos de atracao para as industrias geradas pelos proprios mu
nicipios da area.

0 sentido de complementariedade desses dois pro-
cessos de industrializagao se traduz em: um antigo, ocorrendo
naturalmente, e outro moderno e artificialmente montado: um mui to
concentrado, porem ja sofrendo um processo de descentralizacao
em virtude de deseconomias de aglomeragao que se processam na
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parte mais antiga da cidade, e outro ja descentralizado a prio

—

ri.

_ 0 que se tem verificado quanto as teorias de lo-
calizacao industrial e uma preocupacao com as unidades de pro
dugao, deixando de lado as modernas firmas industriais, que
apresentam unidades espacialmente separadas mas interdependen
tes nos seus diferentes setores administrativos, produtivos e
de servicos. O importante hoje sao as modernas corporacoes que
influenciam em muitas localizac¢oes atraves das diferentes to-
madas de decisoes. Esta deveria ser a verdadeira preocupagao
do geGgrafo industrial,se ele quer explicar padroes de locali
zagao. Ao mesmo tempo devemos levar em consideracao o momento
hi;tﬁrico em que as inumeras teorias foram elaboradas e nao en
tende-las, "como simplLes modelos matematicos onde as variavedis

justapostas {icam na dependencia dos dados disponivedis ." (14)

3. - OBJETIVOS E HIPOTESES

Como foi salientado em topico anterior, o presen
te estudo tem por objetivo analisar alguns padroes de locali-
zagao/relocalizagao; alem de estudar as ligagoes materiais com
as economias local, regional e nacional dos . estabelecimentos
industriais da Regiao Metropolitana de Sa]vador; em dois momen
tos do tempo: um incial, ligado ao primeiro ano de funciona-
mento do estabelecimento e outro referente a 1969, quando da

aplicagao do questionario.

Duas hipoteses basicas sao propostas em fungao dos
~objetivos deste estudo:

1) Os padroes de localizagao dos estabelecimentos indus
triais no interior de uma Regiao Metropolitana va-
riam em fungao da epoca de implantacao, do tamanho e
genero dos mesmos.

2) Numa regiao metropolitana,a intensidade e diregao dos
fluxos de materias-primas e mercado variam emkfungﬁo
do genero/tamanho e localizag¢ao dos estabelecimentos
industriais.

R R RIS S
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Parte II: A Regiao Metropolitana de Salvador

1. - A Regiao no _ctontexto Nacional e Regional.

A Regiao Metropolitana de Salvador (Mapa: 1) -
constituida pelos municipios de Camagari, Candeias, Itapari-
ca, Lauro de Freitas, Salvador, Sao Francisco do Conde, Si-

moes Filho e Vera Cruz - a despeito da crescente importancia
de sua atividade industrial, registrada sobretudo nas ol
nas decadas, acha-se bastante defasada dos principais cen-

tros situados no Sudeste e Sul do Pais, conforme pode-se cla
ramente perceber examinando-se o Quadro I, no qual constam ,

com valores retirados do Censo Industrial de 1970, quatro va
riaveis que, via de regra, sao utilizadas para mostrar con-
centracao industrial: numero de estabelecimentos, pessoal ocu
pado, valor da producao e valor da transformacgao.

Este posicionamento espelha a situagao geral do
Nordeste no contexto nacional e €& resultante de uma serie de
fatores que, ao longo do tempo, contribuiram para que o cres
cimento industrial nesta Regiao se fizesse de forma mais len

ta, muito embora, igualmente, tivesse sido atingida pelas

primeiras manifestacoes industriais ocorridas ainda no secu-
lo passado.

Considerando-se, porem, a Regiao Metropolitana
de Salvador no contexto regional, verifica-se que a mesma 11
dera, com Recife e em grau inferior com Fortaleza, 0o proces-
so industrial nordestino, colocando-se em posicao muito supe
rior aos demais centros da Regido, nao so em termos do expres
sivo peso do valor da produgao e transformagao de suas indus
trias como do pessoal ocupado no total regional, mas tambem
por apresentarem uma estrutura industrial mais diversificada,
contando tanto com estabelecimentos classificados nos gene -
ros que se identificam com as fases historicas do processo in
dustrial, como com estabelecimentos que se referem ao grupo
de indUstrias cuja maior expansao ocorreu nos ultimos anos.

Ao se estabelecer uma comparacao entre as tres
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Q UADRO I

DADOS GERAIS DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS, SEGUNDO AS REGIOES METROPOLITANAS BRASILEIRAS - 1870

NO DE VALOR DA VALOR DA
(S ; |L or "
ENSEDEESC 8l & IRICEA G A 0 ESTABLECIMEN PESSOAL PRODUGAO TRANSFORMAGAO
T0S 0CUPADO (Cr$ 1.000)
Belem (PA) 562 13.496 381,987 163,337
Fortaleza (CE) 1.118 24,159 733.355 270,302
Recife (PE) 1.761 52.690 1.814.984 858.609
Salvador (BA) 1.104 | 26,088 1.434.316 610.294
B. Horizonte (MG) 2.407 58.825 2,696,463 1.197.526.
R. de Janeiro (RJ) 11.154 280.249 13.595,483 6.846.958
Sao Paulo (SP) 25,788 878.679 46.260,511 23.162,242
Curitiba (PR) 2.077 36,468 s 1L2147225 575.666
Porto Alegre (RS) 4.372 103.821 3.873.150 1,869.565
Nordeste (Regioes Metropolitanas) 34983 102559 37 3.982.65% 2,079,205
- Regido Nordeste 31.052 278.680 7.621.248 3.760.810
Brasil (Regioes Metropolitanas). 50,237 1.474.475 72.004.384 35.894.499
BRAS T ool b Spuogs e b 8 164,793 2.652.179 118,427,561 54,837.311

FONTE: Censo Industrial do Brasil e dos Estados - IBGE - 1970 - Geografia do Brasil - volume 1 a 5.
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Regioes Metropolitanas nordestinas, ainda tendo por base as
quatro variaveis acima referidas do Censo Industrial de 1970,
constata-se que Salvador ocupa posigao inferior a Recife em
todas as variaveis consideradas. Todavia, deve-se ressaltar
que em se tratando do valor da producao e da transformacao a
defasagem se afigura menor, sendo que esta situagao reflete
claramente a importancia que nela assumem aqueles generos co-
mumente classificados no grupo de industrias dinamicas, entre
as quais enfase maior & dada a quimica.

Confrontando-se Salvador com Fortaleza, verifica
- - -

~-se que ocorre um equilibrio de valores em duas das quatrc va
riaveis consideradas. A maior diferenga, e que coloca a re-
giao de Salvador em posigao muito superior, ocorre em ter -
mos do valor da producao e da transformacao, sendo este fato,
em parte, decorrente, conforme ja exposto, do significativo pe
so do género quimica, mais propriamente a petroquimica.

2. - Caracteristicas intrametropolitanas: a estrutua
industrial.
A Regiao Metropolitana de Salvador, apesar de
ser suplantada pela de Recife em importancia populacional e

economica, tem um dinamismo economico maior.

"0 processo de formacao da Regiao em estudo foge
totalmente aos padroes classicos, na medida em que, ao contaa
nio de outrnas areas, nao resultou de uma expansao natural do
nacleo metropolitano. 0 desenvolfvimento das unidades urbanas
pernifenicas e relativamente nrecente, ocorrddo sobretudo a par
tin dos anos 50/60 tendo sido nresultado, em grande parte, dos
efeitos genados pelfa atuagao da PETROBRAS, SUDENE e a implan-
tacdo do Centro Industrial de Aratu (CIA). Secundariamente Ze
mos 08 Lnvestimentos em Lnfra-estrutunra unrbana, cexta melho -
nia da nede de trhansporte e em parte @ enengla produzida pela
Usina de Paulo Afonso, que contribuiram de modo restrifo para
o desenvolfvimento indusitnial da hegido.

0s o0ito municipios que a integram, nao §oamam
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um todo homogeneo, diferenciando-se entre &84, quer em se tha-
tando de caractenisiicas demogragicas, socio-economicas como
aos aspectos §isdicos. Assim, por exemplo, enquanto em Sao Fran
cisco do Conde, Camacgani, Candeias, Simoes FLlho e em menon
escala Lauro de Fredltas, a atividade industrial assume um pa-
pel de destaque, em Itaparica e Vera Cruz prevalece a funcao
de Lazen, para tal, concorrendo sua situacao fisica-insular.
Ja_em Salvador, que detem §7% da populagao total da area, 0
seton de atividade de maion significacdo € o tercdiario, o que
ndo impede de sex Zambem o munieipio de maion concentragao £in
dustnial .

Um outro aspecto que merece sen destacado, € o
fato de que, embora 05 picleos perifenicos venham se desenvol-
vendo muito mais por injuncoes externas, a expansao dos mes-
mos ., vem provocando grande .impacto em Salvadon, conthibuindo pa

: -~ 1
ra o fontalecimento de algumas de suas fungoes" ( 5).

Por outro lado, atualmente, gragas a uma ampla re
de viaria, ocorre maior conexdao entre os diferentes nucleos,
destacando-se particularmente os fluxos alternantes que se
processam nao so no sentido de Salvador as areas industriais,
mas igualmente entre alguns municipios em diversas diregoes.

Quando da analise do setor secundario dentro da
regiao em estudo, o que chama atengao de imediato e a distri -
buicao espacial dos grupos de industria. Observando-se os dados
referentes as atividades industriais em 1969, algumas conside-
racoes podem ser feitas: (Quadro II).

Ha uma forte concentracao de industrias no munici-
pio de Salvador. Tal fato est2 associado a propria situagao do
municipio, contando com um porto, e tambem ao papel que exerce
como centro administrativo. Estes fatores, associados a acumyla
¢ao do capital comercial, permitiram que os estabelecimentos in
dustriais se concentrassem em maior numero ai, sobretudo em se
tratando de bens de consumo. 0Os demais grupos de industria tam
bem estao localizados predominantemente neste municipio. - No
que concerne as variaveis pessoal ocupado e valor da producao,




QUADRO:

11

EGIAZ® METROPOLITANA DE SALVADOR - NUMERQ DE ESTABELECIMENTOS,

R 2
oESSOAL OCUPADO E VALOR DA PRODUGAD ~ A9263D
- | INDUST. DE BENS DE INDUST.  BENS INDUST. BENS CAPITAL E
GRUPOS DE CONSUMO INTERMEDIARIOS CONSUMO DURAVEL ~
INDUSTRIA |
MUNICTPIOS No RES| o8 (. cDA PRODLSI PES. - |V, DAPROQ  NO, PES. |V. DA PROD.
' EST OCUP. |Cr$ 1,000| EST.’ 0CUP. Cr$ 1.000 EST. 0CUP. |Cr$ 1.000
salvador 217 7.314| 147.547 80 | 3.816| 236.331 17 } 9641 19.619
Camagari 3 go| 2.091 10 g42| 21.045 L o L -
| . |
Candeias 2 12 107 2 411| 20.504 - - e
taurc de Freitas 1 88 3,588 6 319 8.084 ] 39 271
Sao Francisco do - . .
Conde 1 7 255 4 2.608; 42.033 - - -
|
simoes Filho 3 456| 11.418 9 970\ 45,025 1 335 14.158
2 I
TOTAIS 227 7.957| 165.006 11 8.956{ 3?3.0421 19 ’ 1.338| 34.045
cONTE: IBGE - Producao Industrial, 1963 - Geografia do Brasil - Volume: 2 p. 304
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Salvador igualmente destaca-se dos demais. Em posicao bem in-
ferior aparecem os municipios de Camagari e Simoes Filheo, con
centrando diferentes generos, se bem que o segundo grupo de
industrias, a de bens intermediarios, predomine, tanto em um
quanto em outro municipio, amplamente sob os demais. 0 fato e
explicado em funcao da presenca em maior numero de estabeleci
mentos industriais ligados a petroquimica, alem da localiza -
cao do Centro Industrial de Aratu (CIA).

Analisando-se a participagao da Regiao Metropoli
tana em estudo no total do estado da Bahia (Quadros III e IV),

segundo as quatro variaveis mencionadas e para tres momentos
distintos (1960,1970 e 1975) , pode-se constatar que ha uma
forte concentracao de pesscal ocupado na atividade industrial
na Regiao de Sa]vador, pois verifica-se que; em 1975, aproxi-
madamente 45% do pessoal ocupado no Estado estava nesta re -
9130, fato nao verificado para o numero de estabelecimentos
que ficou em torno dos 14%. A variagao ao longo do periodo es
tudado mostra que, na Regiao de Salvador, o numero de pessoal
ocupado tem crescimento superior ao numero de estabelecimen -
tos. Para tal fato concorre o proprio desaparecimento de al-
guns estabelecimentos, especialmente de pequeno porte.

Quanto a participacao da Regiao Metropolitana de
Salvador, no que diz respeito ao Valor da'Produgio e da Trans
formagao Industrial no total do Estado, a tendencia e de haver
uma concentracao cada vez maior destes valores nesta regiao,
pois se, em 1960, a mesma acusava 48,75% para a primeira varia
vel e 40,71%, para a segunda, em 1975 os valores foram da or-
dem de 75,24% e 74,09%, respectivamente.

A nivel dintrametropolitano, verifica-se em 1975
uma forte concentragao, com relagao as duas primeiras varia -
veis, em Salvador, apesar de municipios como Camacgari, Can -
deias e Simoes Filho, apresentaram aumento consideravel em
sua participacao, principalmente este Ultimo, em funcgao, em
parte, da localizagao do Centro Industrial de Aratu (CIA),que
ocupa grande porgao de seu espaco, oferecendo condigoes mais
favoraveis de implantagao industrial, e de oferta de emprego.

'!-Ilswup—l.. - _—— -




QUADRO III
PARTICIPAGAO DOS MUNICIPIOS DA REGIAOQ METROPOLITANA DE SALVADOR, SEGUNDO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS

E PESSOAL OCUPADO NAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS - 1960, 1970 e 1975
NOMERO DE ESTABELECIMENTOS PESSOAL QOCUPADD
MUNICIPIOS o
1960 % 1970 % 1975 % 1960 % 1970 % ‘ 1975 %
[
Famaicariic bt o v e e s 24 3,09 23 152508 68 | 5,99 246 | 1,58 1.465 5,40 3.968 9,58
B S R e fo a5 0 | 22 2,83I 22 101990 46 | 4,05 99 | 0,64 804 2,96 | 2.901 7,01
FEBRATIGA bions sirie o wisis siiornis 42 5,40 7 | 0,63 2 | 0,18 421 | 2,70 174 0,64 *?)
Lauro de Freitas (*!) ...... : 12 | 1,09 gl M0 7o 109 | 040! 386 | 093
SR (o) 2 A S G5 0 DD B OIOIO 677 87,13 971 (87,96 882 |77,72| 12.413 79,75 18.39%4 67,80 i 23.309 | 56,30
s. Francisco do Conde ...... 12 1555 10| 0.9] 8 | 0,70 2.387 15,33 2.691] 9,92 1.676 4,05
Sanaes sEilho (*2) oseesees s - 36| 3,26 112 | 9,87 - 3.415 12,59 9.132 22,05
MEBANBRUZE () ooimieie sioos in - 23 | 2,08 9 | 0,79 - 79 0,29 33 0,08
TOEATRAATRE My Se ot wimoniioe 25 777 (100,00, 1.104 (10000 1.135 (100,00, 15.566 00,00| 27.131 [100,00 | 41.405 (100,00
Total do Estado ............ 5.950 8.038 8.360 50.023 59.329 92.361
!
FONTE: Censo Industrial da Bahia - 1960, 1970 e 1975 - FIBGE
*1) (Criados apos 1960, desmembrados de municipios que integram a R. M.S.: Lauro de Freitas (criado com o
distrito de Ipitanga e parte do Distrito-sece de Salvador); Simoes Filho (criado com o Distrito de
Equa Comprida, atual Simoes Filho, do municipio de Salvador) e Vera Cruz (criado com os Distritos de

Mar Grande,
rica.

Sem informacao.

(2]

atual

Vera Cr

uz, Cacha Pregos,

Jiribatuba e Vera Cruz de Itaparica, do Municipio de Itapa




QUADRO: IV
PARTICIPAGEO DOS MUNICIPIOS, QUANTO AO VALOR DA PRODUGAO E DA TRANSFORMAGAO

INDUSTRIAL NC TOTAL DA R.M. SALVADOR - 1964 ,1970 E 1975

VALOR DA PRODUCKO VALOR DA TRANSFORMACKO
MUNICIPIOS 1960 1970 1975 ™ 1960 % 1970 1975

Abs. % Abs. ” Abs. 9 Abs. % [ bs: g Abs . o
A O 2.475  0.23  49.688 3,46 1.439.080 11,40 18.628 0,34  33.691 5,52 714.498 14,19
BTG ik b 1.691 0,15 54.377 3,79 1.159.52] 9,19  13.753 0,25  29.504 4,83 433.197 8,60

2 *

R o e FCR 6.999 0,64  6.346 0,44 | : 47.012 0,86  4.394 0,72 -
e T e e : . 0345 s DGR B ATA505) w0238 . 2 1.755 0,29 16.586 0,33
o S 818.325 75.11 675.016 47,07 3.676.248 29,13 3.465.132 63,45 283.789 46,51 1.610.655 32,00
S Francisco do Conde .. 260.149 23,87 509.166 35,50 3.997.905 31,69 1.917.322 35,10 194.813 31,92 1.328.335 26,38
T T A : : 136.937 9,55 2.296.264 18,20 - - 62.090 10,17 930.896 18,49
e e & o S 408 0,03 938 0,01 : 2 237 0,04 732 0,01
“otal da RM.S. ........ 1.089.640 100,0 1.434.316 100,0012.617.551 100,00 5.461.847 100,00 610.293 100,00 5.034.890 100,00
Total db ESERd0 e vaiess 2,234,894 1.959.713 16.769.225 13.416.871 839.080 6.795.185

FONTE: Censo Industrial da Banhia - 1960, 1970 e 1975 - IBGE
(*') Criados apos 1960, desmembrados de municipios que integram a R.M.S. (Vide « anterior).

(*2) Sem informacao.

o
o
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Quanto ao valor da produgao e da transformagao industrial, em
bora o municipio de Salvador ainda se destaque, a participa
cao de outras unidades da area - como Sao Francisco do Conde,
alem dos municipios anteriormente citados - ja e bastante
significativa, denotando uma certa desconcentracgao da ativ{dg
de industrial nesta regiao metropolitana.

Partindo-se de uma analise muito reumida sobre 0
processo de implantacao industrial na Regiao Metropolitana de
Salvador, algumas consideracoes podem ser feitas em fungao da
propria conjuntura nacional, regional e estadual.

No periodo compreendido entre 1899 e 1930 verifi
cou-se que as "empresas manufatureirasd criadas nao crescenam
em vintude do. sistema economico baiano, estruturalmente agra-
nio-mencantil, salientando a subondinacao das empresas Lindus-

trhiais baianas as grandes {4ixrmas comercials atraves do meeca -
nismo da consignacao" (16), alem de constatar-se pontos de
estagnacao comuns ao desenvolvimento industrial brasileiro:

falta de capitais, precariedade do transporte, carencia de
forca motriz, pobreza de mao-de-obra tecnica, deficiencia do

mercado interno, etc. E logico que, apesar da area de Salva-
dor ser a mais importante do ponto de vista industrial dentro
do estado, tais fatos vieram influenciar a sua organizagao eco
nomica, sobretudo em decorrencia da propria crise internacio-
nal (1929), que veio afetar principalmente as regioes perife-
ricas do pais. Em consequéncia, a Regiao de Salvador passa a
depender em maior escala das manufaturas do Rio e de Sao Pau-
lo, dependencia incrementada pela propria abertura de rodovi
as no sentido Norte-Sul, que tornaram maior sua proximidade
com tais centros. Acentua-se, assim, o0 carater exportador de produtos pri
marios da regiao, alem de fornecer contingentes de mao-de-obra
barata para as metropoles do Sudeste,recebendo destas os produ
tos industrializados.

Dentro da Regiao Metropolitana em estudo, o muni
cipio de Salvador destacou-se dos demais quanto a atividade industrial
em virtude de fatores ja mencionados, apesar de nele predomi-
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narem os generos ligados aos bens de consumo, sobretudo os de be
bidas, produtos alimentares e textil, destinados principalmente
ao mercado local, e o de fumo (charutos), ao exterior. Os esta
belecimentos concentravam-se sobretudo na zona central da metro-
pole. S0 a partir de 1950 & que o fenomeno industrial comegou a
difundir-se pela regiio metropolitana, em "consequéncia da ex -
pansdo das atividades da PETROBRAS, que vem produzindo efectos

gemminativos backwand tinkage e forward Linkage, favorecendo a

expansdo das atividades ternciarias, bem como o aparecimento de

indusinias, como a metalingica, mecdnica, mateniais de cunsdtfru -
S s b S ) o 157

cao e a petroquimica, esdta ultima o setoh mass meoktaﬂta”( ).

Em 1960, o processo de industrializagao consolida-
se na regiao, em funcao de capitais externos provenientes so-
bretudo da regiao Centro-Sul, "atraidos pelos Incentivos Fiscais,
e tambem em deconnencia de esfonrgco proprio, fiepresenitado pela fu
sao de capitals Locadls, e a Lisencao de Limpostos concedidos pelo

Govenno Estadual e administragoes munic&paié”(]g)_

Ao lado da instalacao da PETROBRAS e da abertura da
rodovia Rio-Bahia, um dos fatos que mais contribuiu para o cres-
cimento da regiao foi a implantacao do Centro Industrial de Ara-
tu (CIA) e do Polo Petroquimico de Camagari.

Aratu, implantado a partir de 1966, ocupando uma
area de 436 km? e abrangendo trechos de varios municipios da
'ag1omeraqao de Salvador (Candeias, Simoes Filho, Lauro de Frei -
tas e Salvador) "constitud a principal aglomeragao manufatureira
do Estado. Foi planefado visando facilitar uma ofenta elastica
de fennenos equipados parna a Lndustnia, alem de asseguran, a Lon
go prazo, um processo de Lndustrializagao ordenado que, 8¢ 0coi-
nesse de outro mode, alem de inibin o proprio cresecimento manuga
tuneino, sendia velculo da destrudigdo do patrimonio arquitetonico
e natural inneprodutivel, que condtitui em 84 um atrativo Loca-

cional e um hecuhso estrategico para o desenvolvimento do Lurdis-

mo”(lg).

A area, a partir de 1974, passou a contar com o
porto de Aratu, planejado e implantado com investimentos es-
taduais, possuindo dois terminais, um para graneis solidos, com




EEE

58

patio de armazenamento para 3 milhoes de toneladas/ano, e um
para graneis 1liquidos, cujo projeto original foi totalmen-
te reformulado para atender as exigencias de importacao e ex
portacao de insumos e produtos do COPEC (Complexo PetroquTmi_
co de Camacari), entrando em plena operacao no ano de 1976.

0 Polo Petroquimico de Camacari, considerado 0
segundo do pais, foi outro importante empreendimento realiza
do na Regiao Metropolitana de Salvador e instalado pelo Go-
verno Federal. "A area Andustrial de Camagari formou-se, sem
que houvesse inteaveng¢ao defiberada do poder publico, parale
Lamente a Amplantacao planejada do CIA. Na re Lidade, quando
da selegdo de areas que conduziu a escofha de Aratu (CIA),Ca
macari despontou como forte concorrente, em razao de uma se
nie de fatones positivos que apresentava: Zopoghagla suave,
bom comportamento do so0lo ante construcoes pesadas, conexoes
nodo-gennovianias com Salvador e o resto do pals, apeoio ur-
bano propiciado pelas cidades de Camacari e Dias D'AviLa e
a exisigneia, em implantagac, de uma fabaica de amonia e
uneia, de iniciativas da Petrobras, cujas osbras foram Lindicda
das em 1962”(20).

Outro fator que influenciou a sua implantacgao
nesta regiao metropolitana foi a disponibilidade de materi-
as-primas na regiao do Reconcavo Baiano. "Esta area aepre -
senta a quase fotalidade das atualis heservas brasileinas de
petrnoleo e gas natural, cufa exploracao e monopolio estatal.
A nefinaria Landulfo Alves, RLocalizada em Sao Francdsco do
Conde, unidade pioneira da Petrobras e que congere a  este
municipio uma especializacao a nivel naclional, constitul-se
na principal fonte de abastecdimento de combustivel Liquido
e matenias-primas de nefino para o Noadeste. Alem do gas e
do oleo, a facilfidade de obtencao de outhas materias-primas,
como saf gema e potﬁéé?gi)conikibuZnam parta a Localizagao da
"

do grau de integracao vertical e horizontal, fornecendo in-

petrnoquimica na Bahia . A petroquimica mantem um eleva-
sumos a outras industrias locais e regionais, tais como: a

producio de tecidos mistos, embalagens plasticas e pneumati
cos.
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OQutro genero que implantou-se na area, principal
mente no CIA, e teve grande expansao recentemente, foi o me-
talurgico, atraves de grandes estabelecimentos que apresen-
tam elevado grau de tecnologia, tal implantagao se fez devi |
do @ influencia de empresas localizadas no centro-sul e no
-exterior, em funcao de diversos fatores, dentre eles, os in-
centivos fiscais oferecidos pelo governo. Alem deste, alguns
outros setores implantaram-se tambem na regiao, ligados a in
dustria mecanica, a de minerais nao metalicos, de material de
transporte, de papel e papelao. Este aspecto da area ligado a
uma complementariedade entre o0s géneros, sobretudo aos das '1_]1
dustrias de bens intermediarios, de capital e consumo dura-
vel, faz com que a Regiao Metropolitana de Salvador diferen-
cie-se das demais areas industriais nao so do Estado, como
tambem do Nordeste.

Enquanto alguns generos apresentaram uma expan-
sao na area, 0 mesmo nao se verificou para as industrias mais
tradicionais: a textil e a de produtos alimentares, que pou-
co a pouco perdem a sua importancia relativa quanto ao valor
da producao e pessoal ocupado, colocando-se muito distancia-
das da quimica que representou 88,9% do valor da produgao,em
1970.

0 que se observa a partir de 1960, na Regiao Me-
tropolitana de Salvador, sao os empreendimentos ligados as
industrias consideradas dinamicas, expressivas como gerado -
ras de renda nao so para a regido em estudo, como tambem atra
ves de sua transferencia para o Centro-Sul. S3o industrias
que se caracterizam pelo elevado grau de mecanizagao, cOom uma
aplicacao intensiva de capital, consequentemente empregando um
relativamente inexpressivo contingente de mao-de-obra. Esta
atitude por parte do empresariado tem sido objeto de grandes
criticas. Muitos afirmam que tais empreendimentos nao vieram
solucionar um dos principais problemas do Nordeste, ligado ao
grande contingente de mao-de-obra em condigoes de sub-emprego
ou mal empregada. Para outros, a adogao de tecnicas exigen -
tes de capital torna-se importante , levando a uma reducao dos
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custos operacionais, alem de colocar no mercado um produto de
qualidade igual aos adquiridos anteriormente em outras regi-

oes do pais e no exterior.
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Parte III - Metodologia

1. - ARrea de estudo: identificagao e delimitacao das
zonas de localizagao.

A exemplo do estudo de BROOKS, GILMOUR e MURRICA
NE (1973), buscou-se dividir a regiao metropolitana de Salva

dor em 3 zonas: Centro metropolitano, Suburbios e Rriferia.

Para identificacao das mesmas foram utilizados tres tipos
de critérios (22): critério demografico, critario de estrutu
ra e criterio de integragao (ver tabela 1). Como unidade de
observacao, adotou-se a escala de distrito para todos os mu-
nicipios, excetuando-se o de Salvador em que se optou por uma

divisao tanto quanto possivel em bairros.

(1) Criterio Demografico

Para aplicacao deste criterio foi selecionada a
variavel de populac¢ao urbana em relacdao a populagao residen-
te total (Censo Demografico, 1970) e adotados os seguintes in
dices:

- 90% - Centro Metropolitano
> 70% a &£90% - Subirbios

$70% - Periferia

(2) Criterio de Estrutura

Para a aplicagao deste criterio foi selecionada
a variavel percentagem de pessoas em ocupagoes da agropecua

‘ria e da producao extrativa vegetal e animal em relagao ao

total da P.E.A. (Censo DemOQrEfico de 1970) e adotados 0S
seguintes indices. '

<5% - Centro Metropolitano
>5% a << 20% - SubUrbios
>20% - Periferia
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(3) Criterio de Integracao

Para a aplicagao deste criterio foi selecionada a
variavel percentagem de pessoas com 10 anos e mais que trabalham fora do
municipio em que residem em relac2o ao total da P.E.A. (Censo
Demografico de 1970). ;

0s resultados deste critério mostram que a Regiao
de Salvador foge ao padrao classico, denotando que a mobilida-
de de mio-de-obra na area n3ao e intensa de um municipio para ou
tro, com excecao de aiguns distritos, tais como: Lauro de Frei
tas; Vera Cruz; Itaparica; Mar Grande, Dias D'Avila, Simoes Fi
Tho e Caixa Pregos onde os percentuais sao mais elevados. No ca
so de Lauro de Freitas, ha um forte desiocamerico em fungao da
sua maior proximidade e mais facil acessibilidade a Salvador,
enquanto que em Vera Cruz e Itaparica, que ficam localizados na
parte insular e sac eminentemente residenciais, ha deslocamen-
tos diarios principalmente para o municipio central, onde exis
te uma forte concentracao do mercado de trabalho, nao so indus
trial mas sobretudo da atividade terciaria.

A propria estruturagao da regiao a partir de suas
atividades economicas, principalmente no que se refere ao se-
tor secundario, explica os resultados encontrados. Como vimos
em capitulo anterior, com a criagao do C.I.A. (Centro Industri

al de Aratu) que ocupa uma parte de municipios que integram a
regido metropolitana em estudo, alem do Polo Petroquimico de
Camacari, a tendencia foi de haver uma concentracao de merca-
do de trabalho, ainda que pequena, nestas areas. Tal fato exli
ca o proprio processo que comegou a se desencadear na decada de
1950, mostrando um padrao totalmente diferente daquele que se
verifica em outras Regioes Metropolitanas Nordestinas, caracte
rizadas por fortes movimentos de forga de trabalho dos Suburbi
os e Periferia para as areas mais centrais. 0 que verifica-se
na Regiao de Salvador & que os deslocamentos em sua maioria sao
mais fortes dentro dos proprios municipios do que de um munici
pio para outro.

Combinando os resultados obtidos nos tres criteri
0s, foi elaborada uma classificacao final que figura na tabela 1. Por
se ter considerado a posicao obtida a partir dos tres criteri-
os, alguns distritos que por um dos criterios seriam inclui-
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dos em determinada zona, podem ter sido deslocados para outra.

Cabe ressaltar, tambem, que o Centro Metropolitano
foi posteriormente desbobrado em duas zonas: Nucleo Central e

extensao do Nucleo, e Centro. 0 primeiro, constituido pelos -

bairros de Conceigao da Praia, Se, Pilar e Passos, corresponde,
grosso modo, ao CBD, que entre outras caracteristicas represen
ta uma area de concentragao de industrias localizadas proximas
ao porto. 0 Centro, por sua vez, engloba o restante do munici-

pio de Salvador, com exceg¢ao dos distritos insulares de Mare
e Madre de Deus, incluidos nos Suburbios. (Mapa: 2). Esta clas
sificagao seria passivel de modificacoes atrave. de um estu-

do mais detalhado, mas para o0os objetivos do presente trabalho
ela e bastante aceitavel.

2. - 0s dados

R 2.1. - Apresentacao e exame do questionario, univer
so da pesquisa e principais variaveis utiliza
das.

Para o estudo de padroes de localizagao espacial e
dinamica das ligacoes dos estabelecimentos industriais na re-
giao metropolitana de Salvador, utilizou-se como fonte de refe
rencia as informacoes contidas num questionario organizado pe-
lo Grupo de Areas Metropolitanas(zg) e aplicado pela Delega -
cia de Estatistica de Salvador, em 1969. 0 referido questiona-
rio abrangeu os estabelecimentos, com 20 ou mais pessoas ocupa
das, incluidos na Pesquisa Industrial (DEICOM-=FIBGE). Ao todo,
123 estabelecimentos responderam ao questionﬁrio(24), numero
correspondente a 89,78% dos estabelecimentos com 20 ou mais
pessoas ocupadas cadastrados pelo IBGE em 1965, sendo que a
~_maioria dos generos da indlUstria de transformagao foram repre-
sentados. (Ver Mapas 3 e 3a)

Preliminarmente, foi feita uma comparacgao, segundo
os-diferentes generos, entre o numero de estabelecimentos
que responderam ao questionario e o numero de estabeleci-

mentos com 20 ou mais pessoas ocupadas que constam do Cadastro In-
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dustrial de 1965 (DEICOM-FIBGE), para se ter uma medida do
grau de representatividade da amostra utilizada (Tabela 2).
Os indices obtidos da relacao entre os dois dados foram
superiores a 50%, com excecao do genero Produtos Alimenta -
res que apresentou um valor mais baixo (31,82%).

Nos generos Mecanica; Material Eletrico e de
Comunicagoes; Mobiliario; Bebidas; Fumo e Diversas, a coinci
dencia entre os dois numeros foi total, ou seja, a relagao en
tre o primeiro e o sequndo foi de 100,00. Ja com indices um
pouco mais baixos, figuram os generos Produtos de Minerais
nao Metalicos (95,65); Quimica (78,57); Material de Transpor-
te e Couros e Peles e Produtos similares (75,00). Quanto ao
Textil, apresentou um indice inferior, da ordem de 54,55%.

Finalmente, os generos Metalurgica; Madeira; Pa
pel e Papeldao; Borracha; Produtos de Perfumaria, Saboes e Ve
u]as; Produtos de Materias Plasticas; Vestuario, Calgados e
Artefatos de Tecidos e Editorial e Grafica apresentaram na
amostra um numero maior de estabelecimentos do que 0S regis-
trados no Cadastro Industrial de 1965. Em alguns casos, tal
fato pode ser explicado em funcao daqueles estabelecimentos criados
apos 1965 e consequentemente nao cadastrados. Por outro lado,
pode-se supor que estabelecimentos ainda em funcionamento em
1965 tenham deixado de funcionar. Cumpre mencionar que 0 gene
ro Extracao de Minerais e o de Produtos Farmaceuticos e Vete-
rinarios nao constam da amostra, sendo que no caso do ultimo
citado, nao existia nenhum estabelecimento cadastrado em 1965.

Dentre os quesitos constantes no questionario,al
guns assumem um papel mais importante para o desenvolvimento
da pesquisa(zs).

.

a) Para 10ca]iéag§o dos estabelecimentos nas dis-
tintas zonas: enderego do estabelecimento (Uni
dade de producgao), considerando-se a localiza-
gEo'%tual*(1969), aquela no ano de inicio de
funcionamento e, caso houvesse mudanca, o ende
reco anterior.
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b) Para tamanho do estabelecimento: o numero de em
pregados em 1969, definindo-se tres classes de
estabelecimentos - pequenos, que variam de 20
a 100 empregados; medios, de 101 a 200 emprega-
dos; e grandes, com 201 e mais empregados. (Ta-
bela 3). Dos 123 estabelecimentos pesquisados,
83,7% estavam concentrados no Centro Metropoli-
tano, sendo que 12,2% no Nucleo Central e extensao
do mesmo e 71,5% no Centro. Os restantes 16,3%
estavam divididos entre os Suburbios, com 12,2%,
e a Periferia, com 4,1%, denotando assim a for-
te concentracao no Centro Metropolitano dos es-
tabelecimentos industriais. (Quadro V e VB)

Quanto ao tamanho, em termos de numero de empre-
gados, predominavam os pequenos estabelecimentos que perfazi-
am 72,4% do total, sendo que destes 88,7% localizavam-se no
Centro Metropolitano, com 14,6% no Nucleo Central e extensao

do Nicleo e 74.,1% no Centro.

Os estabelecimentos medios e grandes eram pouco
representativos em numero diante dos pequenos, cada um perfa
zendo 13,8% do total da amostra. Ao se considerar a sua dis-
tribuicdo, verifica-se em ambos os tipos, maior concentragao
no Centro Metropolitano, apesar desta nao ser tao forte quan
to para os pequenos, havendo uma ausencia de estabelecimen -
tos grandes no Nucleo Central.

Nos Suburbios predominam os pequenos (47%) e
grandes estabelecimentos (40%), enquanto que para a Periferia
torna-se pouco significativa uma analise devido ao pequenc
numero de estabelecimentos da amostra.

Quanto ao pessoal ocupado (Quadro VI), os 123 es
tabelecimentos da amostra apresentavam um total, para 1969,
de 14.898 empregados, dcs quais 63,5% estavam concentrados no
Centro Metropolitano, sendo que 7,4% no Nucleo Central e ex -
tensao do mesmo e 56,1% no Centro. 0 restante estava distribui
do pela Periferia (19,4%) e Suburbios (17,1%).
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QUADRO: V

LOCALIZAGAO DOS ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS
SEGUNDO 0 TAMANHO _

REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR (1969)

| . i ESTABELECIMENTOS
LOCALTZACAQ  pEQUENOS | | MEDIOS . GRANDES TOTAL
ABS. % (*) ABS. |% () aBs. | * (*)| ABS. % ay
Nicleo Central e Extensdo do Nﬁcleo ‘13 10,% % 155 - - 15 42,2
CoAETD oo o e 66 53,5 %12 10,0 10 8,0| 88 ;5
Céntro Metropolitano ....cs.cc.0nve- 79 6%{5 114 5 10 | 8;0| 103 : 83,%
SUbTrbios «oeo-n- ety T 7 $7 2 5 6 50| 15 12,2
I i s e R R 3 25| i1 0,8 1 08| 5 4,4
T;_TAL ....... | - 89 72,33. 7 43,3 17 43,2 123. 100

(%) Percentuais referentes ao total de estabelecimentos ina regido.

Fonte: Questionario do Grupo ‘de Areas Metropo11tana§ - DEGEO - FIBGE - 1969
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LOCALIZAGKO DOS ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS SEGUNDO O TAMANHO

QUADRO:

VB

REGIXO METROPOLITANA DE SALVADOR (1969)

‘ ESTABELECIMENTOS
LOCALIZAGAO PEQUENOS MEDIOS GRANDES TOTAL

Abs. | %(*) Abs. | %(*) &bs. [Nz () Abs. (g
Nicleo Central e Extensdao do Nucleo ...... 13 14,6 2 157 - - 15 12,2
CIOTHERE  ooa oo e o o O G A DO o O D) O AU 66 74,1 12 70,6 10 58,8 88 i e
Centro Metropolitano ............c.coecnenn 739 88,7 14 8253 10 58,8 103 83,7
SIS e e e S N 7 7,9 2 1058 6 35,3 15 12,2
DAPTATIEL st AR B A G IR OO 3 3,4 1 5,9 1 5,9 5 4,1
TANTNL st nio s e O D e Ty P SO SOOI T RS SR R0 89 100,0 17 100,0 17 100,0 123 100,0
(*) Percentuais referentes a classe de tamanho.

de estabelecimentos da regido.

(%) Percentuais referentes ao Total

FONTE:

Questionario do Grupo d

e Areas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1969.

0L




QUADRO: VI
PESSOAL OCUPADO SEGUNDO O TAMANHO DOS ESTABELECIMENTOS E AS ZONAS
REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR (1969).

ESTABELECIMENTOS

LOCALfZAcﬁo PEQUENOS MEDIOS GRANDES TOTAL

Abs. q(*) Abs . g (*) Abs. g (*) Abs. g(*%)

Nucleo Central e Extensao do Nucleo ...... 721 175547 377 14,2 - - 1.098 7.4
BERENO! oo wimseiaissereis oo ol SRR e 2.900 7154 8875 70,7 3.586 43,8 8.361 56,1
Centro Metropolitano ......ceeeeeeeenecens. 3.621 89,1 2.252 84,9 3.586 43,8  9.459 63,5
SR TS oo o e S T T A D AR 33 8,3 270 10,2 1.939 23,7 . 20546 b
BT ETE wr e S s A as A A nE A A 106 2,6 130 4,9 2.657 32,5 - 2.893 NNloua
TOIFNE G anan e et T A S RN § R 4.064 100,0 2.652 100,0 8.182 100,0 14.898 100,0

(*) Percentuais referentes ao total em cada categoria de tamanho.
(**) Percentuais referentes ao total da regiao metropolitana.
FONTE: Questionario do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1969.

LL
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Considerando-se as tres categorias de tamanho,
o predominio € dos grandes estabelecimentos que perfaziam, 54,9%
do total do pessoal ocupado na Regiao em estudo. Do pessoal
ocupado em grandes estabelecimentos, 43,8% localizava-se no
Centro Metropolitano, mais especificamente no Centro, pois -
nao haviam estabelecimentos desta categoria localizados no
Nucleo Central e extensao, seguindo-se a Periferia, com 32,5%,
representada por apenas um estabelecimento do genero Quimica.

Assim, apesar dos pequenos estabelecimentos predo
minarem em numero sobre os demais no total da regiao, quanto ao
pessoal ocupado o mesmo nao acontece, pois aperecem em segun-
do lugar, reunindo 27,3% do total da regiao, sendo que do pes-
soal neles ocupado, 89,1% localizavam-se no Centro Metropolita
no - 17,7% no Niucleo Central e extensao do mesmo e 71,4% no
Centro. Em seguida aparecem os pequenos estabelecimentos dos

Suburbios, com 8,3% do pessoal ocupado nesta categoria.

Quanto aos estabelecimentos medios, representam
apenas 17,8% do total do pessoal ocupado na regiao, estan-
do tambem mais fortemente concentrados no Centro Metropolita-
no, que detinha 84,9% do pessoal ocupado na categoria.

0 que chama atengao na Regiao Metropolitana de
Salvador, quanto ao pessoal ocupado e a ainda forte concentra
cao do mesmo no Centro Metropolitano, para as tres categorias
de tamanho de estabelecimento, apesar de sentir-se uma expan-
sao da atividade industrial pelos Suburbios e Periferia, prin
cipalmente em relagao aos estabelecimentos grandgs.

Os estabelecimentos industriais foram plotados em
um mapa da Regiao Metropolitana de Salvador (ver Mapas 4 e 4A),

com base nas variaveis dos itens a e b, onde tambem se especi-
ficou o ano de fundacao dos estabelecimentos, obtendo-se assim
uma visao da distribuicao espacial nas zonas anteriormente de-
finidas (Nucleo Central e extensao do Nucleo, Centro, Sublrbi-
os e Periferia).

No municipio de Salvador foram representados 103
estabelecimentos industriais, sendo que 88 encontram-se no Cen
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tro. Em Simoes Filho constam 9; Camacari e Sao Francis
do do Conde contam com 4 cada wum; Candeias, 2 e Lauro
de Freitas, 1.

Cabe mencionar que para o municipio de Vera
Cruz nao figuraram estabelecimentos industriais quer na amos-
tra de 1969, quer no Cadastro de 65; enquanto que para Ita-
parica registrou-se um estabelecimento no Cadastro, que nao
figurou na amostra.

c) Para as ligagoes industriais, foram wutilizadas
as informagOes sobre a procedéncia de materias-
primas (ligagoes de compra) e destino do produ-
to (ligacoes de venda), no primeiro ano de fun-
cionamento do estabelecimento e em 1969.

Para a analise das ligagoes de matéria-prima e mercado,
tanto para o momento inicial , quanto para o ano de 1969, foram

computados (nos diferentes generos industriais) os fluxos
que cada estabelecimento mantinha com uma determinada loca-
lidade. Para a determinacao dos fluxos, levou-se em conside
racao apenas o numero de produtos comprados ou vendidos,mas

nao suas quantidades.

Quanto a questao dos diferentes locais onde se
comprava a materia-prima e se vendia os produtos industria-
lizados, adotou-se uma classificagcao em 11 areas distintas:
- Regiao Metropolitana de Salvador (Salvador, Camagari, Can -
deias, Itaparica, Lauro de Freitas, Sao Francisco do Conde,
Simoes Filho e Vera Cruz); Bahia (excluidaa regiao metropo
litana de Salvador); Nordeste (excluido o estado da Bahia) ;
Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro; Regiao Metropolita-
na de Sao Paulo; Sudeste (excluidas as duas regices metropoli
tanas); Norte; Sul; Centro-Oeste; Brasil (considerando-se
aqui os fluxos nao discriminados) e Exterior.

A inclusao das duas metrgopoles do Sudeste, se-
paradas da respectiva Regiao, liga-se a propria grandeza das
mesmas e ao fato de pretender-se mostrar, com maior enfase,
os fluxos de compra e venda de materiais entre as industrias
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de Salvador e a economia das duas areas. Convem mencionar que

o forte relacionamento da Regiao estudada com estas duas areas
do Sudeste nao so esta ligada aos fluxos materiais, mas tambem
a transferéencia de capitais, condigoes tecnologicas e mao-de-

obra especializada.

Algumas das respostas ao questionario nao indica-
ram explicitamente a area de origem (materia-prima) e de des-
tino (mercado) dos fluxos sendo que, nestes casos, generali -
zou-se a resposta para a categoria Brasil. '

Outras variaveis, alem destas, foram utilizadas,
vez que consideradas imprescindiveis para o objetivo proposto
no presente estudo, ou seja, para fins de analise mais deta -
lhada quanto a localizacao dos estabelecimentos industriais.
Assim, foram utilizadas as respostas as seguintes questoes:

a) Para verificar tendéncias de relocagao das indus
trias:

w

(i) "Quais 04 motivos da mudanga”

b) Para verificar tendencias de inercia dos estabe-
lecimentos:

(i) " Se nao houve mudanca de enderego desde 0
inZleio de funcionamento do estabelecimento,
explique as hazdes da escolha do Local onde
esta situado o estabelecimento”.

c) Para detectar problemas que afetam a rentabilida
de do estabelecimento, tanto em termos locacionais
quanto em termos financeiros e institucionais.

(i) "Principads problemas, se exisiem, com que se
degronta o esfabelecimento (abastecimento
d'agua, fransponrte, Localizagao (fisica),mao
~-de~obnra, credito, capital, etel"

2.2. - Preparagao e tratamento dos dados

Inicialmente, as variaveis utilizadas do questio
nario, foram organizadas em tres tabelas, contendo os dados bru
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tos por generos de industria ja mencionados anteriormente.
Para a primeira, referente a localizagao/relocalizacao dos
estabelecimentos, wutilizou-se: o tamanho do estabelecimen
to por numero de empregados; ano de fundacao; ano de mudan
¢a, caso tivesse ocorrido tal fato; enderego do estabeleci
mento, quando da aplicagao da pesquisa (1969) e o enderecgo
anterior, caso tivesse ocorrido mudanga. A segunda contem
os fluxos de materias-primas por género, distribuidos pelas
11 areas ja referenciadas e descritas, considerando-se dois
periodos de analise: o primeiro ano de funcionamento do es-
tabelecimento e o de 1969. Por fim, a terceira tabela apre-
senta os fluxos de mercado, com caracteristicas identicas as
da segunda.

Em seguida, os dados foram arranjados e cruza-
dos, resultando em varias tabelas e quadros onde os valo -
rés absolutos foram transformados em percentuais, tais como:
Genero/Tamanho e Localizagao dos estabelecimentos; Genero/
Tamanho/Localizacao/Ano de Mudanca e Tipo de mudanga; Gene-
ro/Tamanho/Localizacao e Ano de Fundagao.

Para os relacionamentos, quatro matrizes foram
organizadas: duas para origem da materia-prima e as outras
para mercado. Em ambos 0s casos, numa estavam representados
os fluxos segundo o Tamanho e Localizagao dos estabelecimen
tos e noutra os Generos de industria.

Algumas variaveis foram representadas atraves
de varios mapas, levando-se em consideragao as diferentes zo
nas, e o tamanho dos estabelecimentos pelo numero de empre-
gados.

Utilizou-se dois mapas da Regiao em estudo: um
contendo todos os municipios que integram a referida regiao;
outro somente representando um trecho da malha urbana do mu-
nicipio de Salvador. Neste, atraves do Catalogo Telefonico e
do Onde (26), os estabelecimentos industriais (unidade de pro
ducao) foram plotados segundo seus respectivos enderecos.




IV - LOCALIZAGRO/RELOCALIZAGAO DE ESTABELECIMENTOS
INDUSTRIAIS SEGUNDO 0S GENEROS, TAMANHO E Z0-
NAS NA REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR.

1. - Resultados
1.1 - Aspectos Gerais

ST Esquema de localizacgao
"4 intrametropolitana de
grupos industriais.

2. Evolugao do processo de loca-
lizagao/relocalizag¢ao indus -
trial na Regiao Metropolitana
de Salvador.
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Parte IV - Localizagao/Relocalizacao de estabelecimentos indus-
triais segundo os generos, tamanho e zonas na Regiao
Metropolitana de Salvador.

1. - Resultados

1.1. - Aspectos Gerais

0 processo de descentralizagao industrial que se
verificou, no final dos anos 60, na regiao em estudo foi bastan

te restrito, nao so quanto ao numero de estabelecimentos que se
desTocaram, como tambem do ponto de vista da abrangencia espaci
al. 0 fenomeno de suburbanizacdao industrial espontaneo, tao
bem caracterizado por REINEMANN, nao apresentou efeitos mui to
acentuados em Salvador. Na verdade, os padroes espaciais mais
descentralizados, que se estruturaram na area, estao em geral 11
gados a industrias modernas de capitais oriundos do Sudeste. Es
sa descentralizacao induzida, feita quase sempre com estabeleci
mentos novos, beneficiou-se da politica de incentivos fiscais,
podendo-se destacar no processo a criacao do C.I.A. (Centro In-
dustrial de Aratu) e a implantagao do Polo Petroquimico de Cama
cari, alem de outros dispositivos de atragcao, mais secundarios,
gerados pelos proprios municipios da regiao.

Dos 123 estabelecimentos da amostra, somente 33 so

freram mudangas de enderego (Mapas: 5 e 5A), considerando-se

aqui, para efeitos de analise, apenas aquela mais recente (ulti
ma mudanca). Pelo quadro VII, pode-se ver a situacao dos estabe

lecimentos que sofreram relocalizagao em fungao das classes de
tamanho dos mesmos. Assim, dos 33 ja mencionados, 25 correspon-
dem a pequenos, 6 a medios e 2 a grandes, de um total, respecti
vamente, de 89, 17 e 17 estabelecimentos analisados no presente
estudo.

Verifica-se que, em termos relativos, foram os es-
tabelecimentos considerados medios 0s que mais se deslocaram,
apresentando um percentual de mudanca de 35,39%, contra 28,08%
e 11,76% para os pequenos e grandes respectivamente, em relagao
ao total de estabelecimentos da mesma classe de tamanho na amos
tra.
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QUADRO: VII

— e e

RELOCALIZAGAO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS NA REGIXO METROPOLITANA DE
SALVADOR. SEGUNDO TAMANHO DOS ESTABELECIMENTOS

9 9 g
NO DE ESTABELECI ,
CLASSES = |esTABELECIMENTOS No| MUDANGAS NA CLAS- |- pmoudane RS
TAMANHO coﬁ' BELECIMENTOS CAS TABELECIMENTOS
| TOTAL NA CLASSE
MUDANGAS
PEQUENOS 89 25 72,36 75 75 28,08
MEDIOS 17 6 13,82 18,18 35,29
GRANDES 17 2 13,82 6,07 11,76
TOTAL 123 33 100,00 26,82

1

100,00

FONTE: Questionario do Grupo de RAreas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1969
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0 quadro VIII apresenta os estabelecimentos que

se deslocaram, nao apenas em funcao das classes de tamanho,

mas especificando as mudancas zona a zona. 0 que chama aten-
cao € que a maioria das mesmas se fizeram no interior do
proprio Centro, seguindo-se aquelas que se processaram do
Nicleo Central para o Centro e do Nucleo Central para o proprio
Nucleo Central. Os movimentos de estabelecimentos industri-
ais do Centro para os Suburbios ou para a Periferia foram

muito pouco expressivos, e os deslocamentos entre estas duas

ultimas zonas ou do Nucleo Central para as mesmas, ou vice-versa,

inexistentes.

_ Deve-se considerar, aqui, a proporgao de estabe
lecimentos do Centro Metropolitano em relagao ao total de es
tabelecimentos da area, que no caso de Salvador ainda e mui-
to grande. Todos estes dados confirmam o que foi dito a prin
c#pio sobre o carater do processo de descentralizagao na area

em estudo.

0 fato da maior parte dos deslocamentos terem-se
verificado a partir do Nucleo Central e do Centro ,deve ser
associado "ao valor do so0fo urbano, pois a medida que o pro
cesso de metrnopolizagdo evolul, a tendencia e de haver no mu
nicipic central uma valorizacao cada vez maior dos terrenos,
exencendo-se uma pressao sobre o prego dos imovedis. Esta va-
Lonizacao heflete-se sobre o padrao de Localizagao dos esia-
belecimentos industriais, pois se, de um Lado, os estabelecd
mentos pequenos tem mais chance de peamanecer na area central
que 04 medios e os de grande porte, por outro Lado, 04 cus -

tos de trhansfenéneia de um estabelecimento de medio e  maiox

pornte sao sem duvida, malores. Em compe?éag&o podem  obtex
273

um alto precgo pelo teareno desocupado”.

Uma analise foi feita dos estabelecimentos que
mudaram de localizacao, em fungcao dos generos de industria a
que o0s mesmos pertencem, tendo como resultados.

- Para Produtos de Minerais nao Metalicos, Metalur-
gica, Editorial e Grafica e Bebidas, com totais, respectiva-
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QUADRO: VIII »

RELOCHLIZACEO INDUSTRIAL NA REGIAXO METROPOLITANA DE SALVADOR SEGUNDO AS ZONAS

1

ESTABELECIMENTOS
LOCALIZAGKO LOCALIZACKO |
% * * i
ANTERTOR ATUAL PEQUENOS MEDIOS GRANDES TOTAL
ABS. % ABS. 9 ABS. % ABS. A
NOCLEO CENTRAL NOCLEO CENTRAL 4 16,00 - - - - g | 12,124
NOUCLEO CENTRAL CENTRO 7 28,00 16,67 - = g8 | 24,24
CENTRO CENTRO 178 48,00 66166 2| 100,00 18 | 54,55
CENTRO SUBURBIOS 1 4,00 - - - - 1 3,03
CENTRO PERIFERIA - - 16,67 - - 1 3,034 4
MUNICIPIOS FORA
DA KREA CENTRO ] 4,00 = . < ; I 3,03
TOTAL 25 100,00 100; 00 2| 100,00 33 100,00
. l [l
FONTE: Questionario do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGEQ FIBGE - 1969 i

* ¥ &
(=) Percentuais sequndo os totais,de cada classe de Tamanho, de Estabelecimentos que sofreram mudangas
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mente, de 22,13, 10 e 9 estabelecimentos na amostra: quatro

unidades de cada um dos generos se deslocaram, sendo que

3 dentro do Nucleo Central, todos pertencentes ao genero Edi
torial e Grafica; 4 do Nicleo Central para o Centro, corres-
pondendo a 3 de Bebidas e 1 de Editorial e Grafica; 6 den -
tro do proprio Centrc, sendo 3 pertecentes a Produtos de Mi-
nerais nao Metalicos e 3 a Metalurgica; finalmente, com uma
mudanca em cada caso, verificaram-se deslocamentos do Centro
para os Suburbios (Produtos de Minerais nao Metalicos), des
ta ultima zona para a Periferia (Metallirgica) e do Municipio
de Feira de Santana, nao pertencente a Regiao Metropolitana

em estudo, para o centro (Bebidas).

- Para Mobiliario e Produtos de Perfumaria, Saboes
e Velas, cada um com um total de 6 estabelecimentos na amos-
tra, 3 dos quais relocalizados, constatou-se as seguintes mu
dancas: uma do Nucleo Central em direcao ao Centro, corres -
pondendo a um estabelecimento do gEnero Mobiliario, e cinco
dentro do proprio Centro, sendo que duas de estabelecimentes
de Mobiliario e os restantes ligadas a Perfumaria, Saboes e

Velas.

- 0s generos Textil, com um total de 6 estabeleci -
mentos; Papel e Papelao, com 3 estabelecimentos; e Couros e
Peles e Produto Similares, igualmente com 3 estabelecimentos
na amostra, tiveram dois estabelecimentos relocalizados: um
deslocamento ocorreu dentro do Nucleo Central (Couros e Pe-
les e Produtos Similares); dois do Nucleo Central para 0
Centro (Textil e Papel e Papeldo); trés no interior do pro -
prio Centro (um estabelecimento de cada um dos tres generos
mencionados).

- 0s generos: Quimica (11 estabelecimentos), Madei-
ra (10), Produtos Alimentares (7), Vestuario, Calgados e Ar-
tefatos de Tecidos (6) e Material de Transporte (3) apresen-
taram, cada um, apenas uma mudanga: sendo que uma do Nucleo
Central para o Centro, correspondendo a Vestuario, Calgados e
Artefatos de Tecidos, e as demais ocorrendo dentro do proprio
Centro, ligadas aos demais generos do grupo especificado.
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Convem destacar que nao sofreram nenhuma mudan
ca os estabelecimentos pertencentes aos generos Produtos de
Materias Plasticas; Diversos; Borracha: Material Eletrico e
de Comunicacgoes; Fumo e Mecanica, que contam, os dois primei
ros, com duas, e oS demais, com uma unidade na amostra.

"0 padrdo de mudangas ¢ influenciado por uma e
nie de fatores lindependente do geneno do estabefecimentol,
tais como, entre outros, o Zamanho do estabelecimento, envol

vendo, de um Lado, a maloxr ou menoa possibilidade de desloca

mento pelos custos exigidos pon uma relocalizagdo €, por ow-
tro, concornendo para a maLor ou menor digLiculdade de perma-
neneia em uma dada area muilfo valokrizada ou congedtionada; a
data de fundacao - que pode explicar a inadequabilidade  da
Localizacdo atual; ampliagdo, modernizagao ef/ou altera¢ao na
Linha de producac - que pode geran a necessdidade de madls es-
paco ou estabelecen outhos Zipos de Ligagao de compra e ven

da que Levem a busca de uma melhoxr £0ca££zagﬁo”(28)'

Examinando-se o item do questionario referen-
te aos motivos que levaram a mudanga, constatou-se que  das
respostas dadas pelos 33 estabelecimentos relocalizados, 58%
referiam-se a necessidade de novas e melhores instalagoes,am
pliacao (maiores acomodagoes) e falta de espago: 15% estavam
ligados a dois grupos de fatores interrelacionados; o primei
ro referente a procura de instalagoes proprias e 0 segundo di
zendo respeito a mudancas de ordem compulsoria, como desapro
priacao do local e incéndio; 9%, a busca de uma melhor loca-
lizacao, sem maiores especificagoes e, com percentual pouco
significativo, apareceu como motivo o custo da area.

Finalmente ,pode-se ainda analisar a relocagao dos
estabelecimentos industriais por periodos de tempo (ano da
mudanca e tipo (distancia) de deslocamento. Antes porem, de-
ve-se mencionar que dentre os 33 estabelecimentos que sofre -
ram relocalizacao, 24 haviam sido fundados antes de 1950, ca-
bendo aos generos Bebidas; Produtos de Minerais nao Metalicos;
Editorial e Grafica; Produtos de Perfumaria, Saboes e Velas;
Papel e Papelao e Couros e Peles e Produtos Similares a maior

e —
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parte dos mesmos. Os restantes, criados apos 1951, distri-
buem-se pelos generos de Produtos Alimentares; Metalﬁrgica;
Textil e Vestuario, Calcados e Artefatos de Tecidos.

Foram caracterizados tres periodos de mudanga
bem nitidos: de 1931 a 1950; de 1951 a 1960 e apos 1960 (Quadro IX
e Mapas 5 e 5A), correspondentes a fases importantes no pro

cesso de implantacao industrial na regiao metropolitana de
Salvador.

Os deslocamentos foram divididos em quatro ti-
pos: (1) aque]es‘que se fizeram dentro de um mesmo sub-dis-
trito no municipio de Salvador; (2) de um sub-distrito para
outro no municipio de Salvador; (3) de um municipio para ou
tro dentro da Regiao Metropolitana e (4) de um municipio fora da

Regiao para a Regiao Metropolitana.

0 que chama atencao quanto ao processo de relo

-

e
que o mesmo verificou-se em proporgoes restritas, como ja
foi mencionado, nao so no que se refere ao numero de unida-
des de producao envolvidas, os estabelecimentos que se des-
locaram correspondendo a 26,82% do total da amostra, como

tambem do ponto de vista espacial.

Dos 33 estabelecimentos que se relocalizaram,
30 realizaram seus movimentos dentro do Centro Metropolita-
no - sendo que 17 no periodo compreendido entre 1931 a 1960 e
13 apos esta data. Somente dois estabelecimentos deslocaram-
se do Centro Metropolitano para os Suburbios e Periferia.

Fato que deve ser mencionado, diz respeito aque
les estabelecimentos localizados dentro do Centro Metropoli-
tano, em areas mais afastadas do Nucleo Central: os mesmos i
veram seu periodo de mudanga apos 1960, procurando os princi
pais eixos de transporte, sobretudo a BR 324, em diregao ao
Centro Industrial de Aratu (CIA).

Em contraposigao aos 33 estabelecimentos que so
freram mudangas de endereco, cabe ressaltar o comportamento
quanto a tamanho, localizagao e periodos de fundagdo, dos 90
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QUADRO: X

RELOCALIZAGAO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS NA REGIAQ METROPOLITANA

DE SALVADOR SEGUNDO ANO/TIPOSDE MUDANCAS

ORIGEM

DESTINO

KHOMERO DE ESTA-
BELECIMENTOS RE
LOCALIZARDG

ANO DE MUDANGA

TIPOS

DE MUDANCAS

{7)

ATE
30

DE 31 DE 51
A A
50 60

APDS
60

GENERGQGS

NOCLEO CENTRAL

NOCLED CENTRAL

Editorial e Grafica-3
Couros e Peles e Pro-
dutos Similares -1.

NOCLEO CENTRAL

CENTRO

Textil-1; Bebidas-3;

Mobiliario-1; Edito-

rial e Grafica-1; Yes
tuario, Calgados e AT
TEFATOS DE Tecidos-1;
Papel e Papelao-1.

CERTRO

CENTRO

18

Produtos Alimentares-;
Hetalﬁrgica-3; TextilF

1; Quimica-1; Produtc

de Minerais n2o_ meta

licos-3; Mobiliadrio-Z;
Madeira-1; Papel e Pa

pelao-1; Perfumaria,”

Saboes e Velas-3, Cou

ros e Peles e Produtos

Similares-1; HMaterial

de Transporte-1.

CENTRO

SUBORBIOS

Produtos de Minerais
ndoc Metalicos-1.

CENTRO

PERIFERIA

Metalurgica-1.

MUNICIPIOS FORA
DA AREA

CENTRO

Bebidas-1.

FONTE: Questionario do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1969

{*) 1 - pentro de um mesmo sub-distrito no municipio de Salvador.
2 - De um sub-distrito para outro no municipio de Salvador.
3 - De um municipio para outro dentro da Regiao Metropolitana.
4 - De um municipio fora da Regido para a Regido Metropolitana.
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que nao se deslocaram (Quadro X). Deste total,72 estabeleci
mentos (80%) estao localizados no Centro Metropolitano, dos
quais somente 9 foram criados ate 1930, 16.no periodo 1931/
1950, 23 no periodo 1951/1960 e 24 apos 1960, havendo um for
te predominio dos de pequeno porte (55) sobre os de tamanho

medio (9) e grande (8). Predominio que se torna mais flagran
te com referencia aos dois ultimos periodos de fundagao.

Os 18 estabelecimentos restantes localizam-se
nos Suburbios (14) e na Periferia (4), sendo que predominam
entre eles, aqueles implantados apos 1961, perfazendo um to
tal de 12. 0s demais foram criados no periodc de 1931/1950.
No que se refere ao tamanho dos estabelecimentos, nestas du
as zonas nao ha uma diferenca nitida entre os pequenos e
grandes, fato que se verificou quando da analise do Centro
Metropolitano, onde os de pequeno porte sao nitidamente su-
periores em numero aos das duas outras classes de tamanho.

Analisando-se os fatores que levaram grande par
te dos estabelecimentos industriais em estudo a permanecerem
em seus locais de origem, verifica-se, pelas respostas dadas
a este Ttem do questionario, que 0s mesmos podem ser agﬁega-
dos em cinco sub-grupos,nao se levando em consideracao o ta-
manho dos estabelecimentos:

- para 18 estabelecimentos (20% do total), o fato de
permanecerem no mesmo local explica-se por ser considerada co
mo boa a localizacao atual em termos de maior proximidade ou
posicdo privilegiada em relagao a fontes de materias-primas,
de disponibilidade de agua abundante, alem do ar puro. Sig-
nificativamente, dos estabelecimentos incluidos aqui, oito
pertencem ao géenero Produtos de Minerais nao Metalicos; ain
da podendo-se citar: o Textil; o Mobiliario e o Papel e Pa-
pelao.

- o segundo grupo, com 17 estabelecimentos (19%),reu
ne aqueles para 0s quais as vantagens da localizagao atual se
trazudem especialmente em facil acesso ao mercado consumidor.
Destacando-se os generos: Metalurgica; Bebidas; Produtos de

Minerais nao Metalicos; Madeira e Produtos de Materias Plasti
cas.




! QUADRO: X
i i = .
REGIAQO METROPOLITANA DE_ SALVADOR
: *
. : ANO DE FUNDACKO DOS ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS SEGUNDO TAMANHO E ZONAS
{ ) NUMERO DE ESTABELECIMENTOS
' i LO JA = , -~
S () _cg:; AGAC PEQUENOS MEDIOS GRANDES
t ANTES ANTES ' ' ANTES T A

: . 1500 1930 | 1950 | 1960 [ 1961 1900 | 1930 1950 [ 1960 | 1961 |190p 1930 (1950 (1960 | 1961

Nucleo Central e

Extensao do Nucleo - 2 1 2 . 4/ = 1 - ] - - - - - - 11

" Centro _ ] 2| 3] 6| 14 - | -| - 2 szl ol s 6
Centro Metropolitano '

; (Nucleo Central + Centro) C : 13118 L& l B 2SN = ! & 2 L 12

s ,Sublrbios E - 1 2 gl - | - Al ool el e SRS T BN 14

: Periferia - - = Al e e S e e e 4

i : | _

i TOTAL -1 4 15| 21 23| - 1 - 3 7 2 1 4 2 6 90

| 1

FONTE: Questionario do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1969
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- para os estabelecimentos do terceiro grupo, tambem
com 17 unidades,as razoes apontadas para a permanencia no lu-
gar de origem estao ligadas, sobretudo, ao fato de se situa -
rem em predio proprio ou em terrenos pertencentes a um dos SO-
cios, alem de disporem de instalagoes consideradas satisfato -
rias. Talvez aqui se possa dizer que um fator de inercia este-
ja concorrendo para a localizacao atual destes estabelecimen -
tos. Destacam-se, entre eles, estabelecimentos pertencentes aos
generos Produtos de Minerais nao Metalicos, Produtos de Perfu-

maria, Saboes e Velas e Diversos.

- bara o quarto grupo, com 12 estabeleci .entos (13%),
a localizacao atual teria vantagens em fungﬁo de maior facilida
de em transporte. Abrange aqueles estabelecimentos localizados
proximos ao porto, como os de Produtos Alimentares, ou situados :
ao longo dos eixos rodoviarios e ferroviarios, como € o exem-
plo de alguns que se implantaram nas proximidades da Estrada de
Ferro Leste Brasileiro, no bairro de Calgada, ou ao longo da BR
324, pertencentes aosS generos MetalUrgica; Quimica; Textil;
Madeira, Material de Transporte e Borracha.

- 0 Ultimo grupo reune os estabelecimentos cuja Tloca-
lizacao atual foi explicada em fungao dos incentivos fiscais
e infra-estrutura da area em que estao situados. Trata-se nes-
te caso daqueles estabelecimentos que tiveram sua Tlocalizagao
propriamente induzida, em fungao da criagao do C.I.A. (Centro
Industrial de Aratu). Sao 10 estabelecimentos no total A 53k
sendo que cinco estao na parte central do C.I.A. (areas desti-
nadas as industrias leves e pesadas) e os demais em sua area
limite; correspondendo sobretudo a pequenos estabelecimentos
dos géneros: Produtos Alimentares; Metalurgica; Produtos de Mi
nerais nao Metalicos; Madeira e Material de Transporte; implan
tados principalmente a partir de 1965. Este grupo de industri-

= as aparece destacado, para mostrar o papel da SUDENE, atraves
da politica de incentivos fiscais e com a criagao de Aratu, na
decada de 1960.
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Deve-se mencionar que 16 estabelecimentos, cor
respondendo a 18% do total, nao informaram o motivo de per-
manencia em seus locais de origem.

Que questoes poderiam ser levantadas numa ten-
tativa de explicagao da permanéncia de um grande numero de
industrias no Centro Metropolitano?

A primeira associa tamanho de estabelecimento

e ano de fundacao, pois nota-se entre os estabelecimentos
que nao se deslocaram um numero bem representativo de estabe
lecimentos antigos (criados ate a decada de 1950), correspon-
dendo a 60% do total, geralmente predominando os de peque -
no porte (45%). Esses estabelecimentos se localizaram em
areas que no momento da fundagao nao apresentavam, ainda,

problemas caracteristicos de area central altamente concen-
trada. Examinando-se sua distribuicao espacial, convem
ressaltar que eles aparecem localizados em diferen-
tes areas do chamado Centro Metropolitano, ora concentrados no
Nucleo Central, ora dispersos pelo Centro. Assim, a pressao
por mudancas para locais mais afastados ndao se faria sentir
com igual intensidade sobre todos. Aliando-se este fato a
consideracao de que os custos de transferencia podem ser de
masiadamente elevados,.principalmente para empresas de pe-
queno porte, e as caracteristicas do setor industrial e do
tipo de comercializacao da produgcao de alguns dos estabele

cimentos centrais, pode-se ter elementos para explicar a per
manencia de um grande numero de estabelecimentos antigos no

Centro Metropolitano.

E cabivel, aqui, questionar os criterios adota-
dos para a definigao de Centro Metropolitano e, consequente-
mente, sua extensao, dadas as caracteristicas da regiao ana-

lisada.

Um outro elemento que concorre para explicar

permanencia da grande maioria dos estabelecimentos no Centro
Metropolitano esta vinculado ao periodo recente de fundagao
de muitos dos estabelecimentos que nao mudaram (36% do total).
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Sao industrias estruturadas na decada de 60, a maioria delas pe
quenas e que de alguma forma ja otimizaram sua localizagao, re-
ferenciadas que foram a um contexto espacial mais atual.

Considerando os padroes de localizacao e relocali-
zagao dos estabelecimentos industriais, & possivel distinguir
no processo de industrializacao da regiao em estudo, areas e fa
ses bem nitidas ligadas ao mesmo: (Mapas: 3 e 3A).

No Centro Metropolitano, constituido pela quase to
talidade do municipio de Salvador, pode-se distinguir:

- uma area que coincide com o centro comercial e de ne-
gocios (nucleo central e extensao), correspondente aos subdis -
tritos de Conceicao da Praia e Pilar, na cidade Baixa, e aos da
Se e Passo, na cidade alta, indo até os limites da Rua Dr. J. J.
Seabra, importante arteria comercial. Nela esta incluida a zona
portuaria.

Nesta area, as industrias estao mais ligadas "a
vida Intima da Cidade". Aparecem |5 estabelecimentos da amostra,
pertencentes aos generos: Editorial e Grafica, que predomina S0
bre os demais; Produtos Alimentares; Vestuario, Calgcados e Ar-
tefatos de Tecidos; Madeira; Couros e Peles e Produtos Similares;
e Bebidas. Dominam, entre eles, os de pequeno porte. Do total,
11 foram fundados antes de 1960; sendo os demais recentes, poste
riores a 1963.

"De modo geral, Zoda a atividade Lndusitrial dessa
area, quase toda fornecendo produtos acabados, trhans formando, pa
ra o condumo, produtos semifabricados, e dinetamente subordina
da ao comencLo, orlentada segundo suas necessidades e destinan-
do-4e a um consumo imediato, sem a constitudicao de estoques nos
fabricos ... Escapam a essa generalizacao o4 dodls moinhos: nao
de voltam exclusivamente para a vida intima da cidade, nem fon-
necem produtos acabados. Sua presenca se explica pela athracao,
univensalmente reconhecida as indusirias do seu tipo, pelas ins

talacgoes poatu&&iaé”.(zg)

- a segunda area, delimitada sobretudo pela Estrada
de Ferro Leste Brasileiro, estacao da Calgada, estende-se pe
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la peninsula itapajipana, incluindo os subdistritos de Mares e
da Penha.

Nesta area, os estabelecimentos industriais se lo-
calizam proximo aos grandes eixos de circulagao, principalmente
ao longo ou nas proximidades da ferrovia. Qutros ja procuram a-
reas com facil acesso ao ponto inicial da BR 324.

"Essa Localizagao esta Ligada, pon um Lado aos med
04 de transponie mais comumente utilizados entre nos para escoa
mento de mercadornias (tdo Lrregular e precardio e o transporte ma
nitimo) e, porn outro Lado, ao propiaioc mercado de materia-piima
utilizada, e de seus produtos, coincidente com a area que efe -
tua interncambio com Salvador por via terresitre. Tem, ao mesmo
tempo, intentsse em colocarn-se o mads proximo possivel do gran-
de mercado que ¢ a capital baiana, das fontes de matenia-prima

e dos mencados do Aintendon do eatado"(ao).

"4 —_— -
Convem lembrar que esta area, que engloba os sub-

distritos de Mares e Penha juntamente com o de Sao Caetano mais
para Nordeste, pelo decreto - lei n® 701, de 24 de margo de 1948,
correspondia ao setor indutrial da cidade. "E constitudida, pon
trechos de ternrha firnme e pelo brago de mar a sern aternnado. 0
projeto visava a cofmatagem dessa area, com a tripice vantagem
de obtencao de tennenos plancs, dificies de enconthar noutho pon
2o do municipio, desnecessidade de desapropriagdc porn senem a-
neas de marninha e proximidade a um tempo da ferrovia, da rodovia
e do porto, podis erna previsto o aproveiZamento do canal para a
entrada de navios e a consthucao de varios pierns para atracagao,
nas promixidades dos estabelecimentos industriais. Foi Lgualmen
te prevista a subdivisao deésse sefor em vardios subsetores. 1440,

porem, nao fo4L 5aito"(31).

Esta zona industrial, legalmente definida, viu-se
descaracterizada, ja que foi em grande parte ocupada para fins
residenciais, seja atraves de permissoes dadas pela pro-
pria prefeitura, seja a sua revelia. Com efeito, a crise de
habitagcao por que passou a cidade de Salvador em meados da de
cada de 1940, devido a chegada de milhares de novos moradores,
favoreceu o fenomeno das "{nvasoes" e os deslocamentos de po-

. o
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pulacao para esta area. Alteraram-se, assim, as caracteristi
cas de uso do solo inicialmente previstas, mesclando-se na
area o setor industrial com zonas residenciais de baixa ren-
da.

Aspecto interessante, diz respeito a grande di
versificacao industrial da area, pois com um total de 45 es-
tabelecimentos da amostra, nela estao presentes 14 dos 20 ge
neros representados. Sao eles: Quimica, Mobiliario, Te&xtil e
Perfumaria, Saboes e Velas (5 estabelecimentos de cada); Bebi
das, Metaltyrgica,Madeira e Produtos de Minerais nao Metali-
cos (4 estabelecimentos de cada); Produtos Alimentares com
tres estabelecimentos; Material de Transporte com dois; e Ves
tuario, Calgados e Artefatos de Tecidos, Fumo, Borracha e Pa

pel e Papelao com um estabelecimento cada.

Do total de estabelecimentos localizados no
Centro Metropolitano, 44% estao nesta area (45 estabelecimen
tos), sendo que 13 (29%) estao situados préximos ou ao longo
da Estrada de Ferro Leste Brasileiro.

Os estabelecimentos de pequeno porte sao tam -
bem os mais numerosos na zona Itapajipana, com 73% do total
de estabelecimentos na area. Contudo, o numero de grandes es
tabelecimentos @ igualmente bastante significativo na area,
participando com 41% do seu total. Quanto ao ano de funda-
¢ao, ha um equilibrio entre os estabelecimentos criados an-
tes e depois de 1950. Os primeiros somam 26, sendo que destes,
dois, correspondendo ao genero Téxtil, tiveram seu inicio de
funcionamento em periodo anterior a 1900. Dos 19 estabelecimen
tos fundados a partir de 1950, oito foram criados apos 1961 .

Cabe ressaltar que do total de estabelecimentos
localizados nesta area, 13 (29%) se relocalizaram, sendo que
seis no periodo compreendido entre 1931-1950 e sete de 1951-
1960, representando 39% das mudancas efetuadas em toda a re-
gido estudada. S3ao eles provenientes sobretudo do Niucleo Cen
tral e de outras areas do Centro. Tal fato pode ser associa-
do ao valor do solo urbano, mais baixo nesta area em contra-
posicao a zona central, onde a valoriza¢ao dos terrenos tor-
na-se cada vez maior.
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- a terceira area nada mais e que um segmento da pri
meira, abrangendo os subdistritos de Santo Antonio, Nazare.San
tana e Sao Pedro. As industrias aqui localizadas tambem es-
tao ligadas a "vdda <niima da cidade". Correspondem a 14 esta
belecimentos da amostra, ou seja 13% daqueles situados no Cen
tro Metropolitano, sendo que todos sao de pequeno porte e,pre
dominantemente, antigos, ja que 9 estabelecimentos tiveram sua
fundacao em anos anteriores a decada de 1940, sendo os demajs POSte-
riores a 1954. Do total existente nesta area, seis deslocaram
-se do NUcleo Central e de outras areas do Centro, sobretudo
na decada de 1960. Quanto aos generos existentes, sao eles 0s
seguintes: Editorial e Grafica (3 estabelecimentos); Bebidas,
Vestuario, Calcados e Artefatos de Tecidos e Madeira (2 estabe
lecimentos de cada); e Diversas, Mobiliario, Papel e Papelao,
Material Eletrico e de Comunicagao e Metalurgica, com 1 esta-
belecimento réspectivamente.

- a quarta area, localiza-se entré a Estrada de Fer-
ro Leste Brasileiro e o KM. 0 da Br. 324, ocupando parte do
subdistrito de Sao Caetano. Apesar de uma parte deste ter si-
do reservada legalmente a habitacao . popular ("esse subdistrito
constitul o unico seton resexrvado, de acordo com a Led 701,pa
na hesidencia operania’ (BZ)L "vem sofrendo uma dupla evolu -
¢do funcional, que zteaminara por dificultar aquele objexivo.
Sob o apélo da estrada de rodagem, sao muitas as fgabricas que
se instalaram em suas maigens. Se Ls40 nao fem maior gravdida-
de, em vintude de ndo serem nogivas a saude, & Linegavel  que
contribuem para acrescern o prego dos ternrenos, numa cidade cu
jo unbanismo ¢ menramente especulativo. Ja se veem,de um Lado
e de outro da nodovia asfaliada que sehve de eixo ao sub-dis-
thito, predios de apartamentos e casas <sofadas que se alugam
por precos incompaiiveds com os necunsos de operarios. A exis
tencia de trnansportes coletivos, relativamenie numerosos, age
no mesmo sentido. E 04 Loteamentos que de abrem e sao prometi
dos a marngem e proximo a Bahia - Fedra, com as novas penrspec
tivas da auto-estrada bem pavimentada, vao contribuir para uma
alternagao fundamental na cotagao dos terrenos. 1480 ndo & bom,

Levando em conta a necessidade de coordenacdo entre zona indus
tndal e zona resddencial pobre" .

(33)




96

A localizagao industrial nesta area ocorre de
modo espontaneo, beneficiando-se os estabelecimentos industri
ais dos terrenos mais accessiveis e da proximidade de importan
tes eixos de transporte. Estao situados nesta area 11 estabe-
lecimentos da amostra, correspondendo a 11% do total daqueles
localizados no Centro Metropolitano, predominando 0S pequenos
sob os demais. Sao bastante novos, pois dez foram criados apos
1956, sendo que tres foram relocalizados ai apos 1960, prove-
nientes de outras areas do Centro- tal e o caso de dois esta-
belecimentos do genero Metalurgica e um de Produtos de Mine -
rais nao Metalicos. Alem desses dois generos, ambos com 4 es-
tabelecimentos, ainda encontram-se na area: Mecanica; Produ -
tos de Perfumaria, Saboes e Velas e Produtos de Materias Plds
ticas, com um estabelecimento cada.

E - a quinta area localiza-se fora dos limites do peri

metro urbano da cidade de Salvador, reunindo oito estabeleci-
mentos industriais, situados em duas zonas bem distintas: uma,
a leste de Salvador, no subdistrito de Itapoa, nas proximida-
des do km-0 da Avenida Governador Luiz Viana Filho, e a outra,
no limite sul do C.I.A. proximo a BR 324, incluindo as locali
dades de Piraja e Campinas.

Em ambas existem 4 estabelecimentos, sendo que
dois pequenos e dois medios. Na primeira zona encontram-se 0S
géneros Produtos Alimentares; Produtos de Minerais nao Metali
cos; Vestuario, Calcados e Artefatos de Tecidos e Produtos de
Materias Plasticas, e, na outra, Produtos de Minerais nao Me-
talicos (com dois estabelecimentos), Metalurgica e Couros e
Peles e Produtos Similares. Quanto ao ano de fundagao dos es-
tabelecimentos, seis (tres de cada zona) foram criados apos
1961, enquanto dois sao ant%gos (1924 e 1937). Ainda pode-se
mencionar que trés relocalizaram-se nesta area, sendo que
dois em 1965, provenientes de outras 1localidades do Centro.

Ainda situados no Centro Metropolitano apare -
cem quatro estabelecimentos pequenos, pertencentes aos genercs
de Produtos Alimentares; Produtos de Minerais nao Metalicos
(2 estabelecimentos) e Madeira, criados apos 1959 e localiza-
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dos dentro dos limites do C.I.A., ao longo da BR 324; alem

de cinco outros que nao chegam a definir areas, dispersos pe
? lo Centro Metropolitano e localizados nos subdistritos de Vi
\ toria (um pequeno de Editorial e Grafica); Amaralina (um de
‘ tamanho medio de Bebidas e um pequeno de Papel e Pape]Eq; Pa
ripe (um de porte medio de Quimica) e Plataforma (um grande
r de Textil). Deste grupo, dois relocalizaram-se em 1966, cor-
| respondendo um ao estabelecimento do genero Bebidas, que se
transferiu do Nucleo Central, e o outro ao Textil, que se ds
locou de outra area do proprio Centro.

t Estes estabelecimentos procuraram, para suas
localizacoes, areas mais afastadas do Centro, onde os altos
precos da terra ainda nao se fazem sentir; ocupando areas
proximas aos eixos de transporte e espacos ainda disponiveis
pgra suas instalacoes.

Cabe, por fim, analisar os estabelecimentos lo
calizados nos Suburbios e na Periferia.

Quanto aos dos suburbios, dois grupos bem dis-

tintos podem ser caracterizados: o primeiro, ligado a esta-

belecimentos que encontram-se no C.I.A. (Centro Industrial de Ara

tu), soma sete estabelecimentos; o segundo, engloba oito esta-

belecimentos, localizados nos municipios de Simoes Filho, Can-
deias e Camacgari, mas situados fora dos limites do C.I.A..

Quanto aos localizados no C.I.A., apresentam ca
racteristicas peculiares em relagao aos das demais areas. Aqui,
o numero de estabelecimentos grandes e medios equipara-se ao dos
de pequeno porte, sendo que todos estao localizados no munici-
pio de Simoes Filho, pertencendo aos generos de Produtos de Mi-
‘nerais nao Metalicos (3 estabelecimentos, sendo que um, corres
pondendo a fabrica de Cimento Aratu, criado em 1950); Madeira
(2 estabelecimentos) e Metalurgica e Material de Transporte com
1 estabelecimento de cada. Outro fato a ressaltar, e que com ex
cegao da Fabrica de Cimento Aratu, as demais industrias foram
implantadas apos 1964, sendo que somente uma relocalizou-se nes
ta area, em 1969, proveniente do Centro Metropolitano. Estes es
tabelecimentos da amostra correspondem, sobretudo, aqueles prit
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meiros a serem implantados no C.I.A., a partir de 1966, atra
ves de injuncoes externas.

0 segundo grupo, distribui-se por diferentes mu
nicipios enquadrados nos Suburbios. Como o primeiro grupo, aqui
os grandes e medios estabelecimentos tambem equiparam-se em nu-
mero,aos pequenos. Quatro estabelecimentos sao de Produtos de Mi
nerais nao Metalicos, estando dois localizados em Simoes Filho
e dois em Camacari; tres de Quimica, dois em Candeias e um em Ca
macari; e um de Bebidas, tambem neste ultimo municipio.

0s grandes e medios estabelecimentos estao liga
dos aos generos Quimica e Produtos de Minerais nao Metalicos,
sendo que os primeiros, criados na decada de 1960, vinculam-se
sobretudo a expansao das atividades da Petrobras, enquanto 0S
demais atendem as necessidades de outros géneros, tais como Me talurgi
ca e Materiais de construcdao, que expandiram-se na area, atra-

ves 'de efeitos de complementariedade.

Fato que chama atengao & a implantagao recente
destes estabelecimentos, apos 1957, sendo que todos mantiveram
seus locais de origem. Isto denota a propria expansao da ativi-
dade industrial dentro da Regiao Metropolitana de Salvador no
final da decada de 1950.

Quanto aos localizados na periferia, quatro es-
tabelecimentos encontram-se no municipio de Sao Francisco do
Conde, sendo dois de Meta]ﬁrgica e dois de Quimica, deste, um
corresponde a Refinaria Landulfo Alves da Petrobras, localizada
no distrito de Mataripe e criada em 1950. Os demais foram cria-
dos a partir de 1960, sendo que somente um,proveniente do cen-
tro, relocalizou-se nesta zona em 1963. Um estabelecimento, do
genero Diversas, encontra-se localizado no municipio de Lauro de

Freitas.

As industrias localizadas na Periferia, estao
tambem ligadas 3 expansao do fenomeno industrial, ocorrida a partir da de
cada de 1950, na regiao em estudo, onde o processo de industriali
zacdo consolida-se em fungao de capitais externos, provenientes
sobretudo da regiao Centro-Sul, atraidos pelos incentivos fis -
cais concedidos nao so pelo Governo Federal, atraves da SUDENE,

| Tep—
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como tambem pelo Governo Estadual e AdministragOGes Municipais.
A agao da Petrobras conferiu ao municipio de Sao Francisco do
Conde uma especia1jzag§o a nivel nacional, pois constitui-se na
principal fonte de abastecimento de combustivel liquido e ma-
terias-primas de refino, nao so para a regiao de Salvador, co-
mo tambem para o Nordeste.

1.2. - Esquema de localizacao intrametropolitana
de grupos industriais.

0 esquema proposto aqui e uma tentativa de adap
tacdo das formulagoes feitas por PRED, em 1964, para Sao Fran -
cisco. As caracteristicas definidoras dos diferentes grupos es-
tdo ligados as estruturas de compra e venda de materias-primas
e de produtos acabados ou semi-acabados, associadas a alguns a-
tributos concernentes a localizagao e ao genero dos estabeleci-
mentos. Em alguns casos os agrupamentos adotados confundem-se
com os de PRED, porem, na maioria das vezes, levando-se em con-
sideracao a grande diferenca de estrutura economica entre as
duas regioes analisadas, foram feitos cortes e adaptagoes no es
quema original, ou mesmo criados novos grupos (Quadro XI). Como

exemplos significativos em termos de adaptacao e criagao figu -
ram os casos dos grupos 4, 5, 6 e 7, adaptados do original in -
dustrias de mercado local com fontes locais de materia-prima.

Exemplos de cortes na classificagao original foram os de indus-
trias de economia da comunicagao nao localizadas no centro, pois

sao indlistrias altamente especializadas e tecnicas, com estrutu
ras de distribuicido extremamente sofisticadas, que nao sao en-
contradas em Salvador; industrias a beira d'agua de mercado nao

local, trata-se de um grupo cujas caracteristicas nao se ajusta
ram inteiramente dquelas das industrias da regiao em estudo e
industrias orientadas para o mercado nacional, com certa especi

ficidade para a area estudada por PRED e consequentemente nao
existindo em Salvador.

Convem mencionar que deu-se importancia, para
efeitos de anﬁ]ise,apenas aos fluxos superiores em numero a 20%
do total, sendo o criterio adotado bastante subjetivo.




e e e

el e S i — e - W A e .

QUADROD XI

.
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ESQUEMA DE LOCALIZAGKO INTRAMETROPOLITANA DE GRUPOS INDUSTRIAIS

REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR

—

PRED/ADAPTACGAD

GENERO

DESCRIGAD DE FLUXOS (%)

—

PADRAO DE LOCALTIZAGKD

|1. - Industrias Ubiquas localizadas no Produtos Alimentares Mat, Prima: Intra Regional No Nicleo Central (coD)
Kucleo Central e Centro ﬁé 25.00 @ Centro {Feninsula Ita
R. M. Salv. - 12,50 pajipana)
Ext. - 20,85
fercado: Estadual
BA -67,26
R. M. Salv. - 23,64
2. - Industria da "Economia ca Comunica - Editorial e Grafica Mat. Prima: Inter Regional 1 Altamente Concentrado no
gao" concentradas no Nucleo Central R. M. S5.P. - 33,35 | Nicleo Central, especial-
e Centro Ext. - 26,66 i mente no Sul do CBD.
5 R. M. R.J. - 20,00
Mercado: Intra Regional
R. M. Saly. - 31,27
BA. - 25,00
HE. - 18,75
3. - Indistria de Mercado Inter e Intrd ) Quimica Mat. Prima: Estadual Concentrado no Centro (Pe
Regional com Produtos de Alto Valor BA. - 55,58 ninsula Itapajipana) e Pe
Ext. - 15,87 riferia. 1
b Mercado: Inter/Regional 1
| ! SE. - 14,14 ]
: s. - 13,13 1
f R. M. S.PLi= 12,12
{ NE. - 22,23 1
——== E = 3
4. - Industrias orientadas para o Mercado Diversos Mat. Prima: Intra/Inter ‘Centro e Periferia |
Intra-Regional Regional |
R. M. Salv. 23,82
4.1. - com fontes de iateria-Prima | BA.
Intra e Inter Regiopa]. “ L Al s -
: 1 5. .28 :
; Hercado: Local/Estadual
R. M. Salv. - 60,00
BA. =~ 40,00
Fumo Mat. Prima: Inter-Intra Regio= Centro
nal .
i BA.
d NE.
R Roge Y (16098
R. M. S.P. !
Mercado: Estadual/Regional
BA.
_____________________________ T AL | . ...
' Mobiliario Mat. Prima: Estadual/Inter Re- | Altamente concentrado no
: gional centro (Peninsula Itapaji
R. M. S.P. - 28,58 pana)
R. M. R.J.
R. M. Salv. 14,28
. SE.
3 BA. - 28,58
= Mercado: Local
R. M. Salv. - 100,00
4,2. - com fontes de matéria-prima e | Textil Hat. Prima: Intra Regional Altamente concentrade no
mercado intra regional. NE - 44,47 Centro (Peninsula [tapajf-
: | BA - 16,66 pana).
R.M. Salv.- 11,11
Herc;dn: Lo%a1 - Estadual
- M, 3Saly.
/ : BA. 28,57
NE - 14,29 .

L L L L L it
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(continuagao)
Perfumaria, Saboes e Velas Mat. Prima: Regional/Local Al tamente concentrado no
NE - 28,24 Centro (Peninsula Itapaji
R. M. Salv. - 15,38 pana) ]
SE - 12,82
Mercado: Estadual
BA. - 72,34
RE. - 14,89
Produtos de Minerais nao Metalicos Mat. Prima: Local/Estadual Concentrado em algumas
R. M. Salv. - 38,49 Areas do Centro e dos
BA. - 17,30 Suburbios
R. M. R.J.
R M. S.P;} - 13,46
Mercado: stadual
BA. - 73,36 .
R. M. Salv. - 12,62
Papel e Papelao Mat. Prima: Regional/local Aleatorio no Centro
NE - 40,00
R. M. 3alv.
Rk sips a0
: ; Mercado: Estadual - Regional
) BA. :
NE-} 33,33 _
R. M. salv. - 16,67 ¢
Bebidas : Mat. Prima: Intra Regional Concentrado no Centru (Pe-
‘4 RH. Salv. ninsula Itapajipana)
BA. 20,70
R. M. R.J. ; . : '
NE. - 12,24 '
%, Mercado: Estadual
BA. - 64,29
R. M. Saly. - 32,14
ﬁadeira . Mat, Prima: Estadual Concentrado no Centro (Pe-
BA. - 72,34 ninsula itapajipana) e prd
Mercado: Local ximo ao CBD.
R. M. Salv. = 34,04
BA. - 12,77

R. M. S.P. =19,15

4.3. - com fontes de mateéria-prima Metallrgica Mat. Prima: Inter Regional Concentrado no Centro (Pe-
Inter Regional SE. - 31,28 ninsula Itapajipana e Sao
R. M. SiP. = 28512 Caetano)

R. M. R.J. =-15,62
Mercado: Intra Regional
R. M. Salv. - 37,84

NE. - 24,32
BA. - 21,62
Vestuario, Calcados e Artefatos de Mat. Prima:  Inter Regional Concentrado no ﬂﬁclna Cen-
Tecidos R.M. R.J. - 25,00 tral e Centro (proximo ao
§. - 17,85 CBD).
’ RAIMe STP:
v %, ] 14,28
. ’ Mercado: Estadual
. BA. - 68,91 :
____________________________ N = X039 e
Material Elétrico e de ComunicagOes | Mat. Prima:_ Inter Regional Centro (proximo ao CED)
R.H. S.P,
SE. 33,33
%
: - Hcrcadu. Local - Estadual
k ' . » _ . M. Salv} 50,00
N e s ek Ei | e -

Cwrm, e

gt awy = e

Cem
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Hiat. Prima: Inter Regional Aeatar; i
R H. S.P. - 44,45 s R s
SE, - 22,22
oM R
5. ]- 11,11
Mercado: Estadual
BA. - 66,67
Borrach '~ ok e e e S e i < i
iat. Prima: Inter Regional Centro
E. M. S.P._ - 50,00
. M. R
R. M. Saly 23,00
Mercado: Local
R. M. Salv. - 100,00
dustrias orientadas para o Merca- | Produtos de Matérias Plasti ima: i
é; s Regioqal fa 9 ence ticas Mat. P;Ema. FRng;:n:}fEstadual Centro
de matéria-prima regional. BA, - 16,66
- »
R. M. Salv. - 11,11

Mercado: Intra-Inter Regional

R. M. Saly: :
R. M. R.J. 25,00
R. M. S.P.
! 1
; i . [
6. - Indistrias Orientadas para o Merca- | Couros e Peles e Produtos Similares Mat. Prima : Estadual/Local Centro e Nicleo Centra] -
do Inter Regional com fontes de : BA. - 50,00
Matéria-Prima Intra Regional. H R. M. Salv. - 25,00 ;
i - Mercado: Inter Regional {
r R. M. S.P. )
! SE. 21,43 - :
<
7. - Indistrias orientadas para o Herca ol Prima;_ Local/Inter Regip | Centra

e

FONTE: Questionirio do Grupo de Areas Hetio

do Intra e Inter PRegional com fon
tes de Materia-Prima Intra e Inter

Regional.

Hecénicai

!

nal

R. M. 5.P.

R. M. Salv. 33,33

Exterior -

Mercado: chic?aljlnter Re-
g‘|. na

NE = 37,50
SE - 25,00

I

;{**} Distinguem-se no intra Regional,

Considerou-se, apenas , o nu

- FIBGE
nao asaquan

politanas
mero de Fluxos B

as sequintes categorias:

- 1969
tidades envolvidas pelos mesmos.

(Local, Estadual e Regional)
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~ A partir dos agrupamentos de industrias de ca
racteristicas semelhantes, foram definidos 7 tipos, alguns
apresentando subdivisoes.

1. - Industrias Ubiquas localizadas no Ndcleo Central

e Centro.

Sao industrias que, a rigor, podem localizar-
se em qualquer zona da cidade. Estao, porem, geralmente con-
centradas no Nucleo Central e Centro. 0 genero produtos ali -
mentares € o exemplo mais caracteristico desse grupo.

No caso de Salvador, o genero alimentar foi o
unico componente desse grupo, com as industrias localizadas no
Nucleo Central (CDB) e Centro (Peninsula Itapajipana), sendo
que alguns estabelecimentos estao geralmente proximos ao porto,
como € o caso dos moinhos, ou dos eixos de circulacao. Essas in
distrias alimentares localizadas junto ao porto, aproximam-se
do grupo definido por PRED como indUstrias a beira d'agua  de

mercado nao local.

Ha um equilibrio quanto aos percentuais de nume
ro de fluxos de materia-prima recebidos do prﬁpfio estado e da
regido nordeste (25,00%), seguidos da regiao metropolitana de Sal
vador (12,50%), consequentemente a matéria-prima e tipicamente
intra regional. Sua area de mercado e basicamente estadual, pois
67,26% dos fluxos sao com o proprio estado, vindo em seguida 2

regiao metropolitana de Sa]vador com 23.64%.

prep (3% )argumenta que a concentracio de indUstrias
desse tipo esta vinculada a localizacao do distrito atacadista,
em funcao de uma minimizag¢ao dos custos de transferencia.

2. - Industrias da "Economdia da Com.'_m,f_a_a(}ﬁo" concentra-

das no Nucleo Central e Centro.

Certos tipos de industria dependem de um conta
to estreito com o consumidor, antes mesmo de iniciar-se o proces
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so de fabricacao do produto. Esses contatos sao preferencia]meﬂ
te pessoais. 0 genero Editorial e Grafica @ o que mais caracte-
riza esse grupo, principalmente quando se considera que a maio-
ria das indistrias desse genero sao pequenas oficinas que traba
lham para consumidores periodicos, como profissionais liberais,
agencias de propaganda e lojas comerciais. Sua producao & intéﬁ
mitente e pequena, nao sendo necessario ocupar grandes areas.
Seus consumidores localizam-se,em sua maioria, na area Central

de negocios. Portanto, a localizacao desse tipo de industria re
flete esses dois fatores e a mesma esta geralmente concentrada

no Nucleo Central e adjacencias. Em Salvador verifica-se tal ti
po de concentracao, se bem que se deve_ter em mente algumas ca-
racteristicas especificas da area que também concorrem para is-
to, como: o tamanho reduzido de Salvador em termos de estrutura
industrial, de certa forma, sua forte céntralizagEo industrial
junto a area mais antiga da cidade, proxima ao porto e a estra-
da de ferro, o que faz muitas industrias localizarem-se ali,mui
to embora sua localizagao otima talvez nao fosse exatamente o

Centro. =

No caso do genero Editorial e Grafica na regi-
ao de Salvador, a localizagdo se da altamente concentrada no Nucleo Cen
tral, especialmente ao sul do CBD, sendo que seu maior mercado €
com a propria regiao metropolitana em estudo (31,27%), seguido
do estado (25,00%) e nordeste (18,75%). A materia-prima, ao con
trario, e eminentemente extra-regional.

3. - Industrias de mercado Inter e Intra Regional com

produtos de alto valor.

Para Salvador, somente o genero Quimica, concen
trado no Centro (Peninsula Itapajipana) e na Periferia, foi clas
sificado neste grupo. 0 padrao deste genero, na regiao em estudo,
adapta-se parcialmente ao esquema de PRED, sobretudo no caso
daqueles estabelecimentos da Periferia ligados a petroquimica,
que produzem artigos de alto valor e atingem mercados fora da re
giao. Para os estabelecimentos concentrados ao norte do Nﬁc1e;
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Central, a adaptacao ao grupo tal como caracterizado por PRED
e bem menor, trata-se de setores da Quimica ligados ao benefi-
ciamento de oleos vegetais.

Cerca de 55,58% dos fluxos de materia-prima
dos estabelecimentos do genero sao provenientes do proprio es
tado, destacando-se entre eles aqueles que atendem as necessida
des dos estabelecimentos da Periferia (municipio de S3@o Francis
co do Conde), que estao situados proximos as areas de explora -
cao e dos terminais petroliferos.

Na concepcao de PRED, industrias "que atendenm
a um mercado que cobre uma area maion do que a da propria metno
pole, tendem a ter uma distrnibuicao aleatoria desde que o produ
- 4o acabado tenha um grande valor por unidade de pesdo... as influ
encias de transporte sao secundarias dentro da estrutura de cus

1os finadis". ..(35). Tais industrias nao necessitariam de locali
zagoes especiais, proximas a pontos de transbordo de mercadori-

as ou junto a eixos de transporte importantes.

No caso de Salvador, a terminologia, "com pnro-
dutos de alfo valon" esta particularmente ligada ao ramo petro
quimico, que de certa forma nao se enquadra perfeitamente nas
especificacoes dadas por PRED, pois certas empresas nao dispen
sam o fator transporte como variavel poderosa na localizagao de
suas unidades de producao, alem do que, em Salvador, esta loca-
lizagao e induzida e tambem ligada a proximidade da materia-pri
ma.

4. - Industrias orientadas para o mercado Intra Regio-

nal.

: Este grupo & subdividido em trés outros, em fun
¢io da procedencia da matéria-prima, pois a ele pertence um tipo
de indistria que tem seus mercados voltados especialmente para a
regiao metropolitana de Salvador, o estado da Bahia e o nordeste,
denominados aqui de Intra-Regional.
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Nao existe no trabalho de PRED nenhuma alusao
especifica a mercado Intra Regional, a expressao Local & a que
mais se aproxima, guardando suas devidas proporcoes e concei -
tuagoes . |

Para o caso de Salvador, porem, o mercado In-
tra Regional e de fundamental 1mport§ncia: nada menos do que
quatorze generos, totalizando 89 estabelecimentos industriais
(72% do total da amostra), tem como sua principal area de ven
das o mercado intra regional.

4.1. - Com Fontes de Matéria-Prima Intra e Inter
Regional.

Essas industrias adquirem sua materia—prima
tanto dentro dos limites da Regido Nordeste como tambem em ou-
tras areas, sobretudo nas Regioes metropolitanas do Rio de Ja-
neiro e Sao Paulo, mostrando assim o vinculo das mesmas com as
duas metropoles mais importantes do pais. Quanto aos mercados,
predominam o Local e Estadual sﬁbte o Regional. Fazem parte
desse grupo de industrias os generos Diversas, Fumo (lembramos
que este genero so foi representado por 1 estabelecimento na
amostra, levando a uma distorcao na interpretacao do resultado)
e Mobiliario. Seus estabelecimentos encontram-se localizados
principalmente no Centro, sendo que para o Mobiliario o padrao
de distribuicio & altamente concentrado na Peninsula Itapajipa
na.

4.2. - Com Fontes de Materia-Prima Intraregional.

| Pertencem a esse grupo, 0s seguintes generos:
Textil:; Produtos de Perfumaria, Saboes e Velas; Produtos de Mi
nerais n3o Metalicos; Papel e Papelao; Bebidas e Madeira. A ma
tétia~prima e proveniente principalmente do nordeste, seguindo
-se a Regiao metropolitana de Salvador e o prﬁprio estado, en-
quanto que as mercadorias sao distribuidas, sobretudo, para o
mercado estadual. Convem mencionar que 72,34% da materia-prima
do genero madeira, & proveniente da propria Bahia, devido  as

R N—
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reservas florestais encontradas no sul do Estado, enquanto seu mer
cado e tipicamente local, satisfazendo as exigéncias de outros gé-
neros, principalmente o de mobiliario. ,
' O0s estabelecimentos industriais pertencentes a este grupo
distribuem-se com maior frequencia pelo Centro Metropolitano, se
- bem que o padrao dos mesmos e variado. 0Os geéneros Textil e Produ-
tos de Perfumaria, Saboes e Velas estdao altamente concentrados
no Centro (Peninsula Itapajipana); Bebidas e Madeira concentrados
em areas do Centro, sobretudo na Peninsula Itapajipana, sendo que
este ultimo com alguns estabelecimentos proximos ao CBD; Papel
e Papelao, distribui-se aleatoriamente no Centro e Produtos de Mine-
rais nao Metalicos apresenta-se concentrado em al,umas areas do
Centro e dos Suburbios, em funcdao do local de ocorréncia das prin-
cipais areas de extracao de argila e pedras.

f 4.3. - Com Fontes de Materia-Prima Inter Regional.

: Neste grupo algumas industrias sao mais modernas, como
a Metalurgica e Material de Transporte, com estabelecimentos de
mais de 150 empregados, recebendo suas materias-primas das mais
variadas fontes, predominando aquelas provenientes da regiao metro
politana de Sao Paulo e do Sudeste, enquanto que os mercados divi-
dem-se entre o local e o estadual seguidos do regional, variando o
predominio de uns e de outros em funcao das peculiaridades de ca-
da genero.

0 que se pode observar neste grupo e a grande dependen-
cia dos diferentes generos de fontes de materias-primas inter-re -
gionais, sobretudo do Sudeste, mantendo-se um forte vinculo entre
a regiao estudada e esta ultima. Alem dos dois generos inicialmen-
te citados, ainda fazem parte deste grupo: Vestuario, Calga
dos e Artefatos de Tecidos 5 Material Eletrico e de Comunicagdo
‘ e Borracha.

Sua localizagao, como no grupo anterior, tambem e mais fre-
quente no Centro Metropolitano, apresentando um padrao de distri -
buig¢ao ora concentrado ora disperso. Os estabelecimentos da indus-
tria Metalurgica estdao concentrados na Peninsula Itapajipana e distrito de Sao
Caetano; o de Vestuario, Calgados e Artefatos de Tecidos, no Nucleo Central e
Centro proximo ao CBD; os de Material de Transporte estdao distribuidos aleato-
riamente no Centro e nos Sublrbios. Ja Material Eletrico e de Comunicacio e For
racha contam apenas com um estabelecimento na amostra, localizados no Centro,é;
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tando o primeiro genero localizado proximo ao CBD.

5. Industrias Orientadas para o Mercado Intra e Inter

Regional com Fontes de Materia-Prima Intra Regional.

Somente o género Produtos de Matérias-Plasticas apare-
ce neste grupo. Sao apenas dois estabelecimentos localizados no Cen
tro recebendo suas matérias-primas principalmente do Nordeste, se-
guido da Bahia e da propria regiao metropolitana de Salvador. 0 mer
cado esta dividido entre quatro areas: as regioes metropolitanas do
Rio de Janeiro; de Sao Paulo; Salvador e o estado da Bahia. :

6. Industrias Orientadas para o Mercado Inter Regional
n com Fontes de Materia-Prima Intra Regional.

_ Neste grupo, o mercado esta voltado especialmente, pa-
-ra a regiao metropo1itaﬁa de S3ao Paulo, Sudeste e Sul do pais, com
21,43% dos Fluxos para cada area. Somente o genero de Couros e Pe-
les e Produtos Similares aparece aqui, com padrao de distribuigao
no Centro e Nucleo Central. Quanto as fontes de materia-prima, pre-
dominam a estadual (50%), seguida da local (25%).

7. Industrias Orientadas para o Mercado Intra e Inter
Regional com Fontes de Materia Prima Intra e Inter

Regional.

Com apenas um estabelecimento, localizado no Centro,
correspondendo ao genero Mecanica, este grupo diferencia-se dos
tres anteriores em fungdao do mercado estar voltado para o Nordes-
te (37,50%) e Sudeste (25,00%). Quanto as fontes de matéria-prima,
dividem-se por trés areas: Regioes Metropolitanas de Salvador 2
Sdo Paulo e Exterior.
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2. - Evolugao do processo de localizagao/relocalizacao
industrial na regiao metropolitana de Salvador.

Considerando os padroes de localizagao e relo
calizagao dos estabelecimentos, e possivel perceber que, de um
lado, a implantagao industrial em Salvador estruturou-se a par
tir da area Central (CBD) ocupando os sub-distritos de Concei
¢cao da Praia e Pilar, na cidade Baixa, e os da Se, Passo e Sao
Pedro, na cidade Alta ;tal fato esta ligado aos estagios ini-
ciais de urbanizacao da cidade, a necessidade de concentrar es
pacialmente as atividades nascentes e de atender tambem as
imediatas necessidades locais, surgindo assim as primeiras ma-
nufaturas. Sao industrias geralmente oriundas de investimentos
locais, de pequeno porte, nao so no que diz respeito ao numero
de pessoal ocupado como tmbem ao valor das vendas. Elas sao ex
tremamente sensiveis as flutuacoes do mercado consumidor, com
limitada capacidade de investir e carencia de capital de giro.
Apesar de predominar nesta area industrias de pequeno porte,al
guns estabelecimentos meédios e grandes tambem procuraram loca-
lizar-se aj, aproveitando-se de tres fortes atrativos da lo-
calizacao Central: - a acessibilidade, as economias externas e
0 mercado de trabalho. Estas industrias beneficiaram-se dos ter
minais de transporte. A ferrovia Leste Brasileiro, por exemplo,
cujo terminal esta localizado no sub-distrito de Calgada exer-
ceu grande atracao, alem do Porto de Salvador, tendo alguns es
tabelecimentos se localizado na orla do CBD ou em suas proximi

dades.

Nao pode dizer que so existam industrias an-
tigas nesta area Central; estabelecimentos mais recentes tam-
bem estio localizados a7 ou em suas proximidades (sub-distritos
de Santana, Nazare, Santo Antonio, Brotas e Vitoria). Embora
tenham ocorrido mudancas, o processo de relocalizagao, ate
1969, nao foi muito expressivo. Sem duvida, alguns estabeleci-
mentos procuraram novas areas, sobretudo do Centro (ver inicio
do capitulo), em fungao da falta de espago, do congestionamento
redutor da acessibilidade inicial, da alta valorizagao dos ter
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renos em que se situavam ou alto aluguel; ate talvez, por ob-
soletismo e desgaste do predio com o passar do tempo, por pres
soes para se mudar impostas pelo planejamento urbano da cida-
de, etc... . Outras, contudo, nao se deslocaram, continuando

a usufruir as vantagens da localizacao central advindas das
economias externas e tentando sobreviver aquelas desvantagens,
quer porque a localizagao na area central lhes seja vital em
termos de "economiLas de comunicacaoc”, quer porque 0s custos da
mudanca sejam superiores aos da permanencia. No caso da Regi-
ao em estudo, no primeiro momento, a tendencia de expansao foi
a localizagao ainda no proprio Nucleo Central ou em areas do
Centro, proximas a ele, nao so através de relocali.acao, mas ime
diatamente implantando-se afi. E o caso das indistrias que pro
curaram a Peninsula Itapajipana (sub-distritos de Mares e Pe-
"nha e prolongando-se pelo de Sao Caetano), aproveitando-se de
uma serie de vantagens e atrativos locacionais, os mesmos ofe
recidos no inicio pela area Central. Acrescente-se, ainda,que
pelo decreto-lei n9 701, de 24 de marcgo de 1948(35), 0 gover-
no havia reservado a area Itapajipana para fins industriais,
seria o Setor Industrial da cidade oferecendo assim uma serie
de vantagens para aqueles estabelecimentos que se ali implan-
tassem. No caso de Salvador, o que ocorreu foi que o Nucleo
Central e a zona Itapajipana (Centro) tiveram um processo de
crescimento industrial ate certo ponto paralelo, apesar de
existirem algumas diferencas entre as duas areas. A segunda a
presenta uma diversificacao muito maior que a primeira, quan-
to aos generos industriais, alem de estabelecimentos de gran-
de porte serem nela mais frequentes. Na verdade, os atrativos
foram bem maiores na sequnda area, sobretudo em fungao de tres
fatores basicos: a existencia de espacgo suficiente para a im-
plantacao e expansao de uma empresa, 0 pre¢o mais accessivel
da terra e dos alugueis e a maior facilidade para os transpor
tes, aliado a propria posigao junto ao CBD.

Ate 1950, as industrias tinham seu padrao de
localizagao de certa forma concentrado nestas duas areas so-
bretudo, n3dao se podia ainda falar em Suburbios e Periferia na
Regiao Metropolitana de Salvador em termos de implantagao in-
dustrial.
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A partir de 1950, a regiao comegca a tomar ng-
vas feigoes, estruturando-se de forma nao espontanea, mas in-
duzida, em consequencia do impacto causado pelas atividades da
petrobras (criagao da Refinaria Landulfo Alves em Mataripe) e
logo reforgado, na decada de 60, pela politica de incentivos
fiscais da SUDENE e a implantagdao do Centro Industrial de Ara
tu (CIA) em 1966. Tais fatos foram bastante importantes para
o processo de localizagao industrial, pois a partir dai, as
indUstrias que praticamente eram inexistentes nos Suburbios e
na Periferia comecam a procurar estas duas zonas mais afasta-
das do Centro Metropolitano, mas que apresentavam vantagens
sobre este_, principalmente decorrentes dos atrativos de uma re
de viaria intrametropolitana razoavelmente organizada, que am
pliou a acessibilidade destas areas, representada sobretudo pe
la BR 324, aliada aos incentivos oferecidos atraves da SUDENE
e outros dispositivos existentes na Regido.

"1
Se por um lado, as industrias localizadas no

Centro Metropolitano atendem mais as necessidades locais, as
dos SubUrbios e Periferia voltam-se em grande parte para 0
mercado inter regional. Deve ser assinalado que o mercado de traba-
lho foi ampliado recrutando-se mao-de-obra nos pontos mais di-
versos e extremos do Reconcavo. Dois fluxos de mao-de-obra fo-
ram gerados: "um de trabalhadores mais bem dotados, dinigindo-
se as atividades da emprisa esitatal e tambem daquelas pariicu-
Lares que comecam a implantar-se; outro, de forca de trabalho

ndo qualificada que se dirdige as obras rodoviarias da Petrobras
e, principalmente, aos setones tenciarnio e de condtrugoes em
Salvadon; alem de tecnicos, adminisiradores e pessoal quallfi-
cado que se desfLocam diariamente para esta cidade" 37).

Qutro fato que diferencia os estabelecimentos
dos Suburbios e Periferia daqueles localizados no Centro Metro
politano, diz respeito ao ano de fundagao. Enquanto estes apre
sentam os mais diferentes anos, desde os mais antigos, datando
do seculo passado, ate os mais recentes, as industrias locali
zadas nos Sublurbios (Simoes Filho, Candeias e parte de Camagari),
principalmente no CIA, e na Periferia, sobretudo em Sao Fran -
cisco do Conde, sao recentes, posteriores a 1958. Quanto as re
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lagoes das fontes de materias-primas e mercados de produtos fi
nais, as industrias localizadas nestas duas zonas mantem for -
tes vinculagcoes com o Centro-Sul do pais. Com isso, a economia
da Regiao Metropolitana aumentou sua dependencia do eixo metro
politano Rio-Sao Paulo e, consequentemente, elevou-se a drena-
gem de sua renda para esta Ultima area. Convem lembrar que mui
tos estabelecimentos que procuraram areas mais afastadas do
Centro Metropolitano, instalando-se nos Sublrbios, excluindo-se
os limites do C.I.A.s e na Periferia, localizaram-se, em parte,
nestas zonas ,devido ao precgo da terra urbana, porque, como lem
bra, LOGAN: "Como o vafon da ternna declina do cznino da cdida-
de para a perdgerdia, empresas com diﬁeieute& areas de mercado

neagem de difenentes manelnras. Para f§irmas que vendam para 0
mercado intrametropolitano, 0é custos subirao rapidamente com
a distancia do Centro. Para §4irmas que vendam a um mercado na-
cional, os cusios totais de thansponite podem sern minimizados na
pernigpenia da cidada”(38). Consequentemente, industrias deste ti
po nao necessitam localizar-se na area central, pois nao depen-
dem dos transportes intra-urbanos e dos atacadistas da periferia
do CBD para distribuir a sua producao. Podem fugir assim dos
grandes problemas que comecam a aparecer, quando de localizagoes
no Core Metropolitano e suas imediagoes. As industrias que pro-
curam se deslocar da area central para novas localizagoes em
areas mais afastadas, mesmo que sejam dentro do Centro Metropo-
litano, sao aquelas que nao conseguiram suportar os altos cus-

tos locacionais compulsorios.

0 que se observa para 1969, quanto ao padrao lo
cacional na Regido metropolitana de Salvador & que se, de um la-
do, aparecem duas areas mais antigas, correspondendo ao Nucleo
Central e parte do Centro, onde ha uma maior concentragao de in-
distrias, algumas sofrendo um processo de descentralizagao, ain-
da que espacialmente restrito, com predominio de um padrao de des
locamento centro metropolitano-centro metropolitano, por outro,
estrutura-se nos Suburbios e Periferia, uma descentralizagao in
duzida, em fungao dos efeitos oriundos da participagao da Petro-
bras, SUDENE e implantacao do C.I.A.,nas decadas de 1950/1960.
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Na verdade sao dois processos que se complementam
e que concorrem para a propria estruturagao da regiao metropoli
tana em estudo; pois se, de um lado, a industrializacao, ate
1950, se fazia de modo espontaneo e concentrada sobretudo no Cen
tro Metropolitano, correspondendo principalmente a area central
do municipio de Salvador e suas imediacdes; por outro, a partir
de 1950, o fenomeno passa a ser induzido e artificialmente mon-
tado, em funcao dos fatos ja expostos, procurando areas descon-
gestionadas fora do Centro. Paulatinamente, alguns estabeleci -
mentos industriais, nao ligados a este processo, mas beneficiaﬂ
do-se dele, procuraram tambem os Suburbios e parte da Periferia.
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V - DESCRIGCAO E ANALISE DOS FLUXOS DE MATERIA-PRIMA
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Parte V: Descricao e Analise dos Fluxos de Materia-Prima e
Mercado dos estabelecimentos industriais segundo 0S

géneros/tamanho/ano de fundagao e zonas de localizagao
na Regiao Metropolitana de Salvador.

1. Consideracoes sobre a economia regional.

A regiao metropolitana de Salvador, antes da
descoberta e exploragcao do Petroleo no Reconcavo, tinha sua
economia baseada em duas fungoes principais: a primeira, prima
rio-exportadora, pautada no agro-industria canavieira que foi,
durante seculos, a producao economicamente mais importante do
Reconcavo e do proprio Estado e, tambem, na cultura fumageira,
que alcangou posigcao importante em termos de geragcao de renda.
Tanto o agUcar quanto o fumo vincularam-se, desde os tempos co
loniais, ao mercado externo, sendo que a produg¢ao regional dos
dois’' produtos encontrou, em Salvador, o centro de comercializa
¢ao e financiamento e o porto principal de exportacao, alem da
capital baiana constituir o mais importante mercado consumidor
dos seus excedentes comerciaveis; exercendo assim uma segunda
funcao, a comercial-financeira. Desde cedo, Salvador passou a
polarizar os fluxos comerciais de toda a produgao do RecOnca-
vo, os mais importantes, como se viu, orientados para o merca-
do externo. Mais tarde, essa polarizacao se estendeu, pratica-
mente, a todo o Estado da Bahja, e também ao de Sergipe, favo-
recendo Salvador pela existencia do Unico grande porto regional,
pelo tragado das redes ferroviaria e rodoviaria e pela concen-
tracao do setor de servigos. Com isto, a regiao metropolitana
de Salvador, atraves das forgas de mercado, contribuiu para acen
tuar as desigualdades de renda dentro do Estado, provocando um
desequilibrio no processo de crescimento economico do mesmo. As
unicas areas dentro do Estado da Bahia que conseguiram conser -
var relativa independencia, em relagao a capital, correspondiam
a zona cacaueira e ao sul do sertdo, gracas ao porto de Ilheus
e a polarizacao do Centro Sul, atraves da Rio-Bahia e, em me-
nor escala do rio Sao Francisco.

A polarizagao de Salvador direcionou-se a par-
tir de tres eixos principais: a Baia de Todos os Santos, tendo
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como portos principais, os de Cachoeira, Maragogipe e Nazare
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que sofreram retragao com o incremento e a predominancia abso-

luta dos transportes rodoviarios; a cidade de-Feira de Santana,
com a fungao de subpolarizar a economia do sertao, e Alagoinhas,
com a mesma funcao em relagao ao nordeste do Estado e a Sergipe.

0 crescimento e adensamento dos nucleos urba -
, nos da regiao de Salvador, apoiado nesse sistema economico,con-
tribui para o surgimento posterior de algumas industrias na re-
giao, geralmente vinculadas a acumulagao do capital comercial,
provenientes de efeitos germinativos gerados pelos mecanismos
das fungcoes primario-exportadora e comercial-fin:nceira. Umas,co
mo a de charutos e bebidas, ainda vinculadas s duas culturas
basicas da regiao e, especialmente no primeiro caso, orientando
principalmente sua producao para mercados externos ao Estado;ou |
tras, como a textil e a de alimentos, mais voltadas para o mer 1
| cado interno.

Esse novo setor da economia regional, embora co
nhecesse relativa expansao, especialmente no periodo entre fins
do seculo passado e primeiras decadas do atual, acompanhando,de
certo modo, o ritmo geral de industrializacao do pais, nao alte
rou significativamente o carater primario-exportador e comerci
al-financeiro preponderante da economia regional, nem a fungao
de metrGpole que Salvador exercia em relagao a quasetodo o Estado
da Bahia e, inclusive, Sergipe.

Tal situacao, entretanto, comegou a modificar-
se com o desenvolver do processo de industrializacao substituti
va no Centro - Sul do pais. Progressivamente, os polos industri
ais do Centro-Sul estabeleceram seus lagos e relacoes com toda
a rede urbana nacional, que lhe demandava a producao manufatura
da, lhe enviava mao-de-obra e matéria-prima e lhe fornecia e
comprava produtos agricolas. Com isto houve o declinio da impor
tancia relativa da funcao comercial e portuaria de Salvador.
Sua dependencia do exterior €, em parte, substituida pela depen
dencia ao Centro-Sul, deslocando-se o eixo de comunicagao da via
maritima para a terrestre (rodoviaria). A regiao de influencia de

Salvador e penetrada pela influencia mais profunda do eixo metro
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politano Sao Paulo-Rio. Salvador perde o monopolio de influéen-
cia sobre o interior do Estado, enquanto suas indistrias tradi
cionais sofrem competicao mais intensa das fabricas do Centro-
Sul e mantem seus niveis de produgao e emprégo praticamente

estagnados. Outras modificacoes estao iigadas ao efeito-Petro
bras, que levou a criacao autBnoma de novos polos de atracao
de fatores produtivos no ambito da periferia da capital, como
tambem provocou grande fimpacto no comercio de Salvador, atra -
ves da geragao de renda pelas atividades da empresa, determi
nando um efeito multiplicador de renda de elevadas proporgoes
na economia da mesma. A superposicao desses dois efeitos impli
cou na diminuicao da area de influencia regional' da capital

baiana, pela concorrencia do eixo Sao Paulo-Rio, ao mesmo tem-
po que se dilatava a area de relagoes metropolitanas do eixo
Salvador-Petrobras.

d 0 fenomeno de industrializagdo na regiao metropo

litana em estudo veio consolidar-se na decada de 60, fortale
cendo assim o processo de metropolizagao iniciado em 1950, pe
la Petrobras, mediante a absorg3o de capitais externos atrai
dos pelos incentivos fiscais da SUDENE e pela implantacao do
C.I.A. (Centro Industrial de Aratu). Na medida em que essa indus
trializacao se faz com capitais sulinos, a Regiao em estudo tor
na-se a zona de "frontedina" do polo industrial paulista,consi-
derando-se como fronteira a zona receptora de investimentos
pioneiros induzidos por condigoes de rentabilidade superio-
res as do proprio polo principal. Contudo os capitais exter-
nos juntamente com os proprios capitais de Salvador, acumula
dos por meio da polarizagao bancaria local, conferem a Regi
ao Metropolitana certo impulso de crescimento, determinando
uma expansao metropolitana de dentro para fora e nao mais,
exclusivamente, de for& para dentro.

0 desdobramento desse processo redefiniu as
linhas mestras «o sistema viario, optando-se pela preponde -
rancia do transporte rodoviario que realizou, efetivamente, a

integracao funcional dos varios centros economicos do pais.

As rodovias do sistema Norte-Sul ganharam cada vez mais tra
fego, suplantando consideravelmente os transportes ferroviario
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e maritimo. "Esse fenomeno, em escala nacional, afetfou a exten
a0 e modificou qualitativamente o phocesso de metropolizagao
que vinha sendo exencddo pela capital baiana, na regiao e no Es
tado, processo,... que perdeu em expressao regional, mas ganhoz,
em contrapariida, a condendagdo necessania a emergencia da com-

iy F e = H [i
plexa trama organica que caracieriza uma regilao meinapoﬂdana(?g}

2. - Descrigao e analise dos fluxos de materia-prima

e mercado.

Para a analise dos fluxos de materia-prima e
mercado dos estabelecimentos industriais da area em estudo, le
vou-se em consideracao dois momentos de tempo distintos: o pri
meiro, correspondendo ao infcio de funcionamento do estabeleci-
mento, e o segundo, ligado a data de aplicagao do questionario
(]969).(40) (Tabelas: 4 e 5)

A analise dos fluxos (considerou-se apenas o
numero de fluxos e nao as quantidades envolvidas pelos mesmos,
podendo ter originado algumas distorcoes) que ligam esses es-
tabelecimentos as onze areas anteriormente definidas, fol vis-
ta e interpretada sob tres angulos distintos:

j. - a localizacao dos estabelecimentos, considerando-se:
o Centro Metropolitano, subdividido em Nucleo Central
e Centro,; os SubuUrbios e a Periferia.

ii. - o tamanho dos estabelecimentos, considerando-se: Pe-
quenos, Medios e Grandes.

iii. - o genero dos estabelecimentos.
\ 21 - Apalise dos fluxos a nivel geral.
a) Matérias-Primas
Em uma analise geral, o que pode ser observado

quanto aos fluxos de matéria-prima para os estabelecimentos pes
quisados, considerando-se o primeiro ano de funcionamento dos
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mesmos, foi um maior, relacionamento com o estado da Bahia
(26,31%), seguido da propria regiao metropolitana em estudo (
15,15%) e do exterior (13,61%). 0 que foi constatado pode estar
relacionado a varios fatores como: tamanho do estabelecimento
(pequenos em sua maioria); pouco uso de tecnologia moderna e
consumo de energia; capitais insuficientes; dificuldade de uti-
lizacao, devido a pequena escala de producao, dos meios de trans
porte de longa distancia (principalmente em relacao aos rodovia-
rios), alem dos mesmos nao apresentarem entao uma rede de alcance
satisfatoria; e, finalmente, o vinculo mesmo de alguns géneros in
dustriais com materias-primas provenientes de zonas rurais do pro
prio Estado. Tais fatores forgariam alguns estabelecimentos a ad
quirirem materias-primas em areas proximas, de maior acessibili-
dade ao local onde estavam instalados. Para dgter‘minados generos,
contudo, tal fato nao ccorre, pois suas matérias-primas provem de fon
tes especificas ou areas mais especializadas, além do mais sdo ge
neros recentes na area, cuja implantacao deu-se em um periodo em
que as ligagcoes com o Centro-Sul ja eram mais intensas e a rede
rodoviaria mais desenvolvida. E o caso dos generos Metalurgica;
Material Eletrico e de Comunicacoes; Material de Transporte e
Papel e Papelao, que apresentaram, desde o inicio de seu funciona
mento, fluxos intensos com o Sudeste e a Regiao Metropolitana de
Sao Paulo. Ja, por sua vez, o relacionamento com o exterior esta
ria mais ligado a propria necessidade, por parte de algumas in -
dustrias, de adquirir materias-primas fora do pais, associada ao
carater ainda incipiente da rede rodoviaria, sobretudo no que se
refere ao ano de inicio de funcionamento dos estabelecimentos,di
ficultando os lagos entre a regiao em estudo e o Centro Sul do
Pais.

. Cabe mencionar que a comparacao entre os gene-
ros fica prejudicada pelo fato do ano de inicio de funcionamento
nao ser o mesmo para todos os estabelecimentos e a implantagao de
alguns generos na area ser nitidamente posterior a de outros.

Em termos de tamanho, o desvio ndao & tao serio.
Tem-se estabelecimentos de cada uma das categorias implantados em

momentos diferentes ao longo do tempo.




AL

J 119

Em termos de localizagao, a exemplo do que ocor
re com oS géneros,o desvio tambem pode ser significativo, uma vez

que a implantagao industrial no Centro Metropolitano &, em geral,

bem mais antiga que nos Suburbios e na Periferia.

Quando se analisa os fluxos de materias-primas
para 1969s,em relacao aos do primeiro ano de funcionamento, no-
ta-se, ao lado da permanencia do estado da Bahia e da propria
regiao metropolitana de Salvador como focos dos fluxos mais nume
rosos, a diminuigcao dos valores dos fluxos com o Exterior e 0 au
mento das ligacoes com as Regioes Metropolitanas de Sao Paulo e
Rio de Janeiro, denotando a influencia destes dois centros metro
politanos do Centro-Sul na regiao em estudo. (Quadro XII). Tal
fato pode ser explicado nao so em fungcao da modernizacao do par-
que industrial paulista, cah’oca e do Sudeste em geral, que pas-
sou a"suprir os estabelecimentos da regiao com produtos que ante

-

riormente eram importados do exterior, mas tambem associado a me
lhoria de transportes do pais, € a implantagao de novos estabele
cimentos, sobretudo daqueles localizados no CIA (Centro Industri
al de Aratu), ocorrida principalmente durante a decada de 1960,
acrescida de um major amadurecimento das industrias mais antigas,
traduzido em uma maior capacidade de absorver maiores custos de
transferencia de um produto, uma maior diversificagao e/ou mudan
¢a na linha de producao, ocasionando a wutilizagao de materias -
primas de caracteristicas diferentes das usadas anteriormente.

b) Mercado

Analisando-se os relacionamentos de mercado,nos
dois momentos de tempo, verifica-se que os mais fortes fluxos dos
estabelecimentos industriais da Regiao Metropolitana de Salvador
se fazem com o mercado estadual, principalmente em 1969, quando o
correu uma acentuacao dos mesmos. 0Os fluxos com a propria Regiao
Metropolitana em estudo, que ocupavam o 29 lugar no periodo inici
al, sofreram uma alteragao em sua posigao relativa, passando a

ocupar o 39 e sendo suplantados pelos do Nordeste. (Quadro XIII).




x> QUADRO: XII ~

= e T Ly o YA STy

FLUX0OS DE MATERIA-PRIMA _ =

Alteracao dos Valores (%)' 'Ordenagao dos Fluxos ; = o
X ORE A E dos' Fluxos entre o momen- : Caracterizagao Espa - *°
- . to inicial e 19§9 = Tepndan fhician B 1969 - . cial dos . S
clas. () R Fluxos i
'R}M, Salvador TR | 201 . 20 Local
Bahia T - r 10 10
= Nordeste = |59 50 Intra-Regicnal
‘R.M. R.J. £ - : 70 49 '
REML.SuP, T - IRl b 39
Sudeste T - 69Q 60 : “
Norte e 109 | 100 Inter-Regional :
Sul 1L = IR o 89 _ .
C. Oeste —_D 2 €110 S iTa0 o
Brasil ! A Al o8 99 '
Exterior Ez + : j 30 70 Exterior

FONTE: Tabela n@ &

L} i
?,Aumentqu ' ' ; Y .
-—p Estavel : e
1l Diminuiu
4+ Muito
— Pouco

0zl

(*) Considerou-se como Estavel a variagao contida em um intervalo de ate 1%, de Pouco a correspondente

a0 intervalo de 1 a 5% e de Muito aquela acima de 5%z




QUADRO: XIII

FLUX0S DE MERCADO '

' Alteragao dos Valores (%) Ordenacao dos Fluxos e ~
AREAS - I dos Fluxos entre o momen - Caracterizagao Espa-
: to inicial-e 1969 - Ten- cial dos Fluxos
dencias (*) e Iﬁici&] 1969 :
'R.‘M. Salvador ‘L ' -+ 2 29 : 39 Local
Bahia il + 19 10
: Intra-Regional
Nordeste _L - 30 20
Rl Ry .L ' - 60 69
R.M. S.P. - _ 69 50
Sudeste \ Dr = 79 49
Norte ~|7 - 590 70 |+ Inter-Regional
Sul j; = " 40 - - 69 I
C. Oeste Lo 89 90
BRASIL —> 89 109
Exterior L = 40 8o Exterior
I
FONTE: Tabela n@ 5 i
Aumentou + Muito =
—>D Estavel : — Pouco
S um ] o
Diminui ucomo e o e Seas cont‘lda e /inter'va'lo de ateé 1%, de Pouco a correspondente ao intervalo de 1 a
() Genatderalints C2ReTa Rethe" dE 5L —
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Para o primeiro ano de funcionamento dos esta-
lecimentos, sao poucos os generos que mantiveram vinculos de mer
cado com areas fora dos limites da Regiao Nordeste, com excegao
dos de Couros e Peles e Produtos Similares com fluxos para 0
Centro-Sul e Quimica com fortes lagos com o exterior, decorren-
tes do Polo Petroquimico que vinha desenvolvendo-se na regiao,
atraves da acao da Petrobras. Para 1969, a estrutura que exis-
tia anteriormente se repete, mas em menor intensidade, sendo
que os fluxos com o Exterior decaem em importancia, cedendo lu-
gar aos de carater intra e inter regional. 0 fato pode ser expli
cado pela propria estrutura do mercado nacional brasileiro, on-
de a Regiao de Salvador passa a atender especialmente as neces-
sidades intra-regionais.

2.2. - Analise dos fluxos segundo tamanho e locali

zacao dos estabelecimentos.

A analise dos fluxos de materia-prima e merca
do a partir da localizacao dos estabelecimentos, fornece elemen
tos para que se verifique se o comportamento dos fluxos sofre al
teragoes significativas, quando focalizado sob a otica da dis -
tancia que separa um estabelecimento de uma area definida como

a mais importante, a central.

As tabelas 4 e 5 (anexo) mostram os relaciona
mentos de materia-prima e mercado, enquanto o Quadro XIV forne-
ce um sumario das ligagoes (de compra e venda) que figuram nas
referidas tabelas. Para organiza-lo, considerou-se o tamanho e

a zona de localizacao dos estabelecimentos e as duas mais im-
portantes areas, por numero de fluxos, de procedencia de materia
prima e destino da produgao, nos dois momentos de tempo defini-
dos. Para cada momento, indicou-se apenas uma categcria de esta
belecimento - aquela responsavel pelo maior nimero de fluxos na
quele momento.

a) Fluxos de Materias-Primas
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QUADRO: XIV < :
‘ ORDEM DE IMPORTANCIA DO NUMERO DE FLUX0S DE MATERIA-PRIMA E_MERCADO
R ey - © SEGUNDO TAMANHO .E LOCALIZAGKO (*)

- - REGIAO METROPOLITANA DE ' SALVADOR

| ESTABELECIMENTOS , © MATERIA-PRIMA MERCADO &
- T e s T
ZONAS s 12 AREA -+ 237 AREA 12 HKREA 2% EKREA
TAMANHO NQ = - :
INICIAIS 1969 | INICIAIS 1969 | INICIAIS 1969 INICIAIS| .1969
R.M. '
: Pequeno 13 R.M. BAHIA ' | Salvador ' R.M. INORDESTE
NOCLED CENTRAL ° d salvador |R.M.R.J. | BAHIA Exterior - BAHIA | Salvador '
Medio 2 - - s - BAHIA - - o
Grande : - - - - : = i = - = =
= T R:M. ;_ﬁ ' R.M.
Pequeno 66 | BAHIA | BAHIA |[Salyador |Salvador BAHTA BAHIA Salvador -
CENTRO g o GlE
: Medio . . 12 - - - R - - - BAHIA
Grande 10 - | - - - - - = -
R.M, - R.M.
: Pequeno i/ Salvador - - - . | Salvador - BAHIA BAHIA
SUBTRBIOS - MEdio : A - - - Bis 2 - .
BAHIA R.M. R.M.
Grande 6 -.. R.M.S.P. | Salvador |Salvador - BAHIA = -
_R.M.S.P, !
BAHIA R. M. s
- 2 el R,  |SALVAN BARIA _ Jeaait R RaiA
Pequeno 3 - - R.M.S.P. BAHIA ;
Exterior .
E Bdi i - pm ARMISIPS e | e - —
PERIFERIA Nedio R.M.S. P : =
Grande 1 " BAHIA BAHIA | - - = = Nordeste ’ -. J_ -

FONTE: Tabela®s 4 e S ;
(*) 0BS.: Para a categoria dos estabelecimentos (Tamanho e Loca

. ot :
lizagio),- considerou-se o. 19 mai
para as Areas considerou-se as duas primeiras mais fmportantes. : e e et




124

i. - Estabelecimentos 1ocalizados no Nicleo Central.

De modo geral, as areas com as quais os 15 es-
tabelecimentos localizados no Nucleo Central mantiveram um nu-
mero de fluxos de materias-primas mais significativos, permace
ceram as mesmas nos dois periodos estudados. Houve, simplesmen
te, algumas variagoes quanto a ordenacao dos fluxos das mesmas.
Em ambos o0s perTDdOSe os estabelecimentos do Nucleo Central, a-
presentaram uma tendencia para manter seus fluxos mais fortes
de compra com a economia intra regional (estadual). Relaciona-
mentos tambem significativos se fizeram com o exterior, com a
propria Regiao Metropolitana de Salvacor e com as duas metropo
les do Sudeste. Deve ser salientada a expressao dos relaciona-
‘mentos dos estabelecimentos desta zona com o exterior. Tal fa-
to esta ligado sobretudo aos generos localizados aqui, tais
como 0os de Editorial e Grafica e de Produtos Alimentares, que
mantiveram, em ambos os momentos, posicao importante quanto a
aquisicao de determinados tipos de materia-prima no estrangei-

ro.

Em relagao ao tamanho dos estabelecimentos, em
virtude do proprio nlmero e Xxistente em cada uma das categorias,
0 maior nuUmero de fluxos coube, em ambos oS periodos, aos de
pequeno porte. No primeiro ano de funcionamento, a maté'ria—pri
ma por eles utilizada teve origem sobretudo local (Regiao Metro
politana de Salvador) e do proprio estade; enquanto que  para
1969 a estrutura modifica-se pois as mais fortes ligagoes de
compra sao com o Estado e com a Regiao Metropolitana do Rio de
Janeiro, seguidas de fluxos locais e do Exterior. Os  vinculos
que eram mantidos quase que estritamente a nivel local e estadu
al passam a ter um carater tambem inter regional denotando as-
sim um maior relacionamento dos estabelecimentos pequenos com

areas mais externas a sua localizagao.

ii. - Estabelecimentos localizados no Centro.

Na ordenacao dos fluxos de ligagoes de materia-
prima dos 88 estabelecimentos localizados no Centro, a nivel
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geral, as duas primeiras posigcoes mantiveram-se inalteradas
nos dois momentos de tempo. Os maiores relacionamentos sao a
nivel estadual e local. Ja a 3% posicao apresenta alteracoes,
com o Exterior perdendo sua posigao para a Regiao Metropolita
na de S3ao Paulo e passando a ocupar a 7° posicio. Deve-se re-
gistrar que, no conjunto das onze areas analisadas, foi justa
mente o Exterior que acusou o maior decréscimo em numero de
fluxos de materia-prima. '

Verificou-se uma diminuig¢ao nos percentuais
dos fluxos, entre o momento inicial e 1969, para cinco das on
ze areas analisadas; estabilidade em quatro; sendo que somen-
te a Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro apresentou um au-
mento significativo no seu percentual.

Nesta zona, tambem sao os pequenos estabeleci
mentos que detém os maiores percentuais de numero de fluxos,
diante dos médios e grandes.

Pafa o primeiro momento, 0S maiores relaciona
mentos para oS pequenos estabelecimentos foram com o estado da
Bahia e a propria Regiao Metropolitana de Salvador, repetindo-
se a mesma situacao para 1969, apesar da participagao na 32 po
si¢ao da Regiao Metropolitana de S3o Paulo e do Nordeste.

convém ressaltar que a participagao do Exteri
or no fornecimento de insumos para os estabelecimentos peque -
nos localizados nesta zona foi expressiva para o momento ini-
cial, havendo uma acentuada diminuigao para 1969, como verifi-
- cado quando da analise geral. |

iii. - Estabelecimentos localizados nos Suburbios.

Nos 15 estabelecimentos localizados nos Sublr-
bios verificou-se,em geral, uma estabilidade nos numeros de flu
xos, comparando-se os dois momentos de tempo, tanto a nivel lo
cal como regional e inter regional. Fazem excegao os relaciona
mentos a nivel estadual e aqueles mantidos com a metropole pau
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lista, que apresentaram um pequeno aumento. No NUMEro de 1iga
¢coes com o exterior, ao contrario houve uma diminuigao.

A nivel geral, os estabelecimentos localizados

nesta zona, para o 10 ano de funcionamento = tjyeram seus maiores

fluxos de compra de mat€rias-primas com a propria area em estu
do, seguida do exterior e da metropole paulista; ja para 1969,
a estrutura dos mesmos de certa forma modifica-se, passando de
uma situacao eminentemente local para estadual, havendo quase

que uma inversao de posigoes entre a Regiao Metropolitana de

Salvador e o resto do Estado. Na 30 posigao aparece a regiao me
tropolitana de Sao Paulo. A

fie o Na analise do numero de fluxcs de compra, veri
fica-se, ainda, que os estabelecimentos Suburbanos n3o adquiri-
ram nenhuma matéria-prima nas regioes Norte e Sul.
N "
Em relagao ao tamanho dos estabelecimentos, a
situacao apresenta-se diferente, quando comparada com a das zonas

anteriormente analisadas.

Nos Suburbios, no momento inicial, os fluxos
mais significativos de materia-prima foram dos pequenos estabe-
lecimentos, mantendo seus maiores relacionamentos com a propria
RpgiEo de Salvador, seguidos dos grandes, com procedencia dos
insumos principalmente das Regioes Metropolitanas de Salvador e
de S3ao Paulo. Para 1969, os estabelecimentos desta ultima cate-
goria: apresentaram os fluxos mais significativos, sendo os maio
res vinculos efetuados com a Bahia e a Regiao Metropolitana de
Sao Paulo seguida da de Salvador.

A dependencia, em parte, dos grandes estabele-
cimentos em relacao, a Regiao Metropolitana de Sao Paulo, veri-
\fica—se principalmente para aqueles localizados no CIA e imedia
coes, que necessitam importar materias-primas semi-acabadas ou
nao, dependendo de sua linha de produgao.

iv. - Estabelecimentos localizados na Periferia

Nos cinco estabelecimentos localizados na Peri-
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feria verificou-se uma estabilidade a nivel inter regional e
exterior, nos numeros de fluxos para os dois momentos de tem
po. Somente aqueles a nivel Jlocal e estadual apresentaram au
mento, enquanto que para as regioces Nordeste, Norte e Centro-
Deste nao foram registrados fluxos.

No 19 ano de funcionamento, os estabelecimen-
tos adquiriram suas materias-primas n3ao so nos municipios do
estado, excluidos os da regiao metropolitana, como tambem nas
Regioes Metropolitanas de Sao Paulo e do Rio de Janeiro,alem
do Sudeste e Exterior. Para 1969, a 1% posicdo a nivel estadu
al se mantem; aparecendo nos 20 e 39 lugares, respectivamente,
as Regioes Metropolitanas de Salvador e Rio de Janeiro. 0 que
chama atencao, quando comparados os dois momentos, &€ a mudan-
ca de estrutura dos fluxos, ja que inicialmente predominavam
os de nivel inter regional e a partir de 1969 as caracteristi
cas predominantes sao estadual e local, havendo uma perda de
posigcao do Sudeste, Regiao Metropolitana de Sao Paulo e Exte-
rior que anteriormente se destacavam.

Com referencia ao tamanho dos estabelecimentos,
o comportamento dos mesmoS € bem interessante, como se pode ve
rificar pelo Quadro IX. Para o 19 ano de funcionamento, cabe

‘aos estabelecimentos grandes o maior numero de fluxos, predomi
nando entre eles os de carater estadual. A segunda posigao e
ocupada pelos estabelecimentos de tamanho médio que mantém suas
relagoes mais significativas com o Sudeste e Regiao Metropoli-
tana de Sao Paulo. Finalmente, os pequenos estabelecimentos vin
culam-se com quatro areas: Bahiaj; Exterior e as Regioes Metro-
politanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Enquanto que para
1969, a estrutura dos fluxos adquire caracteristica diferente

'daque]ﬂ veri ficada para o primeiro momento, pois como ja foi
mencionado, eles tornam-se eminentemente locais e estaduais,ca
bendo aos estabelecimentos grandes os maiores percentuais, se-

guidos dos pequenos.
b) Fluxos de Mercado

i. - Estabelecimentos localizados no Nucleo Central
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A nivel geral, os estabelecimentos desta area
quanto ao numero de fluxos de mercado, para os dois momentos
de tempo, comportaram-se da seguinte forma: decresceram as 1i-
gagoes a nivel local; aumentaram os relacionamentos com o esta
do e nordeste e nas demais areas 0S mesmos permanecem, esta =
veis.

Quanto a ordenagao dos fluxos, coube ao estado
da Bahia o maior numero de ligagoes de venda para ambos os mo
mentos; encontrando-se pequenas diferengas para as 980 37 po
sicoes. Enquanto no primeiro ano de funcionamento, a 2° posi -
¢ao em vendas era ocupada pela regiao metropolitana em estudo,
o Nordeste passa a ocupa-la em 1969, a regiao de Salvador pas -
sando a 39 posigao. '

Algumas areas nao mantiveram fluxos de compra
com os estabelecimentos localizados nesta zona, como pode-se ob

L

servar na tabela 5 (anexo).
Os fortes relacionamentos a nivel estadual,nos
dois momentos analisados, poderao ser explicados em fungao dos
generos implantados nesta zona, que de certa forma sao mais tra
dicionais, atendendo a um mercado especialmente mais restrito.

Em relagao ao tamanho, nos dois momentos anali
sados, cabem aos pequenos estabelecimentos os fluxos mais in -
tensos, seguidos dos de porte medio.

ii. - Estabelecimentos localizados no Centro.

A tendencia geral foi de haver uma diminuigao
do numero de fluxos de mercado para sete das onze areas e esta
bilidade em quatro.

Comparando-se o total de fluxos nesta zona, pa
ra os dois momentos analisados, verifica-se que houve uma per-
da dos relacionamentos de mercado. Fato que poderia ser asso -
ciado 3 concorréncia de estabelecimentos mais modernos locali-
zados nps Suburbios, aliado a uma mudanga na linha de producao,

alem do predominio de pequenos estabelecimentos com diferentes
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fases de implantagao, sobretudo aqueles mais antigos. Mesmo ve
rificando-se tal mudanga nos valores dos fluxos dos estabeleci
mentos localizados no Centro, ainda sao eles que detéem os maio
res relacionamentos na Regiao Metropolitana de Salvador.

As maiores vendas, para ambos os momentos, Ssao
feitas a nivel estadual seguidas do local e regional, Fato que
chama atengao e que as industrias localizadas nesta zona manti
veram relacionamentos com todas as onze areas, tanto no 19 ano
de funcionamento, como em 1969, apesar da diminuicao dos flu -

Xx0s entre os dois momentos.

Com relagao ao tamanho dos estabelecimentos ca
bem aos de pequeno porte os fluxos mais importantes de vendas,
predominando aqui o estado da Bahia e a Regiao Metropolitana de
Salvador. Para 1969, os estabelecimentos medios apresentaram
certo grau de importancia, estando seu mercado voltado mais in
tensamente para o estado da Bahia.

i9i. - Estabelecimentos localizados nos Suburbios

Quatro areas sofreram alteragao nos valores dos
fluxos de vendas, havendo um aumento dos mesmos quando compara-
dos os dois momentos, enquanto as demais mantiveram-se estaveis.
Fato explicado pela ocorrencia para o 19 ano de funcionamento
- dos fluxos de mercado dos estabelecimentos desta zona que fica-
ram restritos a quatro das onze areas discriminadas, estando,
por ordem de importancia, na 12 posicdo a Regiao Metropolitana
de Salvador, seguida da Bahia e na 3% posicao o Nordeste e Nor
te.l

Para 1969, os relacionamentos ge fizeram com dez
das onze areas discriminadas havendo alteracdo na ordenagap dos fluxos:
‘Bahia; Regioes Metropolitanas de Salvador e Sao Paulo, ocupam as
primeiras posicoes. A Regiao Norte que ocupava a 39 posicao no
momento inicial, passa para a 8?, cedendo lugar a metropole pau
lista, fato que, como ja mencionado, pode ser associado a pre -
senga do CIA dentro desta zona, apresentando estabelecimentos
de ramos mais modernos e dinamicos e vinculando-se mais intensa
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mente com o Sudeste na venda de produtos de maior valor.

Em relacgao ao tamanho dos estabelecimentos, a
exemplo do que ocorre nas zonas anteriormente analisadas, ca-
be aos de pequeno porte os maiores fluxos com a Regiao Metro-
politana em estudo e a Bahia; com excegao de 1969, quando os
grandes apresentaram maior numero de vendas para esta ultima

area.

iv. - Estabelecimentos localizados na Periferia

Em relacao aos estabelecimentos localizados na
Periferia, os fluxos de venda se mantiveram estaveis em oito a
reas, ocorrendo uma diminuicao dos valores no ambito estadual,
enquanto que para o Exterior, em ambos os momentos analisados,
nenhuma ligacao foi efetuada. Praticamente, a posicao dos flu-
x0s @ identica a verificada nos dos Suburbios, havendo apenas
modificacoes na ordenagao das areas, cabendo as maiores vendas

a economia intra regional.

As- pequenas industrias detém a maior parte dos

fluxos do momento inicial, destacando-se como Suas principais are
as de mercado os municipios da Bahia incluidos os da Regiao de
Sdalvador. Para 1969, os grandes estabelecimentos destacaram-se com

as maiores vendas para o Nordeste.

2.3. - Analise dos fluxos segundo os generos in-

dustriais.

Tanto para os fluxos de matéria-prima como para
0s de mercado, foi feita uma tipologia dos géneros de indistria,
baseada na intensidade de relacionamento dos estabelecimentos com
as 11 areas pré-definidas, (incluida aqui o Brasil, que serve de
referencia para os fluxos nao claramente especificados), nos dois
momentos de tempo. Foi feita uma analise simultanea dos dois mo-
mentos, visto que, para a maioria dos generos, nao ocorrem alte-
racoes sicnificativas, isto e, o comportamento, em geral, mantem
“Se. 0 mesmo no momento inicial e em 1969. Somente no caso de gé-
neros em que ocorrem modificagoes expressivas serao feitas refe-
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rencias especificas a um e outro momento. O critério de classi-
ficagao para a formagao dos diferentes grupos & o mesmo utiliza
do no capitulo IV para o esquema de localizagao intrametropoli-
tana, dando-se importancia apenas aos fluxos superiores em nume
ro de 20% do total, sendo que muitas vezes a inclusao de um ge -
nero em um dado grupo foi bastante subjetiva.

A) Fluxos de Materia-Prima (Tabela 6 (anexo) - Mapas 6 e
6A) . |
Em funcao do critério de classificacao, 14 gru
pos emergiram, denotando um padf’do bem disperso quanto a aquisi
~¢ao de materias-primas. Padrao este explicado,principalmente,de
vido a localizagao dos diferentes estabelecimentos pelas quatro
zonas da regiao em estudo.

Os seis grupos iniciais correspondem aqueles
hIﬂ — . -
que nao mudaram sua estrutura de compra de materias-primas npos
dois momentos analisados.

1 - Generos com Fluxos de carater Estadual.

Neste grupo estao incluidos dois generos: Madei
ra e Quimica, cujos estabe‘lecimentos, em conjunto, apresentaram os
mais fortes relacionamentos, 45% ou mais do total de seus fluxos,
‘com o es-tado da Bahia.

2 - Generos com Fluxos de carater Inter Regional.

0s fluxos mais significativos dos estabelecimen
tos deste grupo se fazem com areas fora dos limites da regido Nor
deste. S3ao generos industriais que em fungao de sua thé de pro—
du¢do necessitam adquirir sua matéria-prima em fontes espec{fit
tas, muitas vezes consti-tuindo.—se em produtos semi-acabados,tais
como: Material Eletrico e de Comunicag'&es, Material de Transpor-
te, Editorial e-Gr'a'fica e Metalurgica que apresentaram fluxos ég
periores a 50% do total com a Regiao Metropolitana de S3do Paulo;
Sudeste; Sul; Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro e Exterior.
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3 - Generos com Fluxos de carater Intra Regional

Somente o genero Bebidas inclui-se nesta clas
sificacao, mantendo seus mais fortes relacionamentos, superio-_
res a 55% do total de seus fluxos, com as economias estadual,
local e regional.

4 - Generos com Fluxos de carater Local/Estadual.

Os fluxos de carater local, que ocupam a pri-
meira posicao, e estadual perfazem mais de 50% do total de 1i-
gagoes de materia-prima dos estabalecimentos de rodutos de
Minerais nao Metalicos. Para tal situagao, concorre o fato de
muitas vezes as unidades de produgao deste genero estarem loca
lizadas junto as fontes de matéria-prima (areas de extragao de

argila, pedras, etc...)
'}
5 - Generos com Fluxos de carater Estadual/Local.

Tambem aqui aparece somente um genero, o  de
Couros e Peles e Produtos Similares, e os fluxos mais numero -
sos, 75% do total, sao de carater estadual e local. Mas, ao in
verso do grupo anterior, os fluxos estaduais, com 50% do total,

sao 0s mais expressivos.
6 - Generos com Fluxos de carater Local/Inter Regional.

Somente o genero Mecanica inclui-se neste gru
po, com seus mais fortes relacionamentos de compras de materia
-prima divididos entre a propria Regido Metropolitana de Salva
dor e a de S3ao Paulo. Cada uma destas areas apresentando flu-
X0s superiores a 30% do total nos dois momentos estudados. Em
1969, alem de vincularam-se com as areas citadas, os estabele-
cimentos deste género também mantiveram um numero significati-

vo de ligagoes com o E terior

Os géneros: Mobiliario; Papel e Papelaos Pro-
dutos de Perfumaria, Sabdes e Velas; Produtos de Matérias Plas
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ticas; Textil e Produtos Alimentares; Fumo e Diversas, que cons
tituem os sete grupos restantes, tiveram sua estrutura de flu -
x0os alterada de um momento para outro.

Enquanto no momento inicial seus fluxos princi
pais eram ora de carater eminentemente inter regional, outras ve
zes estes repartiam-se com os intra (Nordeste, Estadual e Local),
fato que nao se repete para 1969, onde os fluxos inter regionais
perdem francamente sua primazia para os intra regionais. Somente
o genero Vestuario, Calgados e Artefatos de Tecidos apresenta -
ram os mais altos relacionamentos com as regioes Sudeste e Sul

do pais.

0 unico estabelecimento da amostra ligado ao
genero Borracha nao apresentou dados relativos ao primeiro ano
de f_luncic}namento, consequentemente nao foi classificado em ne-
nhum dos grupos, apesar de, em 1969, 75% dos seus relacionamen-
tos terem sido de carater inter regional (Regioes Metropolita -

nas de Sao Paulo e Rio de Janeiro).

Comparando-se os locais de procedencia dos flu
xos de materia-prima, nos dois momentos de tempo analisados, no
ta-se uma variacao no direcionamento dos mesmos. Assim, houve
uma forte diminuicdo na participagao dos fluxos procedentes do
exterior, que no primeiro momento era ainda significativa, ocu-
pando na ordenagao geral dos mesmos a 3% posi¢do. Aumentou con-
sideravelmente a participacao de fluxos provenientes do estado
da Bahia (16.l posicdao), excluindo-se a regiao metropolitana de
Salvador. Em contrapartida, os fluxos de carater local permane-
ceram estaveis, na 22 posicao. Intensificaram-se, também, as I
gagoes com as Regioes Metropolitanas do Rio de Janeiro e Sao Pau
lo. 0 contato maior com estas duas regioes reflete, em parte,uma
maior diversificacao e modernizagao na linha de producao dos es
tabelecimentos que integram a regiao em estudo, associada a nalhoe
ria do sitema rodoviario entre Salvador e as duas metropoles do
Sudeste brasileiro, o que facilita a obtengao de materias-primas
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nas mesmas. As proprias caracteristicas do processo de indus-
trializagao da Regiao Metropolitana de Salvador, induzido de
fora, como a propria localizagao das sedes de algumas das em-
presas que atuam em Salvador, refletem esta fato, levando a
uma maior dependencia de seus estabelecimentos dindustriais em
relacao a outras areas do pais, mais especialmente as metropo
les do Rio de Janiero e Sao Paulo, o que denota o grau de im-
portancia das mesmas no contexto economico brasileiro.

B) Fluxos de Mercado (Tabela: 7 (anexo) - Mapas:7 e 7A)

Baseando-se no mesmo critério utilizado para
a analise dos fluxos de matéria-prima, destacaram-se 15 grupos
de generos em fungao dos fluxos de mercado, denotando também

um padrao bem disperso quanto as vendas.

Os cinco grupos inicias estao referenciados
aos ‘generos que nao mudaram sua estrutura de vendas nos dois

momentos analisados.

1 .- Geéneros com Fluxos de carater Estadual.

Neste grupo estao incluidos os generos Produ-
tos Alimentares e Bebidas, que apresentaram fluxos superiores a
60% do total com o proprio estado da Bahia. Correspondem a es
tabelecimentos tradicionais dentro da area em estudo, que aten

dem as necessidades da propria regiao.

2 - Generos com Fluxos de carater Inter Regional.

Somente o genero Couros e Peles e Produtos Si

milares dinclui-se neste grupo, mantendo Suas mais fortes ven
das, superiores a 75% do total de seus fluxos, com a economia

inter regional; mais especificamente com os mercados do Sudeste, inclul

das as duas regioes metropolitanas e Sul do pais.

3 - Generos com Fluxos de carater Intra Regional.

-

Este grupo constitui-se do genero Metalurgica,
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que divide seus fluxos mais intensos (80% do total) com as eco
nomias local, estadual e regional.

4 - Generos com Fluxos de carater Local.

Este grupo apresenta caracteristicas peculia-
res, pois os dois generos nele. reunidos: Mobiliario e Borra -
cha apresentaram, com excecao do primeiro no momento inicial,
fluxos de venda da ordem de 100% com a propria regiao metropo-
litana de Salvador. Satisfazem assim as necessidades de consu-
mo nao so das populacgoes como tambem de outras industrias lo-
cais, nao tendo uma produgao suficiente para extravasar seus
mercados alem do ambito local.

5 - Generos com Fluxos de carater Intra-Inter Regional.

Somente o género Produtos de Materias Plasti-
cas aparece neste grupo, com fluxos bastante representativos,
perfazendo um total dc 50% dos mesmos, divididos entre os in-
tra regionais (local-regional e estadual) e as regioes metropo

litanas do Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Os generos, que constituem os dez grupos res-
tantes, tiveram sua estrutura de fluxos de mercado alterada de
um momento para outro. Em ambos os momentos destacaram-se as
ligacbes de carater intra regional, variando apenas as combina
coes: local, estadual e nordeste. Excecao foi observada para
0s estabelecimentos ligados ao genero Quimica (Inter Regional//
Inter-Regional/ Regional) que apresentam os maiores fluxos com o Exte
rior no momento inicial (42% do total), enquanto que para 1969
seus maiores mercados passam a ser o Nordeste e as regioes Su-
deste e Sul, mais a Regiao Metropolitana de Sao Paulo, e o ge-
nero Téextil (Estadual-Regional/Inter Regional/Aocal-Estadual)
que dividia seu mercado a nivel estadual-regional, com as re-
gites Norte e Sudeste do pais para o 19 ano de funcionamento,
enquanto em 1969 seu mercado corres_punde sobretudo ao ambito To
cal-estadual (57% do total).
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0s generos Material de Transporte; Produtos de
Perfumaria, Saboes e Velas; e Vestuario, Calgados e Artefatos
de Tecidos incluem-se num unico grupo (Intra REgionaWEstadua]),
sendo que seus fluxos mais expressivos no momento inicial repar .
tiam-se entre os de carater local, estadual e regional, com per
centuais superiores a /5% do total, enquanto que para 1969,pas
sa a predominar o estadual, pois mais de 65% de seus fluxos de
venda sao mantidos com os municipios baianos, excetuando-se o0s
da regiao metropolitana em estudo.

Ainda podemos citar entre os dez grupos restan
tes os generos: Mecanica (Localf/Regional/Inter Regional); Mate-
rial Eletrico e de Comunicacoes (Regionalf/lLocal-Estadual); Ma-
deira (Estadual/Local/Local), PapelePapelio (Estadual/Regio-
na]//Estadual—RegionaU; Editorial e Grafica {LﬁcaUEstadua]ﬂln—
tra Regional) e Diversas (Estadual/Local/Estadual).

0 geénero Fumo nao indicou o destino de seus
fluxos de mercado para o momento inicial, nao sendo assim inclui
do nos grupos acima referenciados, sendo que para 1969 seus
maiores relacionamentos foram a nivel estadual e regional, num
total de 50% dos fluxos para cada area.

De modo geral, o confronto momento inicial-1969
mostra, nos fluxos de mercado, uma variacao na participacao das
di ferentes areas. Primeiro fato que chama ateng'éo,a exemplo do
que ocorreu em relagao aos fluxos de materia ~prima, € a forte di
minuicao dos fluxos de vendas para o exterior; significativos no
momento inicial (4% posicdo) passam para a 8. Os fluxos a nivel es-
tadual, nos dois momentos, sao os mais importantes, havendo um
aumento dos seus valores relativos, enquanto que os de carater
local e regional diminuiram seus valores relativos apesar de fi-
gurarem nas 3% e 22 posicGes, nos dois momentos.

Quanto aos mercados inter regionais, houve cres
cimento dos fluxos somente com o Sudeste, fazendo com que esta
area apresentasse certa importancia diante das demais.

A nivel} de generos, pode-se salientar que alguns
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como: Madeira; Couros e Peles e Produtos Similares; Quimica;
Produtos de Matérias Plasticas; Textil e Mecanica destinam uma
partcela significativa de sua produgao para o Centro-Sul, prin-
cipalmente tratando-se dos estabelecimentos localizados no CIA;
em funcao da facilidade das interligagoes rodoviarias, associa
da a natureza dos investimentos industriais e do tipo de in -
dustrializacao aqui verificada.

3. - Variacao da Intensidade e direcionamento dos flu-
xos em funcao do tamanho e localizagac dos estabe
lecimentos industriais.

Brooks, Gilmour e Murricane fizeram algumas a-
firmacoes, no que diz respeito a ligagoes materiais da industria
em uma aglomeracao urbana. As mesmas referem-se, de modo geral,
as relacoes entre intensidade e direcionamento dos fluxos, de
um lado, e tamanho e localizagao dos estabelecimentos, de outro.
Algumas de suas proposicoes foram aplicadas a regiao em estudo,
levando a comprovacgao da 2% hipotese, levantada na Parte II des
te trabalho.

A primeira afirmagdo esta ligada a economias €X
ternas de escala, onde os autores citados postulam, de inicio,
que "as4 economias externas de escala disponivedls em uma aglome-
rnacdao saoc crescentemente utilizadas a medida que o Zamanho do
estabelecimento diminui", isto e: os menores estabelecimentos
tem as mais fortes conexoes com a propria area metropolitana,
em vendas e compras, e portanto em ligagao total, enquanto 0s
maiores apresentam mais forte 119aGa0 com regides localizadas

~fora dos limites da area metropolitana.

Para Salvador esta proposigao se confirma,prin
cipalmente no que concerne as vendas. Com efeito, examinando-se

os fluxos de venda dos estabelecimentos de uma e outra catego -
ria de tamanho, verifica-se que a proporgao das ligacaes com
Salvador e bem maior para os pequenos estabelecimentos do que
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para os grandes. Assim, 33,6%,no momento inicial, e 20,5%, em

1969, do numero de fluxos de mercado dos pequenos estabeleci-

mentos tinham a regiao metropolitana de Salvador como local

de destino, enquanto que para os grandes estabelecimentos,nos

mesmos momentos, as ligagoes de venda com a mesma regiao atin

giam, respectivamente, 8,9% e 5,3%. Em relagcao aos fluxos de

compra, embora a proporg¢ao de ligagoes com a Regido metropo-

litana de Salvador seja tambem maior para os pequenos estabe-

lecimentos do que para os grandes, a diferenca entre as duas

categorias de tamanho e pequena. Com efeito, o numero de flu-

xos de materia-prima com a Regiao metropolitana de Salvador

perfazia apenas 17,4% e 15,9% do total de fluxos dos pequenos

estabelecimentos no momento inicial e em 1969, percentuais com
paraveis aos dos grandes estabelecimentos que atingiam, respec
tivamente 12,7% e 14,6%.

* Uma segunda afirmagao refere-se as diferencgas
nos padroes de compras e vendas. Consiste em uma verificagao ba
seada no estudo sobre Montreal. Considerando a industria co-
mo um todo, a forca de ligacao com a metrdpole e mais forte em

compras que em vendas.

Em 1969, as ligagoes com a Regiao Metropolita
na de Salvador perfaziam 13,9% do numero de fluxos de vendas
dos estabelecimentos nela localizados, os fluxos de compra por
sua vez atingiam 14,6%. Portanto, a forga de ligagao com Sal
vador e praticamente a mesma nos dois setores. Para o primei-
ro ano de funcionamento dos estabelecimentos, a intensidade da
ligacao com a Regiao Metropolitana de Salvador era bem maior
no lado dos fluxos de produgao (25,7%) do que no lado dos flu-
xos de insumo (15,1%), refletindo uma maior dependencia da in-
dustria em relagao ao mercado local. Consequentemente, a pro-

posigcao acima nao se confirma para Salvador.

Una terceira afirmagao diz respeito a relagao

entre a localizacao do estabelecimento e a forga de ligagao com
a economia local: "A forca de aglomeragao tal como expressa
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atraves da intensidade da Ligagao com a aglomera¢dao Aindustrial
varia conforme a Localizagao dentro da aglomernagcao sem Levar em
conta o tamanho do estabelecimento indusinial',

Subjacente a este postulado, esta a nogao de
que a forgca de ligacgao com o complexo industrial estaria rela-
cionada a distancia do estabelecimento do seu centro.

0 exame da variacao na intensidade dos fluxos
segundo a localizacao dos estabelecimentos na Regiao Metropoli-
tana de Salvador fica, em parte, prejudicada pelas proprias caracte -
risticas da atividade i1ndustrial na area e pelo pequeno numero
de estabelecimentos, na amostra de tamanho medio e grande, so -
bretudo no caso da Periferia, com relagao as demais zonas. Em
Salvador, se verifica uma implantagao industrial ainda fortemen
te concentrada no Centro Metropolitano (103 estabelecimentos da
amostra), a par de uma expansao recente (decada de 1960) que
de certo modo beneficia mais os Suburbios. Tal expansao esta 1i
gada a propria implantagao do C.I.A. (Centro Industrial de Ara-
tu), que, na verdade, nao deixa de ser um prolongamento do pro-
prio Centro Metropolitano. A Feriferia (5 estabelecimentos da
amostra) apresentava-se ainda desestruturada na referida decada,
com um processo de implantacao industrial iniciando-se atraves
do Polo Petroquimico de Camagari e Sao Francisco do Conde.

Levando-se em consideragdo o numero de estabe
lecimentos e o total dos fluxos para algumas zonas e restrin -
gindo-se a analise a 1969, verifica-se, para os fluxos de ma-
teria-prima, que ha uma certa equiparagao, no Centro, entre as
tres classes de tamanho, quanto as compras feitas em Salvador,
representando estas 13,8% do total dos pequenos; 10,2% dos me-
dios e 12,5% dos grandes estabelecimentos dessas categorias de
tamanho ali localizados. Nos Suburbios e na Periferia, os pe -
quenos estabelecimentos sobressaem sobre os demais, sendo que
o peso de Salvador em suas ligagoes de insumo atingia, respec-
tivamente, 42,8% e 20,8%, contra 20,5% dos grandes e 8,3% dos

medios localizados nos Suburbios.
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No caso dos fluxos de mercado. com excecao dos
estabelcimentos medios localizados nos Suburbios (22,7% dos flu-
x0s), sao os pequenos estabelecimentos que apresentam nas dife-
rentes zonas, as mais fortes ligacoes com Salvador, cabendo ao
Centro e aos Suburbios os indices relativos mais altos, da or-
dem respectivamente de, 25,8% e 23,6%. Quanto aos grandes esta-
belecimentos, o numero relativo das ligagoes com Salvador em
vendas e pouco expressivo, sendo que os localizados no Centro
(7,5%) apresentam a maior representatividade das ligacoes, con -
tra 4,1% daqueles dos Suburbios.

Fato que ainda deve ser mencionado, e que 0s
estabelecimentos pequenos e grandes localizados nos Sublrbios
apresentavam ligag¢oes de insumo mais fortes com a Regiao Metro
politana de Salvador que os das mesmas categorias de tamanho lo
calizados no Centro Metropolitano, sendo que a dependencia dos pe
quenos, localizados nos-Suburbios, era bem maior que para os de

tamanho grande.
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Parte VI: Consideracoes Finais

A industrializagao, nao so da Regiao Metropoli
tana de Salvador como tambem do estado baiano, deve ser abordada
sob o ponto de vista da necessidade de expansao da economia a ni
vel nacional e da difusao dos mecanismos e formas de reprodug'ﬁ;
do capital em regiao tida como periferica. A criacao da SUDENE
e os efeitos por ela desencadeados, no processo da industrializa
cao nordestina, verificaram-se num momento em que a economia na
cional registrava baixas taxas de crescimento, de modo que a
transferencia de recursos para o Nordeste representou um instru-
mento de dinamizagao da economia brasileira.

No contexto da nova politica adotada, a Regiao
Metropolitana de Salvador mostrou ser beneficiada por certas pe-
culiaridades. Sua localizacao geografica mais proxima ao Centro-
Sul, a disponibilidade de petroleo no Reconcavo e a propria loca
lizagcao da Petrobras nesta reciao estimularam a implantagao, em
Salvador, de unidades tendo como materia-prima basica produtos de
rivados de petroleo, além de outros ramos industriais dinamicos.
E o caso, por exemplo, do metal-mecanico, que destina seus produ
tos para os mercados do Centro-Sul. Estes setores éstao localiza
dos no CIA (Centro Industrial de Aratu) e no complexo Petroquimi

co de Camacari.

Tais fatos levam a compreensao da proprio ar -
ranjo espacial da implantagao industrial, pois analisando-se oS
padroes de localizacao e relocalizagao, percebe-se que a distri-
bui¢do espacial intrametropolitana de industrias corresponden e
a dois tipos de implantacao industrial distintos. O primeiro ca
racteriza-se por uma forte concentragao de estabelecimentos no
Centro Metropolitano, mais particularmente em areas especificas
do Centro (Peninsula Itapajipana e Ferrovia Leste Brasileiro) e
Nicleo Central, sendo que, pelo padrao ainda predominante em
1969, seus deslocamentos se fazem com maior intensidade para lo
cais situados dentro dos limites do proprio Centro Metropolita- |
no. Sao, em geral, pequenas firmas que se localizam nesta zona, :
em busca de economias externas. A medida que elas ampliam sua -;
area de mercado, tornam-se mais independentes destas economias |
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externas e necessitando de espago fisico para aumentar sua es
cala de produgao, procuram outras areas mais afastadas do NU
cleo Central. A tendencia em Salvador foi a brocura da parte

norte e nordeste do municipio gracas as melhores condicoes de
acesso proporcionadas pelas rodovias, sobretudo a BR=324 que

interconecta esta area com parte dos SubUrbios e Periferia. 0
segundo tipo de implantagao e caracterizado por um padrao es

pacial nao so concentrado mas tambem disperso, com localiza-

coes suburbanas e perifericas ou quando circunscritas 2o Cen

tro Metropolitano, correspondentes em geral a pontos mais

afastados do Nucleo Central, margeando a BR-324 e ocupando O

distrito de Sao Caetano. Este padrao e formado, em grande

parte, por estabelecimentos modernos, principalmente quando

referenciados aqueles localizados no CIA (Centro Industrial

de Aratu) ou ligados ao Complexo Petroquimico de Camagari. Em
muitos casos sao estabelecimentos pertencentes a grupos do Su
deste, predominando o setor de bens intermediarios e o atendi
mento a demanda das empresas do Centro-Sul.

Para uma tentativa de entendimento da logica
das decisoes que levam os empresarios a localizarem seus esta
belecimentos em determinada zona da cidade, deve-se ir alem
dos fatores definidos pelos modelos classicos, tais como 0s
custos de transporte e custos de produgao, alem dos fatores
técnico-locacionais: economias e deseconomias de escala, loca
lizac3o e urbanizacao. No caso da Regiao Metropolitana de Sal
vador, observou-se que, em alguns casos, a decisao de locali-
zagao poderia ter sido fruto de alguns fatores que nao foram
pesquisados no questionario base. Pode-se salientar a importﬁﬂ
cia, entre outros, do estudo dos custos de implantagao e de
manutencao, de um conhecimento maior das agoes individuais dos

* empresarios em relacao ao tamanho e ao genero de industria, in
cluindo uma tentatiya de entendimento das tradigoes locacio-
nais de certos setores industriais. A eficiencia gerencial e
sua subordinacao ou nao a conglomerados industriais e financei
ros, locais ou de outras areas do pais, seriam tambem bons in-
dicadores, alem de outros.
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Do material levantado pelo questionario utili
zado, a variavel problemas da empresa, ainda que indireta -

mente, oferece condigoes para avaliar alguns contextos que
podem gerar decisoes de relocalizagao dos estabelecimentos in
dustriais pesquisados. Dos treze problemas detectados, seis
foram considerados principais, em fungao da sua ocorrencia,
cabendo ressaltar que dos 123 estabelecimentos da amostra, so
mente 69 apresentaram respostas para este item- Respostas que
vao desde a falta de capital e credito, mao-de-obra, dificul-
dades de obtencao de materia-prima e beneficiamento, energia
a problemas de alcance do mercado consumidor e concorrencia,di
ficuldades de transporte, comercializacao, maquinaria e loca-

lizacao em geral.

A falta de capital, incluido ai o de giro, alem
dg.crédito insuficiente, aparece como o problema mais impor -
taﬁte, representando 42% do total de 0corréncias; seguido pe
la dificuldade de obtencao de mao-de-obra especializada (21%
do total) sendo os empresarios muitas vezes forgados a prepara
-la ou recorrer a sulista em casos de grande urgencia. Repre -
sentando 9% das respostas,aparece dificuldades de obtencao de
matéria-prima e beneficiamento, muitos respondendo que a econo
mia de escala e bastante precaria na area, tendo-se que recor-
rer a insumos de outras regioes do pais. Foram apontados, tam
bem, problemas ligados ao fornecimento de energia (8%), funda-
mentados no aumento do preco e interrupcao, prejudicando muitas
vézes a producao da empresa; dificuldades de transporte (7%),
em funcao da irregularidade dos mesmos, principalmente o mari-
timo, como tambéem seu encarecimento e por fim problemas de al-
cance do mercado consumidor (4%), devido ao elevado prego do
produto, a sua quantidade e a concorrencia com novas firmas 1o

calizadas na regiao e as do Centro-Sul.

Analisando-se os problemas em funcao do tamanho
do estabelecimento, verifica-se que 0s pequenos e medios SO-
frem fundamentalmente de falta de capital e credito, fato ex-
plicado em funcao nao so dos juros elevados dos financiamefitos,
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como tambem da nao credibilidade bancaria para estes estabele

cimentos, enquanto que as dificuldades dos grandes prendem-se
as questoes de mao-de-obra principalmente para os estabele-
cimentos mais recentes e que necessitam de uma maior especia-
lizacao, alem da falta de capital e credito e dificuldades de
transporte.

Tais dificuldades podem induzir os empresarios
a tomarem decisoes de localizagao nao consideradas "oZimas" pe
los modelos classicos de localizacao industrial, mas que den-
tro do contexto de "nealidade" vivida pela empresa torna-se a

melhor decisao.

A Regiao Metropolitana de Salvador apresentava
em 1969 duas situagoes bem distintas quanto ao processo de 1in
dustrializagao: uma, voltada para a vida local, estadual e re
gional, representada por estabelecimentos localizados no Cen-
tro Metropolitano, mais antigos e em geral de pequeno porte,
vinculados aos generos mais tradicionais, sobretudo os de :
Téxtil, Produtos Alimentares, Editorial e Grafica e Vestuario,
Calcados e Artefatos de Tecidos; e outra, induzida e mais es-
pecializada, representada por estabelecimentos situados nos
SubUrbios e Periferia, vinculada ao CIA (Centro Industrial de
Aratu) e o Polo Petroquimico de Camagari, com capitais prove
nientes de fora da regiao, ligada a bens intermediarios, tais
como o quimico e petroquimico além do metal-mecanico, conferin
do certo grau de especializagao a Regiao e vinculado muito de
seu atendimento a demanda das empresas do Centro-Sul. "Nes -
te sentido, a indiastria da Regiao Metropolifana de Salvadox,
mais que qualquer outra do Nordeste, descaraterizou-se  como
indistria negional, evidenciando-se como um segmento da £ndus
tria nacdonal aqui £oca£izado”.(4]) Este processo reflete-
se nas ligacoes materiais dos estabelecimentos localizados na

Reqgido em estudo; pois se, de um lado, a tendencia geral foi

de haver uma maior intensidade dos fluxos de materia-prima com
o proprio estado, por outro intensificaram-se determinados flu
x0s com regioes mais desenvolvidas como o Sudeste. Em contra -

Iy
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partida os fluxos de mercado tenderam a se comportar em dois
niveiss os de carater local , estadual e regional, ligados aos
estabelecimentos mais antigos e tradicionais, localizados no
Centro Metropolitano, e os inter regionais, ligados aos esta
belecimentos localizados nos Suburbios e Periferia, vincula-
dos ao CIA (Centro Industrial de Aratu) e Polo Petroquimico
de Camagari.

As estruturas de ligagoes entre esses dois
processos aparentemente dicotomicos comegaram a se estrutu -
rar a partir de 1950, com a implantagao da Petrobras, no mu-
nicipio de Sao Francisco do Conde, nao se podendo deixar de
reconhecer sua repercussao na economia da atual Regiao Metro
politana de Salvador, quer por sua influencia para o surgi -
mento de novas industrias, como tambem para a integragao da
mesma a economia nacional, num processo que, dez anos depois,
viria a se consolidar com a criagao do CIA (Centro Industri
al de Aratu), ocupando grande area do municipio de Simoes Fi
lho.

Esses processos se intensificam nos anos 70 e
poderiam ser motivo de analises mais detalhadas num futuro
proximo, a fim de detectar o proprio padrao existente na regiao,
através de uma reciclagem do questionario inicial e da utiliza-
cao do Censo Industrial de 1975. Novas indagacoes sobre a na
tureza dessa complementariedade e a especificidade das formas
assumidas pelos processos de acumulagao de capital inseridos
atraves de uma Politica Governamental Federal na regiao em

estudo, consequentemente, poderao ser verificadas.
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NOTAS

As ideias expostas sobre a Teoria de WEBER foram reti-
radas dos estudos de RIGOBERTO GARCIA G. (1980) p. 49-78
e de MANUEL CASTELLS (1975) p. 56-151.

CASTELLS, MANUEL. Sociologia del espago industrial (1975)
B i5e G

Ibidem p. 56 - 151,

FERRARI, ONORINA FATIMA. Teorias de Localizagao Industri
al (1979) inedito p. 15. =3

MOLD, ZILA MESQUITA. Padroes de Localizagao Industrial na
Area Metropolitana de Porto Alegre (1975) p. 12.

Ibidem. p.12-13.

As ideias expostas, referentes a Psicologia e a Geografia
do Comportamento na Localizacao_Industrial foram retira-
das do artigo de RIGOBERTO GARCTA G. (1980) p. 49-78.

CASTELLS, MANUEL. Sociologia del Espago Industrial (1975)
p. 40.

Ibidem. p. 16.

Neste subcapitulo serao abordados alguns temas referentes
a localizacao industrial intra-urbana ja desenvolvidos.,em
parte, por RIBEIR) e ALMEIDA em seu estudo sobre a Area
Metropolitana de Recife (1980). E o caso, especificamente,
dos desenvolvimentos aqui apresentados sobre os trabalhos
de KARASKA (1969); BROOKS, GILMOUR e MURRICANE (1973) ;
ALLAN PRED (1964); e REINEMANN (1960).

MOLD, Z. M. . Padroes de Localizagao Industrial na Area Me
tropolitana de Porto Alegre (1975) p. 64.

MAMIGONTIAN, A. A Indistria em Brusque (Santa Catarina) e
suas consequencias na vida urbana (1960) p. 82.

MAGALHAES, J. C. de. A fungao industrial de Petropolis.
(1966) p. 50. -

FERRARI, 0. F. Atividade Industrial Intra Urbana (inedi-
to) A9 72 ) Sp i

PINTO, D. M. A, -Ecologia Fatorial Urbana: Area Metropoli-
tana de Salvaaor (inedito) mimeografado.

TAVARES, L. H. D.. 0 Problema da Involugao Industrial da
Bahia (1966) p. 5.
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PINTO, D. M. A. e UNE, M. Y. . Regido Nordeste: Indus-
tria ((1977)0 piaess 3

IBIDEM .p. 363.

S@MPAIO, F. T.. Aspectos da Regiona]1iag50 do Desenvol-
vimento Industrial: 0 caso Baiano (1974) p. 98-99.

Ibidem. p. 989=100

PINTO, D. M. A. e UNE, M. V.. Regiao Nordeste: Industria
(1977) p. 363-364.

Estes mesmos critérios foram utilizados por RIBEIRO e
ALMEIDA em seu estudo, sobre a Area Metropolitana de Re
cife. A escolha dos criterios, bem como variaveis utili-

.zadas para operacionaliza-10s esta apoiada no traba--

lTho "Anreas de Pesquisa para Determinagar de Areas Metro
politanas. (1969) p. 53-127. ,

Um grupo de estudos existente no antigo Departamento de

. Geografia da FIBGE.

Ao se fazer a codificacao dos resultados verificou-se que,
no momento da aplicacao do questionario, 11 dos estabele-
cimentos pesquisados apresentavam menos de 20 pessoas ocu
padas, sendo que, deste total, 6 estabelecimentos possui-
am um numero superior a 15 empregados. Os cinco restantes
tinham, respectivamente, 14,714,113, 11 e 10 empregados. Ape
sar do numero menor de pessoal ocupado apresentado por es
tes estabelecimentos, optou-se pela inclusao dos mesmos
na analise (considerados com 20 empregados).

0 mesmo procedimento foi adotado por RIBEIRO e ALMEIDA em
seu estudo ja citado.

Localizador Comercial Urbano de Salvador (logradouros, ma
pas, condugoes, servigos, profissoes, coméercio, industria
e turismo).

RIBEIRO, M. A. C. e ALMEIDA, R. S. de. Padroes de Locali-
zacao espacial e estrutura de fluxos dos estabelecimentos
industriais da Area Metropolitana de Recife (1980) p.229.

IBIDEM. p. 231.

SANT0S, M. Localizagao Industrial em Salvador (1958) p.
256 .

Ibidem.” p. 256-257.
Ibidem, p. 260.
Ibidem. p. 262.
Ibidem. p. 262.
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367

37
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Ver PRED, obra citada. j i

PRED, ALLAN R. The Intrametropolitan Location of American |
Manufacturing. (1964) p. 177.

SANTOS, M. Localizagdo Industrial em Salvador (1958) p.267.

..Divisao de Pesquisas Sistematicas da Bahia (Clan S. A. Con

sultoria e Planejamento). Estudos e Projetos II (1970) pil
285. -

.- LOGAN , M. TI. Locational Behaviour of Manufacturing Firms
in Urban Areas. (1969) p. 451-466 in Padroes de Localiza-
cao Industrial na Area Metropolitana de Porto Alegre. ZILA
MESQUTTA MOLD (1975) p. 58.

. - Divisao de Pesquisas Sistematicas da Bahia (Clan S.A.
Consultoria e Planejamento). Estudos e Projetos II. (1970)
p. 283.

" - 0 procedimento aqui utilizado foi o mesmo desenvolvido por
RIBETIR0O e ALMEIDA em seu estudo para Recife.

- Aqui entendido como voltada para o mercado local e _regio-
nal em termos de insumos e produto final. in Diagnostico
do Setor Industrial (CEPLAB) )1978). p. 23.:
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TABELA: - 1
pecidLo

IDENTIFICAGAO DAS ZONAS. DA METROPOLITANA DE SALVADOR

" VARIAVEIS % DE POPSLACAO URBANA % DE PESSOAS EM OCUPACOES | % DE PESSOAS RESIDENTES DE
EM RELACAO A POPULAGAD DA AGROPECUARIA E DA PRO- { 10 ANOS E MAIS, QUE TRABA-
Z0NAS E - RESIDENTE TOTAL - DUGRO EXTRATIVA VEGETAL E | LHAM FORA DO MUNICIPIO DE
DISTRITOS URBANOS _ : ANIMAL EM RELACAO A PEA. RESIDENCIA EM RELAGAO A PEA.
CENTRO METROPOLITANO
1. VitSria (Salvador) 100,00 0,91 1,59
2. S3o Pedro (Salvador) 100,00 0,22 2,00
3. Conceigao da Praia (Salvador) 100,00 1,45 =
4. Se (Salvador) 100,00 0,15 0,37
5. Santana (Salvador) 100,00 0,43 1,97
6. Nazare ( By 100,00 0,20 2543
7. Passo ( h ) 100,00 0,50 0,97
~~ 8, Pilar ( Ry 100,00 0,38 0,39
9. Mares ( " ) 100,00 0,08 2518
10. Penha ( A ) 100,00 0,47 1,46
11. S. Antonio. ( Salvador) " - 100,00 0,59 1,52 )
12. Brotas (Salvador) 100,00 - 1,08 1,06
13. Amaralina (Salvador) 100,00 Ly Ty 1,37
14. Itapua (Salvador) 100,00 10,41 0.86
15. S3ao Caetano (Salvador) 100,00 1,44 1,20
" 16. Piraja (Salvador) 100,00 7,00 0,72
17. Plataforma (Salvador) 100,00 2,29 1,45 —
18. Periperi (Salvador) 100,00 1,85 2.05 co
19. Paripe (Salvador) 100,00 8307 ¥y 328




, : (continuagao?
TABELA: 1g E

i
. _ 4 8
SUBORBIOS AES
20. Mare (Salvador) il 00, 60 | 57,14 -
21. Madre de Deus (Salvador) S g R Bk Ml N A
22. Camagari (Camagari) " 82,54 ' S 1:58888 : : 5513
23. Dias D'avila (Camagari) 84,62 g 782 ; 10,98
'24. Candeias (Candeias).: - 75,46 ! 15,1115 S : - 15,80

25. Simdes Filho ( Simoes Filho) ‘ 27,01 ; 13,24 7,97

=

PERIFERIA

26. Abrantes (Camagari) - Tk 20,76 : 52,75 0,56

27. Monte Gordo (Camagari) 25,58 E 731750 . 0,16

28. Itaparica (Itaparica) - 60,58 - | 29,69 . " g 13,37

BRZOS liatino de Freitas (Lauro de Freitas) . 39,56 . ! 28,88 ' " 23,69

30. Sao Francisco do Conde \ ! '

J (Sao Fco do Conde) =ehi 98 ' Sit5810 : 2502

31. Mataripe (S3o Fco. do Conde) 5,15 E 41,26 : 4,61

32, Monte Reconcavo (Sao Fco. do Conde) 26,76 F 43,59 : 4,96

33. Vera Cruz (Vera Cruz) 49,65 - E 20,55 21 .81

34. Caixa Pregos (Vera Cruz) 515,87 ol 57,06 7.34
35. Jiribatuba (Vera Cruz) 65,53 ' 5394 2.07 i
36. Mar Grande (Vera Cruz) CHA 54,76 11,24 >

FONTE: Censo Demografico - F.I.B.G.E. - 1970 (Tabulacdo Especial)
(*) Entre Parénteses esta o Municipio a que pertence o Distrito.




TABELA:

CONEARAGRO EATRE 0 NDugpg 160
OF ESTABELECIH: -
CADASTRO 1Npyste, ABELECIMENTOS DA AMOSTRA (19€9), E 05 DO
AL DE 3 = z :
e e P65 - REGIRO METROPOLITANA DE SALVADOR : )
GENEROS OTAL DOS ESTABELECIMENTOS o i
: RELA
3 AMOSTR
B AHOSTRA (1969 l:ﬁgﬂsﬂﬁ._ AOSTRA; CADASTRO ATotal
e e (1965)  INDUSTRIAL AHOSTRA
Extragao de: Minerais .. o5 =C .
produtos de Minerais nao Metaljcos .. " [2]' % 2 _ - F
- LEAT A - e
MetalOrgi e ’ (2 22 23 95,65
MecInica coreeroncccetiiiiiiaiiia,. ) 13 .8 "6335.0 A
paterial Eletrico e de Comunicagges |, .' 1 1 10000 10,57 .
Haterial de Traosporte ........... . .. () { 1 100,00 3‘3}
; 0 sssnes R R e i 3 .
ﬂ;ﬁﬁam .............. s A S : 4%%’.00 R
s S 6 o0 8,13
papel e Pﬂp:"lao .............. aleri 6 100,00 4.8
. 3 A 288
S THTHE oo : 2 450,00 2,44
Couros e Peles e Prudutns ‘1m'ia‘.res 5 = 0,81
QUARTCA: o= o s aimia wimiae wiaial s laraia ol s oo e s s iy (2) 13 i 75,00 2,44
produtos Farmaceutices e Veterinarios .,,, X 14 78,57 8,94
perfumaria, Saboes e Velas ,...... 6 X = o)
Ges Tas OF oSN i 5 2¢,60 4,93
5 de Materias Plasti e F
i et Bl o - ‘ L0040 i
Vestuario, Calgados e Artefatos de Tecidos (1 & 1; 4%9,9@54:55 :,::
Produtos ATIMENTATES o oisiniaiainn cnioioieal o 1 22 "31.32 5:69
Bebidas :oiuressinananih e 9 9 100,00 7,32
Eimoi L ML L s PR LR EEE PR TR RP TP ; 1 1 100,00 0,81
Editoris] @ Grafica aevosiseo oy i 10 8 125,00 8,13
DEVEESAS vovisin e om o s iateislete atalatatolalctsia it s e , ) 2 100,00 1,63
11 o ek e seteuasanas 123 137 89,18 100,00
FONTE: Questionarioc <o Grupo de Areas Metrcpolitanas - DEGED - FI8CGE 1969 ‘Cadsstro Industrial - FIGBE 1965

‘ Ds numeros entre parenteses correspondem

aos estabelecimentos criados apos 1965

’ CENTRO ~ METROPOLITANO
. o SALVADOR
‘6 ENEROS : :
it aMosTRA Q69 - TOTAL
: Nuesto Conrea| - Cenree AMOSTRA ] C. INDUSTRIAL
____-.
B braess s e e — = - = 16
ragac de Minsrais ...caccacnemorneess y 13 15 §
Produtos de Minerais n3o metalicos see-ececct - 19 L 1
Metalfrgica vuvevnnnnss - wleieiis slealeisi ) ! 1
BOCEATEE .« oo e s e oo oo e e S T cessene - 1 1 “
Material El1etrico e de Comunicagoes ececec=- = 2 2 ]
; . ==
“Material de Transporte ...--coeeeeeees vanaes i 7 8 6
BdE1ra __________________ - e e e RIS 6 6 . >
Hobil‘iar-‘o ----- e e P 3 A A RS PR R - 3 ? =
-Pﬂpﬁ1 e P A L LT SRS s -_ l 7
a RO i 5 1 I
Borvacha, -vosnys o MG oy : g ¥
Couros ¢ peles e Produtos Similares .-ecc*""" o ' —— |
UINTCR! oo b Lt cazesenet - s 3 >
Pe Utos carmacéuticos e ye eterinarios - 2 2 1; |
5 Ffumaria, Sabdes e Velas........-e" e P 6. . t
rodut N5 il se 2 6 .
Textllas de I{ater1as P]dStlc ? _______ Syt z ; ? [ ZU
"r ..................... T c'ldos 2 5
Pe““”‘lﬂ Calcados e Art"\"af-CIS de s g 1; 7 ? 1
rot'!utus Alimentaras ...--==+- R " Seiae - 1 1 8
Ebidag e o 4 0 2
Flimg. . 00 o i S e S i ; 1 ' A 19
Editm"la‘. A Grﬁf;;a ______________ e R e O ; s a8 . 103
v'&rﬁas ek o e e 15 ] o
Tu"AL LR - ] SEREERT T e R FF L-_'-—_-_.___,___ - ; %
---------- LR It al - IGGE 1903,
s SN Seek i “"—"--_—“__‘arr-g - FIBGE 19"’?’ . Cadastro Inaustrt 5 {c.;.-.unua] L
e ol EaNDs) =N ! .
-:Fﬂm_'[ Questionirio do Grupo da hress te tropd
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TABELA: ' ‘
At 2 {cuntlnuagaul
L] __'___-_._'_"-"‘—n-_ ‘
/’ L L 161
. s __-_-"—I-l—._.______‘-
GENERDOS [T SUETRBEOS
CAMAGAR] :
AMOSTRa =
————_—j C. lip |
/_,,__— — USTRIAL AMOSTRA | C. INDUSTRIAL | AMOSTRA
Fhqae IINEnauste. = ss e Lt vl _\—l el

.::;rﬁ‘;os de Minerais nao metzyjco - 2* ‘
Mctalurg1c """""""""""""""""" S ¢ 5 4

L T e e ekl T 1 .
m:::}:ﬁﬂ gletrico e de Comunicagoes - ;
:ater‘al de Transporte .......... R e
d
JRdetrd o= mie it s S ARG R R * srvas 12
Hnb.]'lia_rlo RO E i S D AL S s r s mE s ®rsiaag
Pa?ol e Pape‘lag ............. L P, CC Y

QCRE aremsemsrat ettt Son
ﬁ;::ﬂs e Peles e Produtos Similares
quflm‘icﬁl _______ : ............. .-.‘. ........ e -I
produtos Farmaceuticos e Veterinarios ....,.. . ¢
perfunaria, Saboes & Velas .......... o ]
Produtos de Materias Plasticas ......... -
Te)‘lil ............................. e EsE e e .
ye .rio, Calgados e Artefatos de Tecidos ...........
:prod:ltﬂs ATIMENTATES. iulisiers = imin et etalniste RO . :
Bebidas seetes-seceaenonnn Wa e e e e e AT I 1 $
FUmMo .coewenns R R O . :
fditorial e Grafica ........ T T I “saa
Di‘rersas ,,,,,,,,, B R R s8Es a8 I =
L e s st i 3 9 4 2 i

FONTE: Questionario do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE 1969) Cadastro Industlrial - IBGE 1965

* - =
Unidade de Produgao localizada no Distrito de Dias D'Avila

P T = — -
: SURURBIOS - = PERIFERIA
GENERDS , TOTAL $KO FRANCISCO DO CONDE
AMOSTRA C. INDUSTRIAL AMOSTRA €. INDUSTRIAL
Extragio de Minerais .....eeeooenencsnvess " ' it
‘Produtes de ‘Minerai i e e e i O . =
: s nao Metalicos—:i.ivewess ,
hetlurgica ...... e i 1 2
pravica ...,
Haterial E18trico e de Comunicagoes .......« :
*rial de Transporte e e L)
H&deira por an = S .
Hah‘iliar‘lc ..... LU I S ] # & wam e m e :
Il bupateg e o
Borracha - ‘ :
Copche . |Lnes e st e 1 :
3 2Pl imi § aaarenEr : 2
QWinje, es e Produtos Similare I 3
Pl"lJ-d, ---------- en @ me PR L . " ‘
PerfUtos.F”mﬂcauticos e Veterinarios ..---*
Prod:?na' Saboes e Velas ....ereccr commene .
T"-Hilus de Mat&rijas P1asticas ..o-esee" |
."estu‘- e e e
e -
Pr 0 Calgados e Artefatos de Tecidos .--=-* ; :
! odutns Kl s ooae e ; ,
€bigag T R o T — R -
A RO e A G s D 0 G s el |
B e e e : _

Orja SRR L P N 3 | | 5
ﬂ!versas.l € Grifica M e A e e e R ¢ ; r—__—___—_‘—__———
TOTAL S G S ihed e taratee 15

' i 65
L’///—T:wgg z 1969 - "Cadastro Industrial 19
i Quest; yetropolitands = DECE . ;
_ i Stiondrig do Grupo de Kreas strito'dc gataripe . .

. Di
Unidade geo Produgao localfzada n°
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TABELA: 2

(contfnuagao)

mn ke

PP
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GENERDOS

PERIFERIA

LAURO DE FREITAS

ITAP

ARICA

TOTAL

AMOSTRA

C.IKDUSTRIAL

AMOSTRA

L. INDUSTRIAL

AMOSTRA

c.

INDUSTRIAL

Extracac de Minerais
Produtos de Minerais nao Metalicos ......
Metalurgica
lecanica r
Material Eletrico e de Comunicagdes
Materfal de Transporte ......vesssescesas
Hadeira eestbesestessiatcasanaenaaas
HebThiardoli . e civias s L
Papel & Papelao ...ceevecvenssnsrannnas -
Borracha . :
Couros e Peles e Produtes Similares
Quimica o
Produtos Farmacéuticos e VYeterinaria,:s--

................................

Perfumaria, Saboes e Yelas s----- R
Produtos de Materias Plasticas
PR e e st aratia s ok a eV macn i el R AT

Yestuario, Calgados e Artefatos de Tecidos
Produtos Alimentares
Bebidas
Fumo
Editorial e Grafica
Diversas

TOTAL

....................

2
=

11

FONTE: Questionirio do Grupo de Areas

Metropolitanas - DEGEO - FIBGE = 1969J

" cadastro Industrial - IBGE 1965
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TABELA:

3

- NOMERO DE ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS POR GENERO E TAMANHO SEGUNDO

AS ZONAS DA REGIAQO METROPOLITANARE SALVADOR (1969)

Z0NAS E TAMANHO

GEREROS

ACCLEO CENTRAL

E
EXTENSAO DO NOUCLED

———

CENTRO

NOCLEO CENTRAL

-
CENTRO

[ 20 - 100

101

200

201

20 -

1C0

101 -200

201 +

20 - 100

101 - 200

201

Extragao ce Minerais

Produtos de Minerais nao Metali-
cos

Metalurgica

Mecinica

Material Eletrico e de Comuni -
cagoes

Material de Transporte

Maceira

Mabiliario

Papel e Papelac

8orrecha

Couros e Peles e Produtos Simila
res =

Quinica

Produtos Farmaceuticos e Veteri-
narios

Ferfumeria, Sabodes e Yelas
Produtos de Materias Plasticas
Textil

Vestuzrio, Calgados e Artefatos
ce Tecidos

Produtos Alimentares
8pdidas

Futo

Editcrial e Grafica
Diversas

TOTAL

13

4= Y

o

€6

== M oOn

12

10

= W oh BN

=

= M o

f=s B =

14

FORTE: Questicnario do Grupo de Areas Metropolitanas

DEGEQ

FIBGE

- 12€9

£91
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4 ) ' TABELA: 3

»

. NOMERO DE- ESTABELECEMENTOS INDUSTRIAIS POR GENERO E TAMANHG
SEGUNDO AS ZONAS DA REGIAO METROPOLITANA E SACVADOR (eanbiniacial
= (1959) -
Z0NAS E TAMANHO oy
SUBURBIOS PERIFERIA . TOTAL
GENEROS
20 -100 101 - 200 | 201 + 20 -100 (101 -200 ) 201 + 20 =100 | 101 - 200 201 +
Extragao de Minerais . - - - - - = > - -
Produtos de Minerais nao Metali -
cos 4 - 3 - - - 17 2 3
Metallrgica 1% - = 1 1 3 1 10° 2 =4
lecanica. o ~ e = = = = i 1
Material Eletrico e de Comuni = .
cagoes = = “ = = = 1 = ~
Material de Transporte - - T = - = 2 - 1
Madeira - 1 ] - - = 8 1 |
Mobiliario - = & = = = 6 = -
Papel e Papelao : - S - = - = 3 = =
Borracha : ! - = - - - “ 1 - -
Couros e Peles e Produtos Simila .
res - - - - - - 2 1 =
Quimica - 1 1 1 1 - 1 3 5 3
Produtos Farmaceuticos e Yeteri -
narios - - - - - — - - =
Perfumaria, Sabdes e Yelas 3 - - ~ =i = - 6 = =
Produtos de Materias Plasticas - - - - - - 2 - -
. Textil . - = - - - = 1 1 4
Vestuario, Calgados e Artefatos & .
de Tecidos - - ] - - - - 4 2 -
Produtos Alimentares : - L e - - o - 6 1 -
Eebidas 1 - - - - - 6 1 2
Fumo y - - - - - - - - ]
Editorial e Grafica - - - - - - 9 1 -
Diversas = ' = = 1 - = 2 - -
TOTAL 7 2 6 3 1 L] 89 - 17 17

T — ——t E—s e ——

- ———

-

FONTE: Questionario do Grupo de Kreas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1669

k9L



TABELA: 4
REGIAQ METROPOLITANA DE <"LVYADOR
FLUXOS DE MATERIA-PRIMA (%)

'SEGUNDO TAMANHO E LOCALIZAGRO DOS ESTABELECIMENTOS

10 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) e 1969

ESTABELE ENT
BELECIM 0S R.M. SALVADOR BAHIA NORDESTE R.M. R. de JANEIRO | R.M. SAO PALLO SUDESTE
12 Ano 1969 19 ANO 1969 19 ANO 1969 10 ANOD 1969 19 ANO 1969 19 ANO 1969
NUCLEQ CENTRAL
~ Pequenos 1,54 1,12 023 1,35 0,31 6.22 0,93 1,35 0,93 0,90 - 0,45 -
Medios - - 0,31 0,67 - - = 0,22 - 0,22 - =
Grandes_ - - - - - - - - - - - -
TOTAL 1,54 1512 1,54 2,02 Y0531 0,22 0,93 1,57 0,93 1,12 - 0,45
- CENTRO
Pequenos 8,98 6,95 12,69 15,02 6,19 6,28 4,33 5,38 712 6,28 5,88 5,83
Medios 1,23 1,12 8,36 3,59 1,54 1,12 0,93 1,57 0,31 0,67 0.62 1535
Grandes 0,93 1,12 2,17 2,24 2,17 1,79 - 0,67 1,54 15535 . 0,22
TOTAL 11,14 9,19 23,22 20,85 9,90 9,19 5,26 7,62 8,97 8,30 6,50 7,40
CENTRO METROPOLITANO
(Nucleo Central+Centro)
Pequenos 10,52 8,07 13,92 16,37 6,50 6,50 5,26 6,73 8,05 i“‘f 7,18 5,88 6,28
Medios 1,23 1,12 8,67 4,26 1,54 1512 0,93 . 1579 0,31 0,89 0,62 1,35
Grandes 0,583 1,12 2,17 2,24 2,27 1,79 - 0,67 1.54 il=35 - 0,22
TOTAL 12,68 10,31 24,76 22,87 10,21~ 9,41 6,19 9,19 9,90 9,42 6,50 7,85
SUBURBIOS
Pequenos 1,54 1,35 0,31 0,22 - 0,45 - - - 0,45 - 0,22
Medios - 0,22 - 1,35 - - - 0,22 - 0,22 £ 0,22
Grandes 0,93 1,57 0,31 1,79 0,31 0,22 - 0,45 0,93 1,79 0,62 0,45
TOTAL 2,47 3,14 0,62 3,36 0,31 ] 0,67 - 0,67 0,93 2,46 0,62 0,89

FONTE: Questionario do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGED - FIBGE - 1.969
(*] Dados Relativos a ntmero de Fluxos.

£91



TABELA: 4
REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR
FLUXOS DE NATERIA-PRIMA (%)

SEGUNDO TAMANHO E LOCALIZAGRO DOS ESTABELECIMENTOS .
(continuagzo)

10 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) e 1969
MEN s
ESTACELECHENIOS NORTE SUL C. OESTE BRASIL EXTERIOR TOTAL
10 Ano| 1969 19 Ano | 1969 | 19Ano | 1969 | 19 Ano | 1969 | 10 Ano| 1969 10An0 %1959
NUCLEO CENTRAL f
Pequenos - - 0,31 0,45 s - 0,62 0,22 0,62 1,12 | 6,491 7,18
Medios - - - - - = - = 0,62 0,45 0,93 1,56
Grandes - - - < - = = = = = = -
TOTAL - - 0,31 0,45 - - 0,62 | 0,22 1,24 | 1,57 | 7,42 | 8,74
|
e Ii .
CENTRO
. Pequenos g - 4,64 2,24 : = ‘1,24 0,45 8,67 1,79 | 59,74 | 50,22
MEdios - - - 0,90 - - - - 1,23 0,67 14,22 10,89
Grandes 0,93 0,67 0,31 - - - 0,62 0,22 1,23 0,67 | 9,90 | 8,95
TOTAL 0,93 0,67 4,95 3,14 - - 1,86 0,67 [ 11,13 3,13 | 83,86 | 70,16
CENTRO METROPOLITANO
(Ntcleo Central+Centro) ,
Pequenos - - 4,95 2,69 - - 1,86 0,67 9229 2,21 86,23} £7,40
Edios - - - 0,90 - 4 = - 1,85 1,12| 15,15( 12,55
Grandes 0,93 0,67 0,31 -~ - - 0,62 0,22 1,23 0,67{ 9,90| 8,35
TOTAL 0,93 - 0,67 5,26 3,59 = = 2,48 0,88 12,37 4,70! 91,28| 78,90
. |
SUBURBIOS
Pequenos = = = - = - = = = 0,45 1,85 3,14
Medios = E 2 r 5 3 = - 0,31y 6,45 | 0,31 | 2,69
" Grandes = - - - 0,31 0,22 - - 0,62 1.12 4,03 61
! ' TOTAL - - - - 0,31 0,22 - -

FONTE: Questionario .do
(*) Dados Relat

T P —— -

Grupo
ivos a

e st e e e

de Areas Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1969

numero de Fluxos.




TABELA:

4

REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR

FLUXOS DE MATERIA-PRIMA®(%)"

SEGUNDO TAMANHO E LOCALIZAGAOQ DOS -ESTABELECIMENTOS
10 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) e 1969
ESTABELECIMENTOS R M.SALVADOR BAHIA NORDESTE R.M. R. JANEIRO R.M. SKO PALLO ‘ SUDESTE
6 ] 10 ano. | 155
PERIFERIA ] |
Pequenos - il 1k 0,31 1,12 -. - 05,31 0,90 0,31 0,67 - 0,67
Medios - - - - - - - E 0,31] 0,22 0,31 0,22
Grandes = - 0,62 1,57 = - - - - - - ’ -
TOTAL - s 0,93 2,69 - - 0,31 0,90 0,62| 0,89 0,31 l 0,39
5 L 4 |
TOTAL _ |
Pequenos 12,06 10,54 | 14,54 AR 6,50 6,95 5,57 7,63 8,36/ 8,30 5.88 | 2.7
Medios 152310 .34 8,67 5,61 1,54 1,02 0,93 2,01 0,62f 1,33 @.93 | 1,79
Grandes 1,86| 2,69 3,10 5,60 2,48 2,01 - 1,12 2,48| 3,14 0.62 | 0,87
TOTAL 15,15| 14,57 | 26,31 28,92 10,52 | 10,08 6,50 | 10,76 18,86 | 012 77 7.43 ! " 6,563
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: TABELA: 4 , : : Al
] ‘ ‘ REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR '
: *
| B . : FLUX0S DE MATERIA-PRIMA (%)
5 e ° SEGUNDO TAMANHO £ LOCALIZAGKO DOS ESTABELECIMENTOS
' (continuagao)
|
, .
X 10 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) e 1962
ESTABELECIMENTOS NORTE SUL . C. OESTE BRASIL EXTERIOR TOTAL
10 ao | 1969 | teao | 1969 | 10ANo | 1969 | 19 ANO | 1969 10 A0 | 1969 | 10 ANO | 1969
PERIFERIA
Pequenas - - - 0,45 - - - 0,22 0,31 0,22 1,24 5,37
Medios - - - = - - = - - - 0,62 0,44 '
Grandes - E e - - - - = - 0,22/ 0,62 | 1,79
TOTAL e 5 ! 0,45 = - - 0,22 0,31 0,44 48 | 7,60
© TOTAL : | .
Pequenos - - 4,95 | 3,14 - - 1,86 0,89 9,60 3,58 69,32 | 65,91
Médios - - - 0,90 - . - - - 2,16 1,57| 16,08 | 15,67
Grandes 0,93 0,67 0,31 - 0,31 0,22| .0,62 0,22| 1,85 2,01 14,56 | 18,35
TOTAL 0,93 0.67| 5,26 | 4,08 0,31 0,22| 2,48 1.1} 13,6 7,16| 99,96 | 99,53
: g T :
't-‘l.; %
' i
_ I
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. TABELA:

5

REGIAO METROPOLITAWA DE SALVADOR-FLUXOS DE MERCADO (%)
SEGUNDO TAMANHO E LOCALIZAGKO DOS -ESTABELECIMENTOS

10 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) e

1969

ESTABELECIMENTOS R. M. SALVADOR BAHIA NORDESTE R:M. R. JANEIRO R.M. SKO PAULO SUDESTE L
l
19 AND 1969 |19 ANO 1969 19 AND 1969 19 ANO 1969 19 ANO | 1969 |19 ANO | 1969
: }
NUCLEO CENTRAL ;

Pequenos 2,63 1,61 1,75 10,96 B 3,54 | 0,29 - 0,29 0,1} - 0,43 *

Medios 0,58 | 0,32 | 2,92 2,90 - 0,1 - - = - - .

Grandes - - - b - - B - = - = ~ i :

TOTAL 3,21 1,93 4,67 | 13,86 - 3,65 0,29 - 0,29 0,11 - 0,43 | P

L ‘a
CENTRO [

Pequenos 15,50 7,09 15,79 12,57 | 10,82 .| 4,19 1,75 0,64 1,75 0,43 | 1,17 0,75 |

MEdios 2,05 1,29 2,92 9,67 1,75 3,01 0,88 0,32 1,17 0,54 | 0,58 2,79 |

Grandes 57 0,54 4,97 0,54 2,63 0,75 1,17 0,32 0,88 0,21 | 2,05 0,43 | -

TOTAL 18,72 8,92 23,68 22,78 | 15,20 7,95 3,80 1,28 3,80 1,18 | 3,80 3,97 p &
CENTRO METROPOLITANO P e
(Nucleo Central + Centro) H =

Pequenos 18,13 8,70 17,54 23,52 | 10,82 7,73 2,05 0,64 2,05 0i54 11112 1,18 s e

Medios 2,63 1,61 5,85 12,57 | 1,75 3,11 0,88 0,32 1,17 0,54 | 0,58 2,79 B

Grandes j eni) 0,54 4,97 0,54 | 2,63 0,75 1,17 0,32 0,88 0,21 | 2,05 0,43 ¢ E

TOTAL 21,93 | 10,85 28,36 36,63 | 15,20 11,59 4,10 1,28 4,10 1,29 | 3,80 4,40 I

i' {
SUBURBIOS F

Pequenos 2,05 0,97 0,88 2,15 - 0,1 2 0,21 = sl - ool .

Medios L2 0,54 = i =AW 0,32 - 0']] - ﬂ'32 = 0'43 !- (=

Grandes 0,58 0,86 0,58 14,29 0,29 1,40 - 0,64 - Va0 = 0,97 |

TOTAL 2,63 2,37 1,46 16,44 0,29 1,83 - 0,96 - 2,15 > 16l ! >

& i
/

FONTE: Questionario do Grupo de Area Metropolitanas - DEGEQ - FIEBGE - 1969
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REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR-FLUXOS DE MERCADO(%)
N : SEGUNDO TAMANHO E LOCALIZAGKO NOS ESTABELECIMENTOS

|
| | . e :
1 ; _ TABELA: 5 ¥y :

(*) Dados Relativos a niumero de Fluxos

e P P

—— e

e

! (continuagdo) 3
1 ;
; ' 19 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) _ yq49 B
|. 1 = —
. E 'ESTABELECIMENTOS NORTE SUL C. OESTE BRASIL EXTERIOR TOTAL 3
10 ANO 1969 | 19 ANO 1969 10 ANO | 1969 | 19 ANO 1969 19 ANO 1969 | 10 ANO | 1969 |
h NOCLEO CENTRAL )
! Pequenos g 0,1 0,29 0,11 - 2 2 - = - 5,25 | 16,87 }
i =ga s 3
) Medios - - = - = - - - - 0,11 3,50 ° 3,44 |-
! Grandes - e = - = - -~ = = A - = :
| TOTAL - 0,1 0,29 0,11 s - = - - 0,11 8,75 20,31 l
i !
|, CENTRO ' 3
| Pequerios 1,75 0,54 | 1,46 0,54 | 0,29 0,21 - - 1,17 0,43|. 51,45 | 27,39 |
! HMedios - 0,21 1,75 0,11 - - 0,29 0,21 2,34 0,21 13,73 | 18,36 i
.; Grandes 2,05 0,21 | 1,17 0,43 : - - - 1,17 0,21 17,26 | 3,64
i TOTAL 3,80 0,96 4,38 1,08 0,29 0,21 0,29 0,21 4,68 0,85| 82,44 | 49,39 !
| CENTRO METROPOLITANO ;
| ('NOCLEO CENTRAL + CENTRO) ; e
j Pequenos 1,75 0,64 1,75 0,64 0,29 0,21 = = 1,17 0,43 56,72 | 44,23 -
‘ Médios - 0,21 1,75 0,1 - = 0,29 0,21 2,34 0,32 17,24 21,79 k
. Grandes 2,05 0,21 1,17 0,43 - - - - 1,17 0,21 17,26 3,64 -
i . TOTAL 3,80 1,06 4,67 1,18 0,29 0,21 0,29 0,21 4,68 0,95 91,22 | 69,66 ¢
| SUBORBIOS . e
! .
Pequenos ~ = = = = e - = - 5 2,931 4,08 ‘
-1 Medios - - - 0,43 - 0,11 - - = 0,11 = 2'37 42
] Grandes 0,29 0,32 - 0,43 - 0,21 - - - - 1,74 ZO.SZII ;
L] ]
_ TOTAL 0,29 0,32 = 0,86 - 0,32 = = = ;1] 4,67\ 26,97 i -
| —
3 | : S
{ FONTE: Questionarios do Grupo de Area Metropolitanas - DEGEO - FIBGE - 1969 S



: | i TADELA: &

*

. ~ REGIAO METROPOLITANA DL SALVADOR-FLUXOS DE MERCADO (%)
- SEGUNDO TAMANHO E LOCALIZACAO DOS ESTABELECIMENTOS

(continuagao)
19 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) -e 1969
ESTABELECIMENTOS R _M.SALVADOR BAHIA NORDESTE R.H. R. JANEIRO R.M. SRO PAULO SUDESTE
1969 19 Ano 1469
19An0 | 1969 | 19 Ano | 1969 | 19 ANO 1969 | 19 Ano | 1963 19Ano. | 1-

PERIFERIA )

Pequenos 0,88 0,43 1,46 0,54 0,29 - - - - - - -
Medios 0,29 0,21 0,29 - - - - e - - - -
Grandes - - 0,29 0,11. 0,29 0,75 - 0,11 - 0,1 - 0,32
TOTAL 1,17 0,64 2,04 0,65 0,58 Q,75 - 0,11 - 0,11 - 0,32
TOTAL

Pequenos 21,05°| 10,10 | "~ 19,88 | 26,21 ik 7,84 2,05 | 0,86 2,05 0,97 1517 1,40
Medios 2,92 2,36 6,14 | 12,57 1,75 3,44 0,88 0,43 1,17 0,86 0,58 3,22
Grandes 1,75 1,40 5,85 | 14,93 3,22 2,90 178 1207 0,88 1,721 2,05 ;72
TOTAL 25,72 | 13,86 31,87 | 53,71 16,08 | 14,18 4,10 | 2,36 4,10 3,55 3,80 6,34
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TABELA: 5 JI..
: * |
REGIXO METROPOLITANA DE SALVADOR-FLUXOS DE MERCADO (%) .
{ SEGUNDO TAMANHO E LOCALIZAGKO DOS ESTABELECIMENTOS
: . (continuagdo)
19 ANO DE FUNCIONAMENTO (Inicial) - e 1969
EWTASELECIBENTOS: NORTE | sun C. OESTE BRASIL EXTERIOR TOTAL
"o 19 ANO 1969 10 ANO |- 1969 19ANO 1969 19 ANO 1969 |- 19 ANO | 1969 19 ANO 1969
: : : i :
PERIFERIA : l 5 _ v
Péquenos 0,29 = ) - 5 - = = = = = = 2,92 .|%, 0,97 :
ME(HOS - - ll— ,% - - 'I.' - o = - ; - 0','58' ’ r 0'2] ‘}. 1
i E % i i v [y
Gf-andes = 0,21 E A0, 2 o 0,21 = s -;-i = 0,58 3 2.14 l ¥
[ } ; ) Lr g 5 t
TOTAL 0,29 0,21 - %n,az - 0,21 - = Al S = 4. qp Sl
¥ : f . ! _1: : .
TOFAL 1[ 3 ; L : i i
Péquenos 2,05 0,64 4,75 ';io,sq 0,29 0,21 e S e 0,43 | 62,57 149,30 |
. Medios - 0,21 £1 75 10,54 - 0,11 10,29 0,21 | .. 2,34 4 |4 5
3 2 34 * ’ 1 » : ‘ * 1 25 0,43 17,82 - ;; 24,38 ;’-
Gpandes > 0,75 1507 ieeh e - 0,43 f - - il 0,2) | 19,60 ¢y 26,31
TOTAL 4,39 | 1,60 | ‘4,67 132,36| 0,29 } 0,75 0,29 0,21.| . 4,68 1,07 | 99,99 . 99,99 |
i \I - - I b | - - i
3 2 e
A i ‘43 :j : i
3. ! & i ‘ ‘il AR
i f‘! ; 3 i S F: Tl
. ‘é = :E’: : _\' '1_- . s
[ ) : \ : 3 ¢ . - R
- e ‘, .' g ' : s - L]
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TABELA: 6

RCGIKO METROPOLITANA DE SALVADOR/FLUXOS DE MATERIA-PRIMA (%)
PROCEDENCIA POR GENEROS DE INDUSTRIA

19 ANO DE FUNCIONAMENTO (IWICIAL) e 1969

GENEROS : =
R.M. SALVADOR BAHIA NORDESTE R.M, PR. JANEIRO R.M. S. PAULO SUDESTE
19 ANO 1969 19 AND 1969 19 ARO 1969 19 ANO 19569 19 ANO 1969 19 ANO 1959
Extracdo de Minerais - - - - = = S = % 3 ) =
Produtos de Minerais nio Meta-
licos 40,84 | 38,49 20,40 17,30 4,08| 3,84 6,12 13,46 12,24 7,69 [ 12,20 | 13,46
Metalurglca 16,00 9,37 12,00 ‘3,12 4,00 9,37 8,00 15,62 28,00 28,12 | 24,00 | 31,25
Mecanica 50,00 | 33,34 - 1= = = = = 50,00 33,33 " 3
Mi::gé§1 Eletrico e de Comuni- ! 2 ; . e - - = 33,34 33,34 33,33 33,33
Material de Transporte 14,28 11,11 =i - - - - 11,11 23,57 44,45 42,87 22,22
Madeira 19,04 | 3,07 | 47,64 72,34 - - - 1,53 4,76 4,61 | 9,52 | 4,23
Mobiliario 16,66 | 14,28 27,80 28,58 1,1 - 11,11 14,28| 16,66 28,58 5,55 14,28
Papel e Papelao - 20,00 - - - 40,00 20,00 10,00 40,00 20,00 - -
Borracha - 25,00 - - - = - 25,00 - 50,00 = -
Couros e Peles e Produtos Simi- 3
lares 25,00 25,00 50,00 50,00 12,50 12,50 - - - - 12,50 12,59
Quinica 2.38 7,93 76,20 55,58 4,76 4,76 4,76 9,52 - 4,76 - 1,52
Produtos Farmacéuticos e Veteri
narios = - - = - - - - - - - - =
Perfumaria, Sabdes e Velas 8,33 15.38 13,08 10,25 19,44 28,24 5,55 10,25 2,77 7,09 8,33 12,82
Produtos de Materias Plasticas - - - - - - - = 50,00 66,67 - -
Textil 4 54 11,11 18,18 16,66 45,40 44 .47 - 5,55 §,09 11,1 - -
Vastuirio, Clagados e Artefatos
de Tecidos 21,42 14,28 7,14 10,74 7,14 3,57 25 a0 25,00 14,28 14,28 14,28 14,28
Produteos Alimentares 13,34 12,50 26,66 25,00 33,34 25,00 6,66 - 6,66 8,33 - 4,16
Bebidas 17,65 20,70 23,54 20,70 17,65 17,24 5.88 20,70 11,76 6,89 - -
Fuma - - - 16,67 - 16,67 - 16,67 - 16,67 = 16.66
Editorial e Grafica - - "3,84 6,66 - - 7,69 20,00 11,53 33,35 - -
Diversos 14,28 23,82 26,58 23,82 = = 14,28 9,52 14,28 14,28 - 9,52
TOTAL 15,19 | 14,57 | 26,33 28,96 10,52 | 10,08 6,50 10,76 1,45| 12,78 | 7,43 | 9.64
FOGNTE: Questionario do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGED - FIBGE - 1969
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REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR/FLUX0S DE MATERIA-PRIMA (Z)

TABELA: 6

PROCEDENCIA POR GENEROS DE INDUSTRIA

-

= {continuagao)
10 AN DE FUNCIONAMENTO (INICIAL) e 1969
GENEROS HORTE SUL C. DESTE BRASIL EXTERIOR TOTAL
19 ANO 1969 12 ANOD 1969 10 ANO 1969 19 AND 1969 10 Al 1969 19 AND 1963
Extracao de Minerais - - - - - - - - - - - -
Produtos de Minerais nao Me-
talicos - - - - 2,04 1,92 - - 4,08 3,84 100,00 100,00
" Metelurgica - - - - - = - = 8,00 3,12 100,00 100,02
Mecanica - - - - - - = = - 33,33 100,00 100,00
Material Eletrico e de Comuni

cagoes )l - - 33,33 33,33 - - - - - - 100,00 100,062
¥aterizl de Transporte - 14,28 11,1 - - - - - - 100,00 122,00
¥aceira - - 19,04 6,15 - - - - - 3,07 1€0,00 100,20
Mabiliario - - 1,11 - - - & = = = 100,00 105,09
Papel e Papelao - - - 10,00 - - 20,00 - 20,00 - 100,00 162,00
3orracha = - - - = < & - i - = 100.C0
C;-.i.fl'gie: Peles e Produtos S51i- > i " 5 ¥ 2 3 P J ! 100,60 80,00
Guimica - = - - - - - - 11,80 15,87 100,00 03,00
Prodgtgs‘Farmachticcs e Ve -

terirerios - - - - = - - - - - = =
Perfumaria, Saboes e Velas - - 11,11 2,56 - = - 2,56 30,59 10,25 100,00 100,00
Produtos de Matérias Plasti-

s = = _ 8 - - - - 50,00 33,33 100,00 100,00
Texzil 4,54 5,55 4,54 - - - 4,54 - 9,09 5,55 100,00 100,00
Vestuirio, Calgados e Arte-

fatos de Tecicos - - 7,14 17,85 - - - - - - 100, CO 102,00
Procutos Alimentares - - - 4,16 - - - - 13,34 20,82 100,00 100,00
Ee=bidas 11,76 6,89 5,88 3,44 - - - - 5,88 3,44 1C0,00 100,00
Fumo = = = b = = 50,00 16,66 50,00 - 100,00 100,00
Editorial e Grafica =~ - - - - - 19,23 [13,33 57,69 26,66 100,20 100,090
Dliveraas - - 28,58 | 14,28 - . - 4,76 - - 100,00 | 100,00
TOTAL 0,92 |0,67 5,26 4,03 0,30 | 0,22 2,47 | 1,02 13,63 7,17 93,95 93,33

FONTE: Questioririo do Grupo de Areas Metropolitanas - DEGEQ - FIBGE - 1969

A
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REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR/FLUXOS DE MERCADO (%)

TABELA: 7

DESTINO POR GENEROS DE INDUSTRIA

——— i e

19 ANO DE FUNCIONAMENTO (INICIAL) e 1969
GENEROS R. M. SALVADOR BAHIA NORDESTE R.M:. R. JANEIRO R.M, SAO PAUL SUDESTE
19 ANO 1569 19 ANOD 1969 19 AND 1969 10 ARD 1969 19 ANO 1869 19 AN 1569

Extracao de Minerais - - - - - - - - - - - -
Produtos de Minerais nao Meta-

licos 54,55 12,62 25,45 73,36 14,55 8,88 - 0,47 - 0,47 - 1,40
MetalUrgica 27,27 37,84 33,34 21,62 21,21 24,32 9,09 - - 5,41 9,09 5,41
Mecanica 100,00 12,50 - - - 37,50 - 12,50 - - - 25,00
Material Elétrico e de Comuni-

cagoes - 50,00 20,00 50,00 80,80 - - - - - - -
Material de Transporte 25,00 - 25,00 66,67 25,00 66,67 - 8,33 - - - 8,313
Madeira 31,58 34,04 42,10 12,77 - 8,51 5,26 8,51 10,53 19,15 = 6,38
Mabiliario 85,71 | 100,00 14,29 - ~ - - - - - - =
Papel e Papelio 6,25 16,67 50,00 33,33 31,25 33,34 - - - - = 8,33
Borracha - 100,00 | 100,00 - - - - = - - = = =
Couros e Peles e Produtos Six :

milares 6,67 7.13 - - 13,33 14,29 20,00 14,29 20,00 21,43 20,00 21,43
Quimica 5,26 8,08 5,26 7.07 13,16 22, 3 5,26 8,03 7,89 12,12 2,63 15,14
Produtos Farmaceuticos g Vete -

rinarios - = - - - - - - = - - -
Perfuraria, Sabces e Velas 22,73 6,38 45,45 72,34 31,82 14,89 - 2,13 - - - 4,26
Produtos de Matérias Plasti

cas = 25,00 25,00 25,00 25,00 = - 25,00 25,00 25,00 - 25,25 = -
Textil 2,38 28,56 23.82 28,57 23,81 14,29 4,76 14,29 7,14 14,29 11,90 -
Vestuario, Calgados e Artefa- .

dos cde Tecidos 40,00 3,68 20,00 68,91 20,00 17,39 10,00 0,32 10,00 1,00 - 8,36
Procutos Alimentares 27,78 | 23,64 72,22 | 67,26 - 3,64 - - - - - 1.82
Bebidas 22,73 | 32,14 77,27 64,29 - . - = - = - 3,57
Furo - - - 50,00 - 50,00 - - - - - -
Editorial e Grafica 27,25 | 3,27 22,73 25,00 18,18 18,75 4,55 3,12 4,55 3,12 | 4,55 3,12
Diversas 37,50 £0,00 62,50 40,00 - - = = = = = o
TOTAL 25,73 13,86 | 31,87 53,71 16,08 14,18 4,09 2.36 4,09 3,54 3.80 6,34

FONTE: Question3rio co Grupo de Areas Metropolitanas =- DEGED =- FIBGE - 1989
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REGIZO METROPOLITANA DE SALVADOR/FLUXOS DE MERCADO (%)

TABELA: 7

DESTINO POR GENERDS DE INDOSTRIA

- — e ¢ —

2 (continuagao)
10 AMO DE FUNCIONAMENTO (IMICIAL) e 1968
GENERDOS NORTE SuL C. DESTE BRASIL EXTERIOR TOTAL
10 AND 1969 10 AND 1969 t 19 ano 1969 19 ANO r_]QEE 19AN0 1963 19 ANOD 1969

Extracao Minerais - - - - - - - - - - - =
Produtos de Minerais nao Metali

cos E 5,45 1,87 - - - 0,93 - - - - 100,00 | 100,C0
vetelirgica - 2,70 - e : - - 2,70 . - 100,60 | 100,00
Mecanica - 12,50 - - - - - - - - 100,00 | 10€0,C0
Material Eletrico e de Comunica-

¢oes - - - - - - - - - - 100,00 100,00
Material de Transporte 25,00 16,67 - - - - - - - - 100,00 162.C0
radeira = - 10,53 8,51 - = - - - 2,13 10,00 1€0,C0
tobiliario - - - - - - - - - - 100.00 135,00
Pape]l e Papelao 12,50 5,33 - - - - = - - - 100,00 100,00
Borracha - - = - - - - - - - 100,00 100,082
Couros e Peles e Similares - - 20,00 | 21,43 - - -~ - - - 100,00 19,09
Quimica 2,63 3,03 13,16 | 13,13 - 3,03 2,63 1,01 42,12 8,08 100,00 102,60
Produtos Farmacéuticos e Ve-

terinarios - - - - - = - - — - - -
Perfumzria, Sabces e Velas - - - - - - - - - - 100,00 100,00
Produtos de Matérias Plasti-

cas - - - - - - - - - - 100,02 100,C0
Teatil 16,67 - - T = = - - = = - 100,00 120,00
Vestuario, Calgados e Artefatos

de Tecidos - 0,33 - - - - - - - - 100,00 102,00
Produtos Alimentares - 1,82 - - - - - = - 1,82 100,02 102,00
Bzbidas = = = - = - = = - - 130,00 100,00
Fumo - - = - - - = - - - - 100,09
Ecitorial e Grafica 4,55 3512 9,09 6,25 4,55 6,25 - - - - 100,00 120,00
Diversas = = = = = = - - - - 160,00 100,00
TOTAL 4,39 1,61 4,68 | 2,3 0,29 | 0,75 0,29 0,21 4,68 | 1,07 | 120,00 | 100,00

FONTE: Cuestionario do Grupo ce Areas Metropolitanas - DEGEQ - FIBGE -

1969
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- FUNDAGAO T.B.G.E. ~ DEPARTAMENTO DE GEOGRAFLA 3

' INQUERITO INDUSTRIAL 7?20 A’/i,(:"'-'?

Dahia Salvador

A . &
EStﬂQD-.c-ovo-i"'"-tlt-tt-oovtoooonoolitMUﬂlCiPlOcooolnoolt!O!lOQlOo-llItlot.oa.

)

ND]‘I’IC da fir‘ma. 'gprrnriﬂ' {3' p‘qrpinj‘p'ri{]‘-IiPl-I‘t‘lgloooaonooo-oat-coaoot-or--.ooeicooo

- ~ P . * 1 [ 4
Enderfgo do Estabelecimento(completo)..AvVenida Tiradentes, 153 e
LB R - a

-
— [eep——

..aa----oou-t-DtlitalIlonaconclaatnuoo.aoa-.-.QL‘.E‘.dI‘G! Urbzno LLI Rural l_-

e -

"I - Estabelecimento e Emprésa Il

1 - O Estabelecimento & Unico F__! Matriz E Filial E] i
2 — Ano ce func‘;ag:go.”}?p.z... |
3 - Ano de inicio de funcion:mento...l???..... s
4 - Houve mudangz de enderlgo desde o inicio do seu funcionamento?

Sim E___[ N2o l_x_-:i

Em casc afirmativo, informc : .

L.l = Ano da mudanga...s7ee.

&.;_‘. = QLIE‘_:L ou qLICliS oS mOtiVUS.a.o-oac-a-u-o-n-c------c-totl-llo--nao----o-

At
% .0-........-...I.l.I..ll‘.l....l‘l’lI.ll..ll.......‘l..'lI'-.‘..I.I.I.

" EE R EN RN N .Qon....l--.l..-l‘ﬂ...'l‘..‘l.l.’.i..'l.l..‘i.....l‘..I..1-

4.3 - Enr_lerﬁgo anterior (Colnpleto).ll'._-'_l..l—'..linillil‘ll!.!'...llltl..!l.

..‘Olﬂ......hl..l.l...i.'lll!.‘lllll.l.l..l....l..'.#lIIQII'.lI......

L * . .
5 - Se nso houve mudanga de enderfgo desde o inicio do seu funcionamento, ex- .

plique as rczoes di escolha do local onde estd situado o Estabelecimento

Foi o unico que, na epoca, estava nas possibilidades da firma

am @ ® 8 80 B a8 e 0N OoD00 0SSR ceovlc!l..tvclu&-ana.ill.ll.ll.!.llliilbIOllllolllla

e

" EEEEE R R R I I S B R R |..0|.n..cc-uootuuo||qcillc.ll.cc-lttldillllflil

6 - O Estabelccimento sofreu ampliagzo nas suas instalagoes?

Sim __I Nzo Iil ' - I

Em cazso afirmativo, informe:

6-1 ~ Em C}u:‘_l a‘-.no?l....-.----

Se o Estcbelecimento tem ou ¢ MNMatriz, informe:

7 - LHNO de funda(;»zlo Go cmpr‘ssz‘.. ecsesssnnssne

—

8 — Endcr‘e[}c(coﬁ]plcto)....‘.-........ltfnlo..il.I'CtllIotl!lllil‘llllQlll.l-l..ll

9 - Encerlgo e ano de fundagao dos demais Estabelecimentos:

-

Encerlgo completo Ano

po—
. —_—
c 86 68§ S S RN LSRN INIINLEIIRINIIINIRERITARIIIISETERNANRR TS

T T R L L O R R R BRI RO R R R RO AR SRR I AR BRI

e

......4-;.no-calll.loln.o'q.aalttcllillittt N N I
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Czso o espago seja insuficiente utilize o verso desta 1G1ha




II ~ EMPRESARIO E CAPITAL
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Empresario principal:

,
10 — Municipio de nzscimento ..Sr¢menes - Leon — Espanha

LU I B B AN O O B B I B A A N

11 - Enderégo da residCncia atual . setenbroy 425, ~Salvador

LA L B LR B T I B I I I

....e-.o0...-'..u-a-.&!-lltl.l.li.G...l..!....'il.l!ll.G-U.O'!-o........-
-

12 = Se nasccu em outro municipio, qual a data em que chegou & cidade onde re—

side atualmente? 20=12=1957

LR L BN B T I B R O B B A RN

13/14- Se residiu em outra (s) cidade(s) antes daquela data, informe por orcdem
cronoldgicz decrescente o nome de cada uma delas, bem como a respecti-—
Cnrpinteiro

VE‘. pl"OfiSSZ‘-O: & " @8 %R E SR E AR E PSR O AR AR R PR RN

L B O O O B I O O O B B BB R R I I TR R R R R R A A R I R A A A I R T N

@ 9 & 8 0 0 ® 0O ECS &0 CE 00 0e PR EEERE R ENE AR PR AA R R R R AR E AR

15 = Atualmente exerce outras atividades profissionais? Sim [x I Nao | |

Em caso afirmativo, discrimine-as:
1501 - .0IC?TE]?E‘F}EL.I?GCQ?.:O'-T;!s]‘b-l?.lt’l.}@ll-l.Iol.-..t‘..t‘.‘i...l‘....l..‘.l...iI.

CEEC R BTN O T IR I N R R RN RN T T R Y T R R R R R R AR R R R LR R L BB N R LB L L L L L R L L L

winda associado ou proprietirio de outra emprésa, inclusive de propric—

ace rural? Sim :] Nao E] ;

Em casoc afirmativo, informe:

)

16.1 - Quais e em que municipio ficam situadas :

Emprésa ou propriedade Municipio

—

p—
EEE EEEEEREEEE R ooy o o e B R B B B B R L 1lti..i'.ll.l..lII.I.I..QCI

—
e

S 8 8 e EBOEE0CAsOSSSSEGBEBEBANN SRR NNSDN R R RN A R N BRI A LR L

o
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Caso o espago seja insuficiente utilize o verso desta félha

Capital:

17/18- Informe o capital investido pela Emprésa, segundo o seu ramo de origem:

Valor (NC#£)
Ramo Inicial | Atuzl
Comér‘cio.,.........,...............................a sassnsosea|oareennea
ﬁlgriCUltTuraooltieona‘oo...o--a-cu;naco-o-lnlicall.l-- eessevene|ssenansn

—

P(-}Cu;‘:r'if‘_....-........---oo----aﬂi--*”"*“'““”’ Sisiaieiaisiein e iy ieie bitin dis ik

J .
Outros (discriminar)--r%qhQC4ﬂZ@¥f¢................. 1.200,00, | 150,.000,00

...........'.............'...'....t.lltll'.i'ti.lil. fe s s v e |00 adeww

19 - Caso o Emprsa tenha pertencido a outros cenos, informe :

lunicipio (s) de nascimento co (s) fundacor (cs):

= 8 9 &8 & 0 0 &
:lt.“0‘0‘0.0.0_..-.....“‘..._._.J_‘._‘_“._‘...‘....l..l-.l.l..l_.l.l&l—l..l.l..l..l...l--n-nn-nh-n.

- ———

e e —— e — S e
e o



i~
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' 2, - Em quantos turnos de trabalho funciona o Estabclecjmcnto

!

e

20 - Total. dz

23 ~ Nimero de operdrios com aprendizagem industrinl..g;.....

mao—ac—obra cipregada nesta datas

Pcssocl

——

N2 Cec pessoas

Administrativo(sécios que trabalham no estabolt:cimunto &
yleren—

tcs’ pCSSGI‘.]_ C‘.C C.‘E;Cl"itél"io, tho)nao.a-.ntounlc.....
L U

-

Técnico(se faz parte da administragao incluir apenag p
e nl..:.atf_‘, ra

brica).........n................................“.__.__

“islaleto
EspecializidOSesesessceanassnsoccesranannniiy,....
N=o CSPECLaliZitoSecersnssesscsosesottoneannnnn,nns
OQutros(Vigias, motoristas e demcis ocupagaes nzo consideradas

a5 Outl“.‘.‘.S I"Ubr'iC-Z‘.S)a....-.-.-o.---------q-..,......‘.

MG
Sy

1

LR B S .

LR

24 -

..l-...-......'

3

LS B R B

o

~
Na© inclua agulles que estcjam cfastudcs do trabalho por mais

de 30 dias,

Discriminc, segundo & especializagao e quantideceos técnicos mencionzdos no

item anteri_r:

ispecializagao

Nane ro

Mestre de marcenaria e

‘.l'i.‘oihl!olt‘lefllel.ll'FQl'.-I!li‘I050=i"°ll‘1'l"I""""l.

o---o-l.t-0loaoe..I-onal-oolcoo-niou-lol.'llllclclitttlirlllﬂti
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Caso o cspago sejz insuficiente utilize o verso desta fSlha
Némero de operiricos empregzados, por sexo e Se maior ou menor

31/XII de cada zno.

de idade, em

gEXC}

Espccificagao Masc. Fem.

Total

ae ® @8 b

No primeirc ano de funcionzmento..eseeesese|scsscannes
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25 ~ Grau de assistlncia da Emprésa 2 mao—-de-—obra 18n

Percentzgem sGbre

Fins ~ . . amer { e
Especificagao Quantidade o o qﬂ'faml
lias opcrarias e-—
xistentes ;
Casasicedidns gl’atuitaﬁlcnt‘c.....,......... sessevmsvssnsfonas I

alugnd CHessssenssssscssnsrravansannas

Arm2zéns de Vendag. el el esisirelic s sieeslals o
Escolzas (-:;1 funcicnamcn‘to).................
Assist@ncia médica(exclusive INPS):
8O DAra OPCralLoS s eals sielsisislc elsielsialeters
cxtensiva & familizZieeeeoacsosnssvas
Refeitorio.aes oesioes slselcsselselssesislslsiseia
Outras (discriminar)iser e seesinsicasaiticaias

@ & & e n

L L B B

@ 4 8% & F &9 F A S S 8RS E e

® 6 006 O 0 ® O 00 #0800 S F0REeN0 AR AR e LB B O B B | L LR R R B B R B O B ]

75 A0
25 — Gasto com a mao-Ge—obra no CUSTO da produgao em 1968....0 0000 ee s Q oo

IV — Maquinaria e encrgia

e puas wm

- - . - L] e - T - e e .
27 = Maguinzria instalada, adquirica ate 1658, segundc & sua especifica

20, anc de compréa e procedéucia ,
GO0y P

Quonticdade segun

Ano c¢o a procedéncia

da
coopra |. Mzcio—= { Estran-
nal geira

Especificzagao
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I 1 0 4 T, WL s sty oo S R e o oo e oo
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Prensa. 0. 3. CoIUDRS. o« o st osoecisonsionsisssaeliensbIO&esslsiesisaiossslsssansen ;

ful 1"
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Sorra. Fita. Invictt. ceeessssassssscsssssssas|ooeddPiselocnssscasfersocnses
S ETTR L L BRI AT v o onoossesseoeressssasssssanlsesbIDOBeestionessssanlsnaisnrsie
e Pl aina. ROLIMBD. o o cvesiesassioineeladiaenaissesisenilonehabOrernilioars e e seillaleisisiataiatots
Furador. de. Corrente. Raitlan. o« esessesssesses||sestI00s, . leeiaiiaaaieilisisisisesisisie
Desevpenadeire. deerblecoiieieenaiinanen s, YOB2. oot ]ls citiaral siainiat finiora arein alale
Aparelho. Solda. L) 0ETiCR:s ooecassccccssssnssslonsldficsloctessesefocasoecas .
bprln. ‘ita. Sehiffericeeee.s

= Maming, | Letrien. de. Soldar.
= Yamuing, M'arar, BLetries.. ...
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Caso o cspago sejo insuficiente continue cin umz £8lha A parte e anexe
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30 -

S, =

32 -

330

36 -

28 — Se algum setor da fibrica foi mecanizada ou autematizado dosde a sua instala
—

gao até 1968, discrimine:

Ano da me- N2 de operarios
- . canizagao i
NOME DO SETOR TR empregados 181 {
automagao

Antes Depois

Nano houve mecanizacao

LB B B B B L B B B L B B L L L B L L B R R R L L L L B SsssaseEna *w edssapeeS LA B L B LR

® o808 eo0ddesssane derrsRRTeNEEEN semerERNE N [FASEAEE e LA BL B B B B AR B B L

I E RN RN R RN RN NN AN NN N RN NN R A RN N SRR U AR SO RC R R R B O L A B L L AL L L
esdasasbodaddobad bbbt nssinadiadidsdiie | FraRananns LR BN N asasass s
R E R N R R N RO N N O B R NI RN R R R R SR A R B B L L a®sswdsdan

e e 200 es B e as i Bl AR AR [ FAERRR CRC R A O B cseesddaesse

Caso o espago scja insuficicnte utilize o verso desta tGlha. i
Recebeu financiamento ou auxilio para a aquisigao de novas miquinas ? il
Sim ] _I KNao E_

Em caso afirmativo informe:

29.1 - De entidade privada? Sim [_]| Nao [_]

29.% ~ De entidadc piblica? Sim [_] Nao []

i

Se o Estabelecimento nao trabalhou durante o ano de 1968 em plena capacida— o
© M

j

. eas /

= - - = s - - ea & -
de, informe, em média, a percentagem ociosa das maquinas sesesmsesassenefd

N il =
Tendo  havido ociosidade, informe quais as CAUSASIsestsessscsceacsccarascans
-l-q---a.Aoool-o.lt--.oo-.o.ilo.1ll.l.ioonlboltalntitillGlli'iool--.lonniooc
q---.a-.c'-iailioo.-l.lnnlloilonnu.a...----dilﬂlil!ll.!

® 8 & % &8 & 8 &8 %S sE st ess

.Q..l-......l.-I-.-Il.lcictﬂ.bll.ll.t‘l.l...--iil..ll‘.llll.l....l.-.llﬂlili. i

Origem da energia elétrica utilizada: ! |
Prépria «... Térmica [ | Hidréulica [ ]

Comprada ... Térmica D Hidraulica E 5

: I

o T

Sc a energia & comprada, cite o nome da Emprésa fornecedora atual : Wil
= a - 8 & - :
Cia, de Energia Eletrica da Bahia . . . .. iciieiicnincenicnananiannnss f
Ano em que foi efctuado o primeiro fornecimento de energia elétrica 2 Emprg i
1962 {
- T I B IR R B R

Sc nao considera satisfatério o fornecimento de energia clétrica adquirida

(queda de voltagem, interrupgac, etc.) informe quais as causas i J

#
oes sao constantes como tambem as quedas de voltagens, ambas

||.q---ca--ion-..l.ll.toqtttl t!l!q!'l!l....zt.lililllIII

As interTupg

..qqqtr‘?iw.?"'}?ri’.ﬁiq.nrqjt}ilquq-.-----..'.............----.-.o-.--o--..-........

.-o---t&o.n---.tnnaqotqo--.-otocl-aloqouo.--t.iol.!.'9n-o--..-c..-.--.-tut-.

Informe a despesa com a energia elétrica adquirida nos scguintes anos:

- . -
o ————

ANOS 1954 1965 1636 1967 1968

VALOR EM .
1\::5 1000 | 464,50 1.164,00 | 2.020,00 [3.350,00 4.039,00

Qual o percentual dbg pasto com a energia elétrica cm relagao ao CUSTO da pro
dyq_;o crnj&)__[“_g ? ....'.1:7 % . L i-a

I A A




~ Linha
S =

gt =

39 =

40 -

ac pro.ugao:
Especifique os produtos fabricados quando o Estabelecimento cunegou a pro-
zir pele primcira vez: ...99uadrdins - Amaries, ¢ instalagles. .. ... ........
...........-.......”................'....”L...u.““.......--.--........
secescrssarsssenrsiisiavienaniessnsaeacsneeeesiieeineialeneesasianseieinstei T
.-'--oao---..-----...o-.-o........--...-aoq..q.oac-oooo--ooae--c-a........,
(Atcngzo: informe a espéeie de produto ¢ nzo a merea. )

Se houve mudanga na linha de prodi :;.?:c,. mencione quais os produtos Gue

sairam da linha e as respectivas causzs:

&F_'___-_-—-
o.-.nl0l.lOOOOOCOlll0-lolo.cl-t-cc.l.oll--ollao-.-..qo!.r..lll.it-n...-..'

..-.uo-.o.a.Ot---U..l-lll--olvorloln---cl.n.lcoo--.--.c.lo.a.-.'.o.........
.-!!.....Ull.ill..lli‘i.I!CI.Q-.|.|--......

LR B B O B BT - T T T T

. ® ® 9 0 0 9 9 O Q8 S A E SO0 BSS00 008 P9 e .OII.I.CIlltlltltll‘h.'liIIl.ll..t..a-.'....

Especifique os procutos fabricados atualmente com seu respectivo ano de -

langamento, informancdo também o volume e valor da produgio no ano de 1968:

Ay Produgao em 1968
FROUEECS ;2232- Unidt de Quanti- |Valor da produ-
medida dace ¢ao (NCrd 1000)
csauadsias. ...l |0 1962, 0]0.60000, ) w2, L], ,260,000,00
Avmaries.............[|..1902 . [....200 (w2, .} 40,000,00
Joustolocees.iiiieee ) 1902, leiiiniennn [oeneinene. .. 300,000,00
JOrres. . iiiiineiien.l |4 1008, L 20000, f m2e L 44,000,00

20l 000,0

L]
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® & 00 0@ 80980 e eaDSsED RN 288 s PF TP 00BN a5 8P HFERNE SN U R B B I O O BN % 8 000N FE A

B8 9 8 88088t TR BO N EEEDR L O B B B B N W LR BE B BB B B AR LI R A B R ) LA B B B I B B A A ]

8 40 "0 PO E RO &S s s RO NS LB R B R BB A LR O BB BB SasdaABAR SRR ER

LA L L B B L L BB B B O R L BN L s s s ssBRD e |8 PN TEEEE LB R B BB B A )

@ ® " 05888 a8 eE SN 08w F OB QS AR LR N R B B L LU B R I BB B L B B BB TR A B R A B BN

- e " S o0 s EFE PO REARERADN a (B A N CRE S B BB A NN LR B BB A ) e d o ddSe e aeEnsa
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®® 00 B80S a RO RN LI B L B A B LB B B B LA AL L L I I B B )

® 0 80 #O0 %S08 AP0 R0 0SS AR LR B B B BN R O B N LR B I B B N s dd s dmee e
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0SS 0 TR0 @S SE SRR RS @ ba b s s

&0 0 & 00 0@ 8 a9 & 0 e 886 §aw o "0 b P e baas @A R @ g e 00 ewen L B B BB B NE B Y

® & F 08 s s e a0 e e e s es s sl ® 809 e e LR R N R LB A LG BN B B N ) LIS B I BN B B BB R )

Produtos em cursoc de - = = 4

LN B B N Srd PR DR BDAN LA RN ERNNEN] LU IR B BN B N RN

fﬂbricaGaOo-noo-nouaol

Em sentido geral, o volume de produgac do Estabelecimento tem aumentado, se
conscrvado estavel ou diminuido?

Tome por base para precncl‘mr (@ qusjadro abaixo, a produgao de 1964, comparan
do ~a com o de 1905,c assim por diante,Observe que na linha correspondente a

R e e s s e
' 132




R e 7 T P e e 7. S

4L =

L2 -

43 -
Ly —

cada ano, s6 deverd ser marcado um X, dentre as trls colunas. 183

Variagoes no volume da produgio
il I %

Mcnor ~ Estdvel Maior

X

965"...'!...l....'.......'...."..' LR B ® % s 00 B e P st RS 8 s 00 e

g6 6
A% 22 0 %0008 S S 0EE S S EESEEEE LRU R B Sdso BB ER N ER PO 4 4000

X
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Analizando a2 variagao havida no periodo 1965/68, informe em linhas go-

rais as causas dessa VArZacaot,sssAShdo.SCuRES ERE CLCa I

deve—-se naturalmente a qualidadc dos servicos e t{mbém ao tratamento dade

" 000000 EO S FELDLSN RO o fdosasesee a0 ee e @ % e 08 F P OB SO0 S S SN EE e e S e 008 e WS

a coda cliente,

® 20020000 G " SO0 00® 8000 S0 00FENE S EEEEE PO RAT D MO OGO EO B0l AB s

Valor das vendas realizadas no periodo de 1965/08: /ou transfer@ncias:

Anos Vendas  (NorS)

122,990,00 :

1965l.-t-o.¢.00.oounnol ebses PO O ARSI BRBIRBEIEENI S

923.760,00

lgééoncoondcocosov-.nvc deasas SN ERRORSPRNYSRNS

403,780,00

lgs?l.lotnl--..ao.n.li- [ R RN R B N A BE R A B R N B A

704,000,00
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VI - MATERIAS PRINAS

45 - Especifique as matérias primas utilizadas quando o Estabelecimento comegou

a funcionar pela primeira vez, segundo a espécie e proced@neia.
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48 - Qual a fonte onde é adquirida a matéria prima que o Estabelecimento consome.
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Responda "Sim" ou "Nao":

48.1 — Da prépria Emprész ou do SCU CONSOICio?eessessssssconsses /\1;3.:")
48.2 — Do produtor agropCCUATio?. sessessssesssesscesssesssocsss /yijzj
48.3 — Do intermedidrio?e.sssssasestinctesses st T Nf?“(.:
48.4 ~ De outras indistriasP.desssiasese siree i Sim

For | - mat Sy - e P z g el A : S| s e
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50 — A Empr&€sa financia a produgao cde matéria prima? Sim j | Nao | EI
Em caso afirmativo:
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51 - Percentagem dos gastos com a matéria prima em l*elaggo ao CUSTO da pl‘cduggo em
19685  sonssienlsen BEeN

52 — Se existcm problemas referentes is matérics 'Jm.mas (qualidace, aC'LllS:Lf‘..O, -

atravessadores, etc.) exponha-os abaixo:
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53 = Valor da matéria prima comprada no periodo 16565/68:
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VII - MERCADOS CONSU Ui IDORES
MERCADOS INICIAIS

54 — Mencione os municipios que compravam os produtos fabricados quando o Estabe-—

lecimento comegou a funcionar;:
Salvador
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55 — Sc possui cscritérios préprios (vendas) mencione em que municipios estao lo-
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56 - Se possui represcntantes (conta prcnr:.t., autSnomos, etc.) mencione em que mu-
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nicipios estao localizzdos.
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Se possui vendedores (da firma, conta prépria, comisszo, ctc.) mencione as &—

recas ou municipios percorridos pelos mesmos.
Prejudicado
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Cite as principais firmas compracoras e respectivas localizezgoes.
Banco do Brasil —Salvador — Banco da Bahia — Salvador —Construtora Norberto
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Cite os principais bancos e respectivas pragas com os quais o Estabelecimento

transaciona. ", L2
Banco do Brasil Q/A. — Banco da Bahia S/A - Banco Irmaos Guimaraes S/A -Danco
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— = Descreva os principals problemas, se existem, ccim que se defronta o Estabeleci-
(abastecimento d4gua, cnergia transporte, localizagao, mao-de-obra, cré-

al, etcn) :
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