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RESUMO

NOGUEIRA, Marly. Sete Lagoas: a dindmica funcional de um lugar na rede urbana

de Minas Gerais.
Qrientador: Professor Doutor Roberto Lobato Azevedo Corréa. Rio de Janeiro:
UFRJ/ICCMN/IGEOQ, 2003. Tese.

Estudo de um lugar e sua insergéo atual na rede urbana de Minas Gerais. A
partir da elaboragdo de uma descrigdo da importéncia da cidade de Sete Lagoas na
regido central de Minas Gerais verificou-se que, embora a cidade esteja localizada
muito proxima da metrépole mineira, Belo Horizonie, ela n&o foi atingida pelo processo
de metropolizagdo de uma forma que pudesse tolher ¢ desenvolvimento de uma
relativa autonomia, ao longo do tempo. Dai a necessidade de desvendar a sua insergdo
naquela rede urbana. Partindo do conceito elaborado de lugar geografico como a
expressdo da singularidade socialmente produzida, desenvolve-se toda uma andlise do
papel exercido pelas elites locais, em suas varias e diversas classes ocupacionais no
. sentido de imprimir toda uma dinamica singular no desenvolvimento de Sete Lagoas,
~ de tal forma que tornou-se possivel a inteligibilidade de todos os processos envolvidos,
seus agentes e suas estratégias e, assim, a inser¢do da cidade de ‘Sete Lagoas na
rede urbana de Minas Gerais, na aiualidade, pode ser esclarecida.

»
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ABSTRACT

NOGUEIRA, Marly. The functional dynamics of an urban web place in
Minas Gerais state: the Sete Lagoas city. :

Adviserr Roberto Lobato Azevedo Corréa. Rio de Janeiro: UFRJ/CCMN/IGEQ,
2003. Tese.

This thesis is a place’s study and its contemporary attachment in Minas Gerais s
state urban web. One verified when the making of the Sete Lagoas city meaning
description that it didn't attain, by metropolis formation process, to Belo Horizonte city,
although the first is on Minas Gerais state central region very near the capital. Along the
time, Sete Lagoas city grew up with relative autonomy. Since ever the lack for
disclosure its role at that urban web. The departure rises up the evolving concept:
geographical place, as the expression of a socially brooded singularity. From this, one
displays up whole analysis of the local elite’s functions and their several professional
groups. They run out the unique dynamics on Sete Lagoas city development. This
. character rendered rational all the processes: trendsetiers, strategies and, after all, the
" present-day Sete Lagoas city attachment in the Minas Gerais state urban web.
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'INTRODUCAO

A Ciéncia & movida por indagagfes. Perguntas tais, como, onde, quando, para
que e por que sdo as que movem a Geografia que, mesmo desde os seus primérdios,
quando nem existia como estudo sistematico, tem sido alvo do interesse dos mais
diversos povos nas pessoas de seus mais ilustres estudiosos. Hodiernamente, no
alvorecer do terceiro milénio e mesmo diante de tdo avangados desenvolvimentos |
tecnologicos, essas indagagdes permanecem movendo as pessoas, criando paixdes e
frutificando-se em belos e importantes trabalhos, os quais, no final das contas, ainda
ndo se constituem, satisfatoriamente, em respostas acabadas. E somente dessa forma%
inacabada que os homens permanecem nessa busca que se tornou infindavel,
cabendo ao geografo, na qualidade de estudioso dos fendmenos socioespaciais, o
desvendar de tao, aparentemente, simples indagacgdes.

Qual é a insergdo da cidade de Sete Lagoas na rede urbana do Estado dé Minas
Gerais? Como péde se desenvolver uma cidade do porte de Sete Lagoas, uma tipica
cidade média, com tdo grande auionomia, t8o préxima da terceira maior regido
metropolitana do Brasil, a RM de Belo Horizonte e ndo ser literalmente tragada pela
enorme importancia exercida pela metrc’)pole;? Quais foram os objetivos e por que tal

processo ocorreu? Que génese, que dindmica explicam a atual insergdo de Sete
\._-"Lagoas na rede urbana mineira? Enfim, por que essa cidade € o que &7 Tais
indagacbes tém sido, nos ultimos cinco anos, © motor que acionou a curiosidade e,
) ﬁné\llmente, frutificou no estudo em tela.
| Na primeira fase da Geografia Urbana brasileira, correspondente aquela da
sistematizacdo metodoldgica, segundo Muller (1969), as indagagbes abrangiam
praticamente tudo. A realidade das cidades brasileiras, géneses, dinamicas, processos
politicos, econdmicos, sociais e espaciais eram desconhecidos e desvenda-los foi uma
primeira misséo, cuja consecugéo resultou em importantes e frutuosos estudos. Mas se
a realidade e o conhecimento eram uns nos anos de 1940 e meados dos de 1950, a
mgtodologia geografica existente a época também era outra. Preocupavam-se 0s
geografos, com justa razdo, em primeiramente, descrever aquela realidade,

redundando em responder apenas a algumas daquelas indagag¢des; faltava alguma
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coisa, a qual, com a evolugdo da Ciéncia Geogréfica, pdde finalmente emergir e
manifestar-se em quase toda a sua plenitude, na atualidade. -

Foi a prépria realidade mutavel das cidades brasileiras, a evolugdo do quadro
urbano, o surgimento de miriades de problemas, o crescimento demografico, que
possibilitou ao Brasil tornar-se um pais predominantemente urbano, com cerca de 80%
de sua populagdo total morando em cidades, a principal responsavel pela procura de
novas teocrias, novos métodos que pudessem responder as incontaveis 'indagaqc"')es que
a partir desses processos se manifestaram nos ultimos decénios.

Uma visibilidade maior dos processos e problemas que singularizam as grandes
cidades ou cidades grandes, de acordo com Milion Santos e Roberto Lobato Corréa,
fez com que durante muito tempo os estudos relativos a tais cidades predominassem
na academia e fora dela. Embora tivesse havido um periodo, anos de 1970, durante o
qual, as cidades de "porte médio” obtiveram alguma aten¢&o por parte, principalmente,
dos érgdios de planejamento nacionais e dos mais importantes estados da federagao,

essas cidades somente tiveram tal destaque justamente porgque estavam incluidas nas

estratégias e acbes voltadas para a solugdo dos problemas das cidades grandes,

i

notadamente, na qualidade e na fungdo de barreiras de estancamento dos fluxos
migratorios que se dirigiam para as metropoles.

A tematica da metropolizagéo foi subsiituida pela teméatica das cidades médias,

porque diante de um quadro urbano totalmente diferente do anterior, quando as

cidades médias somente interessavam em razdo de sua funcionalidade frente as

metropoles,: as inquietagdes e indagagGes acerca de um fendmeno muito pouco

- estudado assaltavam a mente com freqiiéncia cada vez maior. Afinal, se o fendémeno

da metropolizagéo ja parecia arrefecido (os dados estatisticos e os inumeros estudos
assim o proclamavam), as cidades medias surgiam num novo cenario ‘e com outras
caracteristicas que, muito u.rgentemente, estdo a requerer investigagdes. O que dizer,
entdo, dessa realidade em Minas Gerais, especialmente, de uma cidade media que tem
uma localizag8o que, aos olhos desavisados, pode deixar escapar uma situagédo que
ndo corresponde exatamente ao que parecer ser, ou seja, que nas articulagSes e
interacGes de Sete Lagoas com a metropole belo-horizontina, ndo estdo incluidas
relagbes de subordinacgédo e sujei¢do total a metrdpole, embora a proximidade entre as

duas cidades possa provocar tal impresséo.
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Considerando que o cenario urbano nacional, portanto, € outro, cuja realidade
apresenta dois quadros distintos, embora conjugados, ou seja, a realidade das
metropoles, seus problemas e sua riqueza e pobreza e a realidade das cidades
médias, seu florescimenio econdmico e demogréfico, sua importancia cada veZ maior
diante do ambiente geral da globalizag&o, sua funcionalidade na rede urbana, & que
pode justificar-se a escolha de uma dessas cidades medias como objeto de estudo da
presente tese.

Sete lagoas foi escolhida por causa das indagac¢des surgidas dianie de um novo
guadro urbano, que também se manifesta em Minas Gerais, mas, sobretudo, porque
tem uma singularidade que precisa ser questionada e, na tentativa de desvenda-la,
descobrir-se-a4 que 0s novos conceitos tedricos, os quais a Ciéncia Geogréfica coloca '
ao alcance do estudioso desse processo, permitem uma compreensdo muito mais
realista da complexidade dos processos em estudo.

O conceito de lugar geografico como a expresséo da singularidade socialmente
produzida tal qual sera desenvolvido nesse estudo, pretende esclarecer a inserfg:éo da
. cidade de Sete Lagoas na rede urbana de Minas Gerais. A construgdo desse conceito
de lugar geografico, base tedrica sobre a qual sera desenvolvido o gstudb de Sete
Lagoas, certamente, possibilitara responder, em grande medida, as indagagdes
formuladas, ou seja, onde, quando, por que, para que e como foi, por seu turno,
_construida a singularidade de Sete Lagoas e, acima de tudo, como se trata de um
'i"processo socioespacial, quais foram e sdo, na atualidade, os agentes e as agbes
caracteristicos desse processo.

“ Para tanto, o estudo esta estruturado em cinco capitulos, os quais pretendem
constituir-se ou representar, por sua vez, a propria evolugdo dos processos em tela.
Assim, no primeiro capitulo tem-se a descrigdo da importancia de Sete Lagoas na
regido central de Minas -Gerais, uma descrigdo da realidade atual ‘da cidade,
responsavel em grande parte pelo surgimento das inquietagdes que moveram a
elaboracéo da tese.

O capitulo 2 traz uma discussdo sobre a tematica das cidades medias e a
colpcacédo da problematica surgida em fungdo da relagdo que, evidentemente, se

estabelece entre a realidade das cidades médias brasileiras e a realidade singular de

-k



19

Sete Lagoas. A questfio central imposta por tal realidade é descobrir a insergéo de tal
cidade na rede urbana mineira.

. Para responder a essa questdo foi necessario elaborar um novo conceito de
lugar geografico. Considerando que a cidade é um ponto na rede urbana, torna-se
necessario levar em conta ndo somente as articulagdes e interagdes desse lugar, mas,
fundamentalmente, que esse lugar é uma singularidade construida socialmente, pois
afinal, por detras dos fendmenos econdmicos ou politicos ou de qualquer outra
natureza estd o homem, um agente social, 0 qual por meio de suas estratégias e '

acdes, & o agente mais importante da construgéo e da produgdo do espago geografico.

.
i

.,(,'

Esse é o escopo do capitulo 3.

O quarto capitulo apresenta a andlise e discuss&o dos processos socioespaciais,
tendo como marco tedrico o conceito de lugar desenvolvido, de construcéo da
centralidade de Sete Lagoas ao longo do século XX, embora tais processos possuam
raizes que devem ser buscadas ainda no século XIX. '

Finalmente, no capitulo 5 encontrar-se-a a andlise do processo de recon'étrugéo
. da centralidade de Sete Lagoas na atualidade, analise essa que pretende esclarecer os
“ fatores intervenientes no constante processo de construgdo-manutengéo dessa

centralidade.

Saliente-se que & por meio da leitura dos capitulos 4 e 5 e das consideragbes
finais, que se pode, de fato, depreender ¢ compreender, enfim, a insergéo de Sete
"I;agoas na rede urbana mineira, porque a dinamica funcionai desse lugar na referida

rede urbana foi tornada inteligivel.
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1 A IMPORTANCIA DE SETE LAGOAS NA REGIAO
CENTRAL DE MINAS GERAIS |

“Ofertam as trés ao homer o5 dons amdveis
One ornam o corpo e ornamentam a infeligéncia:
Aipecto sedutor, bela aparéncia,
- Vg de fonvor ¢ gestos de amizade.
Em suma, tndo aguilo que, entre os homens,
Se costuma chamar Civilidade”
Spenser, sobre as Trés Gragas in "O Livro de Ouro
da Mitologia” Thomas Bualfinch

A cidade de Sete Lagoas guase sempre ocupou uma posi¢gdo de expressiva’
centralidade na regido na qual se localiza. Azevedo (1963, a) ja havia salientado esse
fato, quando descreve a regido na qual surgiu Sete Lagoas, destacando que tal
cidade, desde ha muito tempo, € o centro de uma regido cuja paisagem é bastante
peculiar. A caracteristica fisiondmica regional, dada pela predominéncia dos calcarios,
influenciou de maneira definitiva o povoamento e a organizagdo do habitat regional,
destacou a referida autora. o

A localizacdo de Sete Lagoas, nas p,roximidades de Belo Horizonte, distando
cerca de 70 Km em diregdo noroeste, com efeito, Ihe confere uma posigéo privilegiada,
pois estd no contatoc de duas grandes regies fisionémicas e socioespaciais no
conjunto do estado de Minas Gerais. Esta-se falando do contato entre o Quadrilatero
Fefrif‘ero, zona de ocorréncia predominante de minerais ferrosos e da floresta tropical
umida, como vegetacdo primitiva do centro-sul e leste (as Minas) e a regido .dos
calcarios do Bambui, com uma tipica vegetagdo de cerrado na qual sobressaem os
campos limpos e os cocais, 0$ quais, por sua vez, encontram-se conjugados a uma
presenca marcante das pastagens (as Gerais). (Mapa 1)

No que tange as caracteristicas fisiondbmicas dessas duas regides & preciso
ressaltar a compartimentacéo tal qual- ela se apresenta. Assim, tem-se em primeiro
lugar o Espinhago, espécie de espinha dorsal do relevo que se estende de sul a norte,
partindo de QOuro Preto. Palco das primeiras atividades ligadas a fundi¢gdo do minério de

ferro em Minas Gerais, o relevo vigoroso representado pela Serra do Espinhago,
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constitui o grande divisor de aguas das bacias dos rios Doce e Sdo Francisco. Em
segundo lugar, revelando-se como uma singularidade em virtude de suas extensas e
continuas formacdes ferriferas, o Quadrilatero Ferrifero, uma das maiores
concentragbes de minério de ferro do mundo, esta localizado na porgéo meéridiohal da
Serra do Espinhago e tem sua area dividida entre as bacias dos rios Doce e Séo
Francisco mas, cabe a esta a prevaléncia, na medida em que concentra boa parte das
nascentes e trechos importantes de seus afluentes (sub-bacia do rio das Velhas).
Finalmente, tem-se o vale do rio S&o Francisco, com diregdo oeste-norte e que se !
caracteriza por seus extensos afloramentos de calcarios e pela presenga de uma
vegetagdo de campos e cerrados. (Mapa 1)

Enquanto as regides do Espinhago e do Quadritdtero Ferrifero iriam assistir ao
florescimento das atividades mineradoras do ouro, especialmente, mas também, do
diamante e de muitas pedras preciosas e semipreciosas, aliadas ao inicio da
industrializagéo do ferro, com a instalag&o das primeiras forjas, ainda nos séculos XVII
e XVI, a regido do Sdo Francisco foi palco do florescimento das ativ'idades

_pecuaristas. Tem-se portanto, muito em fungdo daquela compartimentagéo, a
construgéo de duas grandes regides muito diferentes entre si e que guardam as suas
respectivas particularidades ndo sO0 do ponic de vista da fisionomia mas,
fundamentalmente, da economia, da socioespacialidade, enfim, da propria civilizagéo
que nelas floresceu. E foi no contato dessas duas regides que Sete Lagoas surgiu.
*'-"(’Consu[te-se: ANASTASIA, 1983, AZEVEDOQ, 1963 a, CRUZ, 1984, LIMA JUNIOR,
1965, MATA-MACHADO, 1986, PAULA, 1999, VASCONCELOS, 1974,
‘,@,‘VASC\‘ONCELOS, 1994 e VASCONCELOS, 1999)
" Essa posicdo geografica da cidade de Sete Lagoas influenciou profundamente
ndo s6 seu destino, como também a organizacdo espacial de sua regiéo;.;‘ De fato, em
seus primordios essa posicao de contato foi a responsavel pela sua fungédo de boca-de-
sertdo, funcdo essa, responsavel em grande medida pelo destaque que Sete Lagoas
adquiriu ao longo de sua historia.
Embora ja ndo seja mais possivel debitar somente ou exclusivamente a essa
posi¢do geografica a centralidade que Sete Lagoas continua mantendo na atualidade,
é importante destaca-la, pois foi a partir da conjugagéo de fatores naturais e fatores

socioespaciais que a cidade foi sendo forjada, construindo a sua prépria singularidade,
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influenciando a organizagéo espacial regional mais imediata para, finalmente, alcangar
a atual inser¢do na rede urbana mineira.

Assim sendo, € que se pretende nesse capitulo elaborar uma descrigdo da
importancia de Sete Lagoas na regido central de Minas Gerais, tomando ' como
~ referencial seu comportamento diante de suas atividades econdmicas na atualidade,
ndo sem antes fazer uma descrigdo preliminar da cidade de Sete Lagoas e de outras

da regido central.

1.1 SETE LAGOAS E AS CIDADES DA REGIAO CENTRAL DE MINAS
GERAIS

Na literatura sobre Minas Gerais a regido central sempre foi alvo de muitos '
estudos e discussdes, tendo em vista sua importancia no que diz respeito a sua riqueza |
mineral e industrializag8o. Marcada por ter-se tornado uma regifo  dedicada a
exportacdo do minério de ferro para o mercado externo e também bara a producéo de
bens industriais intermediarios para o mercado interno, essa regido € hoje a terceira
maior concentragdo urbano-industrial do pais, sendo suplantada apenas pelas
concentragdes dos estados de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro. (GEIGER e CORREA,
1971) _
| Por ouiro lado, ndc obstante o papel representado pela industria no

desenvolvimerito e naAorganizagéo da vida regional, ha de se salientar a importancia
" das atividades agropastoris ao longo de sua histéria, fato que continua lhe conferindo,
ainda hOje ‘a sua respectiva particularidade. Como se trata de uma regido que se
_formou no contato de duas grandes porgées, a civilizag&o urbana e mineral - as Minas
e a cwﬂ:zagao rural da pecuaria — as Gerais, ndo se pode perder de V|sta o papel
representado, particularmente, pelas atividades da pecuaria na construgao dessa
- regido central. Destarte, conforme atesta Azevedo (1963, b), Minas Gerais, ou a regigo
central do territorio que ora se constituia em funcdo da concentracdo das atividades
mineradoras, via nascer, ao mesmo tempo, as atividades agropecuarias. (AZEVEDO,
1963,b, MATA-MACHADO, 1986, PAULA, 1999 e VASCONCELOS, 1999)
- A regido central foi palco dos mais vitais episédios do ciclo da mineragéo do
principio do século XVII e durante o século XVIil, vendo ai surgir as primeiras vilas e

cidades do estado, ainda na primeira metade do século XVIli, dentre as quais deve-se
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citar: Mariana, a primeira delas, Ouro Preto, Sabara, Sdo Jodo del Rei, Caeté, Serro,
Pitangui e Tiradentes. Com essa destacada quantidade de vilas, tornou-se
consequéncia natural que se concentrasse ali um grande volume populacional, fato que
afinal verificou-se, quando o primeiro recenseamento colonial, realizado’ em ' 1751 .
acusou uma populagédo de 266.666 habitantes. (MINAS GERAIS, 1987)

E também nessa regifio que se localiza a capital estadual, Belo Horizonte,
cidade criada na Gitima década do séeculo XIX e que passa a se notabilizar no cenario
estadual e nacional somente a partir da década de 60 do século passado, muito em
funcdo de um dinamismo econdmico comandado pela industrializag&o. Por isso, Belo
Horizonte € hoje a terceira metropole do pais, comandando uma regi&o metropolitana
de importante dimensao, cuja area de influéncia inclui tambem toda a regido central de
Minas Gerais. Isso & importante ser salientado, uma vez que, boa parte da regido
central mineira, especialmente a sua por¢do sul, constituia area de influéncia da
metrépole do Rio de Janeiro. O desenvolvimento de Belo Horizonte fez com que toda
essa porcao fosse, aos poucos, sendo conquistada pela metropole mineira, dimfnuindo

~consequentemente a esfera de influéncia da metropole carioca em territorio mineiro.
(BERNARDES, 1964) -

Geiger e Corréa (1971) apontam que na regiao central de Minas Gerais até, pelo
menos, o principio dos anos de 1970, a auséncia de cidades de porte intermediario foi
uma caracteristica marcante. A regido se apresentava como uma miriade de pequenas

, - cidades sem expresséo, centros locais mas, algumas delas com alguma inddstria (a
excegéo ficava por conta da grande concentragdo urbana da Regido Metropolitana de
.- Belo Horizonte). A regionalizagéo tornou-se impossibilitada, na medida em que n&o
havia relagdes de complementaridade entre tais ceniros. No entanto, recorrendo a
Bernardes (1964), € possivel encontrar alguns fatos indicadores da relatiﬁé importancia
que algumas cidades da regido central mineira ja possuiam na organizagao urbana da
grande regido do Rio de Janeiro. Desse modo, é que Sete Lagoas e Divindpolis
aparecem na classificagdo elaborada como centros regionais de terceira categoria
subordinados diretamente a Belo Horizonte. Essas duas cidades, em virtude de um
acelerado processo de expansdo econdmica, ja exerciam nessa época (anos de 1960)

uma centralidade razoavel em suas respectivas zonas de atuagdo. Mas, a futela
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exercida por Belo Horizonte impediu que elas se tornassem verdadeiras capitais
regionais. (BERNARDES, 1964)

A importancia que Sete Lagoas e Divinépolis adquiriram ainda na década de "
1960 pode ser, em grande medida, debitada as suas respectivas posigdes face a'malha
rodoferroviaria. Com efeito, enquanto Divindpolis se firmou como entroncamento
ferroviario, fato que favoreceu seu desenvolvimento industrial, tornando-a o foco da
vida regional da por¢do sudoeste da regido de Belo Horizonte € com proje¢ao em
diregdo ao oeste do estado; Sete Lagoas apresentava-se também com uma grande
area de atuagdo, notavelmente favorecida pela abertura da rodovia que passou a ligar
Belo Horizonte a Brasilia (atual BR-040). Nessa época, a atuagéo sete-lagoana ja se
fazia presente em direcdo oeste e noroeste de Minas e a abertura da rodovia registrou
um aprofundamento das relagbes da cidade com aquelas tradicionais areas. (Mapa 2)

No estudo realizado pelo IBGE (1987) sobre as regides de influéncia das
cidades, uma adaptagédo da teoria das localidades centrais a realidade brasileira e que
pretendeu ser uma reviséo de um pioneiro estudo (IBGE,1972) sobre a divisgo do
Brasil em regides funcionais urbanas, a cidade de Sete Lagoas figura como um centro
sub-regional que, diretamente subordinado.a metrdpole regional de Belo Horizonte,
parece confirmar as conclusdes elaboradas por Bernardés (1964). Sob a tutela direta
de Sete Lagoas estavam onze cidades: Aragai, Baldim, Cachoeira dos Macacos (atual
Cachoeira da Prata), Caetanopolis, Cordisburgo, Fortuna de Minas, Funilandia,
- Inhauma, Jequitiba, Paraopeba e Santana de Pirapama e dois centros de zona Pedro
Leopoldo e Pompéu. As cidades de Capim Branco, Matozinhos e Prudente de Morais
. subordinavam-se a Pedro Leopoldo e as cidades de Martinho Campos e Papagaios
estavam sob a tutela direta de Pompéu. Importa frisar, como serd demonstrado mais
adiante, que a regido de influéncia direta de Sete Lagoas muito pouco mL]Eiou nas duas
ou trés dltimas décadas. Com excegdo de Pompeu e de Pedro Leopoldo, esta segunda
sendo atraida para a ¢rbita direta da metrépole de Belo Horizonte, independizando-se
ambas de Sete Lagoas, em verdade, a regido que tal cidade subordina diretamente

permaneceu praticamente inalterada nos ultimos decénios.

-
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O fato acima observado pode indicar, pelo menos, dois outros fatos que se
complementam. E que, se a regido de influéncia direta de Sete Lagoas teve uma
tendéncia de diminuir em diregéio sul em fungéo do processo de metropolizagdo de
Belo Horizonte e em diregdo noroeste, essa mesma regidio tem-se mantido ‘estavel
durante um longo periodo e, embora possa ter perdido, em termos relativos, em
atuacdo direta, ndo se pode afirmar que a influéncia sete-lagoana deixou de ser
presente nessas diregdes. Ela é ainda significativa, porém de uma forma mais difusa e,
dependendo da diregdo, possui diferentes graus de intensidade e de freqiiéncia de !
relacionamentos, fato que faz de Sete Lagoas a prlnclpal cidade, a mais bem equnpada .

TN e TN

de toda‘?ﬁgmo que-fica.. entre 08 vales dos rios das Velhas e Paraopeba desde os

A "~ P

limités setentrionais da regla_q_g'l_g@htana de Belo Horlzonte até a represa de Tres
Matias, (Mapa 2) Na verdade, em diregéo oeste o confronto de atuagao regional sete- -
@56571; se da com a area de atuagédo de Divindpolis que, assim como- Sete Lagoas,
parece ter mantido o respectivo comando de sua hinterlandia ao longo das ultimas
décadas. ' ‘

A centralidade sete-lagoana tornou-se visivel também em inlmeras outras
oportunidades, tais como quando se pode observar nas diversas divisdes regionais
efetuadas por 6rgaos de planejamento tanto federais como estaduais. Assim é o caso

da determinagéo das microrregifes e mesorregides urbanas (IBGE,1992), na qual Sete

l.agoas, tendo como critério principal a centralidade urbana, surge como centro de uma

- das mais de trezentas microrregides identificadas em todo o pais. Esse é também o

casp da determinagdo das regides administrativas, regionalizagdo elaborada pelo
: goVano estadual mineiro (Cetec/IGA, 1997), na qual, Sete Lagoas aparece como o
centro de uma das 25 regides identificadas no Estado. T "

| Objetivando demonstrar, embora sumariamente, alguns aspectos a respeito das

cidades da regi@o central & que se recorreu a tabela a seguir:



_ TABELA 1
REGIAO CENTRAL DE MINAS GERAIS - MUNICIPIOS SELECIONADOS
POPULAGAO TOTAL (1991 E 2000) E URBANA (2000)
{NUMEROS ABSOLUTOS E VALORES RELATIVOS -%)
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ABAETE .
ARACAI 1978 2147 0.92 1760
BALDIM 8452 8135 -0.42 4810
BELC HORIZONTE 2017127 2932747 1.13 2232747
BETIM 171237 306538 6.68 298116
BOM DESPACHO 35288 39926 1.38 37205
CACHOEIRA DA PRATA 3669 3778 0.33 3547
CAETANOPOLIS 7402 8571 1.64 7400
CAPIM BRANCO 6346 7897 2.46 7146
CONSELHEIRO LAFAIETE 88843 102667 1.62 00345
CONTAGEM 448991 537806 2.03 533119
CORDISBURGO 8449 8520 0.09 5687
CORINTO 25144 24506 -0.29 21414
CURVELOQ 58992 67141 1.45 58829
DIAMANTINA 44308 44260 -0.01 37784 |-
DIVINOPOLIS 151382 183764 2.18 177785
FELIXLANDIA 11934 12780 0.76 9445
FORMIGA 81777 62837 0.19 55537
FORTUNA DE MINAS 2286 2426 0.66 1504
FUNILANDIA 2617 3277 2.53 1592
[ INHAUMA 4767 5193 0.96 3464
ITABIRA 85284 98221 1.58 89615
ITAUNA 66333 76783 1.64 71695
JABUTICATURBAS 12720 13523 0.68 7114
JEQUITIBA 5047 5166 0.26 1634
JOAQ MONLEVADE 59346 66592 1.29 66274
MARAVILHAS 5534 6223 1.31 4102
MARIANA 38115 46719 2.29 38689
MATOZINHOS 23636 30154 2.74 27657
“I'QURC PRETO 62495 86256 0,65 56284
PAPAGAIOS 10119 12459 2.34 10201
PARA DE MINAS 51066 72937 1.99 67924
PARAOPEBA 16995 20378 2.04 17278
| PEQUI 3190 3712 1.70 2554
PITANGUI 20173 22203 1.07 " 18566
POMPEU 20537 26026 2.67 22232
PRUDENTE DE MORAIS 6769 8128 2.05 7819%
RIBEIRAO DAS NEVES 143696 246589 6.18 245143
SABARA 89736 115292 2.82 112630
SANTA LUZIA 137686 184721 3.32 184026
SANTANA DE PIRAPAMA 9219 8583 -0.79 2874
SANTANA DO RIACHO 3404 3735 1.04 1719
SERRO 19443 21004 0.86 11784
SETE LAGOAS 1439850 184692 2.81 180613
TRES MARIAS 21411 23539 1.06 22486

FONTE: IBGE: Censos Demograficos 1991 e 2000 — disponiveis na internet via http:/Avww.ibge.gov.br.
Arquivos consultados em outubro de 2001. ‘
-

A cidade de Sete Lagoas ocupa uma posicdo de destaque na regido central
mineira no que diz respeito aos aspectos populacionais considerados, em 2000.

Excetuando-se a metropole regional — Belo Horizonte e os municipios metropolitanos,
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Sete Lagoas, com 184692 habitantes, € que possui a maior populag3o total, além de
suplantar Divinépolis, com 183764 habitantes, uma cidade média importante da regido

central. Saliente-se a posicédo de Sete Lagoas em relagdo a B Belo Honzonte , OU_seja,.
Ot =ebas B TEIEks

uma vez_ estabelemdo um raio de 100 km a partlr da metropole ndo se ehcontra

|gua|ada a ‘Sete- Lagoas. ) S

No que dIZ respeito a taxa de crescimento, Sete Lagoas destaca-se mais uma
vez, pois, apresenta um valor bastante expressivo (2.81% a.a.), maior que o valor +
apresentado por Belo Horizonte (1.13% a.a.) e por Contagem (2.03% a.a.), a segunda .
maior cidade de Minas Gerais. Além do mais, essa taxa, também, é maior que aquelas ,
apresentadas por outras cidades médias como Divinodpolis (2.18% a.a.), Conselheirof
Lafaiete (1.62% a.a.) e Formiga (0.19% a.a.). Essas observagées podem ser
estendidas a regido de influéncia imediata de Sete Lagoas, pois, cidades como Capim
Branco, Funildndia, Matozinhos, Papagaios, Paraopeba e Prudente de Morais
apresentaram taxas superiores a 2.0% a.a., fato que as aproxima do comporfémento
sete-lagoano. Isso pode indicar, também, o reflexo do dinamismo econémico dessa
regido. . o

A regido central € uma regido tipicamente urbana. Dos 46 municipios, apenas
quatro ndo apresentam taxa de Urbanizagég acima dos 50%, embora seja possivel
.fazer uma pequena classificacédo nesse momento. Pode-se destacar um primeiro grupo
de municipios, dentro do qual insere-se Sete Lagoas, que por apresentar as maiores
taxas, acima de 75%, contém os municipios mais urbanizados da regido: Belo
Horizonte e seus municipios metropolitanos, Diamantina, Conselheiro Lafaiete, Corinto,
Curvelo, Divinépolis, Formiga, ltabira, ltadna, Ouro Preto, Para de Minas e oufros.
Aqueles municipios que apresentam taxas entre 50% e 75% podem séf;‘considerados
como muito urbanizados, porém com uma intensidade menor em relacdo ao primeiro
grupo: Baldim, Cordisburgo, Fortuna de Minas, Inhaima, Jabuticatubas, Maravilhas e
Pequi.

Finalmente, tem-se o grupo dos municipios menos urbanizados, com taxas
inferiores a 50%: Funilandia, Jequitiba, Santana de Pirapama e Santana do Riacho.
Trata-se de quatro municipios da area de influéncia direta de Sete Lagoas e essa
pequena participagao, pode indicar a preponderancia das atividades agropecuarias nas
economias locais, além de, também, apontar que, tais atividades tém uma grande

importéncia na propria economia regional.
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No que diz respeito a arrecadacédo de ICMS por setor de atividade econdmica,

para as cidades selecionadas, tem-se a tabela a sequir:

) TABELA 2
REGIAO CENTRAL DE MINAS GERAIS - MUNICIPIOS SELECIONADOS
ARRECADACAO DE ICMS POR SETOR DE ATIVIDADE - 1999
(VALORES RELATIVOS - %}

ABAETE 12.03 87.62 99.65
ARACAI 82.41 17.58 99.99
BALDIM 70.21 29,32 99.53
BELO HORIZONTE 4952 50.51 100.00
BETIM ' 93.96 6.05 100,00
BOM DESPACHO 34.99 64.69 99.88
CACHOEIRA DA PRATA 73.51 25.14 98.65
CAETANOPOLIS 93.16 5.82 99.98
CAPIM BRANCO 13.11 86.88 99.99
CONSELHEIRO LAFAIETE 13.87 86.00 99.87
CONTAGEM 59.81 40.09 99.90
CORDISBURGO 51.41 48.58 99.99
CORINTO 25.07 74.93 100.00
CURVELO 16.69 79.56 96.25
DIAMANTINA 17.09 82.08 9998
DIVINOPOLIS 64.00 36.00 100.00
FELIXLANDIA 24.16 50.89 75.05
FORMIGA 41.11 57.81 98.92
FORTUNA DE MINAS 82.57 17.20 99.77
FUNILANDIA 80.23 19.74 100.00
INHAUMA 77.47 2212 99.59
{TABIRA 42 .81 57.18 99.99
ITAUNA 72.43 27.55 99.98
JABUTICATUBAS 57.20 42.67 99.87
JEQUITIBA 77.36 22,63 99,99
JOAQ MONLEVADE 83.24 16.75 99 99
MARAVILHAS 60.80 39.20 100.00
MARIANA 68.14 31.80 99.98
MATOZINHOS 92.77 7.22 100.00
OURO PRETO 84.09 15.85 99.94
PAPAGAIOS 90.40 9.60 100.00
PARA DE MINAS 77.60 22.40 100.00
PARAQOPEBA 30.84 58.13 97.97
PEQUI 67.80 32.20 100.00
PITANGUI 52.04 44,67 96.71
POMPEU 43.37 54.97 98.34
PRUDENTE DE MORAIS 96.31 3.66 99,97
RIBEIRAO DAS NEVES 83.80 16.20 100.00
SABARA 91.39 8.61 100.00
SANTA LUZIA 94.59 5.41 100.00

. SANTANA DE PIRAPAMA 45.10 54.90 100.00
SANTANA DO RIACHO 33.77 66.23 100.00
SERRO 53.62 46.37 99,99
SETE LAGOAS “83.01]————_16.83 99.84
TRES MARIAS 97.60 2.39 99.99
FONTE: FUNDAGAQ JOAO PINHEIRO — CENTRO DE ESTATISTICA E

INFORMAGAO (CEI) 1999,
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O peso das atividades secundarias e terciarias nas economias locais dos
municipios selecionados é realmente muito grande, uma vez que em todos eles os
valores alcangados superaram os 95% em 1999. Uma Unica excec¢éo ficou por conta do
municipio de Felixlandia que apresentou um valor de 75.05% e, mesSmo ‘assim,
bastante elevado. A grande maioria desses municipios (um fotal de 29), Sete Lagoas
incluido, revela um peso significativo das atividades industriais, pois que mais de 50%
de sua arrecadagdo de ICMS estdo nelas concentrados. Em tal conjunto encontra-se
desde uma cidade tipicamente indusirial como Contagem (59.81%) com um parque
industrial extremamente diversificado, até uma peguena cidade mono-industrial como
Caetanopolis com 93.16%, cuja atividade industrial se deve exclusivamente a ,
presenca de duas unidades fabris da Cia. de Fiag&o e Tecelagem Cedro e Cachoeira. !
A tal diferenga soma-se o fato de Contagem ser a 22 cidade do Estado, a qual além de
ser o centro industrial que é, constitui-se também numa cidade que pertence a regido
metropolitana de Belo Horizonte e, finalmente, é um importante centro urbano

distribuidor de bens e servigos, haja vista o valor registrado de arrecadagéio de ICMS

 nas atividades de comércio e servigos {40.09%). Por outro lado, n&o fossem as fabricas

da Cedro e Cachoeira, Caetandpolis se resumiria & posi¢cdo de uma simples localidade

central, fornecedora de bens e servigos de alcance apenas local, tal qual ela se

apresenta na realidade.

»

As afirmagdes acima podem ser estendidas ao conjunto referido, isto €, ha uma

: ‘grande heterogeneidade de tipos de centros urbanos no que diz respeito ao peso das

atividades tomando como referéncia a arrecadagéo de ICMS. Em outras palavras,

nesse conjunto ha desde pequenas cidades mono-industriais, que adicionalmente séo

pequenas localidades centrais, cujo peso do setor industrial se deve exclusivamente a
existéncia de apenas uma unidade fabril, tais como, a ja citada Caetanc')ﬁlé)lis e também
Funilandia, Matozinhos, Papagaios e Prudente de Morais, até cidades médias
importantes que se caracterizam por terem um setor industrial mais complexo e
também por terem éareas de atuagdc amplas o que lhes garante uma centralidade
razoavel em suas respectivas hinterlandias: Sete Lagoas, Divinopolis ¢ Ouro Preto,
além, evidentemente da metrépole de Belo Horizonte e suas cidades metropolitanas:
Contagem, Betim, Santa Luzia, Sabara e Ribeirdo das Neves.

Finalmente, importa frisar que os dois indicadores aqui utilizados
complementam-se, pois que, se a regido central de Minas Gerais caracteriza-se pela

predominancia de populagdo urbana, torna-se evidente que os valores da arrecadagéo
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de ICMS também demonstrassem um predominio das atividades secundarias e
terciarias, considerando que estas se ligam quase sempre a populagdes
caracteristicamente urbanas, n&o obstante a expressiva diferenga observada entre 0s
varios muniC|plos selecionados, tanto no que diz respeito ao peso da populagao urbana
na populagdo total, como também e, mais precisamente, guanio ao peso das
respectivas atividades econdmicas nas economias locais.

Terminada essa segfo, que procurou fornecer um quadro resumo da regido
central de Minas Gerais, notadamente no que respeita as cidades selecionadas, tal g
qual se moétrou, a bréxima secdo pretende apresentar unicamente a cidade de Sete
Lagoas, objeto de estudo da presente tese."

1.2 SETE LAGOAS E SUAS ATIVIDADES ECONOMICAS

A cidade de Sete Lagoas possui uma posigdo de destaque na regido central de
Minas Gerais, tanto no que diz respeito aos aspectos populacionais conS|derados
como também em relagédo a riqueza gerada pela arrecadagdo de ICMS na atualidade.
Uma analise desses mesmos aspectos torna-se pertinente no momento. Desse modo,

apresenta-se a tabela a seguir:

1

) TABELA 3
EVOLUGCAO DA POCPULAGAO DE SETE LAGOAS

, 1960 - 2000
(NOMEROS ABSOLUTOS E VALORES RELATIVOS -%)

TOTAL 41656 | 665857 100628 | 143950 | 184692| 59.8 51.1 431 28.3 343.4

URBANA 36482 | 61142 94604 | 140060 | 180813| 67.6 547 48.0| 20.0 395.1

RURAL 5174 5543 6024 | 3890 4079 7.1 87| -354 4.9 -21.2

&4
FONTES: SEPLAN — MG — ANUARIO ESTATISTICO DE MINAS GERAIS — 1987
FIBGE — CENSO DEMOGRAFICO DE MINAS GERAIS - 1991
FIBGE — CENSO DEMOGRAFICO — 2000 disponivel na internet via htip:ffwww.ibge.gov.br. Arquivo consultado
em out, de 2001.

..Li;‘___\ ‘
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Nas ultimas quatro décadas Sete Lagoas sofreu um expressivo crescimento
populacional, notadamente no que respeita & expansdo urbana, cujo crescimento
relativo no periodo 1960-2000 foi ainda maior que o proprio crescimento da populagdo
total. No que tange a populagao rural, observa-se uma variagdo negativa "no Iépso de
tempo considerado, n&o obstante asrvaria(;c‘ies positivas registradas nas decadas de
1960, 1970 e 1990. Sete Lagoas, assim como a esmagadora maioria dos municipios
brasileiros, experimentou 0 mesmo fendmeno de crescimento da populagdo urbana em
detrimento do crescimento populacional rural, o qual tornou-se caracteristico do'
processo da modernizagao brasileira no periodo considerado. (NOGUEIRA, 1993)

Tendo como objeﬁvo a descrigdo da atualidade de Sete Lagoas em seus;'
diversos setores econdmicos, a proxima se¢do procurara evidenciar também, por meio
da identificagdo e descricdo destes, a importancia do lugar (cidade) em sua‘
hinterlandia, seu raio de agéo, tipo e grau de intensidade de interagdes estabelecidas

com essa hinterlandia.

-

1.2.1 O PAPEL DA CIDADE NA PRODUGAO AGROPECUARIA

Tradicionalmente a economia da cidade de Sete Lagoas deve seu dinamismo as
atividades agropecuarias, principalmente no»que se relaciona a pecuaria leiteira. Essa
tradigdo para as atividades agropecuarias manifestou-se desde muito cedo na regi&o
da qual faz parte Sete Lagoas. Como ja referido acima, a regifio de Sete Lagoas
permaneceu durante algum tempo fora dos interesses dos exploradores e povoadores
que se instalaram em Minas Gerais nos séculos XVil e XVIII porque ndo apresentava o
atrativo do ouro, notadamente, e de outros minerais preciosos. Ndo obstante, essa
mesma regido ao se tornar lugar de passagem obrigatoria das boiadas oriundas da
Bahia, ja no final do século XVIII, viu ai floresceram as primeiras atividades agricolas e
de pecuaria.

Na atualidade, o levantamento dos principais cultivos presentes no municipio de

Sete Lagoas demonstra que, aqueles produtos_que-se-destacaram no passado ainda

permanecem importantes, acrescidos de outros, 0s quais poderiam ser classificados de
mais modernos em fungéo de sua recente apari¢do no cenario local, principalmente, no
gue respeita as lavouras temporarias.

Produtos—como..o._arroz,_a_cana-de-aglcar, o feijdo, a mandioca e o milho

comparecem na lista dos principais de Sete Lagoas desde sempre, pois basta lembrar
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gue 0 municipio ja se destacou em escala estadual, no passado, como grande produtor
de mandioca e cereais (Azevedo, 1963, a), ou seja, pode-se salientar, que tais
produtos s&o tradicionais, em fungédo até da antigliidade de seu cultivo. @ interessante
é verificar a introdugéo de, pelo menos, dois novos, ou melhor dizendo, modernos
cultivos, isto €, a soja e o sorgo, muitc em razdo da presenca de uma unidade da
Embrapa na cidade, a qual vem incentivando, ha décadas a introdugdo dessas culturas

e sua expanséo. Ao lado do tradicional milho, o sorgo e _soja_constituem importantes

itens para o arragoamento dos rebanhos-bovino e suino locais.) - K

O que importa salientar, & que noc municipio de Sete Lagoas, tradicionalmente,

4
. N
destaque deve ser dado as culturas temporarias, principalmente, ao milho, arroz, feijdo

’ —_— T s —_——
e cana-de-agucar, quando quer-se referir a agricultura._local.  Esse €& tambem o

e — e — o —

d@{gﬁqg@fgonferido—no—-diagnc’zsj_igpﬁ_ﬁ_municipal, elaborado pelo Sebrae-MG (1995), no

como atestam os documentos levantados (Azevedo, 1963 e Minas Gerais, 1988), o

T L o
qual aquelas mesmas culturas aparecem como as principais no municipio. E importante
frisar que Sete Lagoas é sede de um importante pélo microrregional produtor de arroz,

feijdio, milho e produtos da olericultura, fazendo parte, enfim, do cinturdo ver‘qieﬂ___

abastecedor da metropole belo-horizontina. : , —

O carvdo vegetal e a lenha constituem importantes itens na economia sete-
lagoana. Dois fatores contribuem com tal assertiva, isto €, em primeiro lugar, em fungéo
da insergdo de Sete Lagoas na produgdo nacional de ferro-gusa, afinal a cidade esta
classificada como o maior pélo guseiro ndo integrado do pais (Minas Gerais, 1995),
torna-se claro como a produgdo de carvéo vegetal, tanto na forma de extragdo como
também na forma de cultivo, através da silvicultura, toma uma expressiva posicdo na
producdo local. Em segundo lugar, pelo fato do grande peso que ainda resta da
utilizagdo de lenha doméstica, ou, para certos tipos de atividade induééria], como as
ceramicas, sendo que estas ainda tém uma importéncia residual na economia local.

Sete Lagoas comanda uma das mais importantes e produtivas bacias leiteiras de

Minas Gerais. Segundo depoimentos do presidente da COOPERSETE (Cooperativa
Regional dos Produtores Rurais de Sete Lagoas) e do vice-presidente da CCPR
(Cooperativa Central dos Produtores Rurais de Minas Gerais Ltda.), (2000), a tggig

leiteira_comandada por Sete Lagoas ja ocupou a posigdo de 1° lugar no Estado, sendo -
_-.»—0"‘"-‘- T ——— ———

que,_atualmente,_em_virtude de fatores de natureza-as-mais.diversas (econdmicas e

permanéncia_de valores tradicionais, tornando os produtores menos receptivos as




35

inovagbes modernizantes), tal posicao foi perdida em favor da bacia leiteira comandada
pela cidade de Bom Despacho, localizada na regido central de Minas Gerais. (Mapa 2)

¥ A pecuaria de corte é suficiente para o mercado apenas local, enquanto a
pecuaria leiteira sempre foi e permanece se destacando, tanto em produtividade como
no alcance de seu mercado. Ha predominancia do gado meio-sangue, embora o
holandés puro seja freqlientemente encontrado. (Sebrae-MG, 1995) A bovinocultura
leiteira tem sua producéo voltada quase que exclusivamente para o mercado externo,
isto &, para o mercado de Belo Horizonte, uma vez que mais de 90% do leite produzido »
s&o localmente beneficiados na usina leiteira da Iltambé. O restante, 10%, é beneficiado
pela marca “Sete”, atingindo apenas o mercado local e regional (hinterlandia). /,

1.2.1.1 As Cooperativas e a Producgao de Leite e Laticinios

As cooperativas rurais em regides com expressiva atividade rural, seja ela ligada
a agricultura ou a pecuaria ou ainda a ambas, constituem uma das grandes tradigbes
do campo no Brasil. Em Minas Gerais a Cooperativa Central dos Produtores Rurais de
Minas Gerais Ltda. (CCPR), mais conhecida por sua marca comercial, ITAMBE, é uma
das maiores empresas do setor de alimentos no Brasil, colocando-se em terceiro lugar
na industria de laticinios, sendo a maior de capital nacional, uma vez que, as
multinacionais do setor de laticinios como a 'suiga Nestlé e a italiana Parmalat ocupam
o primeiro e o segundo lugares, respectivamente, nesse ranking. (NOGUEIRA, 1997)

Srgt_e_L_agoas participa como um importante nd da rede geografica da ltambe em

fungdo de sediar uma de suas trinta e uma (31) cooperativas associadas - a

Coopersete -, possuir uma das trés (3) granjas de tourinhos e por sediar a prlmelra

fabrlca de leite em po de Minas Gerals numa epoca anos  de 1950, em que o aumento

da produgao leiteira assim o exigia. (Mapa 3Ae B)

A 'Edoperétiva Reglonai ‘de "Produtores” Rurais de Sete Lagoas Lida. -
COOPERSETE - segundo seu presidente (2000), € uma das mais importantes
associadas da itambé, pois, ocupa o 4° lugar no volume de leite fornecido e o 5° lugar

na participagéo do capital social da referida empresa.

g
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A Coopersete esta presente em 21 municipios mineiros, a maioria do quais,
incluidos na regido de Sete Lagoas. Segundo seu presidente, em 2000 contavam-se
1300 filiados, dos quais apenas 600 deles, efetivamente, caracterizavam-se ‘como
fornecedores de leite para a cooperativa. Filiada & CCPR (ITAMBE) a“cooperativa
mantém junto a esta um representante na qualidade de vice-presidente, além deste ser
também o representante dos interesses da Coopersete junto ao Sindicatc das
Industrias de Laticinios de Minas Gerais (SILEMG), o qual, por sua vez, faz parte do
Sistema da Federagéo das [ndustrias de Minas Gerais (FIEMG). v

A sede administrativa da Coopersete localiza-se em Sete Lagoas, sendo que .
também ai iocalizam-se a usina e fabrica de laticinios da marca “Sete”, um posto de
combustiveis de sua propriedade, trés armazéns, o departamento técnico-social e o;/
setor de beneficiamento do leite. Completam a organizagdo da cooperativa um
armazem na cidade de Maravilhas e, finalmente, o posto de recepgdo de leite,
resfriamento e um armazém em Papagaios. Importa destacar que, em 1986, a
cooperativa fundou uma entidade de crédito propria, embora tenha esta total
independéncia das atividades da Coopersete. Trata-se da Credi-Sete, uma cooperativa
de credito rural que financia seus proprios cooperados-correntistas a qual, com sede
também em Sete Lagoas, posiciona-se, num total de 102 cooperativas do mesmo
género existentes em Minas Gerais, em 6° lugar no que tange ao volume de depositos.
Ao longo desses 16 anos de existéncia a Credi-Sete ja possui agéncias nas seguintes
cidades: Capim Branco, Santana de Pirapama, Jequitiba, Fortuna de Minas e Baldim,
sendo que nesta Gltima, ha também uma agéncia no distrito de S&o Vicente, totalizando
6 agéncias na regido de influéncia de Sete Lagoas. (Mapa 4) .

A assisténcia técnica oferecida aos produtores filiados é terceirizada, na medida
em que, a cooperativa concede o aval financeiro ao produtor necessitad6 ide algum tipo
de maquina ou trator, ou ainda da ajuda técnica de veterinarios, técnicos agricolas e

agrénomos, naturalmente, aqueles que forem os de custos mais baixos.



MAPA 4 : REDE DE AGENCIAS DA COOPERATIVA DE CREDITO RURAL
DE SETE LAGOAS - CREDI-SETE - 2002
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Do total de leite captado pela Coopersete, 90% dele sdo enviados para a usina
local da CCPR para a fabricagdo de leite em pd, leite condensado e doce de leite da
marca ltambé. O restante, 10%, € enviado para a fabrica de laticinios da marca “Sete”, |
produzindo manteiga, doce de leite, requeijéo, leites desnatadc e de caixinha (tetra
pak) tipo “C" e, ainda, o leite de saquinho tipo “C”, além de varios tipos de queijos
(ricota, frescal, mussarela, prato e minas padrdo). Saliente-se que, enquanto os

produtos Itambé possuem penetragdo num mercado cada vez mais nacional, com

expanséo para as regides Norte e Nordeste, além de intrusfes cada vez mais
evidentes no Sudeste, via mercados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo (Nogueira, .
1997), os produtos da marca Sete limitam-se a um mercado apenas regional, o qual,;.
corresponde justamente a area de influéncia de Sete Lagoas. ‘

Essa “incapacidade” da marca Sete de extrapolar o mercado regional tem um
fundamento, segundo o presidente da Coopersete (2000). E que, na competigéio com a
ltambé, a Coopersete sai em desvantagem, pois, por meio de clausulas contratuais,
fica vedada a cooperativa de Sete Lagoas a expansdo mercadoldgica de sué’ marca
comercial além dos limites da regido em que se enconira.

E interessante verificar que, na qualidade de associada da Itambé, a
Coopersete possui suas estratégias ou praticas espaciais. Ndo se trata de uma
empresa nacional tal qual a ltambé {(Nogueirg, 1997), mas é possivel argumentar sobre
um certo controle da gest&o do territdrio exercido pela Coopersete na area de influéncia
de Sete Lagoas, principalmente no que respeita a pratica espacial da reproducdo da
regido produtora (Corréa, 1992)Cdra, ao perseguir objetivos de melhoria da qualidade
do rebanho através de programas tipo “reprodutor de 12 linhagem”, de sanidade animal
(vacinas) e de inseminagéo ariificial, a cooperativa cumpre o papel de assegurar a
manutengéo da regido produtora de leite da qual sobrevive. Essa pl;ética espacial
também é reforgada quando da cooperagéo existente entre a Coopersete, a Epamig e
a Embrapa, além de empresas privadas, como a Agroceres, por exemplo, na
manutencéo de uma boa silagem nas propriedades rurais. A formagdo de um bom
volumoso (silagem e feno), pela incluséo de variedades de capins, de milho e de sorgo
copstituem tecnologia repassada pelas duas referidas empresas estatais. Na opini&o
do presidente da Coopersete (2000), a pecuaria leiteira permanece crescendo pela
melhoria da qualidade do gado, embora esteja sendo necessario investir em outros
produtos, tais como os derivados de frutas e, assim conquistar o mercado externo
(América Latina e Asia), somente faltando para isso, o desenvolvimento de tecnologia.
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Pela antigiiidade de sua ac&o sobre o espaco regional de Sete Lagoas, € que se
pode argumentar sobre a rede geografica formada pela Coopersete. Uma rede
pequena em extensdo mas, expressiva do ponto de vista da natureza das inter-
relagbes e articulagbes estabeleclidas, cujo comando pertence a Sete La-goasf. Essa
rede tem nas inter-relagbes com os municipios dos quais capta leite, certamente. a sua
W Em boa medida, pode-se creditar a centralidade de Sete
Lagoas, como decorréncia dessas atividades da cooperativa. A area de atuagdo da

Coopersete abrange um total de 21 municipios, (Tabela 4):

TABELA 4
COOPERATIVA REGIONAL
DE PRODUTORES RURAIS DE SETE LAGOAS LTDA. COOPERSETE

PROCEDENCIA DO LEITE ENVIADO ~ 1999
(NUMERO DE FORNECEDORES POR MUNICIPIO — ABSOLUTO E RELATIVO - %)

PAPAGAIOS o2 161 -
INHAUMA 73 12,3
MARAVILHAS 33 58
ARACAI 0| 53
{FORTUNA DE MINAS 30[ 53
FUNILANDIA 30 53
JEQUITIBA 30 53
CAPIM BRANCO ¥ 21 3.7
CORDISBURGO 20 35
PRUDENTE DE MORAIS 20 35
SANTANA DE PIRAPAMA 17l 30
ESMERALDAS o[ 16
PARAOPEBA 71 1.2
PEQUI 5[ 0.9
PRESIDENTE JUSCELINO 5[ 09
MATOZINHOS A o7
CACHOEIRA DA PRATA 3 05
POMPEU 3| 05
CAETANOPOLIS 1 0.2
RIBEIRAO DAS NEVES 1 0.2

. Pode-se perceber, pela tabela acima, que a area geografica da Coopersete, em
1999, corresponde em grande parte, aquela de Sete Lagoas, ficando como Unicas
excegbes os municipios de Baldim (embora neste haja duas agéncias da Credi-Sete),
Santana do Riacho e Jabuticatubas, que n&o figuram como fornecedores de leite. Por

outro lado, estio elencados nessa lista, municipios, que ndo fazem parte da area de

!
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influéncia direta de Sete Lagoas mas, justamente por isso, contribuem para que essa
area sete-lagoana seja, de alguma forma, ampliada. Tais s&o os casos dos municipios
de Esmeraldas e Ribeirdo das Neves, ambos pertencentes & regido metropolitana de
Belo Horizonte, Pompéu que esta incluida na microrregido de Trés Marias & Presidente
Juscelino que sofreria a influéncia de Diamantina. (Mapa 5)

Para facilitar a leitura dos mapas do capitulo, inclui-se um mapa de referéncia do
alcance das relagdes de Sete Lagoas em Minas Gerais (Mapa 6). Nesse mapa
somente estéo relacionados aqueles municipios mais citados nas entrevistas de campo "
realizadas em 2000, ou seja, os municipios que estabelecem um minimo de

i

articulages com Sete L.agoas. /
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MAPA 6 : MAPA DE REFERENCIA DO ALCANCE DAS RELAGOES DE SETE LAGOAS EM MINAS GERAIS - 2000
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Importa salientar que, de acordo com a tabela 4 e seu mapa correspondente (5),
0s municipios que possuem os maiores fornecedores de leite da Coopersete
pertencem a area de influéncia de Sete Lagoas, entre os quais, destacam se 0 seu
proprio municipio e os de Papagaios e Inhaima. Juntos perfazem mals da metade
(62.6%) do nimero total de fornecedores. Essa mesma situacdo, no que tange as trés
primeiras posi¢cdes, pode ser observada quando toma-se como variavel a producdo de

leite em litros enviada & Coopersete, como se vé na tabela a seguir:

TABELA 5
COOPERATIVA REGIONAL
DE PRODUTORES RURAIS DE SETE LAGOAS LTDA. COOPERSETE

PROCEDENCIA DO LEITE ENVIADO — 1999
(VOLUME EM LITROS POR MUNICIPIO — ABSOLUTO E RELATIVO - %)

SETE LAGOAS 12615888

PAPAGAIOS 8218628 16,4
INHAUMA 6812667 13,6
MARAVILHAS 3362557 8,7
CORDISBURGO 3172334 6,3
PRUDENTE DE MORAIS 2194805 4.4
FUNILANDIA 2135438 4,3
CAPIM BRANCO 2102573 4,2
FORTUNA DE MINAS 1974667 3.9
ARACAI 1659488 33
ESMERALDAS 1246267 25
PEQUI 788682 1,6
JEQUITIBA 770100 1,5
PARAOPEBA 753416 1,5
SANTANA DE PIRAPAMA 716805 14
CACHOEIRA DA PRATA 460001 0,8
PRESIDENTE JUSCELING 377204 0,8
MATOZINHOS 242023 0,5
CAETANOPOLIS - 204567 04
POMPEU 201752 04
RIBEIRAO DAS NEVES 11387 0,2

FONTE COOPERSETE - RELATORIO CONS DE ADM ‘-1999

Pode-se observar que, pela tabela acima, as trés primeiras posigées, no que

respelta & produgdo de leife por municipio, ndo sofreram mudanca quando a variavel

considerada, isto é, o volume de leite enviado @ Coopersete. De fato, Sete Lagoas,
Papagaios e Inhalima permanecem como os maiores produtores concentrando 65.2%

do total de leite enviado. Com algumas poucas excecdes de municipios que melhor se
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS UF-b:e_'

BIBLIOTECA
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posicionam na variavel volume (Esmeraldas, Cordisburgo e Santana de Pirapama), ndo
ha significativas diferengas entre as duas varidveis consideradas. O mapa 7, a seguir, -

se presta a demonstrar {al fato.

INSTITUTO DE GEQCIENCIAS = UEMG
BIBLIOTECA
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Tomando como base os 100 maiores fornecedores individuais de leite da -
Coopersete, em 1999, é possivel construir um quadro adicional sobre a espacialidade
da cooperativa. Apresenta-se a questdo relativa aqueles municipios que sediam
fazendas leiteiras da Coopersete, cujos proprietarios residem em Sete Lagoas. Esse
dado é importante, pois, torna-se possivel comprovar mais uma vez a centralidade de
Sete Lagoas em sua regido e levantar questionamentos acerca do controle dos
territorios daqueles municipios, exercido pelos fazendeiros sete-lagoanos.

Assim, pe[a' tabela 6, € possivel afirmar que dos 100 maiores fornecedores da r-
Coopersete, 44% deles residem em Sete Lagoas, uma participagdo bastante
expressiva, pois que, essa origem sete-lagoana comprova, de certo modo, que tais;.
proprietarios controlam através de sua atividade econdmica (a pecuaria leiteira) a’
prépria economia dos municipios nos quais se localizam as fazendas; afinal eles estdo
entre os maiores fornecedores da Coopersete.

Esse controle pode ser observado no préprio municipio de Sete Lagoas, com 14
fazendas e em Cordisburgo, onde apenas uma fazenda é responséavel por 14.9% do
volume total de leite. Também pode-se aventar, que existe esse controle sobre os
territorios nos municipios de Inhauma (7 fazendas), de Maravilhas (3 fazendas), de
Capim Branco (4 fazendas) e o de Paraopeba com apenas uma faze-nda, pois, afinal,
somente ela, corresponde a um total de 2.4% do volume de leite produzido 1999.
Importa salientar que, de acordo com o relatorio anual (1999) da Coopersete, os dois
‘maiores produtores da cooperativa residem em Sete Lagoas e correspondem
exatamente aos proprietarios da fazenda de Cordisburgo (Sr. Joaquim Nery com
prddLi'Qéo de 2597423 litros de leite) e o 1° colocado entre as 14 fazendas de Sete
Lagoas, ou seja, o Sr. Joaquim Nogueira, com producdo de 1974992 litros de leite.
(Tabela 6 & Mapa 8):

msﬂwro DE GEOCIENCIAS - UFMG
BIBLIOTECA




] TABELA 6
MUNICIPIOS QUE SEDIAM FAZENDAS LEITEIRAS DA COOPERSETE,
CUJOS PROPRIETARIOS RESIDEM EM SETE LAGOAS — 1999

BASE: OS 100 MAIORES FORNECEDORES DA COOPERSETE
{MUNICIPIO, N° DE FAZ,, PROP. E VOL.: ABS. E REL. - %)

JOAQUIM NOGUEIRA

IMOTALG ERALES: tEl St S RRRiERs 0| a7 426424
FONTE: COOPERSETE: RELATORIO: CONSELHO DE ADMINISTRACAO ~ 1999

SETE LAGOAS 1 1974992
1| VAN FRANGA COSTA 583537
1| NORBERTO F. NOGUEIRA 430681
1| PAULO O. SILVA 374944
1| ROGERIO DE M.FIGUEIREDO 322544
1| EDSON ROCHA FRANGA 316441
1| BILMO G. M. DUTRA 272035
1| FRANCISCO F. DE FREITAS 266048
1 [ LUCIANG G. FRANCA 251129
1 | BELKISS FRANCA PAVA 243616
1 [ OLIMPIO M. DE FREITAS 204559
1 [ MAURICIO J. REIS 198351
1| CONSUELO M’ DE O. FREITAS 188692
1| ROBERTO A. CHAVES 184098
TOTAL 14 5811667 | 3.3
CORDISBURGO 1 [JOAQUIM NERY 2597423
TOTAL 1 2597423 |  14.9
INHAUMA 1 [ AFONSO DA S. FERRAQ 438862
1 [IRINEU DE MORAIS 355589
1 [ ANTONIO DE C. MATOSO 351158
1| GERALDO R. V. REIS 345509
1| GERALDA T. AMORIM 331768
1| MARCIO JOSE CAMPELO 309175
1 [ FLAVIO M. F. GANCALVES 208221
TOTAL 7 2430282 | 139
MARAVILHAS 1| POCO PECUARIA 700121
1 | ONESIMO J.S.FILHO(ESPOLIO) 281064
1| JOAO BOSCO MATOSO 266993
TOTAL 1248178 7.2
CAPIM BRANCO 1 MARCIO PEREZ NOGUEIRA 442577
1| RAYMUNDO F. CARVALHO 355580
1| FERNANDO PEREZ NOGUEIRA 213158
1| VAN PEREZ NOGUEIRA 202611
TOTAL 4 1213926 7.0
PRUD. DE MORAIS 1 [LELIO ROBERTO RESENDE 535287
1 [ JOSE UBALDO BARBOSA 247199
7 { OTAVIO A. DUARTE FRANCA 216684
TOTAL- 3 999170 5.7
FORTUNA DE MINAS 1§ MARIO L. VASCONCELOS REIS 404141
1§ MARCO A. FRANCA COSTA 302294
1{ CARMELIO P. MACIEL 177400
TOTAL 3 883835 5.1
PAPAGAIOS 7 [ JUNCO AGROPASTORIL LTDA. 288423
1{ EVANDRO V. VASCONCELOS 286694
1] PONTAL PECUARIA 225594
TOTAL 3 800711 4.6
PARAOPEBA 1 [ ARTHUR DE SOUZA PIRES 414584
TOTAL 1 214584 24
CAETANOPOLIS 1| NHD AGROPECUARIA LTDA. 201752
1 | AUGUSTO GONC. F. JUNIOR 156753
TOTAL 2 358505 2.4
JEQUITIBA 1 | DELIO DINIZ LIMA 245553
TOTAL 245553 14
CACH. DA PRATA 1] IVAN LEAO FRANCA 212615
TOTAL 1 212615 1.2
FUNILANDIA 7 | AFRANIO DE A. M.FERREIRA 209975
TOTAL 1 209975

48
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Retomando, entdo, a questdo da espacialidade ou da rede formada pela

Coopersete, finalmente, é facil perceber como, por meio das atividades dessa

cooperativa, a cidade de Sete Lagoas comanda uma importante regido no centro de
Minas Gerais. Em outras palavras, enguanto centro controlador de vastos territorios

dos municipios de sua hinterlandia, por causa das atividades da pecuaria, é que se
deve reter a dimens&o da centralidade de Sete Lagoas nessa porgdo do estado. Afinal,
ndo obstante a-perda de posicdo como centro da maior bacia leiteira mineira, Sete
Lagoas ja se firmou no cenario urbano e econdmico estadual, desde ha muito tempo e,

esse detalhe da posigdo no ranking das bacias leiteiras ainda nao foi suficiente para

diminuir a centralidade dessa cidade em sua regido e, porque néo dizer, no estado .

como um todo.

1.2.1.2 As Empresas de Pesquisa Agropecuaria e a Modernizacao da Producédo

no Cerrado

-

Sete Lagoas é sede de duas importantes unidades de pesquisa, as quais fazem
parte da rede de dois importantes 6rgdos publicos de coordenacdo e pesquisa dos
setores agricola e de pecuaria no Brasil e em Minas Gerais, respectivémente. Trata-se
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropegcuaria — EMBRAPA e da Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG. Novamente, a cidade de Sete
Lagoas encontra reforgada a sua posigdo de centralidade, pois que, constitui um né
mqijt__o importante nas redes formadas por essas duas empresas.

* A Embrapa, vinculada ao Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento,
tem sua sede em Brasilia (DF). Sua rede nacional & composta por 41 Centros de
Pesquisa dispersos por quase todos os Estados da federagdo, além dé 15 unidades
centrais localizadas em sua sede. Atuando por intermédio do SNPA (Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria) a empresa ainda coordena uma outra rede de instituigbes
publicas federais e estaduais formando o que & denominado de Oepas — Organiza¢des
Estaduais de Pesquisa Agropecuaria, aléem de universidades, empresas privadas e
fundagbes na execugdo de pesquisas e no desenvolvimento de tecnologias

agropecudrias para as diferentes areas geograficas do pais. (Mapa 9)



MAPA 9: BRASIL - EMBRAPA
REDE DE CENTROS NACIONAIS DE PESQUISA - 2002.
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Fonte: EMBRAPA. Disponivel em: <http://www.embrapa.br>. Acesso em: X0 jul. 2002

Organizadora: Marly Nogueira

Desenho: Cynthia G. Santos - 2001 & Leonarde Morato - 2002




52

Sete Lagoas & um dos nos dessa rede formada pela Embrapa, pois que, sedia
um dos centros de pesquisa — o Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo, além
de também ai estar localizada a Epamig, instituicdo estadual de pesquisa agropecuaria,
a qual faz parte da rede da Embrapar e que constitui, também, importante né da rede
por intermédio de sua incorporagdo ao Oepas.

Ocupando uma area de quase 2000 hectares, o CNPMS logaliza-se no km_65 da
rodovia-MG-—424, distando 12 km da sede do municipio de Sete Lagoas. De acordo
com as informagbes coletadas em trabalho de campo (2000), naquela unidade, os
principais atributos e fungbes, relativas, evidentemente, as culturas do milho e do sorgo
tropical, vinculam-se ao treinamento e qualificago de pessoal especializado, por .
intermedio do permanente oferecimento de cursos de especializagéo, os quais atingem |
ndo sé pesquisadores do Brasil, bem como de outras regiées do mundo, tais como, a
América Latina, o Caribe e paises de lingua portuguesa da Afrié_@

Com as pesquisas relativas as culturas do milho para alimentagdo animal e
milho de alta qualidade protéica para alimentagdo humana e do sorgo tropicaf, para

-alimentag@o humana e animal, a Embrapa possui como carro-chefe de suas atribui¢bes

h—o treinamento com informagdo acumulada, por meio das pesquisas acima aludidas e o
repasse de informagdo tecnolégica para o agronegéc‘io realizado por empresas
privadas, além de extensionistas, formando para tal uma rede de ihformag:ﬁes cujo alvo
principal € o usuario. Essa rede torna-se o elo mais forte entre o usuario, que demanda

wa"‘tecnologia desenvolvida e a Embrapa e, na qual, muitas vezes, o papel do
extensionista € de fundamental importancia.

A Embrapa dgve ser creditado, em grande medida, a permanéncia da
importéncia da cultura de milho e a infrodugéo da cultura moderna do sorgo na pauta
de produgéo agricola do municipio de Sete Lagoas. Certamente esse & um fator dos
mais significativos para a economia municipal mas, o fato de Sete Lagoas ser uma
referéncia nacional e até internacional no que tange a pesquisa em milho e sorgo em
fungdo da presenca da Embrapa é algo realmente muito importante, pois que, coloca
esse lugar em diversas interagbes no mundo, promovendo articulagbes as mais
diversas. Ao conectar Sete Lagoas ao Brasil e a uma grande parte do mundo,
especialmente o mundo tropical, a Embrapa cumpre um papel muito significativo para
o lugar Sete Lagoas. Para complementar esse raciocinio torna-se importante salientar
que, em virtude da concentragdo de tantos pesquisadores, afinal sdo 65, dos quais 44
doutorés e 21 mestres, formou-se na cidade, uma elite intelectual, a qual pode
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contribuir ndo s6 para os seus destinos econémicos, bem como para atuagdo no
campo da politica, ao procurar engajar seus membros na politica local.’
A Epamig, empresa plblica estadual criada em 1974, se encontra vmculada a
Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
| Ocupando uma area de 600 hectares, dos quais, aproximadamente, 50% est&o
contidos em territorio de Sete Lagoas, em verdade, a unidade da Epamig localiza-se,

ou melhor, tem sua sede no municipio de Prudente de Morais. E que, em virtude de

suas ligagGes administrativas e institucionais com a Embrapa e pelo fato de ser Sete

Lagoas o pélo difusor, para sua hinterlandia, do trabalho realizado pela empresa

convencionou-se, em todo o estado de Minas Gerais, denomina-la como a “Epamig de ./

Sete Lagoas”. Além do mais, a localizagdo da sede da empresa & no km 64 da rodovia
MG-424, ou seja, boa parte de suas terras faz iimites com aquelas da Embrapa.

A Epamig sé encontra integrada ao Sistema Operacional, comandado pela
Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais. Como
acima ressaltado, a Epamig encontra-se também integrada a Embrapa, fazendo parte
de sua rede, por meio do SNPA e Oepas, além de fazer parte do proprio Sistema
Estadual de Pesquisa Agropecuaria em agéo coordenada com as universidades mais
importantes de Minas Gerais, tais como a Universidade Federal de Vigosa, a Escola
Superior de Agricultura de Lavras e a Universjdade Federal de Minas Gerais. Tudo isso
para atingir as metas de realizacdo de pesquisas agropecuarias visando o
desenvolvimento de tecnologias apropriadas aos diversos ecossistemas estaduais.

. A rede da Epamig, com sede em Belo Horizonte, compde-se de 8 (oito) centros
tecnoibgicos, 0s quais congregam vinte e uma fazendas experimentais e um campo
experimental, dispersos por diversas regides de Minas Gerais. Sete Lagqas (Prudente
de Morais) constitui um importante n6 dessa rede, na medida em que, sedia um desses

centros tecnologicos, isto &, o Centro Tecnologico do Centro-Oeste (CTCO), o qual por

sua vez, possui uma pequena, mas singular rede de trés fazendas experimentais sob

sua tutela. (Mapa 10)

! Esse foi o caso, por exemplo de um de seus pesquisadores (Dr. Evandro Ghartuni Mantovani,

especialista na area de mecanizagdo agricola e agricultura de precisé@o) que, ocupando o cargo de
secretario municipal de Agricultura, Indistria e Comércio no periodo de 1993-1996, foi um dos mentores
da criagao da Agéncia de Desenvolvimento de Sete Lagoas (ADSL), cujo papel foi crucial no processo
que envolveu, por exemplo, a instalagéo da IVECO na cidade, na gestéio de Mcio José Reis.
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Como pode ser observado pelo mapa 10, a espacialidade da Epamig & : :
comandada por Belo Horizonte, embora, ha de se salientar, que a descentralizagdo '
promovida pela empresa, afravés da criagéo dos centros tecnolégicos, de fato, traz "
uma certa autonomia para as cidades que possuem suas sedes, uma vez que, as
atividades exercidas nas fazendas experimentais encontram-se diretamente
subordinadas a tais cidades.

A denominada “Fazenda Experimental de Santa Rita” (FESR) com 600 hectares

de éarea total sedia o Centro Tecnolégico do Centro-Oeste. Esse, como ja salientado,
comanda mais duas outras fazendas experimentais, isto &, a de Felixlandia (FEFX) e a .
de Carmo da Mata (FECM). Na verdade, eram quatro as fazendas sob a influéncia do ;
centro, uma vez que aquela de Arcos foi transferida para a area do Centro Tecnolégico/
[nstituto Técnico de Agropecuaria e Cooperativismo (CT/ITAC) com sede em Pitangui.
(Mapa 10)

Segundo dados colhidos junto ao CTCO, a area de abrangéncia do centro
compreende quase toda a Zona Metallrgica além de partes de quatro outras }egiées
de Minas Gerais: Alto Séo Francisco,' Alto Jequitinhonha, Rio Doce e Campo das
Vertentes (aproximadamente 80.000 km? ou 15% da &rea do estado). Essa dimenséo
bastante éxpressiva do alcance das atividades do CTCO, explica-se pela localizagéo
geografica das regibes nas quais atua em rglagdo aos maiores centros consumidores
do estado, sendo Belo Horizonte e sua regido metropolitana a mais importante. Afinal,
nessas regides tém-se uma importante bacia leiteira e uma produgéo horticula cuja
demanda ¢ a maior de Minas. Torna-se, desse modo, clara, a opg&o da localizagéo de
um‘ centro de pesquisa que se destina ao estudo da olericultura e da pecuaria de leite
na cidade de Sete Lagoas, tdo proxima aos maiores centros consumidores de tais
produtos, cuja perecibilidade é muito grande, além do fato da tfédigéo e da
produtividade leiteira na regido sete-lagoana serem muito fortes também.

Assim sendo, o CTCO especializou-se no desenvolvimento de pesquisa e
solugbes para a olericultura (hortalicas e legumes) e para a pecuaria de leite. Para
tanto al estéo localizadas duas Secretarias Executivas de Programas da Epamig: a de
Peguéria de Leite e a de Olericuitura. No Programa de Olericultura estdo envolvidos,
aproximadamente, nove pesquisadores, os quais dedicam-se, principalmente, as
pesquisas para a obteng&o de novas praticas de cultivo do alho e da moranga hibrida,
assim como as pesquisas relacionadas ao controle e manejo de ervas daninhas. No

que respeita & pesquisa leiteira, sdo cerca de onze pesquisadores, os quais, dedicam-
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se aos estudos e trabalhos nas areas de pastagens, forragicultura, nutrigdo do gado,
reproducéo e sanidade animal.

Novamente, & importante frisar que, tal qual se fez com a mesma questido no
caso da Embrapa, ao reunir um nimero expressivo de pesquisadores ( 14 ao todo),
dentre os quais, sdo 7 mestres e 5 doutores, a Epamig também é um significativo
espaco de discussdo na cidade de Sete Lagoas, na formagdo de uma elite intelectual, a
qual juntamente com aqueles pesquisadores da Embrapa, acabam bor se constituir em
expressivos agentes da transformagdo e da produgédo do espacgo regional de Sete »
| agoas, gragas ao peso que as atividades agropecuarias tém na economia municipal e

regional, confirmando a centralidade dessa cidade em seu espaco regional.

1.2.2 0 COMERCIO E 0S SERVICOS EM SETE LAGOAS

Sete Lagoas projeta-se no cenario da regido central também em funcédo da
pujanga de seu setor terciario. De fato, a primeira impresséo que se tem ao chegar a
cidade, é que se trata de uma cidade que tem sua forga muito intimamente ligada ao
setor terciario em virtude da grande guantidade e da variedade de eguipamentos de
comércio e de servigos dispersos em seu espago urbano.

Segundo Santos e Silveira (2001), as cidades medias tém um papel muito
importante no abastecimento, local e regional mais imediato, das informagdes
demandadas pelo setor agricola circundante. Ora, Sete Lagoas se encaixa com
perfeicdo nessa categoria, uma vez que, como ja se viu, através da presencga das
unidades da Embrapa e da Epamig, as atividades urbanas tornam-se especializadas
como conseqliéncia da vida de relagdes que se desenvolve na regido da qual a cidade
faz parte e, por isso, no dizer dos autores acima, as cidades medias tornam-se as
“‘intérpretes da técnica e do mundo”. (Santos, Silveira, 2001, p. 281) Ao transferir as
informa§6es devidamente “traduzidas” para seu espago regional, Sete Lagoas
incrementa as relagdes com sua regido, alimentando a vida de relagbes. .

Além disso, é preciso salientar que, como as atividades urbanas estéo ligadas
aos consumos de salde, [azer, educagéo, religido, politico e informacional e de crédito,
ciéncia e consultorias, respectivamente consumos consumptivo e produtivo, de acordo
com Santos e Silveira (2001), as cidades em geral e, pode-se estender, evidentemente,

ao caso de Sete Lagoas, desempenham um papel de responder as exigéncias e
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caréncias de sua regido, as quais se tornaram mais diversas e maiores ao longo do
tempo. _

Assim sendo, € possivel argumentar que o setor terciario de Sete Lagoas tem |
como fung&o principal estabelecer o elo de ligagdo da cidade com sua regido e com o
mundo extra-regional, através do consumo de bens e servigos colocados a disposigdo
das populagdes que acorrem a cidade em busca da satisfagdo de suas necessidades,
além de satisfazer, também, as necessidades do setor produtivo regional, em grande
medida, também relacionado a producéo agropecuaria. P

Quando toma-se conhecimento de uma pequena amostra dos equipamentos
terciarios, & possivel ter uma razoavel medida-do alcance das relagdes da cidade,
principalmente com a sua hinterldndia. Essa determinagdo indica as qualidades’
relativas dos equipamentos, ou seja, dependendo do tipo de equipamento de comércio
e de servigo, este pode ter um alcance espacial muito forte, médio e fraco. Essa
qualificagdo dos tipos de comércio e de servigos, por sua vez, determina as areas de
influéncia de Sete Légoas, as quais podem variar das relagdes mais fortemente diretas
aquelas mais difusas. Em oufras palavras, é possivel caracterizar a area, o tipo de
influéncia e o grau de intensidade da atuacéo de Sete Lagoas em sua hinterlandia, por
intermédio do alcance espacial de seu setor terciario.

Como ficara explicitado no Capitulo 2 do presenie estudo, a consideragéo dos
fixos e fluxos, tal qual adverte Santos (1986), € uma ferramenta muito importante para
a descri¢do da realidade, ao lado das relagfes sociais que lhe fornecem a existéncia
real. Torna-se possivel, a partir dai, a identificagdo da area de influéncia de Sete
Lagoas, além dos centros urbanos de hierarquia mais elevada com os quais a cidade
mantém inter-relagdes.

Sete Lagoas € uma localidade central que possui equipamentos de comércio e
de servigos que atendem ndo sé a populagdo da cidade propriamente dita, como
também a de uma série de cidades vizinhas, as quais acorrem a cidade em busca da
satisfacdo de suas necessidades. Tornou-se muito claro durante o trabalho de campo,
tanto nas entrevistas dirigidas, como tambeém nos depoimentos livres de muitos
agentes sociais, que Sete Lagoas possui uma autonomia bastante respeitavel em
relagdo a metr@pole regional de Belo Horizonte no que respeita a satisfagdo das
necessidades de consumo e de servigos de sua populagdo, ndo obstante a distancia

entre as duas ser muito pequena.
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Nas entrevistas realizadas (2000) tanto na Associagdo Comercial e Industrial de
Sete Lagoas (ACI), como também Camara de Diretores Lojistas (CDL), verificou-se que
a fungdo de centralidade de Sete Lagoas em seu espago regional permanece
incontestavel, ndo obstante as vicissitudes pelas quais tem passado, ¢om alguma
freqliéncia, a economia local.

Segundo o depoimento de um dos representantes da ACI (2000), com a crise do
setor guseiro, na década de 1990, a cidade viu-se forgada a organizar um setor de
micro e pequenas empresas comerciais, industriais e de servicos. Nesse sentido foram
criadas algumas entidades, entre as quais tiveram grande destaque a ADSL (Agéncia
de Desenvolvimento de Sete Lagoas) e a APEME (Associagdo de Pequenas e
Microempresas), as quais, tiveram um expressivo papel no desencadeamento de agfes
e busca de novas for¢as econdmicas da cidade e para a cidade. Em outros termos, o
marke'ting levado a efeito por tais entidades publicas (a ADSL nasceu no seio da
secretaria de industria e comércio) e privadas funcionou perfeitamente e, ainda,
durante os anos de 1990, o comércio local viu-se fortalecido, o qual, asso;:iado a
chegada de importantes empreendimentos industriais (IVECO, Bombril, Centro Otico e
ASK, por exemplo), fizeram com que as conseqliéncias da crise do setor guseiro
fossem dirimidas. Por outro lado, a cidade passou a depender um pouco menos desse
setor, uma vez que 0s novos setores passam a ter uma importancia cada vez maior na
economia local.

A chegada desses novos investimentos industriais provocou uma reagéic em
cadeia de efeitos multiplicadores, ou seja, assim como novas indUstrias, entre as quais
algumas subfornecedoras da FIAT e da IVECO (a ASK, por exemplo, uma empresa
italiana fabricante de aparelhos audio-aclsticos para automoveis) na cidade se
instalaram, houve uma expans@o das mais antigas, também subfomedédoras, como

por exemplo, a também italiana SADA e a sete-lagoana USIMETAL.
1.2.2.1 As Atividades Comerciais

. Os efeitos, acima aludidos, no que respeita ao comércio, foram também
evidentes, justificando o citado representante da ACI, com a chegada a cidade dos
denominados “estrangeiros”, isto &, empresas comerciais de capital ndo-local, tais
como grandes magazines (Lojas Arapud, Brasimac, Limoveis, Lider Moveis,

Supermoéveis, Ponto Frio e Ricardo Eletro) e super e hipermercados, tais como o
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Supermercados Bretas, o Mineirdo e o Carrefour. Ao mesmo tempo, observa-se que o

comercio de capital local, embora tenha muitas dificuldades em seguir a mesma

dinamica de expansdo, tem se esforgado para acompanha-la. E no setor de
supermercados que mais pode-se verificar essa tendéncia.na cidade e, como exemplo,
aponta-se¢ o Hipermercado Santa Helena Center, considerado um icone de
sobrevivéncia do setor, pois altamente modernizado, foi o pioneiro em Minas Gerias,
segundo depoimento dos diretores da CDL (2000), na adocdo das vendas virtuais
(home-shop).

Muito embora haja essa percepcéo de que a modernizacdo veio para ficar no

que respeita ao setor supermercadista, alguns outros setores comerciais na cidade -

’

4

como que insistem na tradigdo. E o que se pode apontar com relacdo aos setores do

vestuario e calgados, material de construgdo, uma boa parte do que restou do
moveleiro e, finalmente, as casas comerciais de insumos para a produgdo
agropecuaria. Constituem setores que permanecem resistentes a modernizacio em
todos os sentidos, principalmente porque ainda pertencem ao capital local e,
justamente por isso, pode-se aventar, a modernizacdo na concessdo de crédito ao
consumidor permanece sendo aquela da relagdo de confianga entre vendedor e seu
cliente, na base do tradicional apontamento no “caderninho” e somente em Ultima
insténcia, o cadastro padré&o € utilizado para o consentimento do crédito.

A resisténcia & modernizagdo é também verificada no que diz respeito & criagéo
e implantagédo de um shopping center na cidade, pois de acordo com a CDL (2000), ha
um clima de desconfianga nos empresarios locais com relagéo a levar adiante uma téo
ousada empreitada, pois os riscos seriam enormes, mesmo porque, segundo a mesma
fonte e a ACI, o mercado consumidor local, tipico de shopping center, n&o se incomoda
em se locomover ate Belo Horizonte, com seus iniimeros shoppings paré‘lé satisfazer-
se, tanto no consumo de bens e servigos, como também de lazer e alguma cultura.

Finalmente, importa salientar, que a permanéncia do tradicional setor terciario na
cidade pode ser uma espécie de estratégia de sobrevivéncia do proprio empresario de
capital local, na medida em que, boa parte da centralidade de Sete Lagoas advém do
fatq de que ela abastece de bens e servicos praticamente todos os municipios de sua
hinterlandia. E possivel apontar na paisagem da cidade aquelas regides que se
especializaram no comércio tradicional de eletrodomésticos, tecidos, calgados e
produtos populares dispersos por “camelédromos” e lojas antigas, pequenas e

populares. Assim, em fungdo de se constituir como passagem obrigatoria dos énibus



60

intermunicipais, vindos das cidades do norte da hinterléndia, como Jequitiba, Aragai e
Cordisburgo, a avenida Antdnio Olinto especializou-se nesse tipo de comércio. Do
mesmo modo, deve-se considerar a rua Monsenhor Messias, na parte mais antiga da
cidade, a qual é via de passagem obrigatéria dos 6nibus que chegam das cidades da
hinterlandia localizadas mais a oceste, tais como Inhalima, Cachoeira da Prata, Fortuna
de Minas, Papagaios e Maravilhas.

Em outros termios, a cidade de Sete Lagoas € uma cidade central que possui um
significativo papel no abastecimento de bens e servigos tanto de seu préprio municipio,
como também de muitos municipios de sua hinterlandia, o que faz com que, seja
realmente expressiva, sua area de alcance regional. Por outro lado, é uma cidade que
vai muito além de uma simples localidade central, pois que, trata-se na verdade, de um
lugar, que polariza uma respeitavel regido, evidentemente, muito em fungdo da
guantidade e variedade de seus equipamentos terciarios, mas, fundamentalmente
porque exerce um papel de lideranga regional que vem sendo forjado ao longo da
histéria muito em virtude das agdes empreendidas por suas elites locais em todos os
niveis de decisdo, sejam eles plblicos ou privados.

O comércio especializado de veiculos € um dos setores comerciais mais
destacados de Sete Lagoas. De uma série de concessionarias de veiculos, as quais
representam as mais importantes montadoras presentes no Brasil (FIAT,
VOLKSWAGEN, FORD, CHEVROLET, RENAULT), selecionou-se duas delas para
uma analise, a qual pretende evidenciar a area de alcance da cidade nesse tipo de
atividade. As concessionarias selecionadas foram a MOTORSETE Ltda. Veiculos e
Pegas, distribuidora da FORD e a ANTONAUTO Veiculos e Pegas Ltda., distribuidora
da FIAT. ’

As dreas de atuagdo das concessiondrias  selecionadas re\}elam que O
municipio de Sete Lagoas detém a maior parcela do mercado: 65% no caso da
Motorsete e 80% no caso da Antonauto, sendo que as parcelas restantes ficam por
conta de outros municipios da hinterlandia sete-lagoana. Torna-se facil perceber que
Sete Lagoas € ¢ maior mercado para a venda de veiculos na amostra selecionada,
quadro que se mantém, quando pode-se apurar com quais outros municipios ficam as
parcelas restantes. Assim, independentemente da participacéo considerada, 20% para
a Antonauto e 35% para a Motorsete, os muriicipios atendidos sdo guase exatamente
0s mesmos, embora haja algumas importantes excegfes, ou seja, enquanto para a

Moforsete o municipio de Belo Horizonte coloca-se como o 2° mais importante
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mercado, para a Antonauto sdo os municipios de Pedro Leopoldo, Caetandpolis e
Paraopeba, os mais importantes. Em seguida, surgem como comuns as duas
concessionarias, 0s municipios de-Arac;ai, Baldim, Cachoeira da Prata, Capim Branco, "
Contagem, Cordisburgo, Curvelo, Fortuna de Minas, Funilandia, Inhaoma, Jequitiba,
Maravilhas, Matozinhos, Paraopeba, Pequi, Prudente de Morais, Santana do Riacho e
Sé&o José da Varginha. (Mapa 2)

Reflexo direto do desenvolvimento tecnolégico atual em relag@o aos imeios de
comunicagéo, as ihtef—relagﬁes da Antonauto e da Motorsete com as montadoras
situadas, respeCtivamente, em Betim/MG e S8o Bernardo do Campo/SP, se fazem via

,

Internet. N&o obstante, quando necessario, isto &, quando forna-se vital o contato ;
interpessoal com representantes das montadoras, as pracas de Nova Lima (RM de’
Belo Horizonte) e Belo Horizonte entram como importante elo de ligag&o entre as duas
partes envolvidas, uma vez que, sediam os escritdrios regionais das montadoras da
Fiat e da Ford, respectivamente, em Minas Gerais.

Os problemas enfrentados pelas duas revendas relacionam-se, principalmente, 3
concorréncia existente entre as atividades aqui analisadas e aquelas pertencentes a
Belo Horizonte e ao “comércio de boca". Essa concorréncia com a metrépole regional é
consideravel, tendo em vista que Belo Horizonte faz parte do mercado de vendas das
duas revendas, assim como, as atividades exercidas pelos comerciantes
independentes multimarcas, (o denominado “comércio de boca’), os quais
comercializam ndo s6 veiculos usados como também zero km. Segundo os
proprietarios entrevistados, essa “invaséo de territorio” realizada pelos comerciantes
independentes constitui, ao lado dos problemas advindes da denominada guerra fiscal
entre os Estados federados, os dois maiores entraves a uma expanséo mais
significativa de suas respectivas atividades na regido de Sete Lagoas. h

Como se trata de dois problemas de ordem diferente e que, por isso, dependem
de resolugbes de dmbitos diversos, pois de ordem fiscal no nivel da escala nacional
(equiparagéo de arrecadagdo de ICMS entre os Estados) e de ordem municipal
(regulamentac&o das atividades do comércio independente), torna-se muito dificil tragar
um, cenario de médio e longo prazos para essas atividades em Sete Lagoas.
Conquanto, pode-se aventar que, até pela antiglidade da atividade na cidade e
também pela expanséo observada com a chegada de novas concessionarias {Renault,
por exemplo), as atividades das concessiondrias de veiculos sete-lagoanas tém um

futuro promissor pela frente, isto &, além de garantir um mercado j& tradicional, pode
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haver uma expanséo consideravel, o quer dizer manuteng&o e expanséo geografica do
mercado regional.

Os dois outros representantes das atividades comerciais que foram
selecionados, objetivaram a necessidade de complementar a definigdo "da area de
atuagdo regional de Sete Lagoas, muito embora ndo se deva dizer que se observou
alguma alteragéo nessa area de atuagdo. Em outras palavras, Sete Lagoas comparece
com uma participagdo muito elevada no mercado caracteristico, tanto da OPTE Livros
Ltda., como também na TECIDOS ANIBAL LANZA Ltda., ou seja, de 80% a 95% dos
clientes dessas duas empresas tém origem na propria cidade, querendo isso dizer, que
ndo ha uma expressiva diferenga entre as empresas agora analisadas e as }
concessionérias acima descritas. O restante (5% a 20%) esta diretamente relacionado’
a hinterlandia de Sete Lagoas.

No que diz respeito as caracteristicas das atividades comerciais ¢-que se pode
apontar algumas particularidades interessantes que fazem a diferenga. E que,
enquanto a clientela das concessionarias de veiculos caracteriza-se pelo alto poder
aquisitivo (o carro particular € um bem caro), tendo profissionais liberais, comerciantes
abastados e fazendeiros da regi@o como os principais compradores, a clientela da loja
de tecidos pertence as classes C e D (pobres urbanos e rurais e classes média e baixa
urbanas sete-lagoanas e da hinterlandia). Como o.livro é também um bem caro e
inacessivel 4-maioria da populagdo, tem-se uma clientela mais direcionada, isto &,
profissionais liberais para a literatura de lazer, estudantes dos cursos desde o
funq_amental até o superior e clientes tradicionais para a formacio de acervos de
biblidtecas préprias (Fundagdo Educacional Monsenhor Messias, Cia. Cedro Cachoeira
e Cooperativa de Ensino Integral de Sete Lagoas), segundo depoimento do proprietario
da livraria.

Trata-se de duas empresas de capital local, de sociedade limitada e que hoje
contam com as facilidades da Internet, do fax e do telefone para o estabelecimento de
suas relagbes com fornecedores, ndo obstante a necessidade de um representante
industrial na loja de tecidos quando de uma encomenda de maior vulto ou da
necessidade do proprietario da livraria ter de ir a Belo Horizonte, semanalmente,
adquirir os produtos encomendados por seus clientes. Por outro lado, hd uma
insisténcia, por parte dos proprietarios, na manutengéo das relagées interpessoais mais

diretas com seus clientes, nas quais a confianga e a fidelidade s&o reciprocas entre
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ambas as partes, fato que se traduz no consentimento de crédito, quando necessario,

baseado na confiancga.
1.2.2.2 Os Servigos Ligados a Circulagdo

A funcdo de Sete Lagoas como uma localidade central complementa-se com a
variada gama de equipamentos de servigos pela cidade oferecida. Os servigos
educacionais, hospitalares, bancarios e de transporte estéo entre aqueles dos mais ,.
importantes da cidade, em fung&o tanto da qualidade oferecida, tipica de cidades:
medias, como também pelo mercado atendido, isto €, area de aiuagdo ou alcance
atingida. 4

As duas empresas de transporte selecionadas para entrevista constituem uma
amostra razoavel de como esse tipo de equipamento terciario é importante para a
cidade. E que, em virtude de sua posi¢do em relagdo 4 malha viaria e tarﬁbém de suas
caracteristicas econdmicas, em Sete Lagoas as companhias de transporte dé carga
adquiriram um pape! importante, fato que se traduz na confirmag&do, mais uma vez, da
centralidade do lugar. Em razdo da importéncia adquirida pelo comércio atacadista no
passado, Sete Lagoas acabou por tornar-se sede de inimeras transportadoras, muitas
das quais estdo em atividade desde ent&o. De fato, a presenga das transportadoras na
cidade pode representar uma heranga daquéla época quando a solidariedade orgénica
'SUplantava a solidariedade funcional caracteristica da atualidade. (SANTOS,
S[LVEIRA 2001)

. A EMPREENDIMENTOS RODEIRO, em 2000, tem a totalldade de seus
negocios relacionados com o transporte de gusa, minerio de ferro, sucata e outros
minerais metalicos, além de minerais ndo-metalicos, como a arddsia-e material de
construgdo como o ladritho, produtos, em sua maioria, produzidos em Sete Lagoas e
em sua regido e voltados para os mercados interno e externo, refietindo em
determinacéo de roteiros bem caracteristicos.

Desse modo, pode-se estabelecer que, em termos geograficos, a empresa
consegue manter relagbes de complementaridade, articulando-se com uma série de
outros lugares de Minas Gerais e do pais. De acordo com as informagfes prestadas
pelo empresario atual, em 2000, foram quatro as linhas regulares estabelecidas por
contrato, pois que mais rendosas e que definiam os seguintes roteiros: a) da cidade de
Pirapora (MG), em fungdo da presenca ai das fabricas da LIASA, INONIBRAS e MINAS

INSTITUTO DE GEQCIENCIAS - UFMG
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LIGAS, especializadas na produgéo de ligas de aluminio, para as cidades do Rio de
Janeiro (RJ) e Vitdria (ES) para exportagio e para a cidade de S&o Luiz (MA) e estado
de S&o Paulo visando o mercado interno; b) da cidade de Trés Marias, transportando
oxido de zinco para as indlstrias petroquimicas das cidades de Suzano e Maua (SP) e
Pogos de Caldas (MG); c) da cidade de Papagaios para a capital fluminense, para
exportacdo de ardosia e ladrilhos fabricados na MAP (Mineragéo Alto das Pedras) com
sede nessa cidade mineira e, finalmente, d) a triangulagdo estabelecida entre as
cidades mineiras de Sabara e de Jodo Monlevade e a capixaba Cariacica, visando ot
transporte de minério de ferro, o gusa e a sucata (estes de Sete Lagoas) para as
unidades da Cia. Siderurgica Belgo Mineira localizadas em tais cidades. ;,

Importa ressaltar que as cidades de Pirapora, Papagaios e Trés Marias, devido
ao papel desempenhado, possuem cada uma delas pontos de apoio da transportadora,
0 que parece confirmar a centralidade de Sete Lagoas, tendo em vista, a situagéo de
subordinacdo administrativa frente a sede da empresa que ai se localiza.

~ As linhas de menor rentabilidade, segundo o empresario acima, se ddo
justamente naquelas que envolvem mais diretamente o gusa e calcario produzidos em
Sete Lagoas e sua exportagio para o mercado externo, principalmente. Assim sendo, o
terminal ferroviario de Ouro Preto (MG) é um dos destinos desse gusa, assim como a
cidade de Ouro Branco (MG) recebe o calgario, pois é sede da ACOMINAS. Como
frete de retorno nos dois casos tem-se 0 minério de ferro para alimentar as siderurgicas
‘sete-lagoanas.

A segunda empresa, EFACIS COMERCIO E TRANSPORTES LTDA. é uma das
mais’ antigas transportadoras da cidade. Trata-se de uma empresa familiar de capital
local e de sociedade limitada.

Os roteiros, definidos por forga de confrato, apresentam-se mais 'diversificados,
tanto em termos de lugares atingidos, como também de produtos transportados. A
tradigédo, em fungdo da antiguidade no lugar, certamente e fator decisivo para que esse
alcance e essa diversidade de produtos sejam mais amplos. Pode-se dividir os roteiros
em alguns grupos, tal qual como se segue:

1).. de Sete Lagoas para:
1.1 Ouro Preto (terminal ferroviario} = ferro-gusa, areia e quartzo para a Cia. de Ferro

Ligas. Como retorno: minério de ferro para as siderurgicas sete-lagoanas.
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1.2 Ouro Branco~> calcario para .a Agominas. Como retorno: escéria para Pedro
Leopoldo, minério de ferro para as siderirgicas sete-lagoanas e manganés para
Inhauma.

1.3 Cubatdo~> ferro-gusa para a COSIPA. Como retorno: carvdo coque para Sete
Lagoas, gesso para Carandai e sucata para as sider(rgicas de Itatina.

2) de Prudente de Morais para Carandai— gesso para a fabrica de cimento
af localizada. Como retorno: minério de ferro e grafite para as siderGrgicas sete-
lagoanas. I

3) de Pedro Leopoldo para Juiz de Fora= ferro-gusa para a unidade da Belgo

s

Mineira. Como retorno: bauxita, grafite e minério de ferro para as siderargicas ;
sete-lagoanas. .'

4} de Ouro Preto para Cubatdo= ferro-silicio. Como retorno: carvdo cogue, gesso e
sucata para as siderdrgicas sete-lagoanas.

5) de Ouro Branco para Sorocaba=> escéria. Como retorno: brita para Cubatdo e,
desta para Sete Lagoas, gesso, carvdo coque e sucata. )

6) de Belo Horizonte para:

6.1 Jaguaritna (SP)= vasiihame vazio de cerveja. Como retorno: liquido.

6.2 Rio de Janeiro (RJ)=> vasilhame vazio de cerveja. Como retorno: liquido.

6.3 Estrela (RS)= vasilhame vazio de cerveja. Como retorno: liquido.

Torna-se facil perceber que, embora, haja uma diversificagdo maior na pauta de
produtos transportados se comparada a pauta da empresa Rodeiro e que essa
diversidade .pode estar diretamente ligada a maior amplitude da regi&o alcancada pela
Efacis, as duas empresas de transporte sobrevivem muito em fungdo do transporte de
produtos oriundos da economia de Sete Lagoas e sua hinterlandia, além
evidentemente, de se tornarem, em grande medida, responsaveis pelo abastecimento,
notadamente, para Sete Lagoas, dos insumos necessarios a produgdo do ferro-gusa,
uma das bases da economia local.

Ora, essas articulagdes estabelecidas através do transporte rodoviario de
produtos e insumos podem explicar desde a importancia desse tipo de transporte para
a economia regional, a qual tem uma grande dependéncia dele, até a centralidade de
Sete Lagoas em sua regidio, face ndo s6 & expressdo de sua base econdmica (a
industria guseira), como também face & sua excelente posi¢do em relagdo a malha

vigria estadual. Por outro lado, reforca a importancia de Sete Lagoas, pois que



66

tradicionalmente a cidade sempre foi centro de distribuicdo atacadista para os
municipios de sua hinterlandia.

Sete Lagoas, mais uma vez em virtude de sua privilegiada posi¢do em relacdo a
rede rodoviaria, pois que se situa na metade do percurso da BR- 040, que liga Brasilia
ao Rio de Janeiro (Mapa 2), constitui-se em lugar de passagem obrigatéria para os que
se utilizam dessa rodovia. Além do mais, pois tem posigdo central numa regido de
grande interesse turistico (grutas calcarias), sendo ela mesma possuidora de uma gruta
renomada (Rei do Mato), privilegia-se a cidade, também, no que diz respeito ao "
oferecimento de servigos de hotelaria. ‘

Os dois hotéis selecionados constituem uma boa amostra dessa fungéo da ;
cidade. Procurou-se selecionar dois equipamentos que pudessem mostrar a
diversidade de pessoas que sdo atraidas para a cidade, mesmo que apenas para um
pernoite, atividade que demonstra que a cidade é a Unica na regi&o capaz de oferecer
servicos de qualidade, aliado a outros atrativos locais e, evidentemente, porque é a que
tem a melhor infra-estrutura para tal.

A clientela do Vitdria Hotel, pertencente & Empresa Melhoramentos de Sete
Lagoas Ltda., € muito singular, pois abrange, notadamente, aqueles profissionais que,
para Sete Lagoas se dirigem, em busca de um lugar central e estratégico na malha
rodoviaria entre o Rio de Janeiro e Brasilia, fornando-se, assim, a cidade um lugar de
passagem obrigatoria para tais pessoas. Desse modo, no meio do caminho para
Montes Claros, Ouro Preto, Brasilia e, até mesmo Divindpolis e Jodo Monlevade, Sete
Lagoas, atraves da atividade hoteleira, mantém uma posigéo central de destaque para
os vendedores e representantes comerciais, os quais, a partir dali se dirigem tanto para
o interior de Minas Gerais, como para Brasilia ou para o Rio de Janeiro. 7

Uma situagdo bastante semelhante, foi verificada quanto ao éégundo hotel
selecionado, isto €, o Lago Palace Hotel, pertencente a uma das familias mais
tradicionais da cidade, os Lanza, de origem italiana e, desde o principio do século XX,
radicados na cidade.

Classificado pela Embratur como um estabelecimento 3 estrelas, o Lago Palace
Hotel localiza-se as margens da Lagoa Paulino, num ponto nobre e bastante aprazivel
do centro da cidade. Como reflexo dessa sua classificacdo mais alta, o Lago Palace
recebe em suas dependéncias uma clientela bastante diferenciada, composta
principalmente por turistas em transito de Brasilia com destino as praias cariocas e

homens de negbcios de S&o Paulo e de Belo Horizonte, Para os turistas brasilienses
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Sete Lagoas ¢ lugar de passagem e parada obrigatéria na rodovia BR-040, visando um
descanso para o prosseguimento da viagem até o Rio de Janeiro e, para os homens de
negocio, Sete Lagoas possui uma posicdo central em sua regido, pois que, a partir dali
todos os deslocamentos para as cidades da hinterlandia tornam-se facilitados.

Um outro grupo de hospedes faz a clientela desse hotel tornar-se bastante
especial. Trata-se dos muitos estrangeiros que, com muita frequéncia, aportam a
cidade, vindos da Africa, América Central e Europa, atraidos pelos inimeros simpdsios
e seminarios e cursos promovidos pela unidade local da Embrapa. Também constituida »
por estrangeiros, ha uma clientela que visita a cidade em busca de negécios junto &
fabrica da Itambé e a unidade da Cia. Cedro Cachoeira. Finalmente, importa salientar, ;
a presenga, na época do trabalho de campo (2000), de muitos italianos na cidade,"
hospedados no Lago Palace, em fungdo de, nesse periodo (1° semestre de 2000),
estarem em efervescéncia os trabalhos finais de instalacdo da fabrica da IVECO na
cidade. ‘

Conquanto ndo tenha sido possivel fazer um levantamento quantité'tivo do
numero de hdéspedes, com indicagdo de origem e desfino de cada um por causa da
negativa dos entrevistados em fornecer tais dados, estes mesmos entrevistados,
responsaveis pela geréncia dos hoteis, forneceram, por outro lado, algumas
informagdes valiosas no sentido de, ngvamente, poder-se afirmar acerca da
centralidade de Sete Lagoas na regido da qual faz parie e que, também por isso,
comanda. E que, os entrevistados acima, foram unénimes em afirmar essa qualidade
da cidade, ao frisarem a sua posigéo de destaque regional, tanto em relagéo a rodovia
BR-OZO, como também em relagdo ao fato de ser a unica cidade da regido a fer o
porte econdmico e demografico que possui e, finalmente, possuir tantos servigos e

indastrias que atraem tanta gente de boa parte do Brasil. e até do exterior.
1.2.2.3 Os Servicos Bancarios

Sete Lagoas é uma praga bancaria muito importante, pois concentra um nimero
ba§tante expressivo de agéncias bancarias. Importa salientar que, a cidade foi bergo,
erﬁ 1925 e, durante muitas décadas, a sede do que, mais tarde, se fransformaria no
Banco Agrimisa. Esse retrospecto € importante pois, a tradigdo de certo modo e a
concentragdo de agéncias bancarias, na atualidade, podem constituir-se num

interessante indicador da pujanga econémica de um lugar, além de referir-se também
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ao poder de atragdo da pragca em questfo, ainda mais quando se considera que nas

cidades da hinterlandia o oferecimento desse tipo de servigo & extremamente rarefeito -

ou inexistente.

A cidade destaca-se em sua regido por possuir um expressivo nUmero (total de
14) de agéncias de instituicGes de crédito, representantes dos bancos publicos e
privados mais importantes do pais; isso sem contar com a Credisete, com

caracteristicas muito especiais e ja aludida na segdo anterior. Foram selecionadas

para efeito de entrevista (2000}, sete agéncias que correspondem a sete instituicées

diferentes, tais como:

= publico: Caixa Econtmica Federal;

- misto: Banco do Brasil

=>privados: Unibanco S. A., Banco Bilbao Vizcaya Brasil S. A., HSBC Bank

Brasil S. A., Banco Itat S. A. e Banco Real S. A..

E importante ressaltar que, diferentemente do que ocorria no passado néo muito
distante e, como regra geral para todo o pais, o crédito, hoje, ja se vulgarizou de uma
tal forma que, qualquer cidaddo, desde que tenha uma renda comprovéavel, pode se
habilitar a adquirir crédito e abrir uma conta em qualquer instituigdo bancaria pablica ou
privada. A atividade bancéria de varejo representa essa face da vulgarizagso e, em
Sete Lagoas, como de resto em todo o pais, multiplicaram-se as agéncias bancarias,
ndo somente das instituigbes publicas, como também das instituigdes privadas
riacionais ou estrangeiras.

. Assim sendo, a caracteristica mais comum entre as instituicées entrevistadas é
que todas, sem excegdo, destinam-se ao oferecimento varejista de crédito & populagao
(empréstimo pessoal), as empresas comerciais e industriais (capital de giro, leasing
para equipamentos) e aos pecuaristas e fazendeiros (leasing rural) e‘rﬁ‘geral, assim
como a abertura de contas para pessoas fisicas e juridicas, tanto de Sete Lagoas,
como das cidades de sua regido. Como néo existe drea de jurisdigéo definida para as
agéncias, os gerentes tém uma relativa autonomia para realizar os negocios,
sobretudo, com os clientes mais antigos e tradicionais, ndo obstante, aqueles deverem
uma certa obediéncia as estratégias tragadas pelas matrizes, como em qualquer outro
ponto da rede bancaria respectiva.

A excegdo fica por conta da CEF, em razdo de sua especializacdo em
empréstimos habitacionais e “cesta basica” para compra de material de construgéo

para a casa propria, via Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) e empréstimos para

4
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formacdo de capital de giro para as pequenas e médias empresas, por meio de
convénios com 0 SEBRAE e o PROGER.

Objetivando a  compreensdo da posigdo ocupada por Sete Lagoas nas
respectivas redes regionais, em Minas Gerais, das instituicdes selecionadas, é que
apresenta-se o quadro a seguir:

) QUADRO |
SETE LAGOAS E HINTERLANDIA: INSTITUIGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS*
AGENCIAS E CLASSIFICAGCAO NA REDE INSTITUCIONAL — 2000

B o E e

S ﬂe Venda | Belo Horizonte Matomhos

SREHEE

onto

ek

CEF (1948) 2 P

Banco do Brasil (1945) Belo Horizonte Cordisburgo,
2 Agéncias Jabuticatubas,
Matozinhos,
Paraopeba
Banco Real (1950) 1 Agéncia Divinopolis
HSBC Bamerindus (1985} 1 Agéncia de Belo Horizonte Matozinhos
Grande Porte :
Unibanco (1995) 1 Agéncia Belo Horizonte
Bilbao Vizcaya (1998) 1 Agéncia de Porte |Belo Horizonte
Médio
Banco ItaG (1977) 1 Agéncia Belo Horizonte Papagaios,

Matozinhos

~FONTE: ENTREVISTA DE GAMPO. SETE LAGOAS/ 2000
*Em decorréncia da negativa do gerente em conceder entrevista, durante o trabalho de campo, no ano de 2000, ndo
foi possivel incluir a agéncia do BRADESCO, embora ela tenha sido previamente selecionada.

Com excecdo do Banco Real, que possui uma diretoria regional na cidade de
Divindpolis® & qual, a agéncia de Sete Lagoas estd subordinada, todos os outros
bancos possuem diretorias, superintendé.ncias ou sucursais em Belo Horizonte, a
capifal estadual e metrépole regional do Estado de Minas Gerias, cidade, & qual as
respectivas agéncias de Sete Lagoas devem subordinagdo. Os niveis hierarquicos

superiores, matrizes nacionais, dessas instituicdes localizam-se ora em Brasilia, como

B

2 Sete Lagoas ja foi uma diretoria regional cuja jurisdigdo atingia Montes Claros. Na verdade, a
“desclassificagio” sete-lagoana, em meados da década de 1990, deveu-se a pratica espacial do
remembramento espactal (CORREA, 1992), quando a institui¢io resolveu incluir Sete Lagoas na érea da
Diretoria de Divinopolis, a qual, também ja existia, diminuindo a quantidade de diretorias regionais em
Minas Gerais. '
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no caso da CEF e do Banco do Brasil, ora em Sdo Paulo (Unibanco, Itad e Real), ou,
no Rio de Janeiro (HSBC Bamerindus) e, ainda, em Salvador (Bilbao Vizcaya).

Em outros termos, enquanto Belo Horizonte comanda as redes regionais dessas
instituicGes, cujo controle e gestdo localizam-se nas duas metrdpoles nacionais e no
Distrito Federal ( Salvador poderia ser considerada como uma localizag&o excéntrica,
face as metropoles nacionais) Sete Lagoas é apenas mais um n6, um ponto nas redes
nacionais dessas instituicdes.

Esse fato nfio deve mascarar a centralidade sete-lagoana em sua hinteriandia no
que diz respeito ao servicos bahcérios, pois, € preciso considerar a antigliidade das
agéncias bancarias na cidade em relacdo & presenca recente de agéncias em outras
cidades de sua hinterlandia. Afinal desde 1945 e até o final da década de 1990, Sete
Lagoas permaneceu sendo considerada como uma importante localizagéo nas praticas
espaciais das empresas em tela. Além do mais, com excegdo do Banco HSBC
Bamerindus que possui uma agéncia em Matozinhaos, de porte menor que a de Sete
Lagoas, conforme sua prépria classificagdo, somente ha agéncias bancarias em mais

outras quatro cidades da regido sete-lagoana. Afinal, trata-se de um banco plblico
erderal (CEF), de um publico estadual (Banco do Estado de Minas Gerais que,
privatizado, foi comprado pelo ltau, em fins da década de 1990) e de um misto {(Banco
do Brasil), cujas estratégias de localizagdo ,de pontos de suas respectivas redes
. caracterizam-se em alcangar o maior numero possivel de cidades e outros tipos de
"flébalizagﬁes urbanas em todo o territério nacional e estadual, em funcéo da natureza
intrinseca de sua propria existéncia, ou seja, instituigbes financeiras de carater plblico
. (Quadro ).

Nao obstante as afirmagbes acima, é forgoso reconhecer que, de acordo com
todos os gerentes entrevistados (2000), as agéncias respectivas tém no lr'\nunicipio de
Sete Lagoas a maioria de seus clientes, em participagdes que superam os 80% em
termos de procedéncia dos depodsitos. Muitos desses gerentes afirmaram que tal fato
deve-se a pobreza da maioria dos municipios da hinterlandia sete-lagoana, um fator
inibidor para o estabelecimento de maiores articulagées com esses municipios e no

estabelecimento de maiores interagdes com 6 mercado sete-lagoano, pois, mais rico.
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1.2.2.4 Os Servigos de Comunicacéo

Com uma tradigéo que remonta o ano de 1894, Sete Lagoas destaca-se pela
proficua produgéo jornalistica, da qual surgiram inimeros jornais de circulagéo diaria e
semanal e revistas de todos os tipos, nos (ltimos cem anos. (SILVEIRA SANTOS,
1994)

Na perseguicdo dessa tradicdo a Revista Fatoral, periédico de tiragem mensal,
surgiu, no ano de 1998, muito em fungéio do esforgo de um dos jornalistas mais
conhecidos da cidade e, na atualidade, tem um papel muito significativo tanto no que
se relaci_bna a veiculagdo de propaganda dos equipamentos terciarios e da inddstria
sete-lagoanos, como também na discusséo e conseqliente formagio de opini&o sobre
os assuntos de interesse, sobretudo, local (sociedade, comportamento, economia,
politica, problemas e solugSes do e para o municipio e meio ambiente e ecologia).

E interessante observar que, conforme as informagSes prestadas pelo editor-
chefe (2000), ndo obstante todo o material publicitario da revista ser de procedéncia da

cidade de Sete Lagoas, seu alcance &, certamente, consideravel, pois, por meio do

‘sistema de assinaturas pessoais, cujos destinatarios quase sempre sdo sete-lagoanos

ausentes, a revista consegue chegar, tanto aos varios municipios da hinterlandia,

como também nas cidades de Curvelo e Diamantina em Minas Gerais, Campinas em
»

- S&o Paulo e Brasilia. Em outras palavras, embora a participagdo desses assinantes

»

“"especiais" no total seja modesta, em torno dos 10%, ela pode se tornar significativa

porque alcanga regides até fora das fronteiras de Minas Gerais, fato que pode dar uma

. indicagéo da centralidade de Sete Lagoas, pelo menos em uma certa medida.

1.2.2.5 Os Servicos de Educacéo e Saiide

O setor terciario sete-lagoano complementa-se, muito adequadamente, com dois
tipos de equipamentos, os quais, certamente, s8o muito eficazes na construgéo, na
afirmagéo e na permanéncia da centralidade do lugar. Trata-se falando da presenga,
quase centenaria, do ensino fundamental e médio e, embora ndo tdo antiga, da
preé;nga do ensino superior e, finalmente, da existéncia de um hospital cuja atuagéo é
tédo antiga e ampla espacialment:a como as escolas de cursos fundamental e médio na

cidade.

’

#

4
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Dois estabelecimentos de ensino destacam-se no cenario local, como os mais -
antigos no que se relaciona ao tipo de ensino oferecido e alcance atingido. Trata-se de
uma escola de ensino médio profissionalizante, a Escola Técnica de Sete Lagoas e de
uma instituigdo de ensino superior, ou seja, a Fundacdo Educacional Monsenhor
Messias. Esse destaque também pode ser creditado ao fato de que, se tais escolas
existem em Sete Lagoas, € porque os agentes sociais, sobretudo politicos e
empresarios industriais, envolvidos em sua criagdo sdo dos mais caracteristicos
representantes da elites locais, cujas estratégias e agdes, entre outras, visavam,!
também e complementarmente, o fortalecimento da centralidade da cidade, por meio
da oferta desse tipo de equipamento terciario. Afinal, Sete Lagoas deveria tornar-se, ¥
também, uma referéncia regional no que tange ao ensino em todos os niveis. 1

Atualmente, a Escola Técnica de Sete Lagoas mantém a oferta de 8 cursos
técnicos de ensino médio e pés-médio, em dois turnos de funcionamento, isto é, o
vespertino e o noturno. Enquanto os cursos de Edificagbes, Enfermagem,
Eletrotécnica, Quimica, Mecanica e Metalurgia foram os primeiros a funcionar, desde a
abertura da escola em 1980, os cursos de Agropecuaria e Eletrbnica, somente foram
criados mais tarde, em 1994 e 1997, respectivamente. o

De acordo com as informagbes prestadas pela diretora da escola, estava
havendo uma grande preocupacdo no sentido de um enriquecimento da grade
curricutar dos diferentes cursos, por intermédio da inclusdo das disciplinas de
portugués instrumental, matematica aplicada e, como lingua estrangeira, o italiano. E
que, no enfrentamento das demandas das indUstrias do moderno setor local de
autoﬁegas e acessorios, tais disciplinas preparariam melhor os discentes que se
formariam pela Escola Técnica.

Em outros termos, se a exigéncia das industrias locais, na atualidéde, tém muito
mais a ver com o sefor de autopegas e montadoras de veiculos, especialmente, em
fungéo das intimas relagdes estabelecidas com o Grupo Fiat, através das fabricas da
FIAT em Betim e da IVECO, em Sete Lagoas, houve uma grande preocupagdo da
diregdo da Escola em incluir o ensino do italiano, porque as possibilidades de muitos
alupos egressos serem absorvidos por tais industrias de origem italiana, sdo muito
expressivas.

A escola mantém uma rede de 108 empresas cadastradas (2000) para o
oferecimento de estagios didaticos aos alunos, sendo que, ao se formarem, tais alunos

tém possibilidades de serem contratados definitivamente por essas empresas.
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Segundo informagées prestadas pela diretora da Escola Técnica, as empresas sete-
lagoanas séo as principais captadoras desses alunos, entre as quais encontram-se as
siderurgicas, a Bombril, a Itambé, as indUstrias de autopecas e acessorios (SADA,
USIMETAL) e, ja naquele instante, a IVECO. Entretanto, empresas de outras cidades,
tais como de Matozinhos, Prudente de Morais, Séo Paulo, Ouro Branco (Agominas),
Ipatinga e Timé6teo no Vale do Ago (Usiminas e Acesita) e Belo Horizonte (Cemig,
Telemig/Telemar), estéo cadastradas na qualidade de mantenedoras de estagios para
os alunos, com condigdes idénticas aquelas empresas sete-lagoanas.

Um situagéo de relativo fracasso estava se reforgando no que tange ao curso de
Agropecudria mantido pela Escola Técnica. E que, de acordo com as informagdes .
pfestadas pela diretora, em razdo de uma forte crise (conjuntural) da economia
agropecuaria local, a demanda por inscri¢des ao exame de sele¢do ao curso respectivo
sofreu uma queda bastante expressiva, ao ponto de ndo ter havido inscrigbes no ano
de 2000, restando apenas um residual nimero de 18 alunos formandos nesse ano.
Esse estado de coisas explica-se também pela auséncia de uma infra-estrutura
adequada as singularidades do curso, ou seja, ndo havendo animais, currais e
transporte para a realizagdo de campo na unidade da Embrapa, o curso ja se
encontrava em fase terminal de funcionamento.

A presenga de uma escola desse tipo,em Sete Lagoas, entre outros fatores, &
indicador da centralidade e do alcance da atragéo da cidade sobre o espago regional e,
a tabela a seguir, ao relacionar a procedéncia dos alunos, pretende resumir tais

afirmagdes:



_ TABELA7
FUMEP — ESCOLA TECNICA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS

PRO_CEDENC[A DOS ALUNOS MATRICULADOS - 2000
(NUMERO DE ALUNOS POR MUNICIPIO - ABSOLUTO E RELATIVO)

IUNICIPIO;
!SETE LAGOAS
BELO HORIZONTE
PEDRO LEOPOLDO
MATOZINHOS
CAETANOPOLIS
SANTANA DE PIRAPAMA 18 2,3
CORDISBURGO 13 1.7
CORINTO 12 1.5
CURVELO 12 1.5
JEQUITIBA 10 1.3
TRES MARIAS 10 1,3
CACHOEIRA DA PRATA 8 1,0
DIAMANTINA 8 1.0
CONTAGEM 6 0.8
PARAOPEBA 5 0,6
POMPEU 5 0,6
SAQ PAULO (SP) 5 0.6
INHAUMA 4 0,5
LASSANCE 4 0,5
MONJOLCS » 4 0,5
BARBACENA 3 0.4
BRASILIA (DF) 3 0,4
PITANGUI 3 0,4
RIO DE JANEIRO (RJ) 3 0,4
ABAETE 2 0,3
BAMBUI 2 0.3
BARAQ DE COCAIS 2 0.3
CONSELHEIRO LAFAIETE 2 0.3
ESMERALDAS 2 0,3
FELIXLANDIA 2 0.3
ITABIRA 2 0.3
JOAO PINHEIRO 2 0,3
PARA DE MINAS 2 0,3
PRUDENTE DE MORAIS 2 0,3
TEOFILO OTONI 2 0,3
TIROS 2 0,3
VARZEA DA PALMA 2 0,3

MOTAL
FONTE: FUMEP —2000

~el
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E interessante observar como o alcance da Escola Técnica de Sete Lagoas tem
uma dimenséo bastante expressiva, sobretudo quando se leva em consideracdo que, boa
parte de seus alunos tem origem, com excegdo do proprio municipio de Sete Lagoas, em
duas cidades da Regido Metropolitana de Belo Horizonte: Belo Horizonte e Pedro
Leopoldo. Ora, isso pode ser explicado pela oferta de ensino médio profissionalizante de
qualidade numa cidade tdo préxima dessas duas outras cidades, fato gque facilita
grandemente as articulagbes entre tais cidades. 1

Néo obstante, repita-se, praticamente 61% dos alunos sejam oriundos de Sete
Lagoas, torna-se possivel argumentar que as interagGes e articulagbes sete-lagoanas com
outras cidades de Minas Gerais, notadamente, da regido central sdo significativas, em'i;
muitas circunstancias extrapolando seu proprio espago regional de atuacdo mais direta:
Trés Marias, Curvelo, Diamantina, Pompéu, Lassance, Monjolos, Pitangui, Para de Minas
e outras, ndo pertencem a area de influéncia direta de Sete Lagoas. Acredita-se que, por
meio da espacialidade da Escola Técnica de Sete Lagoas, assim demonstrada, torna-se
mais facil argumentar sobre a centralidade que Sete Lagoas exerce em sua regido, mais
diretamente, além de uma expansao, embora mais difusamente para outras regibes de
Minas Gerais. (Mapa 11)

O segundo estabelecimento de ensino selecionado refere-se ao ensino superior, de
instalagdo bem mais antiga na cidade. Trata-se da Fundacgdo Educacional Monsenhor
IV_Iessias, cujo papel no quesito reforgo da centralidade de Sete Lagoas € muito relevante.

Antes de mais nada, & preciso salientar que o processo de mercantilizacdo da
educagao pélo qual tem passado o Brasil, que se caracteriza pela enorme difusdo de
escolas privadas tanto no ensino fundamental e médio, com no ensino superior, € fato
recente, sendo que guando da criagéo e implantagéo do ensino superior em Sete Lagoas,
na década de 1960, era praticamente impossivel encontrar-se ensino de 3‘5 grau em
cidades médias ou muito pequenas, tal qual, na atualidade, tornou-se fato corriqueiro em
todo territdrio nacional. Desse modo, € possivel argumentar a favor do reforgo do poder de
atragcdo que possui Sete Lagoas, considerando o papel representado pelo ensino superior

ai implantado, desde ha trés décadas.

K
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No ano de 1969 nascia a Faculdade de Filosofia — FAFI, com os cursos de
Pedagogia, Ciéncias, Letras e Estudos Sociais. No ano seguinte, 1970, enirava em
funcionamento a Faculdade de Direito. Em 1980, a FEMM transfere-se para seu “‘campus”
definitivo, (“José Cirilo Ledo”, nome emprestado ao doador do terreno), o qual ocupa um
terreno de frés alqueires numa regido de expanséo urbana da cidade, em sentido sudeste,
bem proxima ao trevo da rodovia BR- 040. No ano seguinte, 1981, a Fundacg&o cria a
Escola de Aplicagdo, a qual funcionando no curso diurno, tem como objetivo auxiliar 0s,.
cursos de licenciatura plena na aplicacdo das teorias pedagodgicas.

Os anos de 1998 e 1999 sdo muito importantes para a FEMM, pois representam a"'

sua “expansdo”. Em 1998, por meio da sua transformacao em Faculdade de Filosofia/

o

Ciénciaé e lLetfras, essa faculdade passa a oferecer, além dos cursos tornados tradicionais,
também os cursos Geografia, Historia e Matematica. Na verdade,_,néo_ se trata
propriamente de uma expanséo, pois, sabe-se que os antigos curses.de Estudos Sociais e
de Ciéncias, modalidade licenciatura curta, por forga de lei federal, foram extintos e, em
substituicdo, surgiram os novos cursos de licenciatura plena de Geografia, Histéria e
Matematica.

A verdadeira expansdo ocorre em 1999, quando é criada a Faculdade de Ciéncias
Gerenciais com os cursos de Administragdio e Economia. Atualmente, portanto, a
Fundacdo é composta por trés faculdades, du seja, de Filosofia, Ciéncias e Letras, de
[_)”ireito e de Ciéncias Gerenciais, abrigando uma média de 2500 alunos e cerca de 85
professores, no ano de 2000. E importante observar que essa ampliagdo ja pode ser
eangdradé nas caracteristicas do processo de mercantilizagéo‘aludido acima, pois
obedece a tendéncia da expanséo de cursos superiores considerados menos custosos em
cidades médias e pequenas e até nas metropoles, pois, ac n&do envolverem, em sua
maioria, gastos com laboratérios e outros tipos de demandas pedagdgicas, que outros
cursos necessitam obrigatoriamente, a implantagéo desses tipos de cursos torna-se bem
mais facil.

A antigliidade e a permanéncia, durante tao longo periodo de tempo na cidade, .
pode ser um excelente indicador da centralidade sete-lagoana quando se considera que o
alcance espacial desse tipo de servigo é, na atualidade, bastante expressivo. Tabela 8, a

seguir:
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TABELA 8
SETE LAGOAS - FUNDA(;AO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS
PROCEDENCIA DOS ALUNOS MATRICULADOS — 2000
{ NUMERO DE ALUNOS POR MUNICIPIO E POR CURSO - ABSOLUTO E RELATIVO)

E lmﬁle ENQ) QPE.JEWG EE;T@..A,.S.; NATEVATGEGG)

BELO HORIZONTE 269 15 3 7 10| 323| 978
SETE LAGOAS 147 38 43 37 14 15 204 344
PEDRO LEOPOLDO 13 2 2 7 5 2 2 26
[AGOA SANTA 3 7 3 7 3 2 20 2.3
RIBEIRAO DAS NEVES 7 3 3 3 1 - 20 2.3
CONTAGEM 5 3 3 - 1 2 18 21
CURVELO 16 2 - - - - 18 2.1
SANTA LUZIA 7 5 3 2 - 2 76 9
VESPASIANO 7 3 - 2 1 1 14 1,8
MATOZINHOS 10 i 1 2 n - 12 6
PARAOPEBA 5 3 : 7 - 1 ) T4
CAETANOPOLIS 1 1 N 6 - - 8 0,9
CORDISBURGO 7 - 1 5 1 - 8. 09
CORINTO 3 - - - 5 - 6 0.7
DIAMANTINA 5 5 . : - - 5 0.6
[BETM 1 - - 2 7 - 2 0.5
CACHOEIRA DA PRATA 3 - - 1 - - ) 05
JABUTICATUBAS 7 N - 1 7 1 4 05
POMPEU N - . 7 7 - 4 0.5
SABARA 3 - - - : - 3 0.5
ESMERALDAS 1 2 - n 5 - 3 0.4
FELIXLANDIA 2 n ; 7 n - 3 0.4
NHAUMA ; 5 5 7 1 7 3 0.4
JEQUITIBA n 5 1 - 2 5 3 0.4
MONTES CLAROS _ - - 1 - 1 7 3 0.4
SAO JOSE DA LAPA 3 - - - ; N 3 0.4
BALDIM - 7 - 1 . N 2 0.2
JANUARIA - 7 - 1 ) - 5 0.2
PRUDENTE DE MORAIS 2 N - - - - 2 0,2
ARAGAI - - 1 - - N : 1 0.1
CAETE » - - 7 5 - 1 0.1
CABIM BRANGO - 7 - - - - E 0.1
GUANHAES 1 - - - - - 1 0.1
JANAUBA 1 N : n - 5 1 0.7
JOAQ MONLEVADE 7 - - - - - 7 0.1
MALACACHETA 1 . N - - - 1 o1
PARACATU 1 - - - - - 1 0.1
RAUL SOARES 1 - N - - - 1 K
SANTA MARIA DO SUACUI 1 - N - 5 - 1 0.1
SANTANA DE PIRAPAMA 1 - 3 - 5 - 1 01
SERRO 1 . - - - - 7 0.1
VICOSA 1 n 5 - - . 1 0.1

 ESE ) "85z 100

FONTE FUNDACAO EDUCACIONAL MONSENHOR \‘IESS]AS 2000
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Alguns pontos muito importantes devem ser avaliados com relag3o a essa tabela,
ndo obstante, a Fundagéo ndo ter fornecido os dados relativos aos cursos de Economia e
Administragdo, fato que n&o distorce a realidade observada. O primeiro diz respeito a
supremacia das cidades de Belo Horizonte e Sete Lagoas como lugares de procedéncia
de, ndo menos, 72.2% dos alunos da Fundagdo, no ano de 2000. Ora, essa ja é uma
tradicdo da escola, conforme as proprias palavras de seu diretor, entrevistado nessa
época. Em outros termos, se 0 maior contingente é oriundo de Belo Horizonte, & porque .
Sete Lagoas, inclusive, ou principalmente, em razdo da grande proximidade da capital,
representa uma alternativa altamente atraente para aquelas pessoas que foram excluidas "
pelos processos de selegdo das escolas de curso superior da capital. Além do mais, dey
acordo com o diretor (2000), a mensalidade cobrada pela Fundagéo é das mais baratas,
fato que torna a escola ainda mais atraente para os “excluidos”. Esses excluidos formam
uma massa de trabalhadores, oriundos da classe média mais baixa, os quais trabalhando
e morando em Belo Horizonte, somente encontram alguma chance de complementagéo
educacional, por meio da realizagdo de um curso superior, numa escola, na qual, a
concorréncia é muito menos acirrada do que nas escolas de Belo Horizonte.

Saliente-se os cursos mais antigos, tais como Direito, Pedagogia e Letras como
0s que mais se destacam no quesito total de alunos matriculados. De fato, sdo carreiras
muito tradicionais que, historicamente, sempré foram atraentes para o publico em geral,
afté porque possuem os custos de implantacdo e manutencdo dos mais baixos. Nesse
grupo destaque maior deve ser conferido ao curso de Direito.

“ Por outro fado, ndo obstante o pequenc numero de alunos registrado para os
cursos de Geografia, Histdria e Matematica, segundo o diretor da FEMM,(2000), ja estava
havendo uma tendéncia a um aumento de sua clientela, uma vez que, tais cursos e os
recem implantados, Economia e Administracdo, comegam a se tornar cada vez mais
atraentes para os candidatos. Adicionalmente, de acordo com o mesmo diretor, com o
trabalho de conscientizagdo promovido pela fundagao, visando sobretudo os candidatos
da classe meédia mais baixa, ja estd em andamento uma outra tendéncia em aumentar a
participagdo de alunos de Sete Lagoas e regido, em detrimento da diminui¢cdo de alunos
oriundos de Belo Horizonte, Trata-se de um reforgo da atragao sobre a cidade de Sete

Lagoas e seu espago regional, o qual, nas palavras do diretor, inclui também muitos
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municipios da Regi@o Metropolitana de Belo Horizonte (Pedro Leopoldo, Vespasiano e
Lagoa Santa), na medida em que, na verdade, boa parte da porcdo norte da RMBH deva
permanecer como expressiva area de atragdo da FEMM. (Mapa 12)

0O segundo tipo de equipamento de prestagdo de servico selecionado refere-se ao
mais antigo hospital de Sete Lagoas, uma referéncia regional.

A Irmandade Nossa Senhora das Gragas, mais conhecida como Hospital da Santa
Casa de Sete Lagoas, tem uma histéria centenaria, sendo sua criagéo datada no ano de
1880. E uma entidade filantropica, controlada pela igreja catdlica local, pois sua
presidéncia permanece sendo exercida pelo bispo diocesano. O hospital é dirigido pela
Mesa Administrativa, “irmaos” laicos, sob a diregcdo de um provedor, o qual presta contas a ?
diocese local. Anexos ao hospital a [rmandade ainda mantém uma maternidade (Odete
Valadares), um pavilhdo pediatrico (Dr. Marcio Paulino), um ambulatério (Jose Duarte de
Paiva) e o pronto socorro (José da Rocha). '

A referéncia regional do hospital é garantida por meio de uma série de sete (7)
especializagdes n-as areas das clinicas médica, obstetricia, pediatrica, anestesiologica,
ortopédica, neurclogica e cirlrgica (geral, plastica, vascular, pediatrica, oftalmologica,
otorrinolaringolégica, urolégica e buco-maxilo-facial). Segundo o relatério ‘de atividades de
1999, o quadro de funcionarios do hospital totalizava 550 pessoas, ai incluidas todas as
pessoas ligadas aos diversos setores adminidtrativos e operacionais do hospital. Com
rg]agéo ao corpo medico, a mesma fonte acusa um total de 121 profissionais, distribuidos
pelas diversas especialidades.

- De acordo com informagdes prestadas, em entrevista (2000), pelo provedor do
hospital, no que tange aos servicos mais altamente especializados e sofisticados, ha uma
dependéncia muito grande do aporte de recursos, tal fato se refletindo, sobretudo naguele
momento, no moroso processo de montagem da unidade de terapia intensiva (UTI) infantil.
Além disso, como o hospital ndo possui corpo medico especializado em certas ocorréncias
e que envolvem altos custos, o centro urbano imediatamente procurado é Belo Horizonte

(cirurgias cardiacas e casos de oncologia).
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A maioria dos pacientes atendidos pelo hospital & oriunda do Sistema Unico de
Sadde (SUS), cerca de 70%. O restante, 30%, & composto por particulares, convénios;‘
(Unimed Sete Lagoas, Cassi do Banco do Brasil, Bradesco e Policia Militar de Minas
Gerais) e, finalmente, pelo PLANSEG (Plano de Assisténcia Médico Hospitalar Nossa
Senhora das Gragas), plano de salde proprio do hospital.

E por meio dos recursos provenientes desses planos e convénios, publico (SUS) e
particulares, que o hospital sobrevive. Alias, existe uma tradi¢do histérica que se relaciona,:
as permanenties campanhas junto & comunidade da cidade para arrecadacgdo de fundos.
Como exemplos, citam-se a campanha do “tostdo de Nossa Senhora”, que durante a';
“Semana do Hospital’, conseguiu arrecadar uma parte dos fundos necessarios, para a:;
construgéo da sede propria, na década de 1930 e uma outra campanha, bem mais
recente, em curso no ano de 2000, intitulada “amigos até debaixo d'agua” cuja
contribuigdo, péde ser descontada diretamente na fatura da conta da Cia de Agua e
Saneamento da cidade (SAAE)..

.A Santa Casa, em razdo dos fafores acima, ja é, desde ha muito tempo, uma
referéncia regional, fato que se reflete, novamente, no reforgo da centralidade da cidade

em sua regido. As tabelas, a seguir, pretendem demonstrar essa afirmativa:
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TABELA 9
SETE LAGOAS - HOSPITAL NOSSA SENHORA DAS GRACAS
PROCEDENCIA DOS PACIENTES ATENDIDOS

NO PRONTO SOCORRO E AMBULATO‘RIO 1999
(NUMERO DE PACIENTES POR MUNICIPIO)

SETE LAGOAS 30303

PRUDENTE DE MORAIS 603
FUNILANDIA : 240
SANTANA DE PIRAPAMA 211
JEQUITIBA 180
BALDIM 158
INHAUMA 140
CACHOEIRA DA PRATA 122
PARAOPEBA 117
POMPEU 117
- |ESMERALDAS 99
CORDISBURGO 90
MATOZINHOS 84
BELO HORIZONTE 79
ARACAI 71
CAETANOPOLIS 67
CURVELO 65
PAPAGAIOS 64
CAPIM BRANCO 57
FORTUNA DE MINAS 56
TRES MARIAS 37
MORADA NOVA DE MINAS 31
FELIXLANDIA i 26
CORINTO 22
VARZEA DA PALMA 21
MARAVILHAS 19
PEDRO LEOPOLDO 18
RIBEIRAQ DAS NEVES 14
SANTA LUZIA 14
JOAO PINHEIRO 10
RIC DE JANEIRO 7
BRASILANDIA DE MINAS 6
PEQUI B
LUMINARIAS 5

FONTE INSG. RELAT. ATIVIDADES. EXERCICIO‘DE71999
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TABELA 10
SETE LAGOAS - HOSPITAL NOSSA SENHORA DAS GRAGAS

PROCEDENCIA BOS PACIENTES INTERNADOS - 1999
(NUMERO DE PACIENTES POR MUNICIPIO)

SETE LAGOAS 8271
PARAOPEBA 251
PRUDENTE DE MORAIS 245
INHAUMA 187
SANTANA DE PIRAPAMA 186
CACHOEIRA DA PRATA 148
POMPEU 120
BALDIM 112
FUNILANDIA 105
PAPAGAIOS _ 105
JEQUITIBA 98
CAETANOPOLIS 97
CORDISBURGO 88
MATOZINHOS a1
ARACAI 77
CURVELO ‘ 76
TRES MARIAS 72
ESMERALDAS 81
FORTUNA DE MINAS 51
CAPIM BRANCO 38
MORADA NOVA DE MINAS 33
FELIXLANDIA 32
MARAVILHAS » 31
BELO HORIZONTE 22
CORINTO 21
VARZEA DA PALMA 21
JOAC PINHEIRO 8
PEDRC LEOPOLDO 7
BRASILANDIA DE MINAS 6
LASSANCE 6
DIAMANTIMA 5
PRESIDENTE JUSCELINO 5
TOTALT g Tt L rI0e

FONTE: INSG. RELAT. ATIVIDADES EXERCICIO DE 1999

Essas duas tabelas demonstram o qudo expressivo é o numero de pacientes
atendidos tanto no ambulatério e pronto socorro, como também na internacdo, mas

sobretudo, o alcance espacial que esse tipo de servico adquire em Sete Lagoas,
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conquanio seu proprio peso seja expressivamente grande nas duas modalidades de
atendimento.

Por outro lado, torna-se importante destacar como o hospital consegue fornecer
uma centralidade a cidade, tdo importante quanto os equipamentos de prestacdo de
servigos educacionais, por exen';plo, acima analisados. Até a presenga de pacientes
procedentes de lugares tdo distantes e improvaveis, como as cidades do Rio de Janeiro e
Luminarias (sul de Minas Gerais), pode constituir um bom indicador dessa centralidade,
uma vez que na ocorréncia de algum acidente na rodovia BR 040, por exemplo, Sete
Lagoas é a Unica cidade da regido que possui um hospital que possa atender com
eficiéncia as vitimas.

Esse mesmo raciocinio pode - ser estabelecido com relagdo aos pacientes
procedentes de Belo Horizonte, embora também seja possivel argumentar para outro tipo
de articulagéd existente, ou seja, o hospital de Sete Lagoas pode estar absorvendo uma
parte do enorme excedente ndo atendido pelos hospitais publicos de Belo Horizonte,
evidentemente, daqueles pacientes procedentes do SUS.

Mas €& com relag&o & sua propria hinterlandia que, Sete Lagoas, mais uma vez,
consegue se impor, reforgando sua centralidade por intermédio do hospital. Assim,
cidades como Paraopeba, Prudente de Morais, Funilandia, Cachoeira da Prata, Inhaiuma,
Baldim, Santana de Pirapama e Jequitiba comparecem no rol dos pacientes atendidos e
in’_fgérnados com valores bastante expressivos.

L Além dessas, verifica-se que o alcance espacial do hospital atinge outras cidades,
que nao perténcem a regido de influéncia imediata de Sete Lagoas, tais como Pompéu,
"Curvelo, Trés Marias, Corinto, Felixlandia e outras, sobretudo no que tange a modalidade
internag&o. Esse fato corrobora a constatacdo de que Sete Lagoas, historicamente, vem
mantendo uma significativa area de atuagdo na diregdo centro-norte de Minas Gerais,
pois, por meio da espacialidade do hospital, notadamente no que respeita aos pacientes
internados, seja possivel fazer tal dedugdo. Em outras palavras, a procedéncia de uma
expressiva parte de pacientes internados no Hospital da Santa Casa, no ano de 1999,
indica que a area de alcance de Sete Lagoas tende a firmar-se cada vez mais em diregdo
ao nerte do Estado. Na verdade, essa & uma tendéncia que vem sendo observada ao

longo do tempo, embora, importa ressaltar, ndo se trate de area de influéncia direta de
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Sete Lagoas. Mesmo assim, diante da fortissima concorréncia com a atuacdo de Belo
Horizonte, Sete Lagoas consegue manter sua atragdo naqueles municipios, mais
remotamente, que se localizam tanto em diregdo sul, como também, em diregéo leste

(Mapas 13 e 14), um reforgo a mais na reafirmacgéo de sua centralidade.
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1.2.3 AINDUSTRIA EM SETE LAGOAS

A complexidade funcional de Sete lagoas, na atualidade, complementa-se com as
suas atividades industriais. Trata-se de um centro industrial relativamente antigo, em razéo
da presenca, ha décadas, de importantes unidades fabris dos setores de laticinios e
téxteis. Ao lado da industria siderirgica e dos setores de autopegas e automoveis, de
implantagdo muitc mais fecente, ambos os setores conferem uma posigéo de destaque ..
para Sete Lagoas no cenario regionaié.

Conquanto o peso da indistria siderlrgica do gusa seja ainda muito expressivo na
economia local, é importante salientar que a compiexidade funcional da cidade de Sete:’¢
Lagoas tem se configurado cada vez mais, muito em decorréncia da expressiva expans&o
de outros setores industriais, bastante diversos.

Visando uma descricdo dessas atividades industriais, a selegdo das unidades fabris
buscou levar em consideragdo aqueles setores, que obviamente s&@o os mais
representativos para a economia local, tanto do ponto de vista da arrecadagéo de ICMS,
-como também, da sua relevancia quanto ao que significam para a determinagéo de certos
fluxos econdmicos, 0s quais conferem a cidade, ao lugar, sua insergéo rultiescalar. Ora,
também, por meio das atividades industriais, é possivel argumentar acerca da posigéo

ocupada por um lugar, cidade, na rede urbana (Tabela 11):
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TABELA 11 .
SETE LAGOAS — ARRECADAGAO DE ICMS — PRINCIPAIS GENEROS INDUSTRIAIS
1996 — 2000
(VALORES RELATIVOS - %)

' SATIVIDADES R AT ‘ ‘ 9987 )
Preparacgéo do [elte e fabricacdo de produtos de laticinios 21.76 | 15,56 j 17.00 | 15,53 | 20.90
Pradugao de ferro-gusa e ferro-esponja, inclusive escaria e gas de 1273 | 1466 | 20.02 | 21.68 | 23.66
alto-forno :

Produgao de palha e 13 (esponja) de age e de metais n&o ferrosos 11.80 | 8.13 9.04 5.10 4.00
Fabricagao de partes, pegas e acessdrios para veiculos autormotivos
ndo especificados ou ndo classificados 5.12 5.63 - - 4.36
Producgéo de forjados de ago, (conexdes, cilindros, moldes, pegas
moldadas, pegas para valvulas industriais ou ndo, para registros,
tomeiras}, exclusive montagem 395 | 520 | 611 3.00 | 3.10
Fabricagdo de telhas, lajotas, manilhas e semelhantes de ceramica
ou de barro cozido 2.69 2.41 1.69 1.10 -
Fabricaggo de material elétrico para veiculos, pegas e acessdrios
{exclusive motores de fracio para velculos ferroviarios) - 3.36 3.468 1.37 -
Fabricag8o e montagem de automdveis, camionetas e utilitérios,
inclusive chassis com motor - ~ 477 {2777 | 18.91

Fiagdo, tecelagem e flagao e tecelagem de algodao

fTioft:a:W P B : 2 3
FONTE MINAS GER]AS 2001
*Refere-se somente ao periodo de janeiro a junho

Em razéo da importancia adquirida pelas siderdrgicas e, também pelas industrias
téxtil e de laticinios e pelo mais recente setor de autopegas e montagem de veiculos, ao
lado de outros géneros industriais que possuem alguma importancia (optico, 1a de ago,
cerdmica e a[iménticio), 0 setor industrial de S'ete Lagoas caracteriza-se por conferir a
,Qidéde a posicao de destaque acima aludida.

De um parque siderurgico que mantém, em média, um total de 18 empresas, foram
selecionadas sete delas para entrevista. O critério observado para tal selegcéo tem a ver

"com a antigliidade da empresa, somando trés, as mais antlgas com uma localizagao intra-
urbana: Siderurgica NOROESTE, Cia Setelagoana de Siderurgia (COSSISA) e Santa
Marta Siderurgia (SAMA). As outras quatro, além de mais recentes, tém localizagdo as
margens, ou, pelo menos, muito proximas a rodovia BR-040: CALSETE Siderurgia,
INTERLAGOS Siderurgia, SICAFE Produtos Siderurgicos e SIDERPA, Siderdrgica
Paulino. _

Justifica-se a escolha desse critério que conjugou a época de inicio das atividades
com 2 localizag#o intra-urbana, porque esses dois fatores tiveram uma significagdo muito

importante para o setor siderargico de Sete Lagoas. Em outros termos, as siderurgicas
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mais antigas tém localizag&o intra-urbana justémente porque, na época de sua instalagéo,
havia muito espago no sitio urbano que podia abrigar uma instalagdo industrial desse
porte; nessa época ndo havia distritos industriais tal qual hoje se verifica e todas as
inddstrias que se instalaram na cidade até entdo, tém localizagdo intra-urbana. Além disso,
essa localizagdo era estratégica frente a estagado ferroviaria, por onde sempre foi escoado
0 gusa e, também, porque ficava muito proxima & mao-de-obra. Esses dois fatores foram
observados com cuidado pelas empresas, visando a diminuigdo de custos. Finalmente,
saliente-se, que, em razéo de problemas de ordem técnica, o alto-forno deveria localizaf-
se num sitio que tivesse um desnivel topografico para facilitar sua carga e, evidentemente,
préximo de uma fonte de agua, fatores classicos de localizagéo industrial, cujo sitio urbano
da cidade preenchia satisfatoriamente.

Superadas as questbes de ordem técnica da necessidade de localizagdo em
terrenos com desnivel topogréfico e, fundamentalmente, a questio da localizacio proxima
a malha viaria, as. siderirgicas de implantacdo posterior localizaram-se ao longo das
margens da rodovia BR-040, justamente porque essa localizagdo ¢é estratégica,
favorecendo, substancialmente, o acesso a fonte de carvdo vegetal, a qual, com o tempo,
deslocou-se também em direcdo as regides do cerrado do noroeste dé Minas Gerais,
alcangando hoje, especialmente, os estados de Goias e Bahia.

O setor siderurgico de Sete Lagoas é tab importante que a cidade foi classificada
co_rho o maior polo guseiro ndo integrado do pais. (MINAS GERAIS, 1995) Respondendo
ﬁfaor uma expressiva parcela da economia local, as siderlrgicas, que iniciaram suas
atividades na cidade no final dos anos de 1950 e inicio dos anos de 1960, constituem até
'hoje, a base do setor produtivo sete-lagoano, embora toda essa pujanca ja comece a
conhecer um certo arrefecimento em virtude da concorréncia do setor automobilistico e do
modernizado setor de laticinios. Um outro fator responsavel pela relativa instabilidade do
setfor guseiro, fato que, quase certamente, deve ser comum a outros centros guseiros néo
integrados em Minas Gerais (ex.: Divindpolis, ltaina, Bom Despacho), deve-se a
dependéncia muito grande das exportacées para o mercado internacional. Ora, como se
trata de uma mateéria-prima semi-acabada, um insumo, a oferta é muito grande, sobretudo
dos paises do leste europeu e Russia, nos quais, o setor siderirgico tornou-se muito

competitivo, justamente porque € ainda muito subsidiado pelos respectivos governos

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS - UFMG
BIBLIOTECA .




92

desses paises. Ev‘identemente, a concorréncia internacional tornou-se extremamente
acirrada, ao longo dos Ultimos anos. Além do mais, como as fransagbes sdo feitas em
délar, qualquer modificagdo no cambio nacional, torna o setor muito vulneravel a tais
oscilagdes.

Trata-se de um setor puramente de capital local e regional, uma vez que boa parte
dos guseiros tem origem na cidade ou na regido de Sete Lagoas. Apesar do
enfrentamento de muitas quesides relativas, sobretudo, a instabilidade do mercado
internacional, o setor conheceu uma expansado muito forte, principalmente nos anos de
1970 e 1980, fato muito importante para justificar em boa medida o crescimento
econdmico de Sete Lagoas e sua melhor inser¢gdo na economia mineira. Esse fato explica :
em grande parte a expressiva ascendéncia da classe dos guseiros nos setores da
economia e da politica sete-lagoanas.

De um modo geral as sete siderlrgicas selecionadas tém caracteristicas muito
comuns no que diz respeito ao processo produtivo, a destinagdo geografica dos mercados
tanto interno, como externo e qual o produic a ser fabricado, isto é, para aciaria, para
fundigdo ou nodular. Tudo isso tem a ver com a conjuniura da demanda dos mercados na
época em questao.

Assim, no ano de 2000, apenas cerca de 30% do gusa produzido destinou-se ao
mercado interno, uma vez que o mercado externo, nesse ano, apresentou-se muito
promissor para a exportagdo, absorvendo cerca de 70% daquela produgéo. Nao obstante,
;'oram destinados para a fundigdo 55,7% do gusa produzido, enquanto 44,3% destinaram-
se a aciaria. Isto quer dizer que as siderurgicas, de acordo com os depoimentos de seus

"proprietarios, em 2000, voltaram-se, predominantemente para a produgdo de um gusa
mais nobre, destinado as fundigbes localizadas nos estados do Sul do Brasil € nos
estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Apenas a SIDERPA relatou uma percentagem de
producdo de gusa nodular (o mais nobre) no ano de 2000. Destacam-se, em razéo dos
valores extremos apresentados, a COSSISA com 100% de gusa para fundigdo e, no outro
extremo, a NOROESTE com 100% de gusa para aciaria. Esses valores podem sofrer
mudangas expressivas de um ano para outro, se assim demandar o mercado externo.
(Quadro Il € Mapas 15 e 16):



QUADRO I
SETE LAGOAS: SIDERURGICAS SELECIONADAS

MERCADO DE CONSUMO DO FERRO-GUSA - 2000
(MERCADO INTERNO E EXTERNO)

ESTADOS UNIDOS

RIO GRANDE DO SUL
PARANA

RIO GRANDE DO SUL [TAIWAN

SAQ PAULO JAPAO
SIDERPA SAQ PAULO EUROPA QCIDENTAL

RIO DE JANEIRO ESTADOS UNIDOS

RIO GRANDE DO SUL [JAPAO

MINAS GERAIS TAIWAN
COSSISA SAQC PAULO ESTADOS UNIDOS

SANTA CATARINA JAPAOD

RIO GRANDE DO SUL |CHINA

MINAS GERAIS EUROPA QCIDENTAL
INTERLAGOS SAC PAULO JAPAD

TAIWAN
EUROPA OCIDENTAL

NCROESTE MINAS GERAIS ESTADOS UNIDOS
SICAFE SAQ PAULD ESTADOS UNIDOS

PARANA JAPAO

SANTA CATARINA TAIWAN

RIO GRANDE DO SUL |[EUROPA OCIDENTAL
CALSETE RIO DE JANEIRO ESTADOS UNIDOS

MINAS GERAIS JAPAD

SANTA CATARINA TAIWAN

SAQ PAULO EUROPA OCIDENTAL

FONTE: ENTREVISTAS DE CAMPO ~ SETE LAGOAS -2000
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MAPA : 15 SETE LAGOAS: SIDERURGICAS NAO-INTEGRADAS
MERCADO DE CONSUMO INTERNO DE FERRO-GUSA NO BRASIL-2000

LEGENDA

¥ Estados consumidores

0 285 570 855 Km
L1 I I

Fonta: Inlarnal via hitp: #f www.embrapa gov.br
Qrganizadora: Marly Nogueira Desonho: Cynthia G Sanlos - 2001
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No que respeita ao mercado externo destacam-se os Estados Unidos, a Europa
Ocidental e a Asia como os mercados mais tradicionais. Japao, China e Taiwan destacam-
se como os Unicos citados para a Asia; embora a entrada da China como fornecedora de
ferro-gusa no mercado internacional nos préximos anos possa afetar profundamente
essas articulagbes com o continente asiatico, segundc o depoimento dos proprietarios das
sidertrgicas. Esse mesmo raciocinio pode ser estendido no que tange ac mercado
europeu ocidental, na medida em que, a abertura do mercado nos paises antigamente ..
socialistas do leste europeu somado aos mercados russo e ucraniano, levou a um
aumento da concorréncia, em detrimenio de um mercado que ja havia sido consolidado "
pelo gusa de Sete Lagoas. ‘

N3o obstante, o mercado dos Estados Unidos permanece cativo. Isso pode ser
creditado, de acordo com as entrevistas realizadas, ao grande desenvolvimento, nesse
pais, das denominadas mini-mills, siderurgicas ndo-integradas de tecnologia altamente
sofisticada (lingotamento continuo) que produzem ago a partir de sucata e do ferro-gusa
importado, também, do Brasil. '

Como boa parte dos negdcios das siderirgicas envolvem articulagbes com
inimeros paises, a praca de Belo Horizonte constitui um importantissimo elo, uma vez
que, trés delas mantém escritorio na capital estadual (Calsete, Interlagos e Siderpa). Para
as que ndo tém escritorio, mais uma vez Beld Horizonte entra nessa teia, pois, é 14 que
séo realizados 0s nego6cios com cambio e complementagao de documentagéo. Saliente-se
a existéncia de empresas destinadas unicamente aos negocios da exportagéo, sediadas
em Belo Horizonte, tais como a MINAS METAIS EXPORTADORA S. A. e a SP| GROUP
(SOUTH PIG IRON). Associadas a primeira estdo a Calsete, Ihterlagos, Sama e Siderpa,
enquanto a segunda, associa-se a Noroeste. Sdo empresas que congregam 0s interesses
das induUstrias siderlrgicas ndo s6 de Sete Lagoas, como também de outros centros
guseiros'mineiros, tais como Bom Despacho, Pitangui e Conceigdo do Para, altamente
especializadas em todo o processo de exportagdo, desde a intermediagéo das vendas até
o recebimento de divisas, passando pelo acompanhamento de toda a logistica do
transporte, sobretudo do terminal portudrio de Paul, em Vitéria (ES) aos portos

importadores dos Estados Unidos, Asia e Europa Ocidental.
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Para o mercado externo, partindo de Sete Lagoas, o gusa & embarcado em
terminais ferroviarios localizados na cidade ({terminal Calsete, de propriedade da
siderargica de mesmo nome),' em Prudente de Morais (multimodal) e, muito
secundariamente, em Ouro Preto (terminal do Funil). Desses terminais o gusa segue de
trem pela Ferrovia Centro Atlantica (FCA) até no entroncamento desta com a Estrada de
‘Ferro Vitoria Minas (EFVM), nas proximidades de Ouro Preto, para, finalmente, alcancar o
terminal de Paul e o porto de Tubardo em Vitéria (ES). (Mapas 1 e 2}

Os insumos mais importantes para a produgao de ferro-gusa sao, obviamente, o
minério de ferro e o carvdo vegetal. Destacam os guseiros, que os maiores custos do
carvdo, em média 65%, superam em muito os menores custos do minério de ferro. #
Tradicionalmente o minério de ferro tem origem nas mineragdes localizadas na Serra do
Curral (limite sul de Belo Horizonte, no interior do Quadrilatero Ferrifero) que de la é
transportado por caminhdo até Sete Lagoas. Mas é com relagéo ao carvéo vegetal, que se
vai encontrar uma geografia bastante mais interessante ao longo de todo esse periodo da
existéncia da industria guseira sete-lagoana. Essa afirmativa justifica-se em razédo das
mudangas das regides fornecedoras de carvao vegetal ao longo da histdria do
desenvolvimento da indUstria guseira em Sete Lagoas e suas intimas relagbes com o
proprio processo de conquista da fronteira agricola em areas do cerrado em Minas Gerais
e de outros estados da federagéo nas Ultimas qliatro décadas.

)  De fato, se no inicio da industria guseira em Sete Lagoas, no final dos anos de 1950
e inicio dos anos de 1960, a principal area de fornecimento de carvao vegetal, localizava-
se ng, regiéo, incluindo alguns municipios como Maravilhas, Papagaios, Inhauma,
Cordisburgo e também Sete Lagoas e, indo além dessa, alcangando municipios outros,
tais como, Curvelo, Trés Marias e Pompéu, cujas matas nativas de cerrado encontravam-
se em abundéncia, com o passar do tempo, tais matas foram escasseando de uma tal
forma que, hoje, praticamente, ja ndo existem, “obrigando™ os carvoeiros a procurarem
areas novas de cerrado em ouiras regifes de Minas Gerais. O Quadro Ill e seu mapa

associado (Mapa 17), a seguir, tem como objetivo demonstrar essa situagé&o:

»
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QUADRO it
SETE LAGOAS: SIDERURGICAS SELECIONADAS
GEOGRAFIA DA PRODUGAO E DA EXTRAGAO DE CARVAO VEGETAL - 2000
(Municipios Produtores de Cerrado Nativo e Eucalipto Cultivado)

. ALIP:
- CULTIVAD

E‘i‘ﬂ_gg;y_ GICA
SEEEGIONADAS o .
S50 Jodo do Paraiso

SAMA

Palmas (TO). extracdo

SIDERPA 7 _— Paracaty, Jo8co Pinheiro, Inhaima,
: Corinto, Trés Marlas, Pompéu, Januaria,

Montalvania, Monte Azul, SSo Jodo do

Paraiso, Bocaidva, Buritizeiro e

Funilandia {(MG) e Candido Sales (BA)

COSSISA Nova Roma, Flores de Goias, Agua Fria de|Curvelo {MG)

Goias, Damianédpolis, Mambai e Alto Paraiso de

Goias (GO): reposicao florestal

Norte e Nordeste de Minas Gerais: extragéo

INTERLAGOS Januaria e Ubai (MG): manejo sustentado Jodo Pinheiro, S0 Gongalo do Abaeté,
Guanambi {BA) e Alvorada do Norte (GO): | Trés Marias e Buritizeiro (MG)
extragao

NOROESTE Taiobeiras, S&o0 Jo3c do Paraiso, Curvelo, | Trés Marias e Curvelo (MG)

Montes Claros & Pompéu (MG): extragio
Goias e Mato Grosso: reposicao florestal

SICAFE Sao Francisco, Januéria e Jaiba (MG): extragdio | Riacho dos Machados, Lagoa dos Patos,
Trés Marias e S8o Jodo da Ponte (MG)
CALSETE Carinhanha, Cocos e Bom Jesus da Lapa (BA), | Cordisburgo, Pompéu, Curvelo, Santa Fé
Jaiba e Santa F& de Minas (MG): manejo|de Minas, Franciscoe Dumont, Santo
sustentado Antdnio do Retiro e Monte.Azul (MG)

FONTE: ENTREVISTAS DE CAMPO - SETE LAGOAS - 2000

Em primeiro lugar deve-se justificar o critério utilizado para a concepgdo desse
quadro e de seu mapa correspondente. E que, as informacdes acerca das areas de
produgéo de carvéo vegetal foram fornecidas tendo como base os municipios produtores.
Essas,. acabaram por se tornar uma valiosa informacdo acerca do estagio em que se
encontra a exploragdo de carv@o vegetal nas regides fornecedoras e, de alguma forma,
como se deu o processo de devastagdo das matas nativas de cerrado em Minas Gerais e
que, na atualidade, j& esta se transferindo para Goias, Bahia e Tocantins.

Esse processo & muito complexo e envolve questbes sobre o desmatamento
desenfreado e predador, atividade tdo antiga como o préoprio Brasil e a expansdo da
fronteira agricola no cerrado brasileiro nos tltimos decénios. Como entdo explicar, essa

geografia da explorag&o de carvéo para a indUstria guseira, na atualidade?
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MAPA17: SETE LAGOAS: SIDERURGICAS NAO - INTEGRADAS
GEOGRAFIA DA PRODUGCAO E DA EXTRAGAO DE CARVAO VEGETAL - 2000
{CERRADO NATIVO E EUCALIPTO CULTIVADO)
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De acordo com informagdes fornecidas pelo agrénomo e administrador de .
empresas, Ezio Redoan de Deus, que trabalhou durante muito tempo no setor guseiro :
local e de outros centros guseiros mineiros, a lei florestal do Estado de Minas Gerais,
elaborada a partir do Codigo Florestal estadual de 1978, sempre autorizou o consumo de
carvdo de origem do cerrado nativo, reduzindo, gradativamente, as percentagens de
exploragdo, 10% a cada ano, desde 1995, zerando em 1998. Embora tal fato seja
verdadeiro, ele somente o é para fins de exploragdo das matas para a produgéo de carvao ..
vegetal, na medida em que o Instituto Estadual de Florestas (IEF) continua permitindo o
desmatamento para a expanséo da fronteira agricola nas areas de cerrado, notadamente,
nas regides do Tridngulo Mineiro e Noroeste. Essa situagdo acaba por estimular al’{
exploragao clandestina e criminosa do carvdo, uma vez que aos guseiros (ndo somente de
Sete Lagoas mas de outros municipios de Minas Gerais), ndo é permitido explorar a mata-
que foi derrubada e, além disso, ndo ha incidéncia de impostos para tais atividades. Dai, o
Quadro Il apresentar muitos municipios mineiros como fornecedores de carvéo vegetal de
origem do cerrado mesmo que a lei proiba tal exploragao.

Existem trés formas de exploragéo de carvdo de cerrado: a exiragéo pura e simples,
tal qual ocorre nos municipios de Palmas (TO) e muitos outros de Minas'Gerais, Goias e
Bahia, a reposicdo florestal eo manejo sustentado. Como os estados de Goias e da
Bahia constituem regides de expanséo da fronteira agricola do cerrado brasileiro e como
‘ejés ndo possuem leis florestais t&o rigidas como as mineiras, a taxa de reposigao florestal
surgiu como solugdo, que visa compensar financeiramente os fazendeiros, os quais vém
ocupando seus territérios para fins de agropecudria, por meio da derrubada das matas.

O manejo sustentado é outra solugdo encontrada pelos guseiros e que consiste no
reflorestamento de areas degradadas de cerrado em Minas Gerais, Goias e Bahia, por
meio de empresas que associam varias siderlrgicas néo-integradas mineiras, tais como, a
ja citada Minas Metais e a Asiflor (Associagdo das Siderurgicas para Fomento Florestal).
Na verdade essas empresas foram constituidas para enfrentar os problemas criados com
a produgdo do ferro-gusa, desde a exploragdo de carvdo vegetal até os negocios do
comércio. Afinal, 65% dos custos de producdo do gusa sdo, em media, relativos aos

gastos com carvdo vegetal. Assim, os investimentos tornam-se exiremamente altos,
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demandando pesados esforgos na perseguicdo desses objetivos e na criagdo dessas -
empresas. |

No que respeita ao reflorestamento, por meio do cultivo do eucalipto, ndo se trata
de coincidéncia dele somente aparecer em municipios de Minas Gerais (Quadro .
que, em raz&o da ja aludida lei florestal estadual, ja ndo & mais possivel a exploragdo de
matas nativas estaduais, ndo obstante, o paradoxo se apresente: também em Minas
Gerais a exploragéo de matas nativas do cerrado é ainda uma presenga marcante em =
varios municipios do norte e noroeste. (Quadro 111

A maior parte das florestas que os guseiros alegam possuir nessas regides P
mineiras, na verdade, ndo |lhe pertence, pois que eles detém apenas o direito de:
exploragdo das terras, cuja cessdo é realizada por meio de regime de comodato por
periodos, em média, de 30 anos, prazo suficiente para suportar um ciclo de exploragéo: 3
cortes, que levam 21 anos acrescidos de 7 anos para o crescimento da floresta de
eucalipto. A problematica & que o prego oferecido aos ja empobrecidos proprietarios rurais
das regiGes afetadas € muito aguém do que realmente vale a terra, a qual por sua vez, é
devolvida, depois daqueles 30 anos, completamente estéril ao seu original proprietario.

Na verdade, os verdadeiros donos das grandes areas de reflorestamento em Minas
Gerais s&o as usinas integradas, Usiminas, Belgo Mineira, Acesita e Agominas. Elas
controlam fodo o processo relacionado ao carvao e, com isso, controlam também o
ggSeiro nao-integrado, amarrando-o indefinidamente, impondo pregos e politicas florestais,
atuando politicamente nas instituigdes financeiras, como o BDOMG (Banco de
Dese'nyolviménto de Minas Gerais), uma das fornecedoras de crédito para os guseiros
independentes para as atividades de reflorestamento, além de outras instituigées privadas.
Um verdadeiro “cartel” do carvéo se formou na industria siderdrgica mineira, em fungéo do
maior peso que essas empresas do setor possuem, denominadas de “as grandes”, na
medida em que controlam econdmica e politicamente todo o processo.

Em resumo, o que importa reter de todo o processo acima descritoc € o enorme
controle do territério exercido pela industria siderdrgica, integrada ou néo, nas regifes
fornecedoras de carvdo vegetal, notadamente, naquelas de reflorestamento. De fato, o
cartel do carvdo é uma criagdo das grandes usinas integradas do leste mineiro, pois,

sendo elas as verdadeiras donas das areas de reflorestamento, o mercado do gusa acaba
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sendo controlado por elas, por meio da imposigdo de precos e da estimulagdo do
acirramento da concorréncia, que se estabelece entre os guseiros ndo-integrados. Essa
concorréncia se da de duas formas: controlando os precos praticados pelos “pequenos”
guseiros, pois afinal, as “grandes’ usinas constituem uma de suas principais clientes e
estimulando o aumento da criminalizagdo no comércio do carvdo na medida em que, os
denominados guseiros da “banda podre” do setor em Minas Gerais conseguem comprar
carvao mais barato. (Quadro 1l € Mapa 17)

O setor industrial sete-lagoano complementa-se com a presenga de indmeros
outros géneros, os quais, por sua' vez podem ser quase tdo antigos como a propria cidade
ou tao recentes que n&o tém, ainda, cinco anos de instalacdo. Ndo obstante, é impor’cante"‘t
salientar alguns desses géneros, muito em virtude do gque representam em termos de
antiglidade na cidade e, também, no relativo destaque regional, que tais industrias,
reunidas no municipio, conferem a cidade.,

No género alimenticio destacam-se as industrias de laticinios, unidades da ltambeé e
da Coopersete, ja descritas na seg¢do 2.1 e a unidade mais antiga desse género na cidade.
Trata-se da Irméos Lanza Ltda., dona da marca “Massas Imperatriz’. Fundada em 1912,
por imigrantes italianos, em pleno centro da cidade ao lado das indUstrias de ihstalagéo
também antiga (Cia. Cedro Cachoeira e Fabrica da Iltambé), essa indistria € uma tipica
representante de empresa industrial familiar. Fabricando tradicionalmente desde o
mécarréo mais grosseiro, até o tagliatelle, massa nobre que atinge somente um mercado .
muito restrito em grandes supermercados, a Massas Imperatriz, na atualidade, tem em
Sete’ Lagoéé cerca de 30% de seu mercado consumidor. O restante,. 70%, é encontrado
num raio de 500 km, partindo de Sete Lagoas em dire¢do norte, atingindo cidades como
Diamantina, Curveio, Joaquim Felicio, Gouveia e Trés Marias. Salienta um de seus
proprietarios (2000) que, em fungdo da natureza de seus produtos, a imensa maioria da
faixa de consumidores atingidos varia das classes C e D, de baixo poder aquisitivo. A
conquista do mercado maior, representado por Belo Horizonte, ndo se concretizou, ha
alguns anos, em razdo do receio da empresa de ndo suportar um aumento consideravel
na produgdo, muito embora, durante alguns meses, os produtos tivessem tido lugar nas

prateleiras de uma rede de supermercados naquela cidade.
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Um outro género industrial fradicional em Sete Lagoas é o das ceramicas.
Comportando um pequeno nimero de trés ou quatro unidades fabris, a indiistria ceramica
de Sete Lagoas ja teve um importante papel na historia do desenvolvimento da cidade, de
Belo Horizonte e até de Brasilia, uma vez que, dali saiu boa parte do material de
construgdo que foi usado na construgdo dessas duas cidades e suas respectivas
expansoes. Trata-se de um setor tradicional e anacrénico"que subsiste muito em fungao
da existéncia, ainda, na regido de Sete Lagoas, de importantes jazimentos de argila de =
baixo teor de silicio, descobertas no inicio do século passado e, também, da permanéncia
de Belo Horizonte como seu principal mercado consumidor. Com relacdo a esse aspecto, .
importa salientar que, esse tipo de indlstria sofre em demasia com as flutuagdes do:j
crescimento econdmico como um todo, uma vez que, crescendo a economia, ele pode
conhecer expansédo mas, do contrario, a regressdo pode ser tdo significativa que tal crise
pode levar ao fechamento de muitas unidades na cidade. Esses fatos s&o registrados com
freqli€ncia na histéria do setor na cidade, segundo depoimento de um dos proprietarios
entrevistado da “Ceramica Setelagoana S.A.".

Finalmente, completando o quadro industrial de Sete Lagoas importa salientar a
presenga na cidade de outros muito importantes géneros, tais como uma unidade da Cia
de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, fundada em 1948 e outras unidades de
implantagdo muito mais recente, tais como uma unidade da BOMBRIL-CIRIQ, produzindo
I& de ago, uma industria optica, SOTTILE e as unidades fabris de producdo de veiculos
utilitarios, IVECO, autopegas e acessorios para veiculos, SADA Forjas, USIMETAL e ASK,
dentre,ioutras'.

Em termos de suas caracteristicas gerais, origem do capital, justificativas de
implantagéo dessas unidades na cidade e impactos na construgdo da centralidade de Sete
Lagoas, como tais géneros possuem uma grande importancia nesse processo, tanto no
passado mais remoto, como no presente, optou-se por fazer sua respectiva analise no
capitulo 5, uma vez que, sera neste que se vai discutir e analisar o aludido processo.

Assim, tendo como referéncia maior a descricdo das atividades econdmicas
elaborada nesse capitulo, o capitulo 2 a seguir, tem como objetivo apresentar a
problemética suscitada pela realidade geogréfica observada. Afinal, como entender a

inser¢éo da cidade de Sete Lagoas na rede urbana mineira, tendo como pano de fundo
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essa realidade e como base teérica o conceito de lugar na ciéncia geografica, enquanto
singularidade, ou seja, investigar essa problematica e desvendar os processos que

geraram a singularidade de Sete Lagoas s&o 0s objetivos dos préximos capitulos.
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2 A PROBLEMATICA E A PESQUISA

“Dise de que cidade, de gue lerra,

E quats sdo, desva terra, o5 habitanier

E dguele reino hdv de chegar asinba

Ln milagroso barco gue a st mesnio

Mave, serz precisar de limoneiro,

E, como se de engenho humano fosse

Dotads, os litorais todos conbece”.

Odisséia, Livro VI, in “O Livro de Ouro da
Mitologia” Thomas Bulfinch

2.1 A PROBLEMATICA E A QUESTAO CENTRAL

A partir da descrigdo realizada a respeito da importancia de Seie Lagoas na regi&o
central de Minas Gerais, emergem questdes sobre a rede urbana< mineira, as cidades
médias e, particularmente, sobre a inser¢éo de tal cidade na referida rede urbana. Trata-
se de um conjunto articulado de inquietacdes, cuja manifestagao ja tinha sido verificada,
com efeito, desde ha muito tempo. o

A principio, tais inquietagbes levaram ao estudo do fenémeno da metropolizagédo
em territorio mineiro, para o qual investigou-sg a existéncia de outra regido metropolitana
em Minas Gerais, além da j& existente, Regido Metropolitana de Belo Horizonte, a
{Jrimeira a ser instituida no Estado, em 1973. Constatou-se que, realmente, havia uma
grande possibilidade do Aglomerado Urbano do Vale do Ago ja poder ser considerado uma
regiéa metropolitana, tendo em vista suas caracteristicas e a legislagdo vigente.
(NOGUEIRA, 1993)

Conguanto o fendmeno da metropolizacdo continue a ser objeto de investigagao
dos geografos, notadamente, mas também de outros cientistas sociais em seus mais
diversos sub-campos, a realidade dindmica da rede urbana mineira esta a requerer novas
investigacdes. Em sendo assim, a tematica da metropolizagéo foi substituida pela tematica
das cidades médias, especialmente no que diz respeito a sua insergéo na rede urbana.

. Como relata Matos (2000), o fendmeno da metropolizagédo, enquanto processo de
concentragdo demografica € econdmica, parece ja ter alcangado um ponto maximo,

localizavel ainda na década de 1970, no que tange ao Brasil. Na verdade, trata-se de uma
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tese que advoga a favor da ocorréncia de um processo de desconcentragdo demogréfica e
econdmica em curso no pais, embora haja muita discordancia sobre os riscos da ’
generalizacdo de tal processo. (Ver a respeito: AZZONI, 1986, HADDAD, 1989 e DINIZ,
1993) Alem do mais, a tematica das cidades médias e sua insergdo na rede urbana
tornou-se muito mais atraente, especialmente em fungdo dos novos papéis assumidos por
tais cidades no contexto urbano mineiro na atualidade.

Na década de 1970, houve uma preocupagéo significativa do governo federal em -
relagéo as éidades medias, a ponto de inclui-las, ndo todas, é verdade, mas um grupo
selecionado, no il PND (Plano Nacional de Desenvolvimento), por intermédio da criagdo
de um Programa para as Cidades de Porte Médio. (Consulte-se: AMORIM FILHO, 1976,:
AMORIM FILHO, 1984 e SOARES, 1999) Embora as diretrizes desse programa tivessem
ficado reduzidas aos aspectos intra-urbanos e, além disso, a seleg¢do tivesse alcancado
um namero pouco expressivo de cidades, importa salientar que a preocupagao do governo
central em revigorar as cidades médias demonsfrou uma outra preocupagio
governamental, isto &, no amago de uma politica territorial nacional, houve, afinal, algum
direcionamento para as questdes regionais. Em Minas Gerais, a preocupagéo com as
cidades médias manifestou-se nos Planos de Desenvolvimento elaborados na
administracao estadual de 1975 a 1978. (AMORIM FILHO, 19786)

Terminada a fase dos planos de desenvolvimento, tanto ao nivel federal como ao
ni\}e] estadual, a cidade média perde a importancia antes adquirida e € mantida relegada
num plano secundario em termos de politicas territoriais e também académicos. Mas, a
realidade, hbje, é outra e a cidade média volta a despertar o interesse dos geodgrafes,
especialmente, mas também de outros cientistas sociais, além de outras areas fora da
academia.

Nesse momento €& importante retomar algumas consideragbes acerca do
privilegiamento que sempre foi dado as reflexes sobre as grandes cidades em
detrimento, em parte, daquelas sobre as cidades médias e também as pequenas. Corréa
(1999) salienta que as razGes para isso encontram-se no fato de que as cidades grandes
realizaram um salto qualitativo que se fraduz numa maior complexidade funcional, de
dindmica espacial, de estrutura social e de organizacdo interna e que, por isso, a

visibilidade de seus problemas especificos tornou-se maior. Também & necessario refletir
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sobre as novas tendéncias do sistema urbano. Assim sendo, pode-se verificar que o -
aumento da importancia das cidades médias e sua crescente participagdo na populacio ;‘
urbana brasileira faz parte do mesmo processo que Santos (1993) denomina de
desmetropolizagdo, ou seja, enquanto as grandes cidades diminuem sua participagdo na
populagdo urbana, o contrario ocorre nas cidades médias. Enire 1950 e 1980 o indice de
multiplicacao de populacdo urbana para_as cidades milionarias foi de 3,11 (um acréscimo |
de mais de 2.000.000 de habitantes) e aquele para as cidades entre 200.000 e 500.000 -
habitantes foi de 5,61. (SANTOS, 1993, p.122 e 123)

Apresentando assim, dimensdes cada vez maiores, as cidades médias estdo, cada
vez, mais tornando-se o lugar de concentragdo da técnica e do trabalho inteleCtuaI,y
atividades necessarias para o desenvolvimento da economia de sua regido, de sua
hinterlandia, notadamente no que diz respeito as atividades agricolas. Por isso, de acordo
com Santos (1993), & que as cidades médias serdo (e, de fato, j& 0 s&o) recebedoras de
grandes fluxcs das classes médias, enquanto as metrdpoles continuardo a receber os
W@@@wgqags mesmas, também, continuem atraindo a riqueza. A _
novidade & o aumento da_qualidade de vida nas cidades médias, em_geral.

Esse renascer do interesse pelo estudo da cidade média encontrad sua justificativa,
que é a prépria justificativa geral do estudo em tela, na necessidade de rever a tematica
com um outro olhar, mais critico, sem divida, sobre as cidades médias. Em outras
pallavras, a atualizagdo € necessaria porque em fungdo das proprias transformacgdes na
organizagao do espago ndo & mais possivel encarar a tematica das cidades médias como
ela foi, vista ‘ha pelo menos duas décadas, pois os problemas sao outros, a realidade é
outra e, consequentemente, a teoria que pode explica-la deve ser outra.

O interesse por Sete Lagoas, enquanto uma cidade média, justifica-se pelas suas
caracteristicas singulares, na medida em que, mesmo distando apenas 70 km de Belo
Horizonte, ela ndo foi atingida pelo processo de metropolizagéo da capital mineira e, por
isso mesmo, conserva uma autonomia relativa respeitavel. Ao compara-la a outras
cidades de Minas Gerais, como por exemp!o; Juiz de Fora, Uberlandia, Governador
Valadares, [patinga, ou Montes Claros, pode-se evidenciar que todas elas, inclusive Sete
Lagbas, caracterizam-se por serem polos regionais no comando de suas respectivas

regides em torno, estabelecendo uma vida de relagdes proprias, o que, entretanto, no as
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homogeneiza, sendo necessario, assim, desvendar e questionar a singularidade de Sete
Lagoas. ’
O que explica essa atragdo pelas cidades- medias tem fundamento. Afinal, o
crescimento desse tipo de cidades, tanto em termos demograficos como econémicos é
algo que n&o deve ser negligenciado, ao contrario, deve ser investigado e o papel da

Geografia nessa investigacao tornou-se crucial. Como atesta Santos (1986, p. 1):

“Cada vez que as condigbes gerais de realizagdo da vida sobre

a terra se modificam, ou a interpretagdo de fafos particulares
concernentes a existéncia do homem e das coisas conhece
uma evolugdo importante, todas as disciplinas cientificas ficam ¥
obrigadas a realinhar-se para poder exprimir, em termos de
presente e ndo mais de passado, aquela parcela de realidade
total que lhes cabe explicar’.

Soares (1999) destaca que o papel das denominadas cidades médias ou
intermediarias na organizagao urbana esta sofrendo profundas transformacdes tende em
vista o atual ambiente da globalizacdo. Essas transformagdes dizem respeito ao incrivel
incremento populacional e econdmiceo que tais cidades vém sofrendo, refletindo quase que
simultaneamente nos mais altos padroes de vida por elas apresentados.

Na tentativa de explicar a mudanca no padrao concentrador demografico e
econdmico caracteristico da rede urbana brasiléira como um todo, Matos (2000) baseia-se

na' evidéncia de um processo de desconcentracéo, referindo-se a alteragédo consistente-da

frajetoria dos fluxos migratdrios. Os fradicionais movimentos migratérios do tipo campo-

cidade, os quais fizeram explodir as cidades centrais ou metropoles brasileiras, estao
cedendo lugar para um movimento mais difuso do tipo urbano-urbano, fato que

denunciaria a presenga de uma rede urbana mais densa e em ampliagéo:

“E evidente que boa parte dessas mudancas respondem a
difusdo de externalidades positivas na periferia e novos fluxos
migratérios podem se orientar espacialmente, reagindo a
fatores de atragdo presentes em cidades secundaérias,
particularmente onde 0s custos de moradia e as oportunidades
de emprego se mostrem favordveis. Tais movimentos podem,

= inclusive, estar exprimindo uma tendéncia de expansdo do
mercado interno”. (MATOS, 2000, p. 10)
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Com o objetivo de tentar sumariar o quadro vislumbrado, é possivel argumentar a
favor da existéncia de duas realidades, aparentemente dispares, mas que se conjugam. "
De um lado tém-se as grandes metropoles brasileiras, as quais vém apresentando um
quadro de crescimento de precariedades que se traduzem nos déficits de emprego, de
moradias, de servigos de salde, de educacdo e de transporte pablico, principaimente,
além do aumento dos indices de Vvioléncia em fodos os sentidos e, finalmente, a
problematica questdo da poluicdo em.todas as suas formas. O ambiente torna-se, portanto -
e de forma geral, aquele da exclusdo e mesmo expulsdo de trabalhadores e de uma
expressiva diminui¢do da qualidade de vida nessas grandes cidades.

Por outro lado tém-se as cidades médias, cujas taxas de créscimento demografico e '
econdmico sdo das mais exbressivas do sistema urbano brasileiro. (SOARES, 1999 e
MATOS, 2000) A vitalidade econdmica é atestada por sua grande capacidade de gerar
empregos, absorvendo significativa parcéla da forga de trabalho, fato alias, que remete a
atragdo que tais cidades tém sobre os migranies. A diversificacdo e a concentragdo de
atividades terciarias (comércio e servigos) indicam a senda da especializagdo econdmica e
funcional, o que néo impede que tais cidades ndo possam, também, ter um setor industrial
com forte presenca na economia local. De acordo com Santos e Silveira (2001, p. 203),
“l...] as cidades de porte médio passam a acolher maiores contingentes de classes médias
e um numero crescente de letrados, indispenséveis a uma produgdo material, industrial e
égﬁco!a, que se intelectualiza ,\

Caracterizam-se tais cidades, no geral, pela exceléncia dos padrGes de qualidade
de vida e pel‘a presenca de redes de informacgao, de fransporte e de comunicagdo as mais
modernas, garantindo-lhes uma integragdo e uma interagio sincronica e simultdnea com
as grandes cidades do pais e do mundo. Finalmente, importa salientar, o papel
desempenhado pelas cidades médias nas cidades de sua hinterlandia ou area de
influéncia, ou seja, sdo elas as responsaveis pela difusdo do desenvolvimento e de
inovacdes, fato alias indicativo do grau de importéncia da cidade média em sua area de
atuacao imediata.

E pois, mister reconhecer, tal qual fez Davidovich (1992), que a rede urbana
brasileira vem sofrendo profundas transformagdes ha duas décadas, pelo menos.

Questionando acerca da existéncia de um unico sistema urbano no Brasil, a referida
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autora salienta a acdo de diferentes processos politicos, sociais e econdmicos, 0s quais
afetaram diversamente a organizagdo espacial brasileira, refletindo no surgimento e ’
desenvolvimento de varios contextos urbanos. Assim, ja & possivel falar em um Brasil
urbano ndo metropolitano (Davidovich, 1992}, grupo no qual, certamente, esto incluidas
as cidades médias.

Considerando o exposto acima & que optou-se pelo estudo de uma cidade média,
Sete Lagoas, tendo, pelo menos, dois objetivos em vista, sendo estes complementares. ..
Em primeiro lugar a necessidade de elaborar estudos sobre cidades ndo metropolitanas,
em fungéo das lacunas deixadas pelos estudiosos da tematica urbana. Em segundo lugar,
a constatacdo de que, com as mudangas na rede urbana brasileira, ha uma grandeij
necessidade desses novos estudos, tendo em vista a importancia e o papel
desempenhado pelas cidades médias na rede urbana.

Segundo Corréa (1997), no final do século XX e, pode-se acrescentar também no
inicio do presente século, a organizagdo espacial do capitalismo promove o surgimento no
mundo de uma grande variedade de redes urbanas. Cada centro urbano pode inserir-se,
embora com intensidades variaveis, mas simuitaneamente, em diversas redes urbanas e,
em cada uma delas exerce um papel distinto, em fungdo do tipo de réde na qual esta
inserido.

Assim, com relagéo a Sete Lagoas, deve-se levar em conta que, ndo mais somente
a "posigéo hierarquica da cidade na rede é suficiente para a inteligibilidade da realidade,
mas também a consideracdo de sua posi¢do singular tornou-se significativa. Em outras
palavras, erﬁ virtude do enorme desenvolvimento do capitalismo, houve uma ampliagao da
‘divisdo territorial do trabalho, a qual, por sua vez, traduz-se numa crescente complexidade
funciona! dos centros urbanos. Dai, o centro urbano estar, ao mesmo tempo, pelo menos,
em duas redes urbanas: ele tem uma posicéo hierarquica na rede de localidades centrais
e uma outra posicdo, que pode variar de acordo com a sua especializagdo funcional,
“r ..Jdesempenhando um papel singular e/ou complementar a outros centros”. (Corréa,
1997. p. 100) Sete Lagoas é um centro sub-regional .que se subordina a metropole
regional, Belo Horizonte e §, concomitantemente, um centro industrial, ¢ maior centro
gudeiro ndo integrado do pais (Minas Gerais, 1995), voltado para os mercados interno e

externo.
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Essa posicdo singular de Sete Lagoas pode ser bastante irregular, uma vez que, o
papel desempenhado pela cidade pode variar no tempo alterando-se a
complementaridade verificada. O desenvolvimento de Sete Lagoas, pelo menos
inicialmente, deve-se a sua fungdo de “boca-de-sertdo” no passado mais distante.
Localizada na zona de contato de duas regides distintas, tanto do ponto de vista
fisiografico como também socioecondmico, ao nucleo urbano original foi sendo conferida a
fungdo de ponto de troca entre tais regiGes, o que pbde indicar a sua posigaoc de destaque -
na rede urbana de Minas Gerais. Na atualidade, essa posi¢ao foi radicaimente alterada e é
esse processo que vai ser investigado nos proximos capitulos da presente tese. )
Por outro lado, mas também tdo importante quanto os fatores acima arrolados, tem-"t
se aquele fator que torna o estudo da cidade de Sete Lagoas mais instigante e
significativo. Trata-se da singular posigéo de Sete Lagoas na rede urbana de Minas Gerais
tendo em vista a sua localizagdo em relagdo & metrépole mineira. Em outras palavras,
mesmo estando tdo proxima de Belo Horizonte e considerando todo o histdrico do
desenvolvimento urbano de Minas Gerais, um reflexo do proprio desenvolvimento do pais,
uma cidade do porte de Sete Lagoas, ou seja, uma cidade media conseguiu florescer,
desenvolver-se conservandd-se como tal na atualidade e com uma respéeifédvel autonomia.
O novo, o instigante, esta justamente nesse fato, isto &, a presenca inquestionavel de uma
cidade média tao proéxima da terceira metrépol'e brasileira. De fato, Sete Lagoas € a uUnica
'c_idade média, que pode ser comparavel a outras de mesma dimenséo no Estado de Minas
Gerais, presente num raio de 100 KM a partir de Belo Horizonte, que conseguiu
desé’nlvolver} uma certa autonomia, ndo tendo sido absorvida pelo processo de
‘metropolizago.

O aumento da importancia das cidades médias no crescimento urbano brasiieiro
indica, como salienta Matos (2000), uma rede urbana em expansdo e, como relatam
Andrade e Serra (1998), o desempenho de tais cidades no crescimento populacional
urbano do pals constituiu um processo sustentado desde a década de 1970. De fato, das
78 cidades consideradas no estudo de Andrade e Serra, muitas delas apresentaram,
nessas trés Gltimas décadas, um vigoroso e continuado incremento populacional. Importa
salientar que, longe de pretender-se aqui avaliar ou discutir essa questdo do crescimento

demografico das cidades médias brasileiras, mesmo porque esse néo & o objetivo do
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estudo em tela, torna-se importante destacar que esse € um dos aspectos que deve ser
apontado quando da analise da cidade de Sete Lagoas, na medida em que esta-se
falando de uma cidade média. Assim, é que tal cidade, figura entre aquelas no pais, que
apresentaram as mais altas taxas de crescimento demografico urbano.

Na relagdo do estudo citado, para Minas Gerais sdo consideradas 10 cidades
médias, as quais apresentaram as maiores taxas de crescimento anual no periodo de
1970/1991. Sete Lagoas, com uma taxa de 4,03% a. a., tem posicdo de destaque no -
conjunto mineiro, sendo superada apenas por Uberlandia (5,72% a. a),
Timéteo/Ipatinga/Coronel  Fabriciano (5,11% a. a) e Montes Claros (4,80% a. a),
suplantando cidades como Divindpolis, Pogos de Caldas, Uberaba, Juiz de fora, 4
Governador Valadares, Teofilo Otoni e Barbacena, todas com taxas infericres a 3,5% a. a.
Nesse periodo, a taxa para o Brasil foi de 3,6% a. a. (ANDRADE e SERRA , 1998)

Essa mesma tendéncia de crescimento sustentado, agora no periodo de 1991/1996
e com taxas bem superiores a média nacional, (1,4% a. a), foi assinalada por Matos
(2000) também para Sete Lagoas, a qual aparece ao lado de outras 20 cidades brasileiras
de forma destacada. Juntamente com Sete Lagoas, com taxa de crescimento de 3,05% a.
a, somente uma outra cidade mineira consegue se destacar nesse conjunto, ou seja,
Uberlandia, com taxa de crescimento de 3,64% a. a. _

Ora, se tais constatagdes expressam'ur?la realidade, torna-se justificavel o estudo
da' cidade de Sete Lagoas, tendo em vista a tematica da inser¢cdo das cidades na rede
urbana. Considerando pois, essa realidade, a necessidade da retomada da elaboragao de
estudos sobfe tal tematica e, finalmente, a particular realidade empirica da rede urbana
de Minas Gerais, & que se propde a questdo central deste estudo, ou seja, qual é a
insercdo da cidade de Sete Lagoas na rede urbana de Minas Gerais?

A pretenséo & tornar inteligivel o0 processo que envolve a construgéo geogréafica, um
processo socioespacial, da cidade de Sete Lagoas, possibilitando a visibilidade de sua
insercdo na rede urbana mineira. Dessa forma, acredita-se, estar-se-a contribuindo para o
correto entendimento da atualidade da rede urbana de Minas Gerais, uma vez que, pelo
menos, minimamente, algumas lacunas poderdo ser preenchidas dentro da tematica maior

dos®estudos sobre as cidades encaradas como um lugar na rede urbana.
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Tornar inteligivel o processo que envolve as dimensdes demograficas, econdmicas
e socioespaciais no sentido do entendimento da insercao de Sete Lagoas na rede urbana
mineira é o objetivo maior da presente tese. A reflexdo em torno dessa questdo central e
seus desdobramentos permitem que sejam formulados alguns questionamentos, 0s quais

nortear&o a investigagéo que se pretende. Essa é a fungéo da proxima secéo.

2.2 OS QUESTIONAMENTOS

Uma vez identificada a problematica, torna-se necessério que sejam formulados os
guestionamentos que nortearam a investigagdo proposta. Tendo a complementaridade ;
como sua caracteristica principal, os questionamentos, de fato, constituem agueles
direcionamentos, os quais deve-se seguir na tentativa de responder a questdo central
formulada, ou seja, gual é a insergdo de Sete Lagoas na rede urbana de Minas Gerais?
Os desdobramentos acerca da questdo central resultaram, pois, nos seguintes
guestionamentos:

1. Quais sdo as origens e a dindmica da cidade de Sete Lagoas?

2. Quais sdo as atividades e os fluxos econdmicos de e para Sete Lagoas, os quais
definem sua insergdo na rede urbana mineira?

3. Que agenies sociais e que processos socioespaciais s@0 0s responsaveis pela
| inser¢é@o de Sete Lagoas na rede urbana mineira?

Os questionamentos propostos sistematizaram as fases da investigagéo,
deter"m_inandb a relacdo entre o marco tedrico e a disponibilidade de informagbes acerca
‘de Sete Lagoas, informagbes estas capitais, sem as quais o objetivo proposto ndo se
concretizaria. Dessa maneira, a seguir, tém-se as consideragbes que fundamentam o
elenco de questionamentos que conduziram a analise.

Fazer um levantamento do contexto socioecondmico e politico de Minas Gerais a
época do surgimento da cidade de Sete Lagoas até a atualidade, situando-a nesse
contexto como cenfro de sua regido é o objetivo do primeiro questionamento. Ao
desvendar a evolugdo econdmica e a organizagdo socioespacial mineira e seus reflexos
na évolucdo de Sete Lagoas estar-se-a respondendo a uma parte da questao central,

tendo em vista a necessidade do entendimento de um processo que é também historico.
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Recorrendo a Corréa (1997), é preciso lembrar que, sendo um ponto, um nd, um
lugar na rede urbana mineira, Sete Lagoas representa, na verdade, uma sintese de sua
propria insergdo multiescalar, ou seja, qual é seu papel, seu significado frente,
particularmente a Minas Gerais e a regi&o na qual se insere. As respostas a tais perguntas
indicara qual é, e complementarmente, qual foi o papel, a fungéo e a dindmica de Sete
Lagoas na rede urbana mineira.

Afinal, a cidade de Sete Lagoas constitui o resultado da atuagdo que ela
desempenha tanto na sua propria regido, como também em outras escalas. Uma vez
compreendidas tais insergdes sera possivel compreender, entdo, a singularidade de Sete
Lagoas.

De acordo com Santos (1996), o tempo historico, banalizado como sucessao
simples foi, quase sempre, considerado como uma base para o estudo geogréfico.
Reportar-se ao passado como subsidio para a construgdo do presente assumiu nos
estudos geograficos a feigdo de um simples estudo cronolégico, uma simples narrativa,
que pouco acrescenta a explicagéo da realidade geografica. E, certamente por isso, que
‘Santos (1996, p. 126) adverte que “f...] o entendimento dos lugares, em sua situagdo atual
e em sua evolugdo, depende da consideragdo do eixo das sucessGes € do eixo das
coexisténcias”, querendo dizer com tal afirmativa, que a consideragdo do tempo como
sucessdo cronolégica de nada vale para a Geo’grafia se ndo for, também, considerada a
\:_éfimultaneidade das diversas temporalidades atuando sobre um pedago qualquer da
superficie terrestre.

" Para justificar essas consideragdes o autor referido constata que, de fato, ndo se
“encontra em nenhum espaco um uso do tempo que seja igual, considerando todos os
agentes sociais da producdo do espago geografico. O eixo da sucessoes fornece o
acontecer social em periodos diferentes num mesmo lugar, possibilitando que se possa
remeter ao passado e dizer sobre o presente. O eixo das coexisténcias fornece a
concomitancia, a simultaneidade com a qual se caracterizam as agbes e os agentes do
acontecer social, na medida em que, em cada lugar, o usc do tempo social por tais
agentes e suas acOes é diferente. (SANTOS, 1996)

* Uma segunda parte da questdo central deve ser respondida quando ficar

esclarecida a situacdo atual de Sete Lagoas no que se relaciona as suas atividades
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econdmicas. De fato, por meio da identificagao daé atividades econdmicas, da natureza
das bases econdmicas sete-lagoanas e, também, dos fluxos econdmicos que chegam e
que partem da cidade, torna-se possivel a determinagéo da area e do tipo de influéncia,
aléem do grau de intensidade da atuagdo da mesma em sua hinterlandia.

Por outro lado, essa identificagdo € coadjuvante e complementar na determinagéo
das relagdes estabelecidas, sua amplitude e grau de intensidade, entre Sete Lagoas e
outros centros urbanos de hierarquia superior, tais como Belo Horizonte, a metrépole -
regional, notadamente, mas, também S&o Paulo, Rio de Janeiro, as metrépoles nacionais
e o resto do mundo. )

A consideragdo do espago geografico enquanto um conjunto de fixos e fluxos foi,!
pode-se dizer, o primeiro exercicio de uma démarche percorrida por Milton Santos desde a
publicacdo de seu livro “Por uma Geografia Nova”, em 1978, conceituagao esta que
perdurou até, pelo menos, o final da década de 1980. (Santos, 1986) Uma oufra maneira
de se encarar o espago geografico aparece em Santos (1988) que considera-o como uma
configuracdo territorial, cuja materialidade sé tem existéncia real quando se consideram as
suas referidas relagdes sociais. Em Santos (1998), uma nova hipétese de trabalho surge e
consiste em considerar o espago geografico como um conjunto indissociavel de sistemas
de objetos e sistemas de ag&o. Santos (1996) afirma que cabe a Geografia, enquanto uma
disciplina, estudar tal conjunto, pois é dai que surge a sua propria definigao.

H Embora a definicdo de espago geografico ndo se limite apenas e somente a um
conjunto de fixos e fluxos interagindo em cada lugar, pois “...] os fixos (hoje) sdo cada vez
mais i_artiﬁcféis e mais fixados ao solo (e) os fluxos sdo cada vez mais diversos, mais
amplos, mais numerosos (e) mais répidos” (Santos, 1996, P. 50), & importante iembrar que
justamente por isso & que a consideracdo desses fixos e fluxos ainda pode explicar uma
série de contextos com os quais a Geografia lida cotidianamente.

Assim, apesar da aceitagdo da definicdo acima proposta por Santos (1996), e
possivel argumentar a favor da aplicagéo dos conceitos de fixos e fluxos para o estudo ora
em tela, pois desse modo pode-se ter uma contextualizagé@o de seu comportamento com
relagdo a Sete Lagoas, isto &, a sua consideragao entra como importante ferramenta para
a definicdo e a determinacdo da area de influéncia de Sete Lagoas e também com quais

centros urbanos de hierarquia superior a cidade mantém relagdes. Complementarmente,
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estudando os fluxos de e para Sete Lagaos & possivel determinar a qualidade dessas
relagbes, importante aporte para a definicdo de sua inser¢do na rede urbana de Minas
Gerais. Em suma, se os fluxos constituem uma categoria que tem apenas a dimensao da
materialidade, isto ndo quer dizer que a sua analise deva ser desconsiderada, pois as
relacdes sociais que dao a vida, que imprimem a sua existéncia real deveréo, certamente,
aparecer ao longo da analise quando forem agregadas as outras dimensdes da analise
tais como o papel representado pelos agentes sociais nas atividades e relagdes da cidade -
de Sete Lagoas.

Com o terceiro e Gltimo questionamento, que diz respeito a identificacdo e analise
dos diversos agentes sociais sete-lagoanos e de suas estratégicas e praticas, pretende- 4
se fechar a analise requerida.

Independentemente de sua natureza, sejam elas geograficas, sociopoliticas e
econdmicas, as estratégias e praticas dos agentes sociais podem e devem ser
identificadas, pois possibilitam a determinagdo dos processos mais gerais, 0s quais, por
sua vez, permitem a insergdo da cidade na rede urbana mineira, além de também
proporcionar um quadro das relagdes socioespaciais com a sua hinterlandia.

E nessa altura da analise que boa parte dos fluxos imateriais aparéce, tornando-se
fundamental. Desse modo, se “...] 0 espago é formado por um conjunto indissociavel,
solidario e também contraditério, de sistemas de objetos e sistemas de agbes, né&o
'cgjnsfderados isoladamente, mas como o quadro Unico no qual a historia se d& (Santos,
1996, p. 51), é possivel argumentar que a efetivagdo dos trés questionamentos propostos,
certamente, ‘pode pdr a um bom termo os objetivos e a quest&o central proposta, tendo em '
vista a andlise de todas as dimensdes necessarias, isto &, a historia, o sistema de objetos
e o sistema de agdes, para o estudo de Sete Lagoas.

Santos (1999) ensina que o lugar é corpéreo e é relacional, pois, uma das
caracteristicas definidoras do lugar é a presencga conjunta de duas esferas- a tecnoesfera
e a psicoesfera. Funcionando unitariamente, elas definem a prépria existéncia real do
lugar. Ndo tendo valor perante a auséncia do mundo das agdes (a psicoesfera), o mundo
‘dos objetos (a tecnoesfera} inexiste.

* Daf a necessidade do resgate das estratégias e praticas impostas pelos diversos

agentes sociais no -processo de produgdo do espago, importando salientar que, nesse
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questionamento, é que se pretende ressaltar, especialmente, a atuagdo das elites locais
ao loengo do processo de construgdo do espago regional sete-lagoano, embora a agédo de
outros agentes sociais seja objeto de analise, notadamente porque tem intima relagdo com
as elites locais. A compreensdo das atividades dessas elites, em sua necessidade para
manter-se como tal, manter seu sfatus quo, por meio de pactos, sinergias, articulagbes e
parcerias, € uma importante ferramenta para o entendimento da construgcdo e da gestdo
do espago geografico.

Assim esclarecidas as linhas que conduziram as reflex6es acerca da problematica,
a préxima secdo tem como objetivo a descricdo das opgbes técnicas utilizadas nos

/

levantamentos de dados necessarios para a efetivagdo dos objetivos propostos.

2.3 OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo como objetivo o fornecimento dos insumos necessarios para responder aos
questionamentos elaborados, uma série de estratégias foi tragada, por meio da qual, os
trabalhos de investigagado puderam ser realizados.

Como ja frisado, o contato com a teméatica das cidades médias é fé%d recente e, por
iss0, a primeira estratégia seguida consistiu no levantamento bibliografico sobre o objeto
de estudo, ou seja, Sete Lagoas e também sobre a problematica das cidades e sua
fnsergéo na rede urbana. Com relagdo a Sete Lagoas, a principio, € forgoso reconhecer, o
levantamento foi bastante frustrante, visto que, com excegdo de um ou dois livros que
.“coh‘t'am" a histdria da cidade, nada mais foi encontrado. Por outro lado, sobre a tematica
das cidades a bibliografia & muito rica, tendo em vista a tradig@o da Geografia brasileira na
producao de estudos dessa natureza. .

A origem e o tipo de fontes sdo aspectos muito importanies no processo da
operacionalizagdo. Guardando a devida relagdo com a disponibilidade de informagées e o
questionamento ao qual se refere, as fontes, as quais se recorreu, apresentam-se
distintas.

Para o primeiro questionamento, os procedimentos adotados dizem respeito,
fungamentalmente, a uma revisao bibliografica da histéria econdmica de Minas Gerais e

sua insercdo na economia brasileira, desde meados do século XIX até a atualidade.
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Tornou-se necessario também, uma andlise dos dados histéricos e dos aspectos
descritivos da regido de Sete Lagoas, considerando a sua especial posigdo geografica,
isto &, de contato entre a zona minero-metalurgica do Quadrilatero Ferrifero e a regido dos
cerrados do noroeste mineiro. Finalmente, foi elaborada uma andlise dos dados
quantitativos referentes ao comportamento demografico, & produgio da agropecuaria, da
industria, do comércio e dos servicos de Sete Lagoas.

A estratégia seguida tem a ver, evidentemente, com a disponibilidade das fontes. -
Sobre Minas Gerais a bibliografia disponivel é bastante extensa e rica. A visita as
bibliotecas da Fundagdo Jodo Pinheiro, da Universidade Federal de Minas Gerais, |,
Biblioteca Central e, especialmente, as suas bibliotecas setoriais do CEDEPLAR, daf
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e suas sec¢des “Mineirianas” e do Instituto de
Geociéncias, além do Instituto Histérico e Geogréafico de Minas Gerais e do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais, foi de extrema importancia, pois, nelas foi encontrado
todo um acervo muito rico e de enorme valia para a revisao empreendida.

Com. relagdo a Sete Lagoas, a4 medida que o trabalho de investigagao foi
avancgando, verificou-se que as fonfes puderam ser enconfradas, muitas vezes, junto
aquelas informagdes relativas a Minas Gerais e, também, evidentemente, has publicagdes
especificas, tais como, os censos demograficos da FIBGE, anuarios estatisticos da
SEPLAN/MG, publicagdes especiais da FedeFagéo da Agricultura do Estado de Minas
Gerais, do Eanco de Desenvolvimento de Minas Gerais, da Fundag&o Jodo Pinheiro e da
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais. '

Um oLItro aspecto interessante, relativo as fontes, tem a ver com a quantidade de
dados e informacgdes que puderam ser resgatadas e obtidas através dos modemos meios
eletrdnicos disponiveis, isto €; a Internet.

Por outro lado, ainda com relagdo a Sete Lagoas, se a principio chegou-se a uma
sensagéol de frustracdo em virtude da quase total auséncia de bibliografia a seu respeito, o
trabalho de campo, entre outras coisas, proporcionou o contato direto com o objeto de
estudo e com as pessoas, os agentes que |he ddo vida. A partir de entdo, pode-se
conhecer e resgatar ndo sé dados e informagbes como, e especialmente, narrativas
preclosas e alguma bibliografia a qual ndo se tinha noticia em fungdo da sua restrita

divulgagédo, em ambito puramente local. Os livios e periddicos ‘locais”, assim como
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aquelas informacbes obtidas na Prefeitura Municipal, especialmente junto as suas
secretarias de planejamento e de comércio e industria, @ a Agéncia de Desenvolvimento '.
de Sete Lagoas (ADSL) e, finalmente, junto a Associagdo Comercial e Industrial de Sete
Lagoas, tornaram-se fontes inesgotaveis e obrigatérias de consulta durante todo o
periodo de reflexédo e redagéo deste estudo.

Em virtude de sua estreita vinculagdo para o segundo e ¢ terceiro questionamentos,
além da bibliografia atualizada disponivel, tanto em nivel de literatura e narrativas, como -
também em nivel de dados bruios, cuja disponibilidade ja foi indicada, utifizou-se do
recurso das entrevistas dirigidas, realizadas em Sete Lagoas, em Belo Horizonte e em
Betim, em trabalho de campo, durante os meses de margo a outubro do ano de 2000.

A opgéo pela entrevista dirigida tem a ver com a necessidade de aprofundamento
dos dados levantados de forma indireta através das fontes secundarias e, certamente, a
necessidade de confrontar esses dados brutos com aqueles fornecidos pelos proprios
agentes sociais de Sete Lagoas.

Quando dos levantamentos preliminares, percebeu-se grande ignorancia ndo
apenas a respeito dos fatos desconhecidos ou mal registrados, como também e,
notadamente, dos processos socioespaciais caracteristicos da regido sefe-lagoana. Os
depoimentos orais tornaram-se fonte de inestimavel riqueza de detalhes que os dados
brutos sdo incapazes de traduzir. Adicionalmer;te, tais depoimentos, em muitos casos, se
desdobravam em preciosas indicagbes de outros informantes, alimentando um quebra-
cabeca que comegava a se equacionar, desvendando os singulares processos
geograficos relativos a cidade sob investigagao.
| Na verdade, trata-se de um processo de construgao intelectual do objeto de estudo
e de amadurecimento do préprio sujeito do conhecimento. A ignorancia tipica do inicio do
processo foi sendo substituida pelo aprofundamento da reflexdo, a medida que o trabalho
de campo se estendia no tempo, reflexdo esta que conduziu & consideragao de variaveis,
antes impensadas. Esse &, certamente, o aspecto mais importante a ser avaliado aqui,
pois toda a complexidade e riqueza da realidade empirica funcionaram como uma especie
de estimulador para que outras varidveis entrassem na construgdo do objeto e, por isso,

intréduziu algumas modificagdes no marco tedrico construido.
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Tendo em vista as caracteristicas do desenvolvimento e crescimento
sociocecondmico de Sete Lagoas, foram elaborados os roteiros de entrevistas respectivos, :
0s quais sdo apresentados em anexos, e que se reportam a um conjunto selecionado de
empresas e instituigdes abaixo relacionado:
4+ Presidentes, proprietarios ou ndo, ou executivos de hierarquia superior, representantes
dos proprietarios dos meios de producgdo, sendo peculiares a Sete Lagoas, 0s seguintes
géneros industriais (Anexo 1)

= Siderurgia:

o Calsete Siderurgia Ltda.

¢ Sicafe Produtos Siderargicos Ltda.

e Santa Marta Siderurgia Ltda. (SAMA).

e Siderlrgica Paulino Ltda. (SIDERPA).

e Companhia Setelagoana de Siderurgia (COSSISA).

¢ Interlagos Siderurgia Lida.

e Siderurgica Noroeste Ltda.

= Alimenticio e Agroindustria:
e [rmdos Lanza Ltda. Massas Imperatriz.
= Téxtil:
e Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro "e Cachoeira (Fab. Geraldo Magalhdes
Mascarenhas).
=Minerais Nao-metalicos:
"bJ_Ceréfnica Setelagoana S.A.
= Optica:
o Sottile Indistria Otica Ltda.
= Higiene e Limpeza:
e Bombril-Cirio Ltda.
=Autopegas e Veicu[oé:
¢ Autosonik do Brasil Ltda. (ASK).
¢ Usimetal Industrial Ltda.
* o Sada Forjas Ltda.
e Industrial Vehicules Corporation (IVECO)._
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4+ Empresas de transporte de Carga ( Anexo 2):
e Empreendimentos Rodeiro Ltda.
e EFACIS Comércio e Transportes Ltda.
4 Distribuidor Especializado (Anexo 3):
¢ Anfonauto Veiculos e Pegas Ltda.
e Motorsete Ltda. Veiculos e Pegas.
e Tecidos Anibal Lanza Ltda.
e OPTE Livros Ltda.
4+ Prestagdo de Servigos:
=Hoteis (Anexo 4):
e Turismo Santa Helena Lida. (Lago Palace Hotel).
e Empresa Melhoramentos de Sete Lagoas Ltda. (Hotel Vitoria).
=Revista (Anexo4):
o Fatoral Editora Gréfica Ltda.
= Estabelecimentos de Ensino (Anexo 5):
» Cooperativa de Ensino Integral de Sete Lagoas (maternal ao ensino médio).
¢ Colégio Promove (maternal ac ensino médio).
e Escola Técnica de Sete Lagoas (ensino médio e pés-médio).
e Fundagio Educacional Monsenhor Messias (ensino superior).
"->Hospital (Anexo 6):
e Irmandade de Nossa Senhora das Gragas.
= Estabelecimentos de Crédito (Anexo 7):
» Banco Bilbao Vizcaya Brasil S.A.
e HSBC Bank Brasil S. A,
e Banco do Brasil
e Caixa Econdmica Federal
e Banco Itan S. A.
e Banco Real S. A
¢ Unibanco S. A.
+ Associacdo Comercial e Industrial de Sete Lagoas. (Anexo 8).
+Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo (CNPMS) — EMBRAPA . (Anexo 9)



122

+Centro Tecnologico do Centro-Oeste - Fazenda Experimental de Santa Rita — EPAMIG.
{Anexo 9) i
4 Cooperativa Regional de Produtores Rurais de Sete Lagoas Ltda. (Anexo 10}
4 Cooperativa Central dos Produtores Rurais de Minas Gerais Ltda. (Anexo 11)
4+ Outras instituicbes e agentes sociais (empresarios, politicos, funcionarios publicos na
ativa e inativos, etc.) que foram entrevistados, na forma de depoimentos livres, em virtude
do papel que representaram ou ainda represeniam no complexo processo de insergdo de -
Sete Lagoas na rede urbana:
=Camara de Dirigentes Lojistas (CDL/SL).
=Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE).
=Representantes da elite politica:
o ex-prefeitos municipais: Dr.Afranio de Avelar Marques Ferreira e Sr. Mucio José
Reis Janior.
o ex-prefeito municipal e ex-deputado estadual: Sr. Sérgio Emilio Brant de
Vasconcelos Costa.
e ex-governador de Minas Gerais: Dr. Eduardo Azeredo.
- Empresario rural e da mineragao: Sr. Ricardo Mauricio Dutra Franga.
= Secretario executivo da Comissdo Municipal de Emprego: Sr. Ubiracy Rabelo Avila.
=~Funcionario aposentado da extinta RFFSA: Sr. Francisco Timéteo Pereira.
=Presidente do Sindicato dos Produtores Rurais de Sete Lagoas: Sr. Ricardo Antdnio
Duarte Tavares.

"LE irﬁportante frisar que essa selegdo obedeceu aos critérios atinentes as
caracteristicas proprias da realidade econdmica e sociopolitica de Sete Lagoas, mas
também, & necessidade do aprofundamento das informagdes obtidas no sentido de
estabelecer e compreender as ligagdes e as relacbes que comegaram a emergir no
complexo processo de insercéo de Sete Lagoas na rede urbana mineira , a medida que o
trabalho de campo foi sendo realizado. Assim, muitos informantes, antes desconhecidos,
passaram a constituir pecas fundamentais para a inteligibilidade do processo. Por ouiro
lado, e aqui enfrenta-se um problema relativamente comum quando se trata de Geografia

hurfana, pois envolve questdes de relacionamentos interpessoais, algumas instituicbes e
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empresas ndo foram entrevistadas, tendo em vista que, os contatds reiterados com seus
representantes foram impossibilitados unilateralmente e, portanto, ndo se efetivaram.

De posse das informagdes obtidas nas entrevistas dirigidas e nos depoimentos
livres foi possivel subsidiar as respostas ao segundo € ao terceiro guestionamentos.
Aliadas as consultas bibliograficas e andlises elaboradas dos dados quantitativos atinentes
ao primeiro questionamento, foram produzidos a parte textual de analise e sua
complementagdo grafica, mapas, tabelas e quadros, formando um conjunto que se
pretende coeso para, finalmente responder & questdo central proposta. O marco tedrico,
requisito basilar para a obtengéo da inteligibilidade do estudo em tela, ¢ o objeto de

discusséao do proximo capitulo.
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'3 A CIDADE VISTA COMO UM LUGAR NA REDE DE
CIDADES

“Anter de serem criades o mar, a lerra ¢ 0 ¢én, todar as
coisar apresentavam #m aspeclo a que se dava e nowe de
Caos — wma informe ¢ confusa massa, nero peso morto, ne
qual, coniudo, jagiam latenfer as sementes das coisas. 1
ferra, 0 mar € o ar estavam fodos misturados; assin, a lerra
nide era idlida, o mar ndo era liguido ¢ o ar ndo era
transparente. Deus ¢ a Naturega infervieram finalmente ¢ !{
puseram fim a essa discdrdia, separande a lerra do mar e o
ctnt de ambos. Sends a parte ignea a maix leve, espathon-se ¢
Jormon o firmamento; 0 ar colocon-se em reguida, no gue dig
respeito av peso ¢ av lugar. A ferra, sendo a mais pesada,
Jficon para baixoe, ¢ a dgua vcrpon o ponts inferior, fagendo-a
Sflntuar”. ' .

Prometen ¢ Pandora in “O livro de Onro da Mitologia”.
Thomas Bulfinch

Uma das mais proficuas tradicdes da Geografia Urbana brasileira constitui a
producdo de extensos estudos sobre as cidades e suas respectivas hinterlandias. A
uﬁ]idade e a importancia desses estudos no que diz respeito ao que eles proporcionaram
de conhecimento da realidade urbana do pais é fato destacado por muitos autores que ja
se debrugaram sobre tal tematica. (consulte-se: ABREU, 1994, CORREA, 1967, CORREA,
1978, CORREA, 1994, MAMIGONIAN, 1978, MULLER, 1965 e SOARES, 1994) Trata-se

. de urri{a tradigdo antiga na Geografia brasileira, cujos primérdios remontam abs anos de
1940, tendo o auge de sua produgdo as décadas posteriores, notadamente, embora com
alguns lapsos, entre os anos de 1950 e 1970.

Os gedgrafos urbanos desse periodo brindaram a Geografia brasileira com belos e
importantes estudos sobre diversas cidades brasileiras, numa época na qual, tais
estudos constituiram, por si s6, valiosos subsidios para a Geografia. A grande
precariedade de conhecimento da realidade urbana do pais, conjugada a uma conjuntura
nacional de intensas transfdrmagées socioespaciais, como conseqiiéncia da implantagdo
de um novo modelo de desenvolvimento baseado na industrializagdo - urbanizag&o,

sinalizava aquela necessidade.
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Nzo obstante as criticas que na atualidade pode-se tecer a respeito da produgdo’
em tela, é importante salientar a heranga deixada por aqueles geografos. Em outras’
palavras, & mister destacar a contribuigdo daqueles estudos no que diz respeito a
elaboragdo e discussdo de termos, conceitos, orientagbes e concepgbes que
permanecem caros a Geografia Urbana, ndo s6 brasileira, como também  universal.

Como parte de um fodo sistematico e em evolugdo, a Geografia Urbana brasileira
também evoluiu. A discussdo e a aplicagdo dos conceitos classicos, como sitio e posicao, .
funcdes e hierarquia urbana, aliada as novas teorias na explicagéo do real, na producédo
de estudos sobre cidades, na atualidade, proporcionaram um aprofundamento que supera
dramaticamente aquela produgéo tradicional, embora, saliente-se, permaneca na base, a*"
heranga classica.

Considerando que o objetivo desse capitulo é apresentar e discutir as bases
teéﬁcas norteadoras da tese em tela, cuja problematica enquadra-se na tematica da
insergdo de uma cidade na rede urbana, torna-se importante que haja uma discusséao
mais apurada sobre o que representa a produgdo geografica brasileira acerca dos estudos
sobre cidades e sua hinterlandia desde o seu inicio até hoje. Na verdade, o que se esta
procurando é agregar todo conhecimento sistematico acumulado nessa’longa historia as
mais modernas acepgoes, nogdes e conceitos desenvolvidos mais recentemente, com o
intuito, finalmente, de produzir um estudo sobre a atual insergdo da cidade de Sete
: Légoas na rede urbana de Minas Gerais.

Assim sendo, numa espécie de continuagdo de uma tradicao valiosa, tentar-se-a
realizar um‘ estudo que contenha agregadas todas as qualidades intrinsecas observadas

‘nos estudos antigos com as inovadoras e recentes acepgles que dizem respeito a
tematica. Longe da visdo, por vezes meio romantizada e bastante acritica impressa no
estudo geografico da cidade, mas na tentativa de retomar alguns de seus pontos mais
proveitosos, no sentido de explicar a realidade geogréfica atual da insercdo de Sete
Lagoas' na rede urbana de Minas Gerais, € que se devera analisar, discutir e
problematizar a tematica em tela, tendo em conta alguns conceitos fundamentais que
tornam inteligiveis a natureza, o processo (génese e dindmica) e os agentes sociais e
sufs respectivas estratégias e praticas na produgéo e organizagao do espago regional da

cidade de Sete Lagoas.
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Novas realidades que traduzem intensas transformag¢des na organizagdo do
espago estdo a requerer reflexdes tedricas que podem explicar essas realidades e seus
novos problemas. Assim, importa salientar que, para que se torne viavel o estudo em
guestdo, em primeiro lugar ha de se discutir mais profundamente a contribuicdo dos
estudos sobre cidades e suas hinterlandias, tal qual foi no passado e, em segundo lugar,
ha de se discutir e analisar o conceito de lugar que a Ciéncia Geografica oferece, o qual
servira de marco tedrico para a presenté tese. Isso porque, como se vera adiante, o -
importante & destacar, desvendar e questionar a singularidade da cidade de Sete Lagoas
na rede urbana de Minas Gerais pois, embora seja possivel compara-la com outras
cidades do esiado, como por exemplo, Juiz de Fora, Uberléndia, Governador Valadares, |
Divindpolis, Ipatinga ou ainda Montes Clarcs, no que diz respeito ao comando de suas
respectivas regies em torno e no estabelecimento de uma vida de relagbes préprias, ha
por outro lado, caracteristicas especificas em cada uma , traduzindo dai a necessidade de

se destacar a sua singularidade.

3.1 A TRADICAO DO ESTUDO DA CIDADE E SUA HINTERLANDIA

A introdugdo do estudo da cidade e sua hinterlandia como parte irhportante da
Geografia brasileira deve ser creditada & Geografia que era praticada nos anos de 1940,
_n‘a‘Franga. Desde a década de 1930, foi muito usual a vinda de gedgrafos franceses ao
.Brasi!, os quais, fixando residéncia durante algum tempo no pais e trabalhando como
professores convidados nas mais importantes universidades nacionais, acabaram por
langar as sementes da Geografia Urbana brasileira que, a partir dai, passou a ser
produzida. -

No que tange aos estudos sobre cidades ao nome de Pierre Monbeig deve ser
creditado o langcamento da semente. (ABREU, 1994, CORREA, 1994) Integrante da classe
de professores franceses que formaram a primeira geragéo de geografos brasileiros, ao
publicar, em 1943, o artigo “O Estudo Geogréfico das Cidades”, hoje, um classico, de
acordo com Corréa (1994), Monbeig forneceu aqueles pontos, os quais, a partir de entéo,
todo®*geodgrafo que se ocupasse em estudar uma cidade deveria seguir. Segundo tais

orientagées, a cidade deveria ser estudada como uma unidade isolada, desconsiderando-
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se 0s aspectos relativos de suas relagGes interurbanas ou de sua atuagdo em sua
hinterlandia ou area de influéncia.

De acordo com Monbeig (1943, p. 8) a vontade do homem e seu papel no
crescimento da cidade superaria os obstaculos que a natureza impde: “Sera preciso
estudar, entdo, ndo somente os elementos do quadro natural, mas também a massa
humana, seu volume, sua composigdo, sua localizagdo no passado e no presente”.

Permanecendo fiel ao método geografico e ao seu principio, a monografia
geografica de uma cidade deveria concentrar-se em estabelecer “[...] as relagbes das
sociedades humanas com o meio natural no passado e no presente”. (Monbeig, 1943, p.
9) Essa afirmacao de Monbeig procurava ser coerente com aquilo que ele pensava e '
pregava, no gue dizia respeito 4 metodologia de pesquisa em Geografia. Assim, cabia ao
geografo levantar os mapas das distribuigdes das densidades, das ragas ou das
profissdes no interior da cidade, na tentativa de explica-los, mas a ele né&o estariam
dispostas técnicas proprias e muito menos métodos de pesquisa, pois “...] as técnicas
cientificas constituem uma barreira automética, exceto para 0s presungosocs, que néo
hesitardo em transpé-la [...J". (Monbeig, 1943, p. 9) Para o referido autor o que importava
era a questdo da distribuigdo dos fendémenos no interior da cidade e sua éxplicagao, tendo
como pano de fundo as relagdes humanas com o quadro natural. Tal quadro de anélise
poderia, por exemplo, servir de subsidio a Um outro cientista que também estivesse
pr_éocupado com os fendmenos de uma cidade (um socidlogo ou um economista) mas,
ndo passaria disso.

..Resol\}ida a questdo da delimitagdo dos diversos campos das ciéncias, uma vez
que Monbeig tinha uma razoavel preocupagdo com tal tematica ao impor o seu ponto de
vista, entdo poder-se-ia prosseguir com o estudo geogréafico das cidades, o qual deveria
seguir alguns passos fundamentais. Assim é que, como primeiro passo, o estudo deveria
conter uma analise bastante profunda da posigdo da cidade, a qual incluiria a descrigao
detalhada do quadro natural, tendo o relevo um papel decisivo e, secundariamente o
clima, o qual, conjugado ao relevo, constituiriam uma combinagéo que atuaria diretamente
sobre os destinos da cidade.

* |mporta salientar que é nesse ponto, que dois dos mais importantes conceitos

aparecem pioneiramente na Geografia Urbana brasileira, tornando-se a partir de entao,
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classicos. Trata-se dos conceitos de sitic urbano e posigdo geografica. O estudo do sitio
ou do local onde encontra-se a cidade indica de que forma as suas caracteristicas "
poderiam interferir no crescimento e desenvolvimento urbano. A analise da situagéo
geografica, posicdo da cidade em relagdo a um vasto cdnjunto regional, juntamente com a
determinacg&o do sitio da cidade, deveriam constituir o primeiro grande passo, sem o qual
o estudo em tela ndo poderia ser completo. Desse modo, € de se destacar como até hoje,
na atualidade, as analises da localizagdo da cidade em relagdo ao conjunto regional do
qual faz parte e em relagao ao local no qual esta inserida, devem fazer parte dos estudos
gue se preocupam com a cidade. |

Com relagé@o a analise da posicdo da cidade, Monbeig assinala a contribuicdo da !
histéria para o completo entendimento de sua localizagdo. Afinal, os elementos
emprestados & historia poderiam contribuir de maneira decisiva, mas sempre conjugados
ao papel representado pela base fisica, para a explicagdo da posigdo da cidade. Embora o
autor em tela ndo se refira exatamente ao termo "historicismo”, ha que se frisar a sua
preocupacdo em afirmar que aquele “empreéstimo” ndc significava que o pesquisador se
desviasse de seu caminho ao resvalar num fortuito historicismo, pois ndo se tfrata de pura
descrigdo: “{...] o fator geografico é permanente, mas os homens mudam e com eles, suas
técnicas”. (Monbeig, 1943, p.11) Em outras palavras, como e de que forma, ao longo da
historia do crescimento e do desenvolvimento da cidade, o homem se aproveitou da
sifuagdo (regional) dessa cidade para impor as suas agdes, transformando aquilo que
porventura pudesse ser um empecilho ou até mesmo uma ma localizagdo, em vantagens
para '@desen‘volvimento de suas atividades.

Importa salientar que as idéias de Monbeig acerca do estudo de uma cidade
refletiam obviamente o que se pensava na época e assim, o estudo da posicado da cidade
jamais teve a importancia alcancada pelo estudo do sitio na monografia urbana do tipo
padrdo. Essa orientacdo ja havia sido fornecida por Vidal de la Blache, quando este
afirmou que ao organizar o sitio, o qual ja havia sido preparado pela natureza, 0 homem
conseguia tirar proveito disso para poder atender aos seus desejos e necessidades.
(ABREU, 1994) Na verdade, era uma luta incessante entre o homem e a natureza e a
existéncia de uma cidade num sitio desfavoravel qualquer representava a vitéria do

homem sobre o meio natural, a vitoria da vontade humana. O conceito de sitio urbano
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sobrepondo-se ao conceito de posicdo da cidade imperou durante muito tempo nos
estudos urbanos da Geografia francesa e, como muitos paises mais tarde receberiam a ’
influéncia dessa orientagéo, dentre eles o Brasil, o viés naturalista,r a “naturalizagao” do
estudo geogréfico das cidades caracterizou, durante um periodo muito longo, a Geografia
Urbana entéo preduzida. (ABREU, 1994)

O segundo passo numa monografia sobre a cidade seria, segundo Monbeig, o
estudo da "fungdo urbana”. O meio geografico, aqui mais uma vez, constituiria o fator
determinante da fung@o urbana e sua andlise somente seria possivel com o auxilio do
estudo do passado da cidade; afinal, o geografo, [...] ndo deve dissociar o presente do
passado”. (Monbeig, 1943, p. 20) As condicdes de sitio e situacdo da cidade estariam ‘
sempre agindo sobre os destinos urbanos, muito embora Monbeig reconhecesse o papel
representado pelas contingéncias humanas nesse processo.

Para Monbeig existiria uma evolugdo em termos de fun¢éo da cidade. Ela passaria
de cidade comercial, para cidade industrial, depois para fungdo bancaria e, finalmente,
adquiriria também a fungdo administrativa. No caso das grandes cidades industriais, em
virtude dessa sua fungdo, haveria um aumento da sua area de influéncia e, assim, um
relacionamento maior e mais profundo da cidade com sua hinterlandia. "A realidade é uma
sintese” (Monbeig, 1943, p. 23), explicava e ensinava Monbeig, demonstrando que, na
monografia sobre a cidadé, obrigatoriament:e entrariam outros capitulos do estudo
_geogréfico mas, sem jamais esquecer essa maxima, a qual, na verdade, era a maxima da
propria Geografia que se fazia, especialmente nesse caso - a Geografia Urbana -, nos
anos de 1940, na Franga, e, naguele momento, iniciando-se no Brasil.

A profunda influéncia exercida pelos principios da Geografia francesa na nascente
Geografia Urbana brasileira, notadamente por intermédio do artigo de Pierre Monbeig
acima analisado, pode ser evidenciada, como ja destacado, nos numerosos artigos que
comegaram a surgir a partir da década de 1940. Considerando a cidade como uma
unidade isolada e avaliando em sua maioria apenas 0 seu espacgo interno, fais estudos
caracterizaram-se pela sua natureza idiografica e por serem extensamente descritivos. Em
funcdo daquele pretenso isolamento, as analises eram feitas como se néo existissem
rela¢oes da cidade com a zona rural e outros centros urbanos, embora, Corréa (1967) e

(1994) saliente que, vez por outra, pudessem ser enconirados alguns estudos que
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abordaram a posicdo e as fungdes urbanas. Adicionalmente, e importante frisar, a
auséncia de um referencial tedrico constituiu, certamente, o fator mais grave daqueles :
estudos. Na verdade, tal fato refletiu a condigdo refratéria & teorizaggo, muito
caracteristica da chamada “escola” francesa de Geografia. (ABREU, 1994)

E certamente por tais fatores que Mamigonian (1978) faz as suas observagodes,
afirmando que o esquema de Monbeig refletia, evidentemente, as concepgdes geograficas
entdo dominantes das relagdes homem-meio, nas quais os conceitos de género de vida e -
o pretenso equilibrio homem-natureza constituiam as bases dos estudos. O imobilismo
desses estudos seria uma de suas marcas na medida em que ndo havia a necessaria
consideragao da contraditoria intermediag&o do social. Embora, para o referido autor, essa;
fosse uma visdo da realidade que demonstrasse a sua humanizagéo, por isso mesmo,
haveria uma grande dose de ‘I..Jilus6es roménticas e nostalgicas” em fais estudos.
(Mamigonian, 1978, p.33)

Na verdade, pode-se afirmar que se trata de uma abordagem da realidade que
privilegiou somente as formas, com uma énfase demasiada na descrigdo da estrutura
visivel dos fenémenos em detrimento dos processos a eles subjacentes.

Miiller (1969) destaca que o periodo que se estendeu de 1940 até cerca de 1955,
caracterizou-se como a fase da “sistematizagdo metodoldgica” em funcéo das orientagdes
fornecidas por Monbeig. Foi uma fase de descoberta das cidades brasileiras, distinguindo-
se
“I...] pela impossibiiidade de realizar monografias ou o desejo
de maior andlise de um fato parcial das condigbes ou da vida
urbanas levaram alguns pesquisadores a se concentrar em
elementos do quadro natural (clima, elementos do sitio), nos
aspectos de crescimento urbano, na geografia urbana
retrospectiva, nas fungbes econdmicas (especialmenie a

industria), nos primeiros estudos de bairros”. (MULLER, 1969,
p. 29)

De fato, até a metade da década de 1950 ndo existiu uma sodlida Geografia Urbana
brasileira, primeiro em razdo do quase total desconhecimento da realidade das cidades do
, paLs naquela época e, em segundo lugar, em fungdo do desconhecimento de referéncias
tedricas e métodos outros que aquele introduzido por Monbeig, conquanto tal processo

tivesse sido muito importante, pois, necessario:
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De acordo com Abreu (1994), o pericdo em tela caractetrizou-se pelo predominio
quase absoluto da monografia urbana do tipo padrao, que se estendeu até o final da "
década de 1950, com estudos que se restringiram somente as analises do sitio, posicdo e
fungéo das cidades.

Nao obsténte a escassez de estudos que tratassem das relacdes de uma cidade
com a sua hinterlandia, apresentando certos pontos da atuagéo dessa cidade, é possivel
apontar pelo menos dois artigos, os quais servem como exemplos dessa abordagem. E o
caso do estudo de Prandini (1948) sobre a cidade de Londrina e o de Miiller (1965),
realizado tardiamente, sobre a cidade de Taubaté. Ambos os estudos possuem, |,
caracteristicamente, a “marca” dos principios de Monbeig, pois contém a analise da’
posigdo geogréafica, ou do meio geografico e da fisionomia urbana, seguida da descri¢édo
da evolug&o histdrica e do elemento humano formador da cidade, ou seja, a determinagéo
de seus respectivos espagos internos. Importa destacar a presenga, em comum nos dois
estudos, da preocupagdo com a area de atuag¢do das cidades, pois as duas cidades foram
consideradas como capitais regionais de suas respectivas regides.

Na década de 1950, as monografias urbanas do tipo padrédo permaneceram sendo
elaboradas, mas ja apresentando capitulos adicionais que incluiram a identificacdo da
hinterlandia da cidade em estudo. De acordo com Miller (1969), a Geografia Urbana
brasileira entra nesse periodo na segunda fase de seu desenvolvimento, ou seja, a fase

da “afirmacdo”, na gual as monografias classicas foram mantidas, mas outras tematicas ja
comegavam a surgir.

.,;Destaba Corréa (1967) e (1994), que os estudos sobre a cidade € sua hinterlandia
"perderam, especialmente na segunda metade da referida década, sua representatividade -
em favor daqueles estudos que abordaram a rede urbana. E que nessa época houve uma
grande preocupacdo dos geografos com os aspectos ligados a tematica da centralidade
urbana, em razdo da possibilidade de melhor mensurar e determinar tal centralidade com
base no Método de Rochefort e também, na crescente importincia do sistema de
planejamento. Importa destacar que, no periodo assinalado, a Europa vivia o pés-guerra,
uma época de intensas transformacdes em todos os sentidos, afetando diretamente a
orgénizagdo do espago regional, entre as quais a preocupagéo com a reconstrugdo de

cidades parcial ou totalmente destruidas desaguando, necessariamente, na questdo do
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repensar e reorganizar as cidades e a rede urbana. Evidentemente, como a influéncia da
Geografia francesa ainda era muito significativa na Geografia brasileira, tais fatos ’
repercutiram diretamente na produgio geografica entdo levada a efeito no Brasil.

Assim, os estudos sobre rede urbana e aspectos da organizagédo interna das
cidades dominaram a produgdo da Geografia Urbana brasileira da segunda metade da
década de 1950 e também da primeira metade da década seguinte, notadamente.
(CORREA, 1978, MULLER, 1969)

Foi grande a influéncia de Michel Rochefort para a ampliagéd das tematicas da
Geografia Urbana brasileira, principalmente entre os gedgrafos do IBGE, na primeira |
metade dos anos de 1960.(CORREA, 1994) Tal ampliagdo refere-se a introdugéo nosf
estudos urbanos das tematicas sobre a hierarquia e area de atuagéo das cidades.

Sob a orientagdo do referido gedgrafo, o qual foi consulior no IBGE nos primeiros
anos da década de 1960, os estudos que contemplaram tais tematicas comecaram a ser
elaborados levando em consideragdo o fato de que a analise do setor terciario pode
identificar a hierarquia dos centros urbanos. O método de Rochefort (Rochefort, 1961)
parte da elaboragdo de um grafico, no qual as duas variaveis, o total da populagao
empregada no setor terciario e o percentual desta populagdo sobre a popllagao ativa total
dos centros urbanos, séo relacionadas; quanto maiores os valores nas duas coordenadas,
maior a posicdo hierarquica do centro- urbano. Na visualizagdo geral do referido grafico é

_'bgjssivel estabelecer-se uma gradacdo de importancia, definindo-se, assim, a hierarguia
.urbana da regido em estudo. (ROCHEFORT, 1961)

M_Dentré os inumeros estudos realizados sobre a tematica da rede urbana, apoiados
em Rochefort, merecem mencédo destacada, pela dimensdo e também pelo pioneirismo,
aqueles realizados por Bernardes (1964) sobre O Rio de Janeiro e sua Regido e, por
Geiger (1963) sobre a evolugdo da rede urbana brasileira. A importancia da realizagéo
desses estudos no Brasil dos anos de 1960 justificou-se amplamente, na medida em gue,
nessa época a propria realidade geografica assim o exigia. Como bem frisou GEIGER

(1963, p. 15):

" “[...Joara um estudo da organizagéo urbana do Brasil, quanto a
bibliografia, escassa, a maior parte dos trabalhos sobre cidades
se reveste de carater monografico; um ou outro refere-se a
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rede urbana no seu conjunto ou & rede urbana de determinada
regido ou Estado”.

Como ja referido acima, embora tivesse havido, no lapso de tempo entre 1950 e
1965, um predominio quase absoluto dos estudos de rede urbana, ainda pode-se
encontrar alguns importantes estudos sobre uma cidade e sua hinterlandia e, nesse
sentido citam-se trés significativos exemplos: Oliveira Santos (1956) sobre Ponta Grossa,
Santos (1956) sobre Jequié e Santos (1957) sobre Nazaré. Trata-se de monografias do
tipo padréo que, adicionalmente incluiram a identificagé@o da hinterlandia da cidade.

Esses {rés estudos, ainda sob a forte influéncia das orientagbes de Monbeig, /
caracterizam-se pela analise da posi¢ao (situagao) geografica das cidades em tela e de
seus respectivos sitios urbanos, pela descricdo da histéria do povoamento, na qual
aparece a identificacdo de alguns géneros de vida (presente nos estudos de Ponta Grossa
e Jequie) e, finalmente, uma andlise da estrutura da cidade contendo descricdes
pormenorizadas do plano, fisionomia do centro e dos bairros. Compéem-se também, tais
estudos, de analises das respectivas fungdes urbanas das cidades em tela. Assim, para
Ponta Grossa, em virtude de suas peculiaridades, evidenciou-se a sua fquéo comercial,
exercendo ela o papel de entreposto da madeira da regido Oeste do P.afané. Quanto a
industria, numa clara alusdo aos principios de Monbeig, a referida autora destaca que %...J
ela ainda € muito incipiente, ndo se podendo falar propriamente em funcdo industrial
-.é'nquanto que as demais fungbes, tais como a financeira, a cultural, a social e a religiosa
sdo complementares”. (Oliveira Santos, 1956, p. 73)

_ ‘No que diz respeito aocs eéstudos sobre Nazaré e Jequié, o que os torna bastante
éignificativos é a presenca de referéncias a agéo regional e a hinterlandia dessas cidades,
além do fato de que termos como hierarquia e organizagdo do espago ja serem utilizados
na descricdo da area de influéncia de Jequié. (Santos, 1956) Discutindo os impactos da
implantagdo do transporte rodoviario, em grande parte ja substituindo a ferrovia, sobre a
organizagdo regional da zona cacaueira da Bahia, o referido autor inova ao introduzir
nessa discussdo os termos os quais vao indicar claramente a sua preocupagéo em
analisar as questtes relativas a perda de area de influéncia de Jequié em favor de llhéus,

nos f:';mos de 1950:
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“Jequié, pbérto de terra’, ndo poderia deixar de ressentir-se com
a concorréncia dos portos de mar, ou, mais acertadamente,
com a concorréncia do Unico pérto de mar que, realmente, se
beneficiou com a nova organizagdo do espaco. Nesse ponto
flheus comega a disputar com Jequié, procurando afirmar-se
com a incorporagcdo ao seu arriere-pays de novas areas, que
dantes giravam sob a atragdo de outro centro. Jequié era um
désses centros, destinados a perder parte de sua zona de
influéncia, em favor de lfhéus”. (SANTQOS, 1956, p.79)

Por outro lado, o transporte rodoviario, que a partir de entdo, passa a dominar
quase totalmente o cenario regional e nacional, notadamente no que diz respeito ao |,
transporte de cargas, vai ser o responsavel pelo reerguimento de Jequié, em virtude de‘
sua localizagéo privilegiada junto & rodovia BR-116, fazendo-a recuperar sua antiga
fung&o de porto de terra, um centro “natural” de redistribuico de mercadorias.

Destarte, o estudo em tela contém todo um capitulo destinado & anélise da acéo
regional de Jequié, destacando que, apesar da posi¢do geogréfica privilegiada determinar
a sua situagdo de capital regional, hd de se atentar para o papel desempenhado pelos
fatores de ordem humana para a determinagdo de tal posigédo hierarquica da cidade. E
interessante observar como Santos j& se preocupava nessa época com tais questdes,
esforgando-se em elaborar uma andlise que contivesse elementos que demonstrassem a
importancia de outros fatores na determinagéo’da area de influéncia da cidade em estudo
e constituindo uma espécie de neutralizador da visdo pouco critica e bastante superficial
vigorante & época, muito embora ele continuasse seguindo o esquema convencional da
geografia de Monbeig.

A partir de meados da década de 1960, o predominio quase absoluto da influéncia
da escola francesa de geografia comega a sofrer os primeiros reveses. E que, comecam a
chegar ao Brasil os impulsos da chamada “revolugdo quantitativa”, movimento que ja
estava acontecendo tanto nos Estados Unidos, como no Reino Unido ha, pelo menos, dez
anos. A denominada revolugdo quantitativa encontra o pais em plena efervescéncia das
atividade ligadas ao planejamento territorial numa conjuntura politica da ditadura imposta
pelos militares no governo.

* Conforme relata Abreu (1994), foi pela via do planejamento e ndo por meio de

reflexGes tedricas que a geografia neopositivista (“Nova Geografia") aportou no Brasil. As
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bases epistemologicas do neopositivismo, a principio, ndo foram apresentadas aos
gebgrafos brasileiros da época, pois, na verdade, os cientistas que aqui chegaram,
Iimitaram;se em repassar as técnicas matematicas, as quais, passaram a ser aplicadas
aos estudos geograficos..

Essa “nova” geografia, baseada fundamentalmente na aplicagdo das mais
modemnas técnicas quantitative-matematicas as questbes relativas as mais diversas
problematicas geograficas, aportou no Brasil justamente na época a qual o pais comegava
a implantar um novoe modelo de politica econdmica que visava a modernizagéo
socioecondmica nacional. Esse contexto coadunou-se perfeitamente aos propésitos do
processo em vias de implantagao, isto &, a modernizagdo via crescimento econdmico que,
em detrimento do desenvolvimento socioespacial, supervalorizou o planejamento estatal,
especialmente aquele que visou o urbano. Em outras palavras, a realidade geogréfica, que
a partir daquele momento se complexificava cada vez mais, estava a requerer analises
outras além daquelas habitualmente em elaboragéo, coisa que a comunidade geografica
prontamente respondeu, por meio da aplicagdo das orientagbes da nova geografia aos
éétudos a partir de entdo. (ABREU, 1994, CORREA, 1994)

Longe de pretender-se nessa tese, mesmo porque esse ndo & seu objetivo, discutir
ou analisar o papel da geografia teorética-quantitativa na produg&o académica da
Geografia brasileira, importa salientar, por outro lado, que essa nova orientagao
rp_étgjdolégica elegeu como a sua problematica justamente o urbano, naquelas tematicas
ligadas ao sistema de cidades, aos padrdes locacionais e espaciais dos centros urbanos,
as éreé's.i de inﬂuéncia, a morfologia e a estrutura interna das cidades. Em sendo assim, a
‘éblicagéo das técnicas matematicas e estatisticas, num argumento claramente positivista,
legitimava a Geografia, tornando-a um “ciéncia verdadeira” pois, a construcdo.de modelos
e a utilizagdo de teorias, proprias ou n&o, era um fato completamente inusitado para a
Geografia até entdo.

Encaradas enquanto “coisas” as cidades e suas relag0es socioespaciais perderam,
nessa nova visdo, a sua real significagdo, isto &, um produto socioespacial e, assim, 0s
estudos sobre as cidades deslocaram-se para o ambito do planejamento regional e
naciorfal. (ABREU, 1994} Naquela conjuntura as cidades eram por demais importantes,

representando 0 mais apropriado aporte de subsidios para o planejamento urbano-
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regional. Ora, no entendimento dos planejadores a cidade representava o nascedouro e
lugar de passagem obrigatéria do desenvolvimento. Era a “cidade-mercadoria”. (CORREA, :‘
1978 e SOARES, 1994)

E nesse contexto que justifica-se a énfase na tematica das cidades médias.
Consideradas como a panacéia para o angustiante problema urbano brasileiro, as cidades
médias passaram a-ser encaradas como os agentes de barreira as migragdes em diregéo
aos grandes centros, notadamente as regies metropolitanas, contribuindo no
estabelecimento do equilibrio na distribuicdo da populagdo e, em conseqliéncia, das
atividades econdmicas. Soares (1994) lembra que, na verdade, o objetivo especifico dos |
estudos e pesquisas passou a ser a compreensao do papel e da importancia das cidades f

médias na expansdo do sistema econdmico nacional. Alguns exemplos de estudos, a
seguir, podem indicar a importancia alcangada pela tematica, ndo sé no Brasil como
também na América Latina, regi&o que, alias, também passava pelos mesmos problemas:
AMORIM FILHO, 1973, AMORIM FILHO, 1976, AMORIM FILHO, 1984, AMORIM FILHO,
BUENO e ABREU, 1982, ANDRADE, 1984, ANDRADE e LODDER, 1979, MATTOS,
1984, NECOCHEA, 1984, PEREIRA, 1977 e REDWOOD, 1984.

Conguanto a conjuntura acima referida, os estudos que contemplavam as cidades e
suas respectivas areas de atuagdo e que seguiam a orientagdo tradicional, continuaram a
ser elaboradas nas décadas de 1960 e 1970. E o caso, por exemplo, dos estudos sobre
\‘ibir_accaju (Corréa, 1965), Campinas (Keller, 1969), Maceid (Silva et al., 1971) e Patos de
Minas (Amorim Filho, 1978). Saliente-se que, nesses guatro estudos, diferentemente em
boa medida ‘dos anteriores aqui analisados, houve uma preocupacdo dos respectivos
“autores em inserir capitulos que contemplassem os diversos niveis de atuagédo da cidade
em analise, ou seja, determinando a sua hinterlandia e prosseguindo com a: identificagéo
da hierarquia dos centros no interior da hinterlandia. Tal pratica representou um certo
amadurecimento tedrico-metodoldgico relativo a tematica.

Nos estudos sobre Maceid e Aracaju, hd uma andlise e determinacdo das
respectivas areas de atuagdo das duas cidades, além da uma indicagdo descritiva da
intensidade daquela atuacgdo. Para Maceié, consideraram seus auiores, as areas de
atuaGao direta ou de maior intensidade, o litoral do Estado de Alagoas, a Zona da Mata e o

trecho mais oriental do Agreste estadual, enquanto que para o interior, essa influéncia se
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fazia indiretamente por meio de alguns centros, denunciando assim, [...] a existéncia de
uma regido nodal priméria dotada de certa organizacgédo regional”. (Silva et al., 1971, p. 4) |

No que diz respeito ao estudo sobre Aracaju, o referido autor, utilizando-se de um
procedimento operacional que envolveu a aplicagdo de inquéritos para cada cidade do
estado de Sergipe, pdde visualizar as areas de influéncia da cidade, determinando
aquelas que eram direta ou imediatamente afetadas e aquelas cuja atuago foi remota ou
remotissima. Um dos diferenciais desse estudo, em relag@o aos precedentes, esté no fato
dele conter também uma classificacdo dos centros urbanos, considerando a hierarquia,
fato importante na medida em que, por meio dela, Aracaju foi classificada como capital |
regional incompleta, inserida no conjunto urbano nordestino. |

O estudo de Keller {1969) sobre a cidade de Campinas, como salienta Corréa
(1994), situa-se na fronteira das abordagens que se ocupam das rela¢bes entre a cidade e
a regido, em virtude de suas proprias caracteristicas. Utilizada sobretudo por geografos
franceses no estudo de redes urbanas, tal abordagem considerava a analise das variadas
relagbes entre a cidade e sua respectiva hinterlandia, ndo sé do ponto de vista da
determinacdo da dimenséo de areas de influéncia, como também poderia conter anélises
detalhadas da atragdo sobre a populagdo regional, drenagem de rénda fundiaria,
comercializagdo de produtos da economia rural e distribuigdo pela cidade de bens,
servigos, investimentos e trabalho. Para Corréa, (1969, p.43): “...] a cidade é um espelho
de sua regido, ou entdo a regido € o resuftado de uma agdo motora por parte da cidade”.
Consideragdes & parte, o fato € que o estudo sobre Campinas constitui-se numa extensa
analise das> variadas relagdes entre essa cidade e sua regido ou hinteriéndia, fazendo
~com que ela ja representasse o papel de tutora sobre sua vizinhanga, determinando uma
regido que lhe era propria, dessa forma confirmando a afirmagéo acima feita por Corréa
(1969). Assim, a autora identificou quatro zonas de influéncia, além da hierarquia dos
centros da rede urbana campineira de acordo com a intensidade, a fregiiéncia e o tipo de
relacdes estabelecidas.

Finalmente, no estudo de Amorim Filho (1978) sobre a cidade de Patos de Minas,
como a propria data de sua publicagdo indica, ele foi tardiamente elaborado, pode-se
aintla perceber a enorme influéncia das orientagdes de Monbeig, pois nele encontra-se tal

qual ditavam as regras, toda uma analise da posigdo geografica da cidade e sua
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determinag&o nos destinos dela. Adotando uma abordagem que relativizava as relagoes -

externas e a estrutura interna da cidade, o autor considerava que para o estudo de uma
cidade do porte de Patos de Minas, isto &, uma cidade média, seria fundamental a
mensuragao e descricdo da interdependéncia e da complementaridade existentes
necessariamente entre o externo e o interno da cidade. Ora, o sistema de relagées
estabelecido entre Patos de Minas e os diversos centros considerados, segundo o autor,
era causa e efeito, concomitantemente, da complexa estrutura interna da cidade.

Caindo em desuso a partir dos anos de 1980 e tornando-se marginalizada dentro da

academia, a temética da cidade e sua hinterlandia perde toda a sua pujanga histérica em

favor dos estudos que privilegiaram os aspectos intra-urbanos. Na verdade, o que constitui

uma lastima, uma expressiva parte dos geografos brasileiros perdeu o interesse pela
tematica justamente na época que eles adotaram o referencial teérico-metodolégico do
materialismo dialético, uma postura muito critica, diante dos problemas da complexa
realidade geografica brasileira. Em outras palavras, os gedgrafos, ao se debrugarem
sobre os problemas intra-urbanos, preocupagdo muito justa e ndo ha nenhuma questdo
quanto a isso, perderam uma excelente oportunidade de analisar criticamente também
aqueles aspectos relativos a inser¢do da cidade na rede urbana.

Mas, se a tradicdo dos estudos da cidade e sua hinterlandia perdeu terreno para
outras temaéticas urbanas ao longo da historia da evolugdo do pensamento geografico
b[ésileiro, resta salientar a enorme significacdo de sua producio desde os seus
primordios. O que ela proporcionou de conhecimento da realidade urbana brasileira é, de
fato ‘hotével,‘ independentemente das posturas tedrico-metodolégicas sobre as quais foi
‘construida.

Por outro lado, lacunas restaram, principalmente porque foi uma construgdo
baseada numa fradicdo geografica altamente refrataria a reflexdo tedrica e, como
introduzido no presente capitulo, é justamente nessa area que a tese em tela pretende,
pelc menos minimamente, preencher uma parte dessas lacunas em virtude da auséncia
de estudos que contemplem uma abordagem critica da tematica sobre a cidades e sua
inser¢do na rede urbana. Considerando, portanto, tal pretensdo, a proxima sec¢do tratara
da sua fundamentagéo tedrica cuja fungéo ¢ discutir alguns aspectos' do conceito de lugar

segundo a abordagem do materialismo histdrico e dialético, o qual, acredita-se, seja o
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mais adequado, uma vez que, dessa forma é possivel entender o lugar como uma
localizag@o na superficie terrestre, enquanto uma expressdo da singularidade. |
E pois, necessario que se considere esse conceito de lugar como embasamento
para o correto entendimento da realidade com a qual a presente tese trata, ou seja, a
inser¢do da cidade de Sete Lagoas na rede urbana de Minas Gerais. Mas, se tal
consideragao é fundamental, a inteligibilidade dessa realidade ficaria comprometida caso
ndo se considere a representatividade das elites locais, especificamente, no processo
histérico e geografico da construgdo do lugar. Em outras palavras, para tornar inteligivel a
inser¢gdo de Sete Lagoas, um lugar na rede urbana mineira na atualidade, torna-se
também necessario qde seja considerado o papel dessas elites na produgéo do espaco’
sete-lagoano. Destarte, o conceito de lugar € enriquecido ao se considerar o papel das

elites no processo de sua singularidade mutavel.

3.2 O LUGAR 'GEOGRAFICO: A EXPRESSAO DA SINGULARIDADE
SOCIALMENTE PRODUZIDA

A Geografia tem se caracterizado, durante um longo periodo, pela dificuldade em
lidar com os conceitos, uma das chaves com as quais ela deve contar para poder explicar
ou compreender a realidade do mundo. Gomes (1995) adverte que a Filosofia & uma
necessidade para o gedgrafo, pois ao considera-la ele estara se distanciando cada vez
.r:nais do senso comum, sendo pois, capaz de refletir corretamente sobre a realidade. Isso
verifica-se porque, assim como o conceito de lugar, outros tdo caros & Geografia como
regiéo‘,’- territério, paisagem e espago, pertencem também ao senso comum, sendo
utilizados, rotineiramente, inclusive pelos préprios gedgrafos.

Considerando, portante, a adverténcia acima e num esforgo de segﬁHa, pode-se
afirmar que o conceito de lugar tem merecido um destaque bastante significativo por parte
da Filosofia, desde a filosofia grega cléssica até as discussGes mais recentes, na
atualidade. E em Aristoteles que se vai encontrar primeiramente uma reflexdo sobre o
lugar e, assim como em toda a filosofia grega classica, o termo limitou-se & localizacdo
das coisas, embora para Ferrater Mora (1998), essa interpretacdo do lugar enquanto
IocaTizac;éo seja apenas uma das duas interpretacdes que os criticos do filosofo grego

consideraram a respeito. A outra interpretagcdo leva em conta as diferencas encontradas
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no pensamento aristotelico entre os conceitos de lugar e espago. Ao substituir o conceito
de espago por lugar, Aristoteles considera-o do ponto de vista do lugar. Aristételes, para '
isso “[...Jrecorreu a uma espécie de método ‘dialético’, afirmando e negando ao mesmo
fempo a subsisténcia ontolégica do lugar”. {Ferrater Mora, 1998, p.440)

Negando e afirmando ao mesmo tempo a propria existéncia do lugar, o pensamento
aristotelico acerca do conceito ficou restrito a localizagéo das coisas no espaco, situagéo
muito semelhante aquela verificada nas principais teorias que lidavam com o conceito de
lugar, como a da Fisica por exemplo, pelo menos até o inicio do século XX. Ainda com
relagéo a Filosofia, em Descartes o qual, a partir da perspectiva aristotélica, considerou o |,
conceito de lugar somente do ponto de vista da localizagdo, €& possivel distinguir os’
lugares intermediarios, isto é, o pais, a terra, o ar e 0 céu que, por sua vez, contém-se
respectivamente. (LALANDE, s.d., p. 50-51)

E justamente no século XX que o lugar comeg¢a a adquirir um status mais
apropriado a sua importancia, pois a Geografia toma-o para si como um de seus
conceitos-chave, aprofundando cada vez mais os debates acerca de seus mdltiplos
significados. (CORREA, 1995) A polissemia é uma das propriedades mais marcantes do
conceito de lugar e ja no inicio do século XX, ele foi utilizado por Vidal de la Blache (a
Geografia € a ciéncia dos lugares e ndo dos homens) e Carl Sauer naquela significagéo de
localizagdo e, mais importante, definia a préprié Geografia enquanto disciplina. (CARLOS,
_1_9‘96, HOLZER, 1997) Esse emprego do conceito permaneceu como tal até, pelo menos,
-os anos de 1970, quando a Geografia Humanista resgata aquele significado do conceito
que,‘associado a Fenomenologia e ao Existencialismo, vai transforma-lo em um dos seus
‘mais importantes conceitos-chave. (GOMES, 1995, HOLZER, 1997 e HOLZER, 1999)
Nessa corrente de pensamento o lugar é encarado como espago vivido, experienciado,
contribuindo para a determinagac da identidade dos individuos e grupos, os quais acabam
por criar lagcos afetivos com aquele lugar. Ferreira (2000, p.66) aponta que ao buscar essa
aproximagdo com a Fenomenologia e com o Existencialismo, a Geografia Humanista
procura, na verdade, [...Juma Geografia que dé relevo as questdes referentes as pessoas
em varios contextos”. Adicionalmente, importa salientar que, durante todo esse lapso de

tempo, mais ou menos 50 anos, a hegemonia da razdo cartesiana da ciéncia positivista,
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em sua busca frenética da objetividade, tornou quase impossivel qualquer conjectura
sobre outro significado para lugar que néo fosse o da localizagdo. "

E no contexto acima qQue uma segunda acepg¢do vai surgir, aumentando a
complexidade polissémica do conceito de lugar na Geografia. Com o advento da filosofia
do Materialismo histérico-dialético, a chamada Geografia Critica vai propor e colocar em
uso um outro significado radicalmente oposto aquele em uso desde os anos de 1970
pelos geografos humanistas. Na década de 1980 muitos geodgrafos descontentes com a
vis@o de lugar adotada pelos gedgrafos humanistas, ou no, comegam a direcionar suas
criticas, argumentando que a visdo de um mundo padronizado e homogeneizado pela
globalizagdo, no qual ndo haveria “um lugar para o lugar”, na verdade, seria incorreta, :
inaceitavel. |

Baseada na filosofia do Materialismo histdrico-dialético a Geografia Critica entende
o lugar, enquanto uma localizagdo na superficie terrestre, como uma expressdo da
singularidade associada a globalizagdo, a expressdo maxima do universal (Corréa, 1997);
uma criacdo humana no sentido de atender a determinadas fungdes, um lugar funcional
(Santos, 1996, Santos, 1999 e Santos, 2001); um processo historicamente contingente-
(Pred, 1984, Gottdiener, 1993) e um iugar singular, um processo compléxo nio estatico
que reflete o embate entre a especificidade e a globalidade (Massey, 1997, Geiger, 1999).

A centralidade da questdo reside no fato’ de se encontrar um significado de lugar,
um conceito, que contemple as relagbes entre o local e o global, na medida em qué, no
étl;al mundo globalizado, a diversidade e a novidade dos contetidos atinentes ao lugar
estdo-ai para reclamar a necessidade de novas interpretagdes dessa realidade.

Um fundamento importante na diregdo do entendimento, do lugar & ter em mente
que aquela idéia de solidariedade entre os lugares, deferminando a vida: de relagdes,
presente nos geodgrafos franceses, tornou-se obsoleta, pois 0 que vale é a idéia da
simultaneidade (CARLOS, 1996 e SANTOS, 1993), a qual se traduz na imbricacdo de uma
série de fendmenos e aconteceres simultdneos no lugar e, também, em lugares diversos,
distantes ou proximos, uma outra série de fendmenos acontecendo ao mesmo tempo: ‘A
simultaneidade retratada é fato verdadeiramente novo e revoluciondrio para o
conhecimento do real e, também, para o correspondent_e: enfoque das ciéncias do homem,

alterando, assim, os paradigmas” (Santos, 1999, p.9) O que importa & determinar e
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esclarecer a articulagdo entre os diversos lugares, pois desse modo estar-se-a
determinando também a propria natureza do lugar.

Santos (2000) fala da esquizofrenia (do grego, schizo = fender, separar) do
espaco, pois & o lugar (0 espago) que revela e realiza 0 mundo numa atividade empirica,
dando—lhe consisténcia historica e geografica. Mas, como os lugares s&o o mundo, eles
sdo também globais, sem entretanto deixar de ser singulares, pois ao reproduzirem ©
mundo eles o fazem de maneiras muito especificas, individuais e diversas, conferindo a si
um fundamental papel de resisténcia frente aos processos de globalizag@o. Engquanto a
globalizagdo, reflexo do modo de produgéo global (Santos, 1999), unifica e tende a tornar
tudo massificante e homogéneo, a Geografia cumpre a sua tarefa no sentido de
desmistificar tal tendéncia, na medida em que os lugares, ao receberem de diferentes
modos os impactos dessa globalizagdo, o fazem revelando as suas peculiaridades. “O
jugar é tempo interno, o palco, o teatro de mditiplos tempos externos”. (Santos, 1996,
p.100-111) )

A globalizagdo esta ai para mostrar o quédo séo reafirmadas e aprofundadas as
desigualdades espaciais no mundo, reflexo direto da acumulagdo capitalista. O
aprofundamento das relagdes entre os lugares, ou melhor dizendo, de suis inter-relagdes
e a mudancga nos requisitos desejados e nos atributos do lugar constituem consequéncias
diretas desse “modo de produgdo global®. Assim, o sentido de lugar é radicalmente
“modificado, porque, de fato o que se assiste &€ uma espécie de “guerra” de lugares, na
qual aquele que é mais bem dotado, ndo mais de recursos naturais estratégicos ou de
méoﬁde-obré abundante, mas sim de capacidade de competir em funcdo de sua
“densidade técnica e normativa, destaca-se e vence, inserido no processo de competicao
e regulagao capitalista mundial. (CARLOS, 1996, SANTOS e SILVEIRA, 2001)

A existéncia e a expansdo do sistema capitalista sdo condicionadas pelas
tendéncias opostas e complementares  observadas  no mundo  atual:
globalizagdo/fragmentagdo e homogeneizagao/diferenciagdo. A forma de ajustamento
fundamental do movimento atual da globalizagéo, visando a manutengéo do capitalismo, .
se baseia na valorizagdo seletiva das diferengas, logo, na existéncia de lugares. Ora, essa
valdrizagdo seletiva da diferenga € uma conseqléncia direta da potencializagdo dos

lugares, ou das condigbes locais oferecidas, incluindo o acesso as redes e, aspecto
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essencial, como tal processo & politico e social, obviamente ele depende das
necessidades e da capacidade que cada lugar tem de se impor, na medida em que cria as g
condicbes de competir, seja por intermédio de sinergias, parcerias, pactos, ou de outras
formas quaisguer de competicdo e mediagdo sociopolitica.

Trata-se de uma ordem, na qual o lugar torna-se uma reprodugéo do mundo e de
paiées, num processo incessante de inter-relagées que, no dizer de Silveira (1993),
traduz-se na transformacao do lugar, na propria totalidade em movimento, modelando um
subespaco do espago global. O lugar ndo é um fragmento da totalidade e sua
(re)produgdo se da através da articulagdo entre o mundo que esta chegando e o local {o
singular), processo no qual sdo revelados os conflifos e os desequilibrios dessa 4
contraditoria possibilidade de apreensdo do mundial pelo fugar. (CARLOS, 1993,
CARLOS, 1996) Assim, & que a localizagdo torna-se relativa, pois a globalizagao altera a
posicdo dos lugares, e, na medida em que eles participam do movimento do todo,
influenciando-o (afinal, o todo é também influencidvel), pode-se considerar que o lugar é
um dado funcional do todo. {SANTOS, 1996)

Assim, para Kosik (1976), o objeto singular é revelado através do todo, ou segja, a
singularidade e o significado de um objeto percebido, observado ouelaborado pelo
homem faz parte de um todo, néo obstante o préprio homem néo ser capaz de perceber
esse mesmo todo de forma explicita. O todo & o pano de fundo imaginado e intuido, do
q_LiaI emerge a coisa em toda a sua singularidade e significado: ...] como o homem
percebe os objetos isolados? como Unicos e absolutamente isolados? Ele os percebe
sembr,,e no horizonte de um determinado todo, na maioria das vezes ndo expresso e héao
percebido explicitamente”.(Kosik, 1976, p. 27)

Discutindo acerca das relagées entre o local, o global e as redes, Geiger (1999) faz
algumas observagdes interessantes, tais como aquelas que remetem ao fato do local ser o
intérprete do global em se tratando de uma rede, pois afinal o mundo atual & um
emaranhado de redes de todos os tipos (técnicas, sociais, econdmicas, geograficas, etc).
Do local parte uma flecha que contém suas determinagfes influenciando o global, pois
esta carregada de interesses desse local. Na verdade, trata-se de uma relagéo dialética
evidenciada no embate local/global, denunciando um constante processo de re-

diferenciagéo de lugares. Assim, quando a flecha parte do global em diregdo ao local a
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possibilidade de algo acontecer entra no terreno dos cenarios para o futuro, quase do

T
¥

imprevisto e quando ocorre o inverso, isto é, a flecha partindo do local em diregéo ao
global, em fungdo das determinacbGes que |4 estdo contidas, tem-se a realidade, o
realmente feito, o realizado. As determinagdes do local, a singularidade do lugar séo, na
verdade, o fenbmeno de maior peso nessas inter-relagdes do local com o global.

Acerca das questdes que envolvem os processos sociais, 0 autor acima citado,
chama a atencdo para as correlagbes que podem ser feitas entre a Fisica e tais
processos. Ele lembra que ao ler um livro de Joe Rosen (Simetry in Science) no qual a
afirmacéo de que ‘[...Ja simetria é a imunidade a uma possivel mudancga” (Geiger, 1999, p. /
384), tal fato fez-lhe atentar para a ineficacia de certas praticas administrativas aplicadas
a lugares diferentes (mhniéipios) que, afinal, ndo levam a nenhuma ordem de mudanca.
Ora, isso faz remeter também aos problemas de simetria € homogeneizagdo do “modo de
produgéo global” (globalizagéo), ou em outras palavras, na tendéncia a tornar tudo igual,
massificante e simétrico no processo de globalizagdo. Essa afirmagdo é muito
interessante pois, mais uma vez, faz refletir sobre as relagdes entre o global e o local (ou o
universal e o singular), na medida em que, se o local & mudanca através da resisténcia ou
ndo e o global é simetria, o local (o lugar), entdo, é auséncia de simet}}é‘, € assimetria.
Jmpor, ou tentar impor a simetria na auséncia’de simetria & da natureza do global, pois
envolve a necessidade do global de tornar tudo simétrico. Contudo e apesar de tamanho
esforco, o que se pode notar é cada vez mais a criagdo de novas diferencia¢bes, tanto nos
lugares mais afetados pelas transformagdes, como naqueles menos atingidos. O discurso
da Uhiversa[izagéo, da igualizagéo, definitivamente, ndo se coaduna com a crescente
.diferenciagéo, que a Geografia e a Historia se incumbem de manter, entre e nos lugares.

Essa relagfo dialética entre o mundo e o lugar € de tensdo. Os lugares surgem e
representam as diferentes interpretagbes do mundo, do mundo mundializado da
globalizagdo. O embate se da entre esse mundo mundializado e a singularidade do lugar e
engana-sé quem pensa que o incitamento e aprofundamento das'diferengas néo seja

funcional para o processo em curso, pois, esse mundo mundializado necessita e depende

dessas diferencgas para poder manter-se.

-
b r

A diversidade de lugares existente no mundo é uma determinagdo Obvia da

singularidade de cada lugar. E o florescimento de cada singularidade, por sua vez,
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somente é possivel na presenca do que Santos (1999) considerou como as esferas
definidoras do lugar, isto &, a tecnoesfera e a psicoesfera. De fato, sendo o lugar um
subespaco da superficie terrestre & necessario que tanto o mundo dos objetos naturais ou
artificiais (a tecnoesfera) como o mundo das agbes (a psicoesfera) sejam considerados
("f...] o lugar é corporeo e é relacional”, Santos, 1999, p. 16), pois, o funcionamento
unitario desses dois mundos é que fornece a unidade e a diversidade dos lugares.

Mas o lugar também pode ser considerado como um processo historicamente
contingente, tal qual propde Pred (1984). Como o Jugar é algo concreio, que representa

um produto humano e envolve uma apropriagdo e fransformacgidc do espago e da

natureza, a qual, por sua vez, & inseparavel da reproducio e transformacio da sociedade

no tempo e espago, o [ugar, para o referido autor, € um processo de contingéncia historica
que se caracteriza pela énfase nas enirelagadas praticas institucionais e individuais e
caracteristicas estruturais da sociedade. O lugar somente existe enquanto processo se os
individuos, objetos e sujeitos, ao mesmo tempo, forem participativos de tal processo.

Assim, lugar é:

“f...] a process whereby the reproduction of social and cultural
forms, the formation of biographies, and the transformation of
nature ceaselessly become one another at the same fime that
time-space specific activities and power relations ceaselessly
become one ancther”. (PRED, 1984, P. 282)

: __I_Embofa os componentes do lugar sejam universais na medida em que eles estejam
inextrincavelmente interligados no processo de sua formagéo e sua transformacéo, os
meios pelos quais essa interligagdo ocorre nédo estdo sujeitos a tais leis universais, mas
sim a variadas circunstancias historicas. Dai, Pred considerar o lugar um processo
historicamente contingente. Na verdade, pode-se perceber, que o alcance dessa proposta
tedrica tem a ver com o processo de transformacdo do lugar, uma preocupagdo com 0
devir, pois ao juntar os conceitos de “time-space” e de estruturagéo, Pred tenta suplantar
as limitagdes, principa[menté da teoria da estruturacéo (ela seria algo a-historico), no
sentido de definir o lugar como um constante, simultdneo e histérico processo de

transformagao, no qual estdo envolvidos os projetos individuais e sociais, constituindo a

.
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pratica, as relagdes de poder, que sdo a estrutura, a reprodugdo social, a transformagao
da natureza e a socializacao. _

Criticando a auséncia de questdes e conceitos espaciais nas categorias marxistas
do pensamento, Gottdiener (1993) salienta a necessidade de explicar a natureza social do
capitalismo, uma vez que somente assim poder-se-a compreender o verdadeiro papel das
relagdes entre os processos econdmicos, politicos e culturais na produgdo social do
espago. E nesse ponto que se pode encontrar os pontos de concordancia do pensamento
de Pred, acima relatado, com o que pensa, agora, Gottdiener (1993), isto &, a politica
econbmica capitalista ndo é suficiente para explicar a produgéc do espago (pois haveria
nela muito de reducionismo), mas sim o processo contingente da produgdo do espago €
que deve estar no centro de qualquer analise.

Assim, a producdo do espaco (pode-se falar em producdo de Sete Lagoas, por
exemplo), devera localizar-se dentro do contexto de uma teoria emergente da organizagao
social, a qual sera classificada como estruturacionista, teoria tal que leve em conta o papel
da agdo, de um lado e o da estrutura, de outro, na produgéo de fendmenos e formas
espaciais. J& que ha contingéncia e litigio, a produgdo do espago deve ser apreendida
enquanto uma complexa articulagdo entre estrutura e acdo a qual esta sempre em
movimento. Em outras”palévras, as formas efpaciais (“um mundo de aparéncias que a
analise deve penetrar”, Gottdiener, 1999, p. 199) constituem, na verdade, o resultado da
"interseg:éo da organizagdo e do desenvolvimento espaciais, ou seja, de elementos
voluntarlstlcos com os processos estruturais . O que interessa ndo séo as formas em si,
mas 0 processo o qual envolve também, as forgas politicas e ideolégicas na produgao do
espacgo.

Essas questdes referentes a produgdo do espago e suas formas devem remeter,
mais uma vez, a questdo do processo de singularizagdo do lugar. E que em tal
processo, ou melhor, durante a sua infindavel atividade, & 4 necessario que seja observada
de que maneira o espago se “comporta”. Sendo um manifesto da produgdo num dado
momento historico, ele (0 espago) €, ac mesmo tempo, uma decorréncia de processos
que ja aconteceram e um fator de determinagéo e influéncia dos processos que estio
oc;rrendo e daqueles que porventura estdo por acontecer. Como o lugar € uma criagao

humana, segundo Santos (1994) e (1996), expressao funcional do todo, os objetos e as
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formas geograficas que surgem nos diversos lugares, constituem os fins da produgdo num

determinado momento historico e, justamente por causa de sua existéncia, eles tornam-
se, em boa medida, os determinantes do processo de produgdo que vem a seguir. Ora,
esse dinamismo presente no espago geografico nada mais € que do que o fruto da
influéncia das rugosidades (Santos, 1988) que sdo agregadas ao espaco geografico, ou,
em outras palavras, como o lugar resiste as influéncias do global, tornando-se um espaco
de resisténcia. De acordo com Ferreira (2000), o processo de singularizagéo do lugar &

uma combinagédo que se verifica na escala do local, de acordo com o que o global tem a

oferecer e, pelo fato de ter a sua propria autonomia (Nogueira, 1999 a), o lugar sempre vai |

agregar novas formas as preexistentes, processo que lhe vai conferir incessantes
mudangas em seus sign”ifi'c'éldos.

O lugar € um espago de insurreicdo em relagdo a globalizagao, fato que o torna,
assim como o territério, esquizofrénico (Santos, 2000, p. 114). A imposigao da nova ordem
de racionalidade do mundo, por meio de flechas enviadas aos diferentes lugares, faz com
que estes se rebelem e produzam certas “irracionalidades”, contra-ordens (Santos, 2000,
p.115) Esse é, sem davida, um dos contetidos mais importantes que se pode apontar para
definir a singularidade do lugar, pois é ele que vai dar a significagdo das suas varias
temporalidades, da sua organizagdo frente, ou, no embate com a desorganizagéo que
quer se impor. E um grande engano tentar imaginar que aguela contra-ordem produzida
belo lugar em reagdo a pretensa racionalidade do global, seria uma irracionalidade. Na
verdade, o lugar produz racionalidades diversas, na tentativa de, no conflito com o global,
adedﬁ'ar—se as exigéncias desorganizadoras que sdo emanadas pelo processo de
giobalizagdo, num processo que é proprio, Unico de (re)constituicdo permanente de seus
significados.

Na tentativa de tratar a questdo da definigdo de lugar, Massey (1997) vai propor
que, para tanto, é necessario que se atente para as relagdes entre os processos do giobal
e aqueles referentes aos particulares, numa perspectiva de se encontrar um sentido global
de lugar.

Segundo a referida autora, a insisténcia na manutengéo da idéia de que existiria
umg equivaléncia entre lugar e grupos humanos que o habitam, numa especie de

“harmonia” &, no minimo, um sinal de fragmentagdo geografica e da disrupgéo espacial,
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tao caracteristicas da atualidade. De fato, a singularidade do lugar n&o quer dizer uma
simples unicidade, como se os lugares fossem habitados por comunidades homogéneas,
refratarias a qualquer‘inﬂuénc’ia que viesse de “fora”, dos processos globais. Ora, 0s
lugares sdo muito mais cdhp]exos e sua variedade geografica atesta o embate entre o
global e o local, ou seja, a procura pelo sentido de lugar, ao contrario do que diz a
Geografia Humanista, é possivel quando se considera que a realidade é diversa, variada e
nao limitada a simples homogeneidade.

A questdo esta no fato de que existe um conceito ou sentido de lugar mesmo

perante a todo esse ambiente formado pela globalizagéo, pois, na atualidade, tornou-se

muito comum o temor de estar havendo uma grande perda de identidades, visto as

enormes mudancas e transformagdes, tdo rapidas e vigorosas, que estdo ocorrendo no
mundo globalizado, ou como prefere Harvey (1994), no atual momento de compressao
espaco-tempo. Encarado dessa forma, o tempo, a velocidade dos acontecimentos tornar-
se-ia algo que traz a novidade, um sindnhimo de mudanga, ao contrario do espago, que
seria sinénimo de algo estatico. O lugar (o espago), entdo, seria uma reagdo ao
movimento {0 tempo), uma forma de reflgio diante do processo de globalizaggo. Em
outras palavras, haveria um conceito de lugar que, mesmo diante da globalizagéo,

considerasse sua singularidade e todo o seu significado? E possivel pensar em lugar
»

como um conceito que ndo contenha o reacionarismo tipico daquelas nogbes que o

encaram como algo que € conirario a mudanca, ao movimento, pretensamente atribuidos
somente ao processo de globalizag&o?

*Para responder tais questlonamentos Massey (1997) [evanta pelo menos, quatro

pontos aos quais deve-se atentar na tentativa de construir um conceito de lugar, o qual,

por sua vez, deve-se adequar a atual conjuntura da compressao espago-temporal e que

tenha um sentido progressivo, extrovertido, um sentido global de lugar.

Em sendo assim, de acordo com a referida autora, como primeiro passo, &
necessario que se considere o lugar enquanto um processo, assim como as relagbes e
interagbes sociais 0 s&0, uma vez que, fais como elas,. o lugar ndo é algo absolutamente
estatico, ele ndo estd congelado no tempo, mas sim interagindo conjuntamente e

¥ .
incessantemente com outros lugares e com o resto do mundo.

-
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Um segundo aspecto a ser considerado refere-se & questio da colocagdo de
fronteiras no lugar. O conceito proposto, concordantemente com sua natureza, ndo aceifa
a imposi¢do de fronteiras, de limites; trata-se de um conceito que requer a néo contengéo,
a ndo ser nos casos de certos estudos, para fins didaticos. A questao esté no fato de que
ha necessidade de se fazer a correta distingdo entre o que & ‘inside” e o que é “outside”,
ou melhor, como n#do h& contraposi¢do entre esses dois termos, ja que os dois fazem
parte do que constitui o lugar, ndo pode haver temor relativo & existéncia de alguma forca
(externa) que ameace a integridade do lugar. Essa clarificagéo de nogdes serve para que
aquela associagdo que se faz muito comum entre a penetrabilidade e a vulnerabilidade db
lugar, seja definitivamente abandonada.

O terceiro aspecto indica a necessidade de conéiderar que o lugar nao tem uma
identidade Onica, simples mas, ao contrario, ele é rico em complexidade, estando
permanentemente repleto de conflitos, os quais, por sua vez, fornecem-lhe toda a sua
identidade e definem-lhe, em grande medida, o seu passado, o seu presente e o seu
futuro.

Finalmente, o quarto aspecto a ser considerado fala da especificidade do lugar. N&o

“se deve considerar que a especificidade do lugar constitua o resultado de uma longa e
internalizada histéria, pois que ela é continuamente reproduzida. Afinal, a fonte da
unicidade do lugar deve ser encontrada na [;répria globalizagdo, pois ao promover a
‘;éiferenciagéo geografica das relagbes sociais, ela induz, gera o desenvolvimento da
diferenciagdo geografica, tornando-se, portanto, a promotora da existéncia de lugares

__gspeciﬂcos, singulares. Como salienta MASSEY (1997, p. 323):

“There is the specificity of place which derives from the fact that
each place is the focus of a distinct mixture of wider and more
local social relations. There is the fact that this very mixture
together in one place may produce effects  which would not
have happened otherwise. And finally, all these relations interact
with and take a further element of specificity from the
accumulated history of a place, with that history itself imagined
as the product of layer upon layer of different sets of linkages,
" both local and to the wider world".
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A construgéo do lugar é um processo dialético e o embate se da entre os atores ou

agentes hegemoénicos, promotores da desorganizagdo nos espagos de fluxos e os atores
ou agentes subalternos, hegemonizados, nos espacos banais. Ora, se 0 processo assim
caracteriza-se, torna-se evidente que o lugar contenha em suas fileiras certos atributos
que lhe permitem reconstruir-se, com novas definigbes, cotidianamente, corriqueiramente.
Assim, concordantemente com as consideragées de Santos (2000), € que se recria, numa
area especifica, o fafo e a idéia da Politica, cujo objetivo indispensavel é dispor de forma

adequada os arranjos para que o sistema funcione, ou, em outras palavras, para que haja

continuamente a (re)construg&o do lugar. Como salienta Santos (2000, p. 111): “Por meio ,

de encontros e desencontros e do exercicio do debate e dos acordos, busca-se explicita
ou tacitamente a readaptacéo as novas formas de existéncia’”.

Politica, palavra-chave que também pode ser utilizada para o entendimento do
conceito de lugar. Pois, considerando que a politica € uma invengdo humana no sentido
de representar a maneira pé[a qual os homens possam expor suas diferengas e conflitos
sem desaguar em uso de forga ou‘ guerra e que o lugar é uma area especifica na qual
essa politica deve ser realizada, torna-se facil compreender a inseparabilidade da politica
do tempo, uma vez que, nesse processo de fazer politica a idéia subjaéénte e a de uma
criagdo continua da realidade soci'al, de constantes (re)definigbes do lugar. A politica
tornou-se o arbitro, a solugéo e a resposta aos conflitos e contradigcdes locais e sua
atuagao se faz sentir também quando o lugar aparece como algo ndo-contido, aberto as
temporalldades e as mudangas.

| <Qra, se é lmportante considerar o papel representado pela polltlca na definicdo de
um lugar, é nesse instante que também torna-se Util a introdugdo de um outro conceito,
como salientado no preambulo do presente capitulo, no sentido de clérificar ainda mais o
que se entende por lugar nesse estudo. Afinal, as elites s8o atores privilegiados no fazer
politica e, por isso, representam parte fundamental no processo de construgdo de um
fugar. Aqui, o momento aconselha uma breve digress&o.

0 proceéso‘de construgado (ou produgéo do espaco geografico) de um lugar envolve
muitos outros atores e suas estratégias e praticas, entre elas, também incluida, a politica.
Ass?im, o Estado em suas variadas representagées e escalas de poder, o grande capital

transnacional (as corporagbes), as organizagbes ndo-governamentais (ONGs), os

#
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movimentos sociais localmente organizados e obviamente as elites locais/regionais
constituem, por exceléncia, os agentes sociais, econdmicos e politicos de tal processo. "
(SANTOS e SILVEIRA, 2001) Suas estratégias e praticas, que envolvem articulagdes,
parcerias, conflitos e sinergias, sdo fundamentais para a compreenséo da dindmica das
relagbes socioespaciais especificas, que se ddo na atualidade dos processos de
produgéo do espago geografico.

Especificamente, no caso da construgdo de um lugar, como a cidade de Sete
Lagoas, o papel desempenhado pelas elites locais/regionais tem sido da mais alta
importancia, pois é a partir de sua atuacao estratégica e logistica que o lugar Sete Lagoas_,
tem sido forjado e estruturado. Evidentemente, os outros agentes da produgéo do espagoi
geografico sdo deveras importantes também nessa construgéo da cidade, mas o que aqui
interessa & colocar em relevo o papel desempenhado pelas elites locais/regionais, mesmo
porque ndo ha como considera-las sem também n&o levar-se em conta, obviamente,
aqueles outros agentes. E por isso que as articulagbes e os relacionamentos das elites
com outros agentes na"cOr'istruc;éo do lugar Sete Lagoas, tais como as corporagbes e 0s
poderes publicos local e estadual, constituem importantes itens de analise dos proéximos
capitulos da tese em tela. Em oufras palavras, o peso das especificidade-s"&o lugar em seu
processo de construgdo, representado, no caso de Sete Lagoas, especialmente pela
atuagdo das elites, parece que tem sido c; maior dentre todos os outros agentes,
. :justificando-se a introdugédo de uma analise mais demorada do conceito de elite.
Lembrando que o objetivo aqui é apresentar as principais e mais comuns
_ carébteristicas do conceito de elite, no sentido de se dispor de uma excelente ferramenta
) para a melhor compreenséo de seu papel na produgéo (construgdo) do espago geogréfico,
importa salientar, inicialmente, que o conceito em tela sempre foi dos mais controversos
nas ciéncias social e politica desde a sua proposicéo, em fins do século XIX. De fato,
quando surgiram as teorias sociolégicas das elites, no final do século XIX, na Europa, a
literatura registrou muita polémica, notadamente, porque foram encaradas como
antidemocraticas e anti-socialistas. (BOBBIO et. al., 1997)

Aos nomes de Gaetano Mosca e Vilfredo Pareto deve-se render a primazia da
e!aﬁboragéo das teorias sociologicas das elites. E'mbora as concepgdes dadas por cada um

desses dois tivessem sido um pouco diferentes entre si, restou o principio fundamental da
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divisdo da sociedade em governantes e governados, na qual os governantes constituem

uma minoria, uma classe superior, pois que s&o organizados e articulados e os

governados constituindo a maioria fraca e desarticulada. (BOBBIO, 1997, LESSA e

SANTOS, 1996, BOTTOMORE, 1974) Assim concebida, a nogéo de elite, embora possa -

parecer muito Obvia, pois & fato histérico comum e presente em todas as sociedades,
tornou-se claro que as relagbes de poder sdo inerentemente assimétricas e que a pratica
do poder determina agdes que afetam diretamente tanto as pessdas como também o
espaco, o lugar. S

Os aperfeigpamentos sofridos pelo conceito de elite ao longo do seculo XX ,

permitem que a terminologia utilizada torne-se também mais apurada, na tentativa de
clarificar ainda mais as situacGes apresentadas, uma vez que a realidade assim exigiu.
Desse modo, Bottomore (1974) salienta que, na atualidade, o termo elite vem sendo
utilizado mais para referir-se a grupos funcionais, notadamente ocupacionais, que se
destacam na sociedade por possuirem um status elevado, independente do motivo. Por
~outro lado, quando a referéncia é acerca da minoria que dirige uma sociedade, mas nao
necessariamente constitua um grupo funcicnal (ocupacional), o referido autor se vale do
termo empregado por Gaetano Mosca, ou seja, a classe politica: 7. ]todos 0S grupos que
exercem poder ou inﬂuéncia'poliﬁca e estdo diretamente empenhados em disputas pela
hderanga politica”. (Bottomore, 1994, p.15) O trecho a seguir, retirado da mesma obra

.. acima referida, resume muito bem o que deve ser apreendido:

“Distinguirei no seio da classe politica um grupo menor, a elite
politica, compreendendo os individuos que efetivamente
exercem o poder polifico em uma sociedade em qualquer
época. A extenséo da elite politica é, portanto,-relativamente
fAcil de ser determinada: incluiré membros do governo e da alta
administragdo, chefes militares, e, em alguns casos, familias
politicamente influentes de uma aristocracia ou casa real e
dirigentes de poderosos empreendimentos econdmicos. E
menos facil estabelecer os limites da classe politica. Inciuiré,
evidentemente, a elite politica, mas podera também abranger
‘contra-elites’, compreendendo os chefes de partidos politicos
que estdo fora do govemo e representantes de novos
interesses sociais ou classes (e.g., lideres sindicais), bem como
grupos de homens de negdcios e intelectuais ativos
politicamente. A classe politica, portanto, compbe-se de muitos

o
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grupos,que‘ podem estar empenhados em diversos niveis de
cooperagdo, competligdo ou conflito entre si”. (BOTTOMORE,
1974, p. 15-16)

Importa reter, portanto, que a elite politica sempre existira, pois ela é aquela minoria
que estard sempre governando, deliberando sobre os destinos de uma sociedade,
independentemente de sua ocupacgao, desde que seus membros possuam algum tipo de
poder: militar, econdémico, social, como no caso das familias, e, politico, propriamente dito.
Vale ressaltar que, néo raro, como no caso de Sete Lagoas (e tal fato ficara evidente nos
préximos capitulos), os membros dessa elite politica possuem dois ou mais tipos de poder,
isto &, muito comumente, é facil encontrar um legitimo representante de alguma familia
tradicional, que detenha um grande poder econémico e, ao mesmo tempo, ocupe algum
cargo publico eletivo (vereador, prefeito, deputados estadual ou federal, governador). Nas
palavras de BOBBIO (1997, p.388):

- “I...] trata-se da Elite no poder porque, contrariamente ao que
parece ou se faz crer, (seus membros) estédo ligados uns aos
outros por razées sociais, familiares e econémjcas, sustentam-
se e se reforcam uns aos outros, tendem sempre mais a
concentrar os seus instrumentos de poder em instituicbes
ceniralizadas e interdependentes”.

Um segundo aspecto ou principio a reter em relagéo ao conceito de elite tem a ver
com a sua incrivel capacidade de manter-se coesa, organizada e auto-articulada, embora
e coriflitos e os embates intra-classe sejam uma presenca constante. Em outras palavras,
'mesmo que haja alguns conflitos de interesses entre seus membros, derivados de |
aspiragbes particulares ou de subgrupos, eles sdo capazes de abandonar
temporariamente tais inieresses em nome de algo maior, cooperando muiua e
simultaneamente. De fato, a sinergia é uma das principais caracteristicas das elites,
notadamente daquelas que detém o poder, podendo-se afirmar que tal capacidade € uma
das fontes de sua forga, de sua longevidade.

As atividades das elites (grupos funcionais ou ocupacionais) guardam uma relagao
ba;tante importante, uma espécie de determinacdo, com a escala geografica.

Evidentemente, ndo se trata da escala simplesmente cartografica, um problema
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puramente dimensional, tal qual os insensatos poderiam supor, mas sim de uma questéo

epistemologica, uma intencdo deliberada do referente, pois que a escolha do espago, do '
territério, ou do lugar nos quais recairdo as agdes dos agentes, produzindo-os,
construindo-os, ou gerindo-os, € uma deciséo previamente deliberada', pensada por fais
agentes.1 Segundo NOGUEIRA (1999 b, p. 11-12):

“l...] ao aceitar que os participantes das lutas politicas utilizem-
se do discurso para reforgar a sua posicdo, implicitamente ha
que se aceitar tfambém que a escala em si mesma é um lema,
um meio de modelagem politico-espacial o qual, por sua vez,
tem seus efeitos materiais. Na verdade, tratar-se-ia de uma!
bandeira, ou melthor, uma ideologia e, assim sendo, ndo ha
como permanecer considerando-a como neutra ou transparente
naquilo que representa, na medida em que, cada lema, ou,
bandeira traz consigo sua propria capacidade de defender-se,
sua retérica, sua habilidade de modelar o significado do
espago.”

E por tais razbes que Castro (1992) salienta a necessidade de considerar que, nédo
obstante o ambiente da globalizag&o e as constantes agdes articuladas das elites globais,
possuidoras de um imenso e inesgotavel poder politico, econdmico e tecno-cientifico,

capazes de afetar praticamente qualquer ponto do planeta, as problematicas locais e

“regionais estdo a requerer cada vez mais explicagbes deniro do ponto de vista de suas

respectivas escalas, ou seja, quando se fala de elites torna-se necessario compreender

que suas fungbes podem variar de acordo com a escala. Do contrario, se tais questdes

. _s#o focalizadas tomando em conia apenas as escalas global e nacional, desconsiderando

os interesses da escala local, de suas elites, pode-se incorrer no grave erro de uma
simplificagdo grosseira do real.

Muitas vezes, poder-se-ia até dizer que na maioria esmagadora de vezes, 0S
discursos da classe pélitiéa tém como pano de fundo a tematica espacial, fato que
denuncia em que tipo de escala estdo inseridos os membros de determinado grupo, seus
interesses, aspiragdes e compromissos e, de acordo com Castro (1992), & possivel
identificar as coalizdes horizontais e também a variagdo temporal de cada escala. Em

=

sendo assim, no que tange & escala municipal, o ponto de vista ¢, obviamente localista,

! Para uma discussao mais detalhada sobre essa tematica, consulte-se CASTRO (1995), COX (1998) e JONES (1998).

N
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dentro do qual transparecem os fortes e, caracteristicamente pessoais, liames
clientelisticos, enquanto que, na escala estadual, em muitas situagbes, os membros de i
sua elite funcionam como os mediadores nas relages politicas federalistas, como no caso
do Brasil. As dimensbes horizontais ficam patentes na representatividade da elite na
escala regional e, como ja salientado, embora possa haver (e ha) muita divergéncia intra-
classe, essa elite € um bloco regional e como tal deve se comportar perante o todo
nacional. Finalmente, na escala nacional as questdes se referem a toda uma sociedade e,
por isso, a representatividade espacial local/regional pode parecer um pouco anulada,
embora, continue figurando ostensivamente nos discursos, evidentemente de uma forma |,
mais velada. f

Essa questdo dos discursos tipicos das elites, na verdade, constitui uma de suas
gstratégias de sobrevivéncia. Ao escamotear a verdadeira realidade dos conflitos sociais
presentes nos lugares dos quais sdo originarios, os membros dessa classe politica, na
realidade, estdo prestando um servico em prol da preservagdo e da manutengéo de seu
status quo , 0 que na maioria das vezes, da-se por intermédio da obtencdo de cargos
eletivos, de cargos na administragéo plblica e também de recursos financeiros, desde a
escala local até a federal. Embora, tal fato possa parecer perverso e, evidentemente o €,
o fato é que a atuacéo dessa classe politica, altamente organizada e articulada e suas
estratégias de sobrevivéncia, constituem itens fundamentais para a compreensdo do

_‘"p_rocesso de produgéo do espago, pois seus projetos de administragéo e gestéo submetem
os lugares e suas populagfes, num incessante processo de (re)construgéo espacial.
Desse modd, pode-se afirmar tal qual Corréa (2000)%, assim o fez: "O Lugar € o resultado

" 'de uma teia de relacbes inferpessoais, costurada por lagos e interesses de classe”.

Ora, se o lugar constitui o resultado da atuagdo estratégica de suas elites, ou
melhor dizendo, de sua classe politica, uma teia que evidencia o quéo essa classe € unida
em prol da manutengio de sua propria sobrevivéncia, fazendo valer quase que somente
0s seus interesses e que nesse processo ela acaba por forjar, gerir e administrar esse
lugar, torna-se licito também afirmar que, em boa medida, o processo de singularizagdo do
lugar deve a sua existéncia, o seu acontecer a acdo de sua classe politica.

Evidentemente, como sé trata de um processo, € algo dindmico, com suas temporalidades

2 Comentarios feitos durante o processo de orientagdo nas depéndéncias do IGEQ/UFRJ.



156

especificas, um processo histérico, altamente conflituoso e dialético e que se manifesta na

realidade, justamente quando é observada a propria existéncia dos lugares.

Todo esse processo faz do lugar uma parte da superficie terrestre que ¢ singular,
Unica, mas, ndo se deve esquecer, por outro lado, que essa sua condicdo é também
responsavel por sua capacidade de inserir-se de multiplas formas, nas diversas escalas,
desde a regiona.l até a mundial. Assim, desvendar a singularidade de um lugar é também
dar o seu significado na rede urbana da qual faz parte e, ao fazé-lo estar-se-a, ao mesmo
tempo, definindo a sua propria insergdo multiescalar.

Recorrendo mais uma vez a Santos (1999), se o lugar é relacional e é corp6reo, é
também ndo auto-contido é, nao estando isolado no mundo, relaciona-se com ele
continuamente num interminavel processo de (re)construgdo, de (re)produgdo, sempre
buscando as suas maneiras singulares de adaptagdo, fato que o torna sujeito as
contingéncias historicas, a politica, as condigdes econdmicas, enfim aos processos gerais
ou universais. E esse o conceito de lugar que se empregara para o estudo de Sete

Lagoas.

o

;
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4 SETE LAGOAS - A CONSTRUCAO DE UMA CENTRALIDADE.

‘Ornalguer gue fosse a vida que trazias,

FEla corre, ainda, hoje, como sangue,

No organismo viril de nossa idade.”

Em meio av oceano encapelado

Dos esforos flutuam as verdes Thhas
Afortunadas’, onde o espirito

De 2eus herdis conorco compartilha
As dnsias, o5 labores e or martivios.

Do presente o progresso € resultado

Da bravura, do bem ¢ da belesa
Qe tio grandes fizeram os velhos tempos ‘¢ /
I R Lowelj, dirigindo-se ao Passado in

“O Livro de Onro da Mitologia” Thomas Bulfinch

Considerando as descrigies e andlises elaboradas anteriormente, pretende-se
nesse capitulo desvendar os processos que permitiram a construgédo da centralidade da
cidade de Sete Lagoas. A partir da constatagdo de uma realidade geografica, a
centralidade que Sete Lagoas possui na Regido Central de Minas Gerais, da elaboracéo
de uma problematica que submetesse tal realidade a uma questdo central ¢ a certos
guestionamentos e da elaboragdo de um conceito de lugar, enquanto uma singularidade
produ2|da soma[mente pretende se, a partir de agora, apresentar e discutir a génese e as
-.,re[agoes politicas, econdémicas e espaciais que forjaram a construgdo dessa centralidade.

Tal centralidade, que é das mais importantes faces da singularidade de Sete
”Lagb'és, foi sendo construida ao longo do tempo histérico. Qs processos gerais e
‘L'xniversais gue permitiram essa consfrugdo sdo os mesmos que governam a construcdo de
outros fenémenos espaciais na atualidade, ou seja, processos diretamente gerados do
modo dominante de produgdo, o capitalismo e que constituem os elementos que
pretendem a uniformidade. A combinagdo desses processos com as determinacbes ja
efetivadas e as contingéncias locais, ddo o diferencial e constroem o lugar Sete Lagoas,
uma cidade singular inserida na rede urbana de Minas Gerais. O Iugar geografico,
expressao da singularidade socialmente produzida, pode ser encarad(/)M como o resultado
daquela combinagéo, a qual por sua vez, ¢ a responsavel pela posicdo central adquirida

por Sete Lagoas na rede urbana mineira.

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS - UFMG
BIBLIOTECA
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A posicdo geogréfica da cidade de Sete Lagoas constitui, ou pelo menos foi,
durante muito tempo, o maior dos fatores que a beneficiaram. De fato, a posigdo de
contato entre_duas grandes regibes no conjunto mineiro, favoreceu sobremaneira o
surgimento e o desenvolvimento de certos fatores, os quais, desde a origem até a
atualidade, foram, em muitas circunsténcias, os responsaveis pela construgdo de sua
centralidade. Dai a consideracéo de sua primeira fungéo naquela rede urbana, ou seja, a
de "boca-de-sertdo”.

4.1 DOS PRIMORDIOS: BOCA-DE-SERTAO

‘A fungdo de boca-de-sertdo de Sete Lagoas ja havia sido reconhecida por Azevedo
(1963, a), quando essa autora salienta a posi¢édo de destaque alcangada pela cidade, ou
seja, a de ljm centro regional, ja nos anos de 1960. Localizada justamente na zona de
| contato da regido minero-industrial do Quadrilatero Ferrifero (as Minas) e da regido
pecuarista do Noroeste de Minas Gerais (as Gerais), a cidade somente havia alcangado a
prlv;legiada posicdo de centro regional na hierarquia urbana de Minas Gerais em virtude
daquele papel de boca-de-sertéo. Na verdade, nédo se pode deixar de responsablllzar pelo
menos em parte, a esse papel, a centralldade’que Sete Lagoas ja possui, desde ha
algumas décadas, em Minas Gerais, pfincipalmente no que diz respeito ao
de‘é‘envolvimento das atividades da agropecuaria. Tal fato sempre foi percebido pelas
elites Iocais e regionais, como impactando fortemente a cidade, garantindo-the, em boa
medlda ‘a referida centralidade.
Enquanto a regido das Minas, ao sul de Sete Lagoas, conheceu desde o século
XVIII as maiores atengdes por parte, primeiramente da Coroa Portuguesa, em razéo de ali
se concentrar o coracdo da economia da coldnia, a economia mineira do ouro, diamante e
outras pedras preciosas e, mais tarde, porque ali se instalou a principal atividade.industrial
da provincia, tal qual hoje ainda se manifesta no estado, a regido do Sertdo (Gerais), ao
| norte da cidade, pouquissimo ou nada representava de interessante a metropole, a nao

ser pelo fato de ter constituido a regidio que abastecia as Minas de carne e outros géneros

allmentlcms
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Por outro lado, tornando-se lugar de passagem obrigatéria das boiadas oriundas da
Bahia, na regifio das Gerais, desenvolveram-se as pioneiras atividades agropecuarias.
Dai, segundo Azevedo (1963, b), a origem rural de muitos dos nicleos urbanos dessa
regido. Sete Lagoas originou-se de uma antiga fazenda, que tornando-se povoado, na
segunda metade do século XVII|, veria nascer a cidade quase cem anos depois.

Boa parte das cidades na regidio de Sete Lagoas na atualidade, tem sua origem
inimamente ligada & existéncia de fazendas, de currais, de pousos de tropeiros, enfim,
das pioneiras sesmarias, as quais em Minas Gerais existiram e que deram origem a
numerosos latifindios. Com o declinio da mineragdo, os latifindios proliferaram, sendo a
‘fazenda” do Pompéu a mais soberba dentre muitas outras, por suas dimensdes,
dependéncias, benfeitorias e produtividade. (VASCONCELOS, 1999, HORTA, 1956) Do
espetacular dominio de Dona Joaquina de Pompéu (Vasconcelos, 1999, p. 333) nasceram
muitos povoados, tais como os de Papagaios e de Maravilhas, cidades que, hoje ainda,
conservam seus topdnimos originais e os de Buriti da Estrada, atual cidade de Pompéu e
Boa Vista, atual cidade de Nova Serrana. Assim como esses povoados foram criados por -
":escravos alforriados e meeiros em terras da antiga fazenda do Pompéu, a atual cidade de
Curvelo também tem sua origem rural, pois a antiga aldeia do Chapadio, depois Santo
Anténio do Curvelo, localizada na mesopotamia mineira, entre os rios Paraopeba e das
Velhas, também foi fundada por escravos fugidés do terrivel poder de Dona Joaquina de
_l?’o,rhpéu.

A agricultura ja foi a mais notavel atividade econémica da regiédo de Sete Lagoas: o
municipio obtéve no passado, razoavel destaque, no estado, na produgéo de cereais e de
‘mandioca. A tradicdo nas atividades da agricultura surgiu quase como uma imposigéo,
uma estratégia de sobrevivéncia, ndo s6 na regido de Sete Lagoas, como_também no
restante de Minas Gerais, logo apds o declinio do ciclo do ouro. A inexisténcia de uma
mentalidade empresarial no seio dos proprietarios das minas de ouro, aliada & auséncia
de condigbes legais ndo permitiu a transferéncia dos capitais excedentes para a criagéo
de um sefor industrial que pudesse absorver os excedentes de capitais e aqueles de méo-
de-obra. Assim, os minguados recursos excedentes continuaram sendo intensivamente
aplicidos numa atividade ja ndc mais rendosa, sobrando apenas uma méao-de-obra

numerosa e bastante empobrecida. As atividades de subsisténcia, agricultura, pecuaria,
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extragao vegetal e artesanato, apresentavam-se, nessas circunstancias, como as (nicas
alternativas capazes de absorver esse contingente funcional, fato, alias responsavel pelo ’
desenvolvimento, a partir da segunda metade do século XVII, da agricultura de
subsisténcia, destacando-se entre as produges mais importantes o algodéo, o fumo e a
cana-de-agucar. (BDMG, 1985)

Até a chegada dos trilhos da Central do Brasil, ja no final do século XIX, em18986,
Sete Lagoas permaneceu como ‘boca-de-sertdo”. Na antiga fazenda das Sete Lagoas um
modesto arraial ja tinha se desenvolvido em 1833, sendo que em 1841, foi criada a
paréquia de Santo Antdnio das Sete Lagoas. Inserida numa regido fora das zonas
auriferas, fazendo parte do territorios dos municipios de Sabara e Santa luzia do Rio das
Velhas (centros urbanos de economia mineira e dos mais importantes e antigos da
provincia de Minas) além do municipio de Curvelo, o entdo distrito de Sete Lagoas,
emancipou-se, tornando-se municipio no ano de 1867, enquanto ‘em 1880, a sede
municipal obteve foros de cidade. (IBGE, 1957-1963) Cumprindo a fung¢do de boca-de-
sertdo, Sete Lagoas passa a comandar uma regido, situada ac norte e noroeste, cuja
economia baseava-se numa pecuaria extensiva muito caracteristica de campos cerrados
mais pobres e cujo trago industrial era dado por tr&s unidades industriais da Cia. de Fiagéo
e Tecelagem Cedro e Cachoeira, pertencente a familia Mascarenhas: Cedro, na freguesia
do Tabuleiro Grande (municipio de Paraopeﬁa, que mais tarde, 1953, emancipou-se
deste, criando-se o municipio de Caetanépolis), Cachoeira, no distrito de Inimutaba
{(pertencente a Curvelo e atual municipio de mesmo nome) e no distrito de S&o Vicente, no

municipio de Baldim. (Fotos 1 e 2)



Foto 1: Aspectos da unidade industrial CEDRO, a 12 industria téxtil de Minas Gerais, vendo-se ao fundo as
duas chaminés centenarias da edificagao original e as novas edificagdes que substituiram as antigas; o prédio
colonial, parcialmente avistado & direita, refere-se as antigas instalagdes administrativas, que hoje abrigam o
museu téxtil Décio Guimaraes, (nico em Minas Gerais. (Caetandpolis, Agosto de 2002, Marly Nogueira)

Foto 2 Vista do corredor de entrada da unidade da CEDRO, vendo-se ao fundo o Museu, harmoniosamente'
localizado junto s modernas instalagdes da fabrica. (Caetanopolis, Agosto de 2002, Marly Nogueira)
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A fungdo de boca-de-sertdo se sustenta até o advento da ferrovia, fato notavel em
relagéo aos impactos relacionados ao inicio da afirmacéo regional da cidade. Desvendar
tais impactos, por meio da elucidagdo das relagbes socioespaciais caracteristicas do

processo é o objetivo da proxima segao.

4.2 A FERROVIA, O COMERCIO E AS ATIVIDADES AGROPECUARIAS

Os trilhos da Estrada de Ferro Central do Brasil atingem Sete Lagoas no ano de
1896. Com eles chega também o progresso, retomando a maxima brasileira e, porque no 3
dizer, universal, do século XIX e também das primeiras décadas do século XX, de due ter |
0 seu bréprio territdrio, atravessado por uma ferrovia, significava o progresso, o
desenvolvimento e o crescimento dos varios setores da economia. Significava ligar o lugar
ao resto do mundo, abrindo novas possibilidades econdmicas e reforgando as atividades
econdmicas ja existentes. Destarte, no caso de Sete Lagoas, a cidade vé-se livre de um
grande isolamento, o qual impedia, em grande medida, a sua integragdo em todas as
escalas territoriais. .

' Permanece Sete Lagoas na fun¢do de ponta-de-trilhos durante algum tempo, cerca
de nove anos, quando em seu prolongamento demandando as por¢Ses central e norte de
Minas Gerais, a Estrada de .Ferro Central do Brasil, finalmente atinge outros centros
-=l:1'rbanos importantes, ou seja, Curvelo em 1905, Corinto em 1906, Pirapora em 1911 e
Montes Claros, somente, em 1926. Esses fatos representam a materializacdo de antigos
P,,desej.o"s manifestos desde os tempos da monarquia, de promover a integragio nacional,
v\riia integracéo de dois diferentes modais de transporte, isto &, a ferrovia e navegagéo pelo
rio Sdo Francisco, o que, em Ultima andlise, permitiria a integracdo da regio Nordeste ao
restante do territério nacional. Em verdade, o objetivo era ligar ou integrar, via estrada de
ferro, dois portos importantes, objetivando a integracdo do Sertdo & regi&o mais
desenvolvida do pais, isto'é, a estratégia visou a ligagdo do porto maritimo do Rio de
Janeiro ao porto fluvial do rio S&o Francisco, na localidade de Pirapora (MG), confluéncia
dos rios das Velhas e Sdo Francisco. (Mapa 1) \

’ A chegada da ferrovia em Sete Lagoas, representa mais do que a simples e natural

expanso dos trilhos demandando o interior de Minas Gerais. Nessa altura do processo €
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que se vai manifestar, pela primeira vez no lugar, a determinacao e os interesses da elite
politica sete-lagoana, na figura de um de seus mais importantes representantes na época.

Segundo Pereira (1997), o tragado inicialmente projetado para o prolongamento da
ferrovia passava pelo vale do rio das Velhas, ndo contemplando a cidade de Sete Lagoas.
Ora, como ferrovia significava progresso e integragdo econdmica, o Doutor Jodo Antdnio
de Avelar, republicano confesso, resolve interferir nesse processo no sentido de tentar
levar para Sete Lagoas os trilhos da ferroyia e, assim, beneficiar a cidade.

Nascido em Sete Lagoas, filho de um coronel - fazendeiro e apontado como o
primeiro médico da cidade, formado pela Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro,
politico inteligente e perspicaz, varias vezes vereador e agente executivo (cargo que
corresponde ao de prefeito municipal, na atualidade) em Sete Lagoas, deputado eleito &
primeira Assembléia Legislativa republicana, a qual elaborou a Constituicdo de 1891 e
eleito senador ac Congresso Mineiro (cargo que, hoje, corresponde ao de deputado
estadual), o Doutor Avelar, como & conhecido na cidade, representa o que ha de mais
significativo em termos de elite politica, tal qual descreve Bottomore (1974), ou seja, um
i'z‘ndividuo que pertence tanto a classe politica como a econdmica e que, na luta pelos seus
interesses, consequentemente, acabou por beneficiar a cidade. Essa articu]é(}éo foi crucial
no sentido de significar a primeira movimentagéo em diregéo a construgdo da centralidade
de Sete Lagoas. ’

“. Munido de um projeto arrojado, mas baseado em argumentos logicos, o doutor
Avelar parie para o Rio de Janeiro, em busca do atendimento de seus interesses. A

respei’fo. desse fato, Fatoral (1998-1999), acrescenta que o projeto do doutor Avelar

‘ pbssuia amplas possibilidades de ser aceito, na medida em que, o eminente médico tinha

grande conhecimento da regiéo, de sua topografia e era “dotado de uma grande visao”.
Confrariamente ao que estava projetado pela Camara de Governo da Monarquia,
argumentou o referido politico, a ferrovia deveria alcangar o sertdo mineiro, néo através do
vale do rio das Velhas, pois que, tal falo demandaria aumento dos custos da obra, uma
vez que seriam necessarias muitas obras de arte, em decorréncia do risco das freqlentes
inundagbes. Além desse argumento técnico, doutor Avelar sustentou-se em dois fatos
econdmicos muito importantes na época. Em primeiro lugar, como a regido de Sete

Lagoas ja continha um importante e promissora indUstria téxtil e se projetava exira-
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Lagoas ja continha um importante e promissora industria téxtil e se projetava exira-
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regionalmente por sua grande produgdo agricola, a manutengdo de uma grande
quantidade de carga, que justificasse a circulagéo de mercadorias para compor os trens, j4
estaria garantida. Em segundo lugar e, ndo menos importante, a circulagéo na regigio do
vale do rio das Velhas nio seria prejudicada, pois, a navegacao regional permaneceria o
inalterada. Consequentemente, o mais légico e menos custoso, seria a ferrovia tomar o
caminho do “planalto” (espigdo), no qual estd assentada a cidade de Sete Lagoas. Em
razao da pertinéncia da reivindicagdo a comissio aceita os argumentos levantados pelo
politico sete-lagoano e, no ano de 1896, finalmente, & inaugurada a estacdo ferroviaria de
Sete Lagoas. (PEREIRA, 1997, FATORAL, 1998-1999) ¢
A cidade se transforma e, a reboque, também, sua hinterlandia. Exemplifica-se com
Jequitiba, antigo porto fluvial do rio das Velhas, que acabou por perder importancia frente
a Sete Lagoas, em razdo da adogéo do transporte ferroviério‘ em detrimento da
navegégéo, na circulagéo -de passageiros e cargas: exportagdo de grios e tecidos e
importacdo do algodio, matéria-prima para as indlstrias téxteis, que vinha do norte do
estado e da grande regido Nordeste. Sete Lagoas, antes, em nada expressiva, passa a
comandar a regido, suplantando outros centros urbanos, até entdo mais importantes.
| Todos os setores socioecondmicos de Sete Lagoas sofrem os impactos positivos
em decorréncia do advento da ferrovia. Expressivo aumento populacional, expansdo do
tecido urbano, notadamente, no sentido da parte leste de seu espago urbano, por meio do
_désenvolvimento de um de seus bairros, hoje, mais tradicionais (Boa Vista), avangos na
agropecuaria e na indastria e fomento importante nas atividades comerciais. Nas palavras
de LANZA (1967, p.135):

“Com éstes empreendimentos Sete Lagoas progrediu
assustadoramente, pois que vieram para aqui, mais de
trezentas familias e, entdo passamos a fter Comércio e
Industrias. [...] sendo certo que com um pouco de férca de
expressdo, poderemos dizer que Sete Lagoas é a Central do
Brasil e a Central do Brasil é o Doutor Jodo Anténio de Avelar”
(Fotos 3 e 4)
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Foto 3: Estagdo Ferroviaria de Sete Lagoas, hoje desativada e transformada em Museu do Ferroviario. Essa
era a primeira visdo da estagdo para os trens que vinham das Minas. A direita inicia-se o Bairro do Boa Vista,
primeira area de expans&o urbana da cidade, logo apds o advento da ferrovia. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003,
Marly Nogueira)

v

:!‘r'! I

! R

s oA S - AL > i8] i P ) s r‘".:v'iu‘-,"‘-'....‘
Foto 4: O belissimo prédio da estagéo em vista frontal (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira
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Segundo Azevedo (1963, a) a cidade de Sete Lagoas acusou um crescimento
populacional bastante sensivel, na medida em que, se em 1920 haviam apenas 3980 |
habitantes, em 1960, o total de populagéo ja havia chegado aos 36482 habitantes. Essas
cifras testemunham o fendmeno do crescimento populacional do municipio e, como tal
evolugdo populacional, evidentemente ndo constituiu fato isolado do desenvolvimento
econdmico local, Sete Lagoas tornou-se importante foco de atragio econﬁmiéa,
apresentando, ja nos anos 'de 1960 uma centralidade regional importante, tanto que
Leloup, (1962), (1970), classificou-a como um centro regional intermediario.

A afirmagdo da centralidade sete-lagoana, ainda em tempos mais remotos,
decorreu ndo somenté da érande circulagdo de pessoas e cargas que por ali passavam
diariamente. De fato, Sete Lagoas sediou um complexo ferroviario, que com o tempo,
tornou-se um dos mais importantes de Minas Gerias. Esse complexo incluiu desde a
estacdo, propriamente dita, uma das maiores do Estado, como também uma série de
oficinas, as quais, os historiadores locais (Pereira, 1997, Lanza, 1967, Drummond, 1977)
reputam como a mais significativa do complexo, na medida em que chegou a empregar,
Ejuntamente, com as atividades da estag&o, cerca de duas mil pessoas. Completando o
referido complexo, saliente-se a criagdo de uma escola técnica, prdﬁésionalizante -
“Frederico Alves™, em area anexa as oficinas. Essa escola, criada em 1939, surgiu da
necessidade, em fungdo da propria importéncié do complexo ferroviario sete-lagoano, de

__fbrmar méao-de-obra hgbilitada para nele e, no trecho controlado por Sete lLagoas,
trabalhar. Até essa épocé essa mao-de-obra era importada de varios outros pontos da
EFCB,: entre'os guais, pode-se citar os do Rio de Janeiro e Trés Rios (RJ) e Santos

'":L")umont e Conselheiro Lafaiete, em Minas Gerais. Conquanto a Escola Frederico Alves

tenha sido uma referéncia regional, na preparagéo de méao-de-obra qualificada, que era
amplamente absorvida ndo somente pela ferrovia, como também pelas empresas
industriais locais e até de outras cidades (Mannesmann, em Belo Horizonte, Acesita, em

Timdteo e Acominas, em Ouro Branco),em decorréncia do proprio esvaziamento sofrido
pela Rede Ferroviaria Federal, a partir dos anos de 1960, foi ela extinta no ano de 1976.

Sete Lagoas tornou-se um importantissimo ndé da rede da ferrovia, tanto em
decorréncia do movimento de pessoas e cargas em sua estagdo, como também, por

causa das oficinas, o denominado “Depdsito”, centro de referéncia nacional de producao
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de vagdes-gaiola metalicos para o transporte de carga viva e, regional, em razdo dali

concentrarem-se as atividades de manutengéo de maquinas e vagdes e, finalmente, por

causa da Escola Fredérico Alves. Para corroborar tais fatos, o trecho de competéncia

administrativa e logistica da ferrovia, que ficava sob a jurisdi¢do direta de Sete Lagoas,

abrangia desde a cidade de Corinto, onde um outro depdsito foi criado, até a estagéo do

Horto Florestal, ja em territério de Belo Horizonte. De fato, toda uma regido razoavelmente

extensa ficou sob a tutela de Sete Lagoas.

O expressivo contingente de funcionarios do complexo ferroviario, além de

representar um aumento de populagéo para a cidade, pois a maioria desses funcionarios,

pelo menos, no inicio, foi de imigrantes, também contribuiu para o fomento das atividades

econdmicas locais, especialmente, as comerciais:

‘A ferrovia era o termémetro da economia da cidade, pois

. absorvia uma gama formiddvel de serventudrios, aonde

convergiam empregados de toda uma regido mais préxima ,
somando para mais de dois mil o contingente de ferroviarios. E
o dinheiro circulava, copioso”. (PEREIRA, 1997, p. 67)

A cidade passa a constituir um importante centro comercial atacadista,

-abastecendo toda uma rede de armazéns e lojas localizadas no norte do estado,

alcangando também o vale do Jequitinhonha. Assim se expressa PEREIRA (1997, p. 81),

-referindo-se aos anos de 1930, quando fervilhavam as atividades comerciais atacadistas e

varejistas na cidade:

“Aqui estavam sediadas as firmas Irmdos Andrade, José da
Rocha & Cia. (com sucursal em Corinto), Nelson Dias & Cia.,
irmdos Guiscem, Irmdos Avelar & Cia. — estas do comércio
atacadista -, enquanto, entre outras, havia a renomada Casa
Paiva, do sistema vargjista. As do primeiro grupo dispunham de
viajantes-vendedores, homens que tinham um profundo saber
no que diz respeito as especificagbes dos produtos levados a
apreciagéo do comerciante interiorano: feifdo, arroz, mitho, fuba,
sabdo, querosene, agticar, farinha de trigo, armarinhos, sal,
tecidos, temperos, ferramentas, lougas, artigos para presente,
calgados, chapéus, arreios, arame farpado, vasilhame, bebidas,
fosforos, enlatados e muitos itens mais, inclusive produtos
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cerdmicos e os imensos blocos de marmore bruto, a serem
beneficiados em indtstrias dos grandes centros consumidores”. '
Foi nesse cenario, de intensa expans&o econbmica, que Sete Lagoas vé hascer a
sua Associagdo Comercial, no ano de 1936. A cidade possuia importantes
estabelecimentos de comércio atacadista, que serviam a toda uma regi&o, que ja
comecava a se caracterizar como area de sua influéncia. Também o comercio varejista
ampliava suas ativid_adéé. A criagcdo de uma associagdo comercial representou a causa e
o efeito do mesmo fendmeno, ou seja, o expressivo crescimento econdmico sete-lagoano.
As jazidas de marmore forneciam a matéria-prima bruta para a construgéo civil, |
exportando para Belo Horizonte e Rio de Janeiro e a descoberta de expressivas jazidas de
cristal de rocha, fez nascer uma atividade comercial intensa, enriquecendo mais ainda a
cidade. A industria de laticinios comecgava a se desenvolver. As atividades de lavoura e
pecuaria, principalmente, a leiteira, conheciam grande desenvolvimento. De fato, como
havia um clima de otimismo, de confianga, a classe politica, que muitas vezes se
confundiu (e até hoje se confunde) com a elite econdmica, percebeu como a criacéo de
" uma associagdo comercial somaria esforcos na diregéo do reforgo de Sete Lagoas em sua
regido, por meio do préprio reforgo dos empreséarios representantes da’ elite local. Na
publicagdo comemorativa dos 60 anos da criagdo da atual Associagdo Comercial e
Industrial de Sete Lagoas, em 1996, ha “uma passagem muito interessante que
‘devidamente entendida, representa o que pode realizar a elite em prol de seus interesses
mais importantes. Assim, em ACI-SETE LAGOAS (1996, p. 4} pode-se ler:

»

“Importante & ressaltar que os dirigentes da Associagéo,
compreenderam com muita clareza, que ela so poderia cumptir
a sua nobre missdo se fosse eclética e nédo se deixasse
envolver nas disputas politicas e religiosas locais”.

Esse trecho ressélta bem como os membros dos diversos grupos da elite local, nao
obstante, os caracteristicos embates travados em decorréncia da desigualdade de seus
proprios interesses, poééuem uma enorme capacidade de coeséo, quando o assunto € de
interesse comum a todos eles. Assim, deixam em suspenso suas diferengas por algum
tempo, até que aquele determinado “projeto” efetivamente seja colocado em pratica. Essa

estratégia é tipica das elites que se querem cada vez mais importantes e poderosas.
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A ideia da criacdo da associagdo comercial foi obra da reunido de interesses
comuns dos mais diversos representantes da elite sete-lagoana, notadamente, daqueles
que mais se destacavam, como os ruralistas e os comerciantes, fato que indica a enorme
ascendéncia, principalmente, da classe dos ruralistas, ja naquela época, na economia da
cidade. A primeira diretoria da associagdo foi encabegada por um ruralista, s6 entéo
seguido de destacados comerciantes, além de representantes, em menor proporgao, da
igreja catdlica e de intelectuais. Alguns exemplos de nomes: Alonso Marques Ferreira,
eleito como o primeiro presidente, lider ruralista, agente executivo (prefeito)} e deputado
estadual; José da Rocha, grande comerciante, cujas atividades ligadas ao comércio de
artigos para a produg_ép rural subsistem até hoje na cidade e José Duarte de Paiva,
comerciante de secos e molhados, ceramista e construtor civil, patriarca de uma das mais
notérias familias locais; varios represehtantes de familias ruralistas e suas ramificagées,
tais como os Franga, os Campolina, os Vaz de Melo e os Alves Costa. Como podera ser
observado mais adiante, essas mesmas familias das classes politica e econémica
aparecerdo novamente, em oufros fatos importantes, uma vez que, suas estratégicas
étividades permanecerdo, praticamente, inalteradas ao longo do tempo.

O grande desenvolvimento alcangado pelas atividades comerciais atacadistas
testemunha o fomento dado as atividades agropecuarias e industriais ndo somente no
municipio de Sete Lagoas, como também em toda a sua regido, em decorréncia da
p'r'e_senc;a da ferrovia. Assim, os movimenios relativos & expressiva produgédo agricola de
acUcar, café, algoddo, cereais e toucinho foram muito incrementados, pois, afinal havia
como,” a parﬁr daquele momento, exportar a produgdo. Uma das experiéncias mais

“interessantes fol a criagdo do bicho-da-seda, obra de negociantes sirios-libaneses
instalados na cidade e que deu origem a “Cia. Sericicola dos Sirios de Sete Lagoas”, a
qual ali iniciou o plantio de 50.000 mudas de amoreiras, a partir de 1907. (AZEVEDO,
1963 a)

Uma outra iniciativa que merece mengao foi a criagéo, em 1908, do “Nucleo Coldnia
Jodo Pinheiro”, em terras, hoje pertencentes, ao municipio de Jequitiba. Trata-se de uma
colbnia agricola de responsabilidade da Unido que ali alocou imigrantes estrangeiros,

sobretudo holandeses e alemées.

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS = UFME
BIBLIOTECA.
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De acordo com Senna (1926), entre 1904 e 1917, o governo estadual langou uma
estratégia interessante, tendo em vista, abrigar as levas de imigrantes estrangeiros que ’
aportavam no pais nesse perlodo e, além disso, promover a ocupacgéo do territdrio mineiro
onde houvesse neceSS|dade Utilizando-se do expediente das terras devolutas, o governo
criou uma série de coldnias agricolas, entre as quais figurou a coldnia Wenceslau Braz,
criada em 1911, inicialmente com 68 colonos, em territério de Sete Lagoas. O critério
seguido para a instalagdo dessas coldnias teve a ver com a presenga nos lugares de pelo
menos 4 fatores basicos: solo fértil, boas aguadas, proximidade de via de comunicagéo
(io navegavel ou ferrovia) e mercado consumidor com acesso facil. Ora, j4 naquela
época, além dos fatores de ordem natural, Sete Lagoas se destacava no cenario estadual,
tanto em decorréncia de sua privilegiada posigdo em relagdo a Belo Horizonte, como,
também, por causa da ferrovia. Consequentemente, a cidade viu-se, novamente
beneficiada, ao lado de outras cidades, tais como, a propria Belo Horizonte, Itajuba, Pouso
Alegre, Barbacena e Lambari, nas quais, também, foram criadas colénias. (JACOB, 1911)

Gragas a presenca da ferrovia, ha de se reportar ac impulso dado as atividades
‘industriais, pois a indGstria téxtil ja ha muito existente, vé-se incrementada. N&o apenas
essas industrias puderam aumentar sensivelmente sua produgédo, como também surgiram
novos empreendimentos, tais como aquelas fundadas pela “Mascarenhas & Filhos” para a
produgéo de casimiras, las e tecidos finos de algoddo (*Fabrica do Perypery”, no atual

‘xmunlmplo de Capim Branco) e a “Cia. de Fiagao e Tecidos Industrial das Melancias, em

Sete Lagoas (Azevedo, 1963 a), ambas extintas na atualidade.
-Conquanto Azevedo (1963 a, b) se reporte ao advenfo da ferrovia como o

Y":fesponsével pelo surto de desenvolvimento socioecondmico experimentado por Sete
Lagoas e regido, ndo se deve menosprezar o notavel papel exercido pela classe politica
sete-lagoana, representada pelo Doutor Avelar, para que as circunstancias desse advento
fossem mudadas. Com efeito, enquanto durante o ciclo do ouro Sete Lagoas permaneceu
isolada, desconectada economicamente do centro, uma verdadeira periferia, foi a “grande
visdo”, traduzida no conhecimento profundo de sua regido e de seus problemas, que
forneceu os subsidios necessarios para que o mencionado politico pudesse,

intericionalmente, agir em defesa de seus interesses e os de sua terra.
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novos empreendimentos, tais como aquelas fundadas pela “Mascarenhas & Filhos” para a
producdo de casimiras, las e tecidos finos de’algodéo (*Fabrica do Perypery’, no atual
nrhdnicipio de Capim Branco) e a “Cia.. de Fiacdo e Tecidos Industrial das Melancias, em
Sete Lagoas” (Azevedo, 1963 a), ambas extintas na atualidade.

Conquénto Azevedo (1963 a, b) se reporte ao advento da ferrovia como o

oy

responsavel pelo surto de desenvolvimento socioecondmico experimentado por Sete
Lagoas e regido, ndo se deve menosprezar ¢ notavel papel exercido pela classe politica
sete-lagoana, representada pelo Doutor Avelar, para que as circunstancias desse advento
fossem mudadas. Com efeito, enquanto durante o ciclo do ouro Sete Lagoas permaneceu
isolada, desconectada economicamente do centro, uma verdadeira periferia, foi a “grande
visdo", traduzida no conhecimento profundo de sua regido e de seus problemas, que
forneceu os subsidios necessarios para que o mencionado politico pudesse,

intencionalmente, agir em defesa de seus interesses e os de sua terra.
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Essas atitudes |6gicas e baseadas em intengées muito claras véo permear foda a

histéria de Sete Lagoas, determinando, edificando, em grande medida, a sua centralidade.

4.3 A AFIRMACAO DA AGROPECUARIA: PESQUISA AGROPECUARIA E
PECUARIA LEITEIRA

O objetivo dessé"seééo é tentar demonstrar em que medida os processos ligados a
produgdo agricola e pecuaria contribuiram para a construgdo da centralidade de Sete
Lagoas. Nao se trata de relacionar a produtividade municipal no que tange a pauta de
seus cultivos ou de seus rebanhos, mas sim tentar reforcar a contribuigdo dessas

atividades para que Sete Lagoas tenha, na atualidade, alcangado a referida centralidade.
4.3.1 SETE LAGOAS: CENTRO DE PESQUISA AGROPECUARIA

A Embora a agricultura em Sete Lagoas tenha deixado de ser importante, ocupando
uma posi¢ao secundaria e, por outro lado, a pecuaria tenha aumentado expressivamente a
sua importancia, importa ressaltar que essa mesma atividade teve um pé‘;‘)él crucial no
processo em analise. .

_ A posigdo geografica de Sete Lagoas nunca passou desapercebida pelos agentes
poI|t|cos e econdmicos locais e regionais. De fato, ao se analisar o processo de
desenvolwmento local, pode-se apontar que o fato da cidade estar numa area de confato
geogra’r" ico constituiu, pelo menos durante muito tempo, a razdo para que ali fossem
‘destlnados varios projetos de desenvolvimento, sobretudo no tocante as atividades

agricolas.

Essa posigéo geogréﬁéa, uma percepgdio historica, foi a responsavel pela insergao
da cidade no cenario estadual, i@ no inicio do século XX, uma vez que, Sete Lagoas
tornou-se alvo de certas medidas tomadas em nivel estadual.

Com a reptiblica_tornando-se uma realidade, as elites regionais de Minas Gerais
confrontaram-se com uma outra realidade, esta bastante incomoda no estado: seu grande
atrasg frente ao restante do pais, especialmente, ao Rio de Janeiro, capital da nova

repUblica e, j& naquela época, a S&0 Paulo. Havia um grande atraso no que tange a

L e GE AW FTH f ST
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industrializacdo e uma necessidade premente de diversificar a economia mineira, no
sentido de inseri-lo, definitivamente, no territorio nacional.

A primeira agdo de um projeto maior da estratégia de diversificagdo da economia
(Dulci, 1999), consistiu em criar-se uma nova capital para o estado. Assim, Belo Horizonte
foi planejada e, instalada no centro geografico do estado, correspondeu ao atendimento de
parte dos anseios em diregdo a economia diferenciada, diversificada. Ora, a Cidade de
Minas (primeiro nome da capital), localizada estrategicamente numa posigdo central
deveria ser capaz de aglutinar os interesses de todos os setores econdmicos estaduais na
diregcdo da propalada diversificagéo e o fortalecimento do estado, além de simbolizar a
nova face de um pais que se queria moderno, dentro do espirito republicano da época.
(DULCI, 1999, SINGER; 1997)

A segunda acdo veio quando da organizagdo, na gestdo do governador Francisco
Sales e sob a presidéncia daquele que seria, logo apés, também governador, Jodo
Pinheiro, do Congresso Agricola, Comercial e Industrial, no ano de 1903. Esse congresso
foi a materializagdo dos anseios das elites regionais, capitaneadas pelo setor cafeeiro, ja
“em crise aguda, em retomar o crescimento de Minas Gerais. Da comissdo responsavel
pelos preparativos do congresso constavam varios membros da elite econdémica mineira,
dentre os quais deve-se destacar o nome de Francisco Mascarenhas, dirigente do grupo
industrial téxtil Cedro e Cachoeira, o mais impértante do estado, a época, sediado e com
,.fnu'itas outras unidades fabris em territorio sete-lagoano e regigo.

-@s discussbes mais prementes realizadas no congresso tinham a ver com a
econémia cafeeira, mas também outras alternativas econdmicas foram exaustivamente
ﬂidiscutidas, mesmo porque, durante varios anos, os estudos consagrados pelo congresso
encontraram ressonancia em todo o estado. Como podera ser observado mais adiante, é
a partir dessa época que Sete Lagoas torna-se um dos alvos para a localizagao de centros
de pesquisa agropecudria que se transformaram num dos mais importantes de Minas
Gerias e também do Brasil, reflexo direto de dois fatores que se casaram com perfeigao: a
necessidade de diversificacdo econémica estadual, uma intencdo declarada das elites
econdmicas & politicas e a localizagdo geografica, de contato, da cidade. |

¥ @Iuma experiéncia completamente inovadora, tendo em vista “a pobreza das terras

de cerrado” e a necessidade de conquistar a imensiddo do sertdo mineiro, um espago
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marginalizado até ent&o, 7...] Sefe Lagoas apresentava-se como centro privilegiado para
estudar e viabilizar a ocupaga‘o-de cerca de 1/5 do Estado de Minas Gerias” (AVELLAR, ’
SILVA, 2000, p. 21), foi estabelecido, em 1907, pela Diretoria de Agricultura, Comércio,
Terras e Colonizagéo {(estadual), ‘7...Jum pequeno campo de experiéncia, com a area de
um alqueire nas proximidades de Sete Lagoas, em terreno de cerrado, onde se poderia
verificar a utilizagéo e o comportamento das culturas”. (AVELLAR, SILVA, 2000, p. 21)
Esse campo foi instalado no outrora distrito de Wenceslau Braz, onde hoje localiza-se o 4°
Grupo de Artilharia Antiaérea — 4° GAAE, em terras do municipio de Sete Lagoasl

Outras iniciativas foram concretizadas pelo governo estadual, muitas delas em .,
parceria com a Unido, com o intuito de concentrar em Sete Lagoas algumas das
experiéncias agropecuarias estaduais. A execugdo do servico de algoddo, uma parceria
dos governos estadual e federal, criou em 1925, a Estagdo Experimental de Algoddo em
Sete Lagoas, aproveitando-se das estruturas da fazenda de sementes “Wenceslau Braz”.
Na década de 1920, a cultura do algoddo estava em plena expansédo no pais e, além
disso, representava uma boa alternativa a cultura cafeeira. Dentro do espirito de

'g"diversificagéo econdmica, principalmente, depois do fim da primeira guerra mundial,
pretendia o governo da Unido expandir a industria téxtil e, para tanto, os s'érbir;os ligados a
pesquisa com sementes e cultivos do algoddo tomaram um grande impulso no Estado.
Afinal, Minas Gerais tinha condigbes fisicas bropicias e, além disso, concentrava um

uimportante parque téxtil. Perseguindo tais objetivos e no sentido de também concentrar a
pesquisa algodoeira em Sete Lagoas, o governo federal transfere para a cidade, o Campo
de Sémenteé de Rio Branco em 1925. (AVELLAR, SILVA, 2000)

@\Iesse mesmo ano foram iniciadas as obras em outro ponto do municipio, na
Fazenda da Pontinha, a qual mais tarde transformou-se no Campo de Cereais e
Leguminosas. Esse campo deu origem ao Instituto Agrondmico do Oeste (IAO).}

A trajetdria da i‘rnl'staﬁlragéo definitiva desse instituto em Sete Lagoas ‘representa a

primeira agédo deliberada de um politico local naquele sentido. Conquanto fivesse o
instituto sido criado em 1943, abrangendo as estagBes experimentais dos Estados de
Minas Gerais, Mato Grosso e Goias, foi somente no ano de 1956 que ele se instalou,
defifitivamente em Sete Lagoas. Para tanto, concorreu a atividade do entdo deputado

.. . ™~
estadual Dr. Marcio Paulino.
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Em 1949, diante da morosidade que caracterizava o processo legislativo écerca da
decis&o locacional do instituto e, ndo menos importante, diante do parecer do relator do ’
citado processo ter indicado a cidade de Alfenas, no sul de Minas Gerais, para a
localizagdo do 1AO, o referido politico sete-lagoano, por meio de uma Indicagdo a
Assembléia estadual, adverte para a necessidade da mudanga desse estado de coisas.
Dr. Marcio Paulino baseou-se num parecer técnico do Ministério da Agricultura, o qual, ja
havia sinalizado Sete Lagoas como sede do~instifuto e no fato de que o Plano de
Recuperagédo Econdmica.do Estado pretendesse implantar um instituto agrondmico em
territorio estadual, embora os recursos para tal ndo existissem. Ora, porque entdo néo
localizar o instituto federal na cidade de Sete Lagoas, na medida em que, como ja existia
uma infra-estrutura implantada, os custos seriam muito menores?

Findos os tramites burocraticos, finalmente, em 1956, ganha Sete Lagoas o instituto
agrondmico federal, muito em virtude da intervencdo direta de um dos seus mais
importantes representantes politicos. (SILVEIRA SANTOS, 1997) Essa trajetoria
~demonstra o quéo pode ser expressiva a “guerra dos lugares” (Santos, Silveira, 2001) e,
-'Elque essa guerra pode ter seu teatro de operagdes na arena politica, representada nos
embates que se d&o no legislativo de todos os escaldes politicos e territoriais.

CE_m 1962 o |AO foi transformado em Instituto de Pesquisa e Experimentagcdo do
Centro-Oeste (IPEACO), semente ja bastante'desenvolvida da qual foi criado o, atual,
1_A_Ce.ntro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo (CNPMS), pertencente a Embrapa. Sete
Lagoas, definitivamente, torna-se uma das referéncias nacionais no que diz respeito a

pesquisa agrdpecuéria para o Cerrado}

' Foco central de pesquisas relativas aos cultivos de leguminosas, cereais e algodéo,
Sete Lagoas tornou-se um lugar estratégico para a continuidade da pesquisa agropecuaria
no pais, justamente por se localizar na entrada do Sertéo, ou seja, por ser a porta de.
entrada do cerrado brasileiro. Essa centralidade ?oi reconfirmada quando da criagéo da
Embrapa em 1973, ou seja, mais uma vez concorreram para levar para Sete Lagoas um
centro nacional de pesquisa, os fatores conjugados de sua posi¢do estratégica e sua
longa tradigdo na area da pes'quisa agropecuaria.

* A histéria da imﬁlahtagé‘lo de um dos centros de pesquisa da Embrapa, em Sete

Lagoas, é representativa da forga da elite, na forma de classe politica local no sentido de
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reforgar a centralidade da cidade, também no cenério nacional. Destacam Avellar, Silva

(2000}, que a principio, a comissdo multiinstitucional, com membros das fnais importantes |

instituigbes estaduais e federais de pesquisa agropecuaria, entre os quais destacaram-se
trés pesquisadores do Ipeaco, constituida para a elaboragdo de anteprojeto de
implantag@o de um Centro Nacional de Pesquisa de Milho deveria levar em consideragéo
a constatagdo da amplitude'da cultura do mitho no territorio nacional. Afinal, o Centro
deveria localizar-se numa localidade que pudesse atender os incontaveis produtores de
milho espalhados pelo pais.

Quatro opgbes de localizagdo foram selecionadas: Uberlandia, no Triangulo
Mineiro, Londrina, no norte do Parana, Campinas, em S&o Paulo e Sete Lagoas, em Minas
Gerais. Ganhou Sete Lagoas, em decorréncia de, pelo menos dois fatores muito
pertinentes, ou seja, o"faté de la ja se localizar a sede do Ipeaco, aproveitando, desse
modo toda uma infra-estrutura ja existente e o fato da cidade encontrar-se numa regido
climaticamente apta a cultura do milho, embora os periodos de seca fossem muito
pronunciados.

Conquanto Sete Lagoas ndo estivesse localizada exatamente em meio & maior

regido produtora de milhe do Brasil, na grande regido Centro-Oeste_,“justificou—se a

localizagdo do futuro centro, em virtude da implantagdo de campos experimentais
avangados, o que, com efeito foi realizado. Im'porta salientar, que o sorgo foi escolhido
,H_c'iomo cultura que formaria com o milho o par de cultivos para as pesquisas, muito em
funcdo de suas caracteristicas, as quais, por sua vez, assemelham-se as do milho. Além
do m'éis, tal escolha levou em conta a diminuigdo de custos para sua implantagdo pelos

o

' 'égricultores, justamente, por causa dessas semelhang¢as com o milho.

Um segundo fator foi responsavel pela ida do Centro Nacional de Pesquisa de Milho
e Sorgo, inaugurado, finalmente, em 1976, na cidade de Sete Lagoas. Evidentemente, as
consideragdes e evidéncias técnicas, tais quais acima relatadas, constituiram a base
logica, para que, Sete Lagoas fosse a escolhida dentre o grupo de cidades levantado pela
comissdo. Mas essa-escolha também foi uma decisdo politica e, nesse momento, &

preciso destacar o papel exercido por mais um representante importante da classe politica

seteflagoana, na pessoa do entdo deputado federal Renato Mario de Avelar Azeredo. J
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Neto, pelo lado materno, do Doutor Avelar, cuja familia, naquela época ja se

consagrara como das mais ilusires representantes das elites econdmica e politica de Sete
Lagoas, Renato Azeredo teve uma carreira politica que algou os mais altos cargos nos
legislativos estadual e federal (ao todo foram 2 legislaturas estaduais e 6 federais), além
de ter ocupado cargos muito expressivos no executivo das trés esferas de poder,
notadamente, no que diz respeito aos cargos de subchefe da Casa Civil de Juscelino
Kubitschek na presidéncia da replblica, nos anos de 1950 e secretario de Estado do
Governo e Coordenagéo Politica, escolhido em 1983, pelo governador Tancredo Neves.
Ele foi considerado o "homem forte” do governador Tancredo Neves, pois transformou a
secretaria que dirigia numa "supersecretaria” da qual saiam todas as decisGes politicas do
governo mineiro. (MINAS GERAIS, 1984)

Essa descrigdo é vélida no sentido de demonstrar o transito que o politico sete-

lagoano conseguiu angariar nas mais altas esferas de poder, em todas as escalas
territoriais. Um fato digno de nota para explicar de que forma a influéncia do politico foi
decisiva para que a escolha da localizacédo do centro nacional de milho e SOrgo recaisse
"g"em Sete Lagoas. Na verdade, foi em fungéo do enorme prestigio que possuia no governo
federal, que o entdo deputado Renato Azeredo, por meio de muitas diligéﬁéiés, conseguiu

a localizacdo do centro de pesquisa na cidade.

Tal qual agiu seu avd, no final do século XIX, o deputado utilizou-se de uma
ﬂgé'stll'atégia, tipica de um agente politico prestigiado para conseguir sobrepor seus
interesses aos de outros lugares e, acima de tudo, utilizou-se, também, de um argumento
l6gico, pois, é'final, em decorréncia de uma longa tradigdo na pesquisa agropecuaria, nada
inais légico que Sete Lagoas, sede do entdo Instifuto Agrondmico de Pesquisas e
Experimentacdo Agropecuaria do Centro-Oeste (IPEACQ), a partir daquele momento,

passasse a sediar 0 novo Centro Nacional de Pesquisa Milho e Sorgo. (fotos 5 e 6)
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Foto 5: Entrada do prédio principal do complexo arquﬁtetﬁnico do CNPMS (Sete La
Marly Nogueira)

goas, Janeiro de 2003,

Em@a

—
Milho @ Sorgo

Foto 6: Vitrine de Tecnologia, na qual sdo apresentados todos os experimentos para a apreciagdo dos
visitantes do CNPMS; ao fundo experimento com mata fechada. (Sete Lagoas, Jan.2003, Marly Nogueira)
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No caso do cenfro de pesquisa estadual sediado em Sete Lagoas - Centro
Tecnolégico do Centro-Oeste — n&o ha registro de alguma interferéncia da elite local, para ’
que ali ele fosse localizado. Ndo obstante, deve-se salientar que a posigéo de destaque da
cidade no campo da pesquisa agropecudria, muito possivelmente foi decisiva, aos olhos
do governo estadual, para, em Sete Lagoas, criar-se um centro de pesquisa muito
semelhante, em termos organizacionais, operacionais e de objetivos, ao centro de
pesquisa da Embrapa.

A origem do atual CTCO remonta a década de 1950, quando uma fazenda de 600
hectares de érea, de propriedade de uma das familias mais tradicionais de Sete Lagoas,
foi desapropriada pelo Estado para fins de pesquisa agropecuaria. Entretanto, como a
intengdo do governo n&o vingou, por falta de um melhor planejamento, a “fazenda” passou
a ser explorada pela lJ"h‘iv'e}sidade Catélica de Minas Gerais (atual Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais, PUC/MG), por meio dos cultivos de arroz, cana-de-agticar e
algodéo, fato que gerou uma demanda de reintegracéo de posse por parte do governo

_estadual, cujo processo arrastou-se até o ano de 1984. Durante esse lapso de tempo &
E"criado, em 1971, o Programa Integrado de Pesquisa Agropecuaria do Estado de Minas
Gerais (PIPAEMG) e, em 1974, deu-se a criacdo da Epamig, fatos i}}i‘portantes que
motivaram ainda mais a necessidade de espacos para a realizagdo do planejamento e
pesquisa da agropecuaria em Minas Gerais. LEJgo entdo, na administracdo de Tancredo
,.Ll'\leves {1983/1984) o Estado, através de uma nova aquisicdo da antiga fazenda Santa
Rita, instala naquela uma parte da estrutura da empresa, aproveitando-se das estruturas
ja ex‘i:stentes: (prédios e benfeitorias, além dos campos de cultivos), saindo de cena as
" atividades da PUC/MG. ‘

Com suas pesquisas especializadas nas areas da pecuaria leiteira e olericultura, o
CTCO, justifica-se por si préprio, isto &, nada mais légico localizar um centro dessa
natureza numa cidade lider, no cenario estadual, nas produgbes leiteira e de hortalicas e
legumes. Ora, além desse fator, bastante significativo, ha de se ressaltar que Sete Lagoas
estd muito préxima do maior centro consumidor desses produtos em Minas Gerais, a

Regido Metropolitana de Belo Horizonte. (Fotos 7 e 8)
&
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Foto 7: EPAMIG: um dos prédios que constitui o complexo técnico e administrativo da instituigéo (Prudente
de Morais, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)

Foto 8: Prédio sede do CTCO, bela construgdo que, na origem, correspondeu & casa princi
cujas terras hoje pertencem & Epamig. (Prudente de Morais, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)

5 B )
pal da fazenda,
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4.3.2 APECUARIA LEITEIRA: FATOR DE CENTRALIZAGAO POLITICA E
ECONOMICA

“Néo ha o que discutir: quem fundou Sete Lagoas foram os fazendeiros.” (LANZA,
1967, P. 31). Essa frase, recolhida da obra de um historiador local, pretende demonstrar a
importancia da origem rural da cidade de Sete Lagoas, assim como de muitas outras da
regido das Gerais, em contraponto a origem dos nicleos da regido das Minas, as quais ja
nasceram urbanas. o

A especializagdo regional nas atividades agropecuarias é tdo antiga quanto a
propria regiéo na qual se insere Sete Lagoas. Tal especializacéo iniciou-se com a lavoura,
atividade que atingiu grande notoriedade, até pelo menos, as primeiras décadas do século
XX, guando a pecudria bovina, especialmente a leiteira, foi-se tornando cada vez mais
importante éuplantando a tradicional atividade da agricultura.

Esse desenvolvimenio da pecudria, fendmeno observado ja nos anos de 1930,
"decorreu de uma série de fatores, fatores os quais ndo foram exclusividade da regifo e da
cidade de Sete Lagoas. Na verdade, observou-se que a valorizagdo da pecuaria em
detrimento da [avoura, constituiu-se num fendmeno nacional, em razdo da maior
valorizag&o dos produtos da criagéo frente aos éa lavoura, da menor necessidade de méao-

A ﬁe-obra, de esgotamento de solos, assim como uma tendéncia, que acabou por se
confirmar, de‘ uma relativa especializagéo regional em todo o territério nacional, no que diz
respéi'to também ao setor agropecuario. Tal qual se vera mais adiante, fatores bem mais

'W'éspeciﬁcos, como o crédito agricola, fornecido por bancos estatais, também foram
expressivos para“o aumento das atividades da pecuaria em detrimento da [avoura, em
todo o pais.

No que tange a Sete Lagoas, por outro lado, alguns fatores, muito especialmente,
foram os responsaveis pelo extraordinario desenvolvimento da pecuaria local, além,
evidentemente das condi¢Bes acima aludidas. Trata-se da grande proximidade do maior
centro consumidor de Minas Gerais - Belo Horizonte - e do beneficiamento da economia
leiteita sete-lagoana e de sua regisio pela presenca de uma estrada asfaltada, que permitiu

0 escoamento de uma produgéo leiteira cada vez mais importante.
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Mas a centralidade de Sete Lagoas nio teria sido possivel, se outras condigdes nao )
tivessem concorrido favoravelmente nesse sentido. Tanto é que a cidade tornou-se o
centro da maior bacia leiteira de Minas Gerais, posigio essa que perdurou durante um
bom lapso de tempo, sendo que as conseqiiéncias desse estado de coisas podem ser
observadas até hoje. (vide Capitulo 1)

As condigdes que iniciaram a construgdo da centralidade sete-lagoana no que
respeita ao setor da pecuaria tm a ver com a existéncia de um cooperativismo sempre
muito forte, redundando na formagdo de cooperativas de producdo, de associagao
profissional de produtores e de um banco agricola. As iniciativas que deram origem a tais
fatores de centralidade surgiram muito cedo na cidade, pois, desde a década de 1920, ja
podem ser registradas tais acdes e, as pessoas envolvidas nesse processo, estdo muito
relacionadas ao poder social, econdmico e politico local. Saliente-se que, varias dessas
estratégias, as quais serdo alvo de anélise a partir de agora, tém as mesmas
temporalidades, fato que pode indicar o expressivo poder dessa classe de produtores de
gado em Sete Lagoas. Num mesmo espaco, as estratégias podem se confundir,
~ézacarretando uma série de profundas transformagbes, as quais, por sua vez, acabaram por
contribuir sobremaneira para a construgdo da centralidade da cidade. o

4.3.2.1 O Banco Agricola de Sete Lagoas

A primeira estratégia no sentido da afirmagé&o da importancia de Sete Lagoas surgiu
em dacorréncia da atividade agricola, propriamente dita. Trata-se da criagdo do Banco
‘ "_Agricola de Sete Lagoas, fundado ainda em 1925. Sua histéria é significativa no sentido
de evidenciar a grande capacidade das elites locais em mobilizar-se rapidamente, em prol
de algum interesse comum. '

No ano de 1925, em visita aos campos de algoddo no distrito de Jequitiba, entéo
pertencente ao municipio de Sete Lagoas, o Ministro da Agricultura, Miguel Calmon,
ladeado pelo presidente do Estado, Melo Viana, langou a idéia, respaldado pelo sucesso
da cultura de algoddo da qual estava tendo conhecimento, da criacdo de um banco
cooperativa de crédito popular e agricola, pelo sistema Luzzatti. A mobilizagéo foi imediata

e, naguele mesmo ano de 1925, nascia a sociedade cooperativa de crédito de
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responsabilidade limitada — Banco Agricola de Sete Lagoas. Logo, em 1930, por forga de
mudancgas estatutarias, houve a sua transformagdo em sociedade anénima. O banco ’
adquiriu muita importancia ao longo do tempo, tanto que, em 1966, sua denominacgdo
passou a ser Banco Agricola de Minas Gerais S. A.. Em 1980 passou a denominar-se
simplesmente Banco Agrimisa e, em 1982, a sede do banco, localizada em Sete Lagoas,
durante longos anos, foi, finalmente, transferida para Belo Horizonte.
De acordo com Senna (1926), o crescimento de Belo Horizoﬁte como centro
comercial e industrial, constituiu-se no principal fator no sentido do nascimento dos
primeiros bancos privados mineiros, logo depois da primeira guerra mundial (1914-1918).
De fato, como se vera adiante, o crescimento da capital mineira foi, em diversos
momentos, um dos mais notaveis faiores que acabaram por beneficiar, por sua vez, o
crescimento de Sete Lagoas. Apresentando as maiores taxas de crescimento demogréfico
relativamente ao restante do Brasil e possuindo uma populagéo, a maioria composta de
funcionarios publicos muito bem pagos, pelo menos, inicialmente, e, por isso, com alto
Vpoder aquisitivo, Belo Horizonte comega a despontar como um centro importante para o
‘consumo de produtos -agricolas e industriais. Dai, a “explosdo” da criagido de novos
bancos na capital, na década de 1920, tal qual salienta Costa (1978) € entre os quais
pode-se destacar o Banco Coméicio e Industria de Minas Gerias, criado em 1922, o qual,
de certo modo, tem muitas relagdes com o Banco Agricola de Sete Lagoas, criado trés
. anos depoais.
Essas relagGes sdo identificadas em razdo da composicdo dos grupos que
fundaram os dois bancos. Ora, o principal agente que figura tanto na fundagdo do banco
'ﬁbelo-horizontino, como no sete-lagoano, € do Coronel Américo Teixeira Guimaraes.
Investigando a origem do capital em Minas Gerais, que foi utilizado para a criagdo dos
bancos, Costa (1978) salienta que, geralmente, o capital mineiro teve trés origens
diferentes, ou seja, uma comercial, uma rural e uma originaria do que o referido autor
denominou de “paternalismo politico” (capital derivado de favores concedidos a certas
pessoas pelo Estado). Esse capital acumulado acabou por ser empregado em Belo
Horizonte, a nova capital, ansiosa por receber investimentos, t&o novos, como ela propria,

mesino porque, ndo havia, no restante do estado, maiores oportunidades de investimento.

(COSTA, 1978)
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A maioria esmagadora dos investidores ou dos bangqueiros mineiros tinha suas
origens no interior do Estado e por isso é possivel verificar em que bases tais agentes ,
puderam encetar uma acumulagédo de capital em suas regides de origem. Na verdade,
essa acumulacdo vai demonstrar as inter-relagbes que caracterizaram fodo o procésso,
envolvendo as estratégias sociais, econdmicas e politicas de uma grande parte da elite
mineira do inicio do século XX.

Desse modo, compreende-se de que forma o capital industrial em Minas Gerais
iniciou-se por meio das indlstrias téxteis, nunca desprezando a atividade comercial,
depois expandiu-se para as atividades ligadas & terra, por meio de simples especulagéo /
‘ou atividade agropecudria, ou, voltando-se para a indistria metalirgica. No caso
especifico de Sete Lagoas, essas inter-relagcbes sdo facilmente verificadas, quando a
origem dos agentes socioecondmicos & apontada.

Ora, esse é o caso especificamente do Coronel Américo Teixeira Guimardes. Filho
de fazendeiro, em 1885 fundou a Fabrica de Tecidos Cachoeira de Macacos, no distrito de
Inhalima, atual cidade de mesmo nome mas, na época, pertencente ac municipio de Sete

: Lagoas. Lanza (1967, p. 159), salienta acerca do coronel: “ Foi o primeiro industrial de
Sete Lagoas e também politico da maior influéncia. O seu ‘sim’ ou o “seu ‘ndo’ eram
decisivos”.

De origem igualmente do capital agrério', sdo os outros integrantes do grupo que

,.lfundou o} Banco'Agriddia de Sete Lagoas. Destacam-se os nomes do Doutor Bernardo
Alves Costa e do Coronel Altino de Paula Franga. Em virtude da longevidade de sua
fungé’i‘o como presidente do banco e do conirole acionario ter-se mantido na familia, até a

.‘--Venda do grupo, ocorrida em 1985, deve-se conceder especial destaque & biografia de
Bernardo Alves Costa. No entanto, o momento pede uma digresséao.

Nessa altura da analise esta sendo muito comum verificar como certos sobrenomes
repetem-se com uma certa regularidade, uma vez que, assim como ficara claro ainda
nesse capitulo e, também, no préximo, a maioria dos individuos que se destacaram e se
destacam até hoje nos processos em tela, pertence as mesmas familias, ou, no minimo a
troncos menores de uma ascendéncia comum. Note-se o caso dos Avelar, familia
destacadamente importante na histéria de Sete Lagoas e que, na atualidade, mantém

expressiva posicdo politica e econdmica no lugar e, também, em outros escales de
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poder. Na atualidade, seu mais importante membro é o ex-governador do Estado, Eduardo
Azeredo, eleito, em 2002, para o senado federal.

N&o menos importante, até pelo grande nimero de individuos que se destacaram e
ainda se destacam, na atualidade, em todos os setoreé locais, estaduais e nacionais, tém-
se 0s numerosos troncos familiares, cuja ascendéncia primeira esté justamente ligada a
grande matriarca, lider ruralista e maior latifundiaria que Minas Gerais ja teve noticia,
Dona Joaquina do Pompéu. Destaca Horta (1956, p. 75) que, Joaquina do Pompéu
pertence “...] ao talvez mais extenso e vetusto tronco familiar da politica de Minas”,

Dentre as inimeras familias arroladas pelo referido autor, largamente difundidas
pelo Estado, as quais, por sua vez, forneceram os mais ilustres politicos mineiros desde o
Império, descendentes da grande matriarca e, que se relacionam diretamente a Sete
Lagoas, apontam-se os Vasconcelos Costa e os Mascarenhas. Obviamente, nédo faz parte
dos objetivos dessa -tése-- elaborar uma genealogia das familias sete-lagoanas. Néo
obstante, importa salientar como, desde tempos muito remotos, varios integrantes dessas
grandes familias, por meio de casamentos vao formando outras familias, agregando e

hmisturando certos sobrenomes, difundindo-se perpetuamente pelo territdrio mineiro e com
elas seu poder e prestigio enquanto elite. Em outras palavras, tambér'n': faz parte das
estratégias das elites, no sentido de conservar em familia o poder em todas as suas
formas, a realizagdo de casamentos, cujos p:slres s80, no minimo,- parentes em grau
\,jjréximo. Essa é uma tradigdo antiga em Minas Gerais, principalmente no tocante as elites
rurais. .

Esse é precisamente o caso de Bernardo Alves Costa, um dos incontaveis
" descendentes da matriarca Dona Joaquina do Pompéu, cujo nascimento deu-se no ano de
1888, na Fazenda dos Macacos, distrito de Cachoeira dos Macacos (atual-municipio de
Cachoeira da Prata). Formado médico em 1910 pela Escola de Medicina do Rio de
Janeiro, Doutor Bernardo, o fazendeiro que tornou-se, também, banqueiro, iria ter ainda
destacada atividade no:que toca as suas atividades de fazendeiro, pecuarista, na criagéo
da entidade classista dos pecuaristas de Sete Lagoas — Associagdo Rural Centro de
Minas e na fundagdo da Coopersete. |

Retomando a questdo propriamente do banco ora em andlise, muito embora, na

atualidade, ele esteja em processo de liquidagdo extrajudicial, processo iniciado em 1995,
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a sua expansgo territorial foi muito expressiva. De fato, de um banco puramente de dmbito
local, no lapso de tempo decorrido de sua longa existéncia, o Banco Agrimisa chegou a |
formar uma verdadeira rede nacional. A expansao territorial iniciada em 1951, a principio,
atingiu alguns municipios mineiros, para depois, alcangar seis estados da federagéo, tais
como se segue: anos ‘dlga 1:950 — com agéncias abertas em Pedro Leopoldo, Vespasiano,
Buendpolis, Corinto, Papégaios, Esmeraldas, Paraopeba, na hinterlandia sete-lagoana e
mais duas agéncias em Sete Lagoas, excetuando-se a propria agéncia-matriz; anos de
1960 — duas agéncias em Belo Horizonte, Montes Claros e ltabira; anos de 1970 — inicia-
se a territorializagdo nacional, a qual, finda no ano de 1981, com agéncias abertas em Sdo
Paulo (capital), Rio de Janeiro {(capital), Brasilia e Taguatinga (DF) e Gioania (GO) e mais
uma em Minas Gerais, em Contagem e, anos de 1980 - Ultima etapa de expansdo com
agéncias em Curitiba (PR), Santos, Ribeirdo Preto, Campinas e S&o Paulo (SP), Porto
Alegre (RS) e mais algumas em Minas: Varginha, Belo Horizonte e Divindpolis. Essa é, ou
foi, verdadeiramente, uma expressdo da centralidade que Sete Lagoas exerceu em
_tempos mais remotos, provando, mais uma vez, que a cidade tem se inserido, em diversas

“escalas territoriais, desde ha muito tempo. : \
4.3.2.2 A Associacdo Rural Centro de Minas

A criag@o de uma associagado de classe dos proprietarios fundiarios, pecuaristas em
sua esmagadora maioria, em Sete Lagoas, tornou-se uma das expressdes mais
contundentes do grande peso econdmico dessa atividades e do poder alcangado por seus
"wr'epresentantes. Evidentemente, a criagdo de uma entidade dessa natureza significa ndo
somente o espelho da forga econdmica que a atividade conseguiu obter, como também
um estratégia classista muito bem elaborada, cujo objetivo € manter seu poderio, por meio
da enorme pressdo que a classe dos produtores passou a exercer, em todos os outros
setores da sociedade local e regional.

A conjuntura nacional, no que tange aos aspectos econdmicos, foi um dos fatores
mais decisivos para que a pecuaria e os ruralistas de Sete Lagoas e sua regido se

fortalecessem ainda mais durante os anos de 1930 e 1940.
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Costa (1978) chama a atencdo para as condigdbes da economia brasileira no

periodo do governo de Getulio Vargas, o qual, em decorréncia da guerra e dos reflexos da
crise mundial de 1929, se caracterizou, entre outros aspectos, pelo aparecimento de uma
onda inflacionaria sem precedentes na histéria do pais. Tal onda inflacionaria, a “inflacéo
da guerra®, foi a responsavel, por sua vez, pelo beneficiamento de determinados setores
econdmicos, entre os quais pode-se citar 0s bancos privados e ptblicos, as fabricas de
tecidos e, finalmente, os empreendimentos imobiliarios.

A especulagdo ganha um enorme terreno no pais, sendo que a especulagdo
imobiliaria, tanto urbana,.como rural conhece um expressivo desenvolvimento, por
intermédio dos empréstimos concedidos as prefeituras municipais para a implementacéo
de seus respectivos planos urbanisticos, tais como, o do entdo Distrito Federal e o de Belo
Horizonte. Costa (1978) informa que o montante de créditos destinados pelo Banco do
Brasil aos especuladores imobiliarios e a industria da construgdo civil, nessas duas
cidades, foi muito mais expressivo do que aquele destinado para o financiamento da
lavoura e da pecuaria, no ano de 1941. O paradoxo estd justamente no fato de que o

“Banco do Brasil estivesse beneficiando nao tanto as atividades agropecuarias, produtivas,
para as quais havia todo um programa no préprio banco, na medida em ciﬁé, uma de suas
especializagdes e finalidade sempre foram (e ainda o s&o) o crédito agricola.

Mas a especulagdo tambéem expérimentou um notavel crescimento em

M_'determinados sefores” das' atividades agricolas, fato que fez consolidar e aumentar a
fortuna de muitos fazendeiros de entdo, ao mesmo tempo que, tornava-os cada vez mais
poderosos em suas respectivas regides de origem e nas quais exerciam suas atividades

-~ econdmicas. Trata-se da denominada “febre do zebu”, a qual, segundo Costa (1978), foi,
ao lado da cultura de algoddo, um dos tipos de especulagdo mais caracteristicos do final
da ditadura de Getulio Vargas.

O algoddo ndo obteve o sucesso esperado em Minas Gerais, tal qual o zebu
alcangou, mesmo porque sua cultura em terras mineiras ja nédo tinha, ha muito tempo,
nenhuma expressdo maior. A especulagdo com o zebu, por outro lado, constituiu um
verdadeiro fendmeno, cujos reflexos foram muito importantes para Sete Lagoas.

* A producdo da pecuaria leiteira crescia continua e velozmente em Sete Lagoas e,

em razdo desse crescimento, os fazendeiros locais, ja nos anos de 1930, consolidavam,

/
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cada vez mais, uma estrutura de poder na regido, a qual, por sua vez, constituiu tanto uma .
herangca de uma estrutura passada que se fortalecia continuamente, como, também, ‘
refletiu na formagéo de uma consciéncia de classe que mesclava os poderes econdmico e
politico local e regional. '

Havia toda uma conjuntura favoravel para que tal consciéncia pudesse se
materializar rapidamente na cidade, desaguando na criagdo da associag&o rural. Ora,
afinal, também os lideres ruralistas sete-lagoanos, contando com o apoio do governo
federal, por intermédio dos financiamentos concedidos pelo Banco do Brasil e com seu
poderio econdmico fortalecido pela atividade da pecuaria leiteira, cederam ante ao impacto
da “febre do zebu”. Muitos desses lideres aumentaram a sua fortuna, enquanto outras
foram formadas em decorréncia da especulagio com o zebu.

Inspirada na experiéncia de liderancgas ruralistas, especialmente paulistas e do Sul
do pais, a classe dos fazendeiros sete-lagoanos, sentiu-se suficientemente forte para, em
1941, fundar a sua propria associagdo, cujo principal objetivo, obviamente, foi o de
defender os interesses da classe.
| A Associacdo Rural Centro de Minas, até pelo proprio nome, arregimentou um
nimero consideravel de ruralistas, ndo somente da regido de influéncia mais direta de
Sete Lagoas, como também de outros municipios da regido central de Minas Gerais. Ela ja
nasceu forte e numa cidade que ja comegava'a demonstrar uma razoavel centralidade.
Esée fato é comprovado quandoe da leitura dos nomes que assinaram a ata de constituicéo
da associacdo. Saliente-se que alguns desses nomes ja foram citados e, certamente,
perm‘aneceré'o, nessa condigdo, notadamente, se a tematica relacionar-se as estratégias
"da classe ruralista ao longo do processo da construgdo da centralidade sete-lagoana, no
que tange a implantac;éd e consolidacdo de alguns outros projetos na cidade: -

Assim sendo, segundo, Lanza (1967) e Fatoral (1998-1999), aproximadamente 80
proprietarios fundiarios, pecuaristas em sua maioria, subscreveram o documento de
criagdo da entidade classista ruralista. Sua primeira diretoria foi formada por Louis Ensch
{criador em Pedro Leopoldo) na qualidade de primeiro presidente, pelo Doutor Bernardo
Alves Costa, considerado um dos introdutores da raga “indubrasil” na regido, o qual,
tambBém, ‘como ja se viu, além de médico e criador, foi um dos fundadores e, naquela

época, ja ocupava a presidéncia do Banco Agricola de Sete Lagoas, pelo Doutor Alonso
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Marques Ferreira, importante representante da classe, além de ter sido agente executivo e
deputado estadual e, finalmente, Christiano Teixeira Guimarées (filho de Américo Teixeira
Guimaraes, um dos fundadores do Banco Agricola de Sete Lagoas).

A abrangéncia espacial conquistada, desde o nascimento da Associagdo, é uma
prova irrefutavel da importancia daquela classe de ruralistas, fato que era, por sua vez, o
reflexo do peso, tanto~ econémico, como politico, de seus mais expressivos
representantes, tal qual salienta, Fatoral (1998-1999), que aponta o governador do Estado,
na época, Benedito Valadares, como um de seus mais ilusires associados, uma vez que
ele era criador no municipio de Para de Minas.

A realizagdo de exposi¢gdes agropecudrias, uma das mais ftradicionais
manifestagdes do poder econdmico alcangado por associagdes desse tipo em Minas
Gerais e, também, no Brasil, encontrou em Sete Lagoas, por meio de sua associagao,
terreno fértil para seu desenvolvimento. Tanto foi assim que, em 1956, teve lugar na
cidade a 1? Exposigdo Agropecuaria e Industrial de Sete Lagoas. De acordo com Silveira
Santos (1997), participaram daquela, 49 fazendeiros, 39 industriais e comerciantes

}"oriundos de 23 municipios mineiros, atestando a melhoria da economia local e regional,
em todos os setores, rhés', principalmente no que tange ao setor pecuaristéf )

De fato, com aqueles mencionados financiamentos liberados pelo Banco do Brasil,
a pecuaria desenvolveu-se extraordinariamen’te, por meio, ndo sd6 do melhoramento

,H_'genético dos animais, 'pela introdugédo de novas ragas (indubrasil, gir, jersey e nelore),
como também, por intermédio da melhoria das técnicas de producdo. Todo esse
desenvolvimento teve como agente a Associagdo, que trabalhou incessantemente para

v-'fais objetivos. Por outro lado, os efeitos desse desenvolvimento difundiram-se sobre outros
setores da economia, refletindo-se, justamente, na coalescéncia de objetivos de criadores,
industriais e comerciantes; mesmo porque, muitas dessas pessoas podiam estar atuando,
ao mesmo tempo, em varias dessas atividades.

Transformando-se em 1967 em Sindicato dos Empregadores Rurais de Sete
Lagoas e, em 1974, sdfreﬁdo uma nova transformacéo, adquirindo a denominagéo, que
mantém até hoje, de Sindicato Rural de Sete Lagoas, permanece a entidade, tao forte e
podérosa tal qual foi quando foi criada. Ndo obstante, segundo depoimento de seu

presidente em 2000, 80% do total de associados, de 928 ao todo, pertengam ao municipio
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de Sete Lagoas e o restante corresponda a outros municipios da hinterlandia sete-

lagoana.
4.3.2.3 A Coopersete

A idéia da criacdo de uma cooperativa rural, como ndo poderia deixar de ser
diferente, também foi uma das estratégias da classe dos ruralistas sete-lagoanos, cujo
objetivo redundou, novamente, na defesa de seus interesses econdmicos. Afinal, éete
Lagoas ja despontava no cenario regional como o lider de uma importante bacia leiteira,
fato que por si s06, justificou tal iniciativa.

Na verdade a atual Coopersete (Cooperativa Regional de Produtores Rurais de
Sete Lagoas) foi desde sua criagdo, em 1948, até o ano de 1991, uma cooperativa local,
que congregava somente os produtores de ieite do municipio de Sete Lagoas. Com a
produgdo e a produtividade leiteira do municipio ampliando-se expressivamente e uma
distribuicdo muito precaria e difusa, em raz8o da atuagdo de alguns poucos laticinios
fhdependentes, enxergou a classe, pois mais forte e unida, até porque ja tinha a sua
propria entidade de classe, criar um orgdo que exercesse controle e ‘centralizagéo
daquelas atividades.

Em 1991, houve a necessidade de, por nzleio de mudangas em seu estatuto social,
j‘tréln.sformé-la em uma cooperativa regional, na medida em que uma maior produgéo e
produtividade local e regiohal de leite assim o exigiam. Em outras palavras, a ampliagdo

territorial da cooperativa sete-lagoana por intermédio da inclusdo de muitos municipios de

‘sua hinferlandia, foi uma exigéncia de mercado mas, também e fundamentalmente, um

reflexo direto do comando que Sete Lagoas sempre exerceu nesses municipios. (vide
Capitulo 1) Segundo o Presidente da Coopersete (2000), essa ampliagéo da cooperativa
também obedeceu a critérios verticalizantes, ou seja, uma necessidade de abrir-se para
outros produtos, tais como aqueles da suinocultura, da fruticultura, da avicultura e os da
pecuaria de corte, os quais ja teriam na regido de Sete Lagoas uma produtividade que
justificasse a sua aceitagdo na cooperativa com o objetivo de sua comercializagéo.

* Na fundagdo da cooperativa novamente iriam figurar os mesmos nomes (ou, pelo

menos, seus descendentes diretos, ou ainda, com lagos de parentesco muito proximos),
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que estiveram ligados as estratégias anteriormente analisadas. Assim sendo, as figuras de ;
Bernardo Alves Costa e um de seus filhos, Marcio Alves Costa, ao lado de outros, ,’
também, integrantes da classe dos ruralistas locais, aparecem como os agentes da
fundagdo da cooperativa: familias Dutra Reis, Teixeira Franga, Alves Franca, Melo
Figueiredo e Viana de Paula.

Constituindo conseqUéncia direta da forga econdmica adquirida pela atividade da
pecuéria leiteira no municipio e regido, Sete Lagoas tornou-se muito atraente para as
atividades industriais que beneficiam o leite. Afinal, a cidade permaneceu durante muito
tempo no comando da maior bacia leiteira mineira e, desse modo conseguiu atrair capitais
de outros lugares. Assim, o lugar Sete Lagoas foi o escolhido pela Cooperativa Central
dos Produtores Rurais de Minas Gerais {CCPR) para sediar uma fabrica de leite em po, a
primeira em Minas Gerais: a fabrica da ltambé. Também ha de se considerar que o préprio
capital local, por meio das atividades da Coopersete, foi o responsavel pela criagéo da
marca de laticinios “Sete”,-a qual ainda hoje permanece tendo um significativo trecho do

territério, sob seu controle. (vide capitulo 1) (Fotos 8 e 10)
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Fotos 9 e 10: dois diferentes dngulos da fabrica da ITAMBE, a qual localiza-se em pleno centro da cidade, as
margens do corrego do Diogo e que constitui uma das unidades industriais mais antigas da cidade. (Sete

Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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4.4 O PAPEL DA INDUSTRIA DO GUSA

A atividade industrial comega a surgir em Sete Lagoas no final do século XIX, por
meio do estabelecimento das primeiras fabricas de tecidos e das pequenas unidades de
beneficiamento de produtos agricolas. Boa parte dessa atividade ainda hoje permanece na
ativa, embora o setor industrial local tenha sofridc uma grande expanséo, ao longo do
altimo século, ndo somente pelo incremento das tradicionais indastrias, como também
pela adigdo de novas e oufras unidades de produg@o entre as quais deve-se apontar a
industria de [aticinios, de cal e, destaque maior, a indGstria sider(rgica de produgdo do
ferro-gusa. .

Possuidora de importantes reservas de rochas calcarias, Sete Lagoas tornou-se
alvo de interesse do capital, visando a exploragédo dessa riqueza, cuja existéncia ja havia
sido confirmada desde os anos de 1920. Mas foi somente nos anos de 1940 que a
exploracao de suas ricas jazidas tomou um impulso nunca antes observado, muitc em
decorréncia de uma conjuntura nacional de crescimento da industria da construgao civil,
rlna qual os mercados de Belo Horizonte e da capital federal (Rio de Janeiro) funcionaram
como os principais mercados consumidores de tal produto. Importa lenbrar que, na
qualidade de centro de pesquisa agropecuaria voltada para o cerrado, Sete Lagoas

,

assiste a um crescimento significativo da indUstria de calcinacgdo, justamente porque
_estava voltada para a produgéo de corretivos de solos do cerrado, para fins de agriculfura,
além da industria da conistrugéo civil.

) ‘Na verdade, pode-se aventar que houve o estabelecimento de um surto industrial,
. due durou aproximadamente 20 anos (meados dos anos de 1940 a meados dos anos de
1960), na cidade, em razdo da exploragdo do cal, mas também, dos calcarios
marmorizados. Por seu turno, a ardésia, cuja exploragdo deu-se ao longo do periodo que
vai do final dos anos de 1960 até o inicio dos anos de 1990, também deu um grande
impulso & economia local . Esse “surto” industrial ndo favoreceu apenas a industria de
calcinagdo, mas refletiu, concomitantemente, no desenvolvimento das induastrias
mecanicas locais, na medida em que a fabricagéo e a manutengéo dos equipamentos das
indagtrias extrativas foram realizadas nessas oficinas e indlstrias mecanicas,

principalmente durante os anos de 1970.
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Enquanto as indlstrias extrativa mineral e de calcinagao refletiram positivamente na
economia local, mas somente no sentido de um incremento de outras atividades
relacionadas, Sete Lagoas iria conhecer, a partir do final da década de 1950, uma
verdadeira revolugdo econdmica e social, em decorréncia da instalagdo das primeiras
indUstrias sidertrgicas na cidade. Assim como o advento da ferrovia, no século XX,
significou uma primeira grande ruptura no sentido de elevar a cidade ao auge da
modernidade e tal fato refletir-se no fim de seu isolamentio e em sua expansao
demogréfica, entre outros reflexos positivos na economia local, a industria siderurgica iria
refletir profundamente na cidade, constituindo, de certa forma, uma segunda revolugdo

 socioeconémica.

A siderurgia do gusa, uma atividade muito tradicional de Minas Gerais, vai encontrar
em Sete Lagoas um terreno altamente favoravel para o seu desenvolvimento. Mais uma
vez, contribuiram para tal, dois fatores fundamentais que, a principio, podem soar como
distintos entre si, mas q'u'e- se somaram para que Sete Lagoas tenha se tornado o maior
centro guseiro néo-integrado do pais. Trata-se da conjuntura da politica econdmica

nacional e estadual, tipica dos anos de 1950 e também da posi¢éo geografica de Sete
Lagoas. o

A interpretacdo classica da geografia econémica aponta que os principais fatores de
localizagdo da atividade industrial em émbito'regional, tém a ver com a procura dos
.menores precos de custo, salvo alguns casos particulares. Segundo George (1958), tais
fatores dizem respeito aos custos com energia, matéria-prima, transporte, obtengéo de
, crédito:e proximidade ou acessibilidade aos mercados consumidores. Ora, considerando

'('éntéo tais fatores, pode-se dizer que para a industria siderdrgica do ferro-gusa, a cidade
de Sete Lagoas representou de fato, uma boa oportunidade de investimento, tendo em
vista a total predominéncié de capital de origem local e regional néssa atiyidade na cidade,
desde as suas primeiras instalacGes.

Sem duavida alguma, a posigao geografica da cidade foi o principal condicionante no
que diz respeito a tais fatores, determinando em grande medida a atragdo dos capitais
acima aludidos. Em sendo assim, a proximidade de Belo Horizonte, grande mercado
cons;hmidor, associada a existéncia de uma malha rodoviaria que, no inicio de 1960, ja se

encontrava em boas condicdes, por meio do asfaltamento da MG-1 (Belo Horizonte — Sete

S
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Lagoas, atual MG-424, mais farde aproveitada pela rodovia BR-7 (Rio de Janeiro — '
Brasilia), hoje BR-040), favoreceram o escoamento do gusa que ora comecava a ser |
produzido e, muito importante, apresentava grandes chances de ter um futuro assegurado
em fungéo dessa excelente conjungéo de fatores, por meio da expanséo da atividade na
cidade.

A expansdo da bltola larga (1.60m) da linha tronco da Rede Ferroviaria Federal
ocorrida nos anos de 1970 também constituiu um fator de expressiva relevancia, uma vez
que, somente Sete Lagoas passou a possuir tal beneficio demandando o porto do Rio de
Janeiro, o qual, a principio, foi o Uhico porto exportador (hoje, sdo os terminais de Tubaréo
e Paul, no Espirito Santo). Sete Lagoas permanece, na atualidade, como “ponta de trilho”
de bitola larga, se se considerar que o escoamento de seu gusa é feito pela Ferrovia
Centro Atfiéntica, controlada pela Estrada de Ferro Vitéria-Minas, propriedade da CVRD
(Companhia Vale do Rio Doce).

Com relacdo a matéria-prima e fonte de energia, novamente, apresentou-se Sete
Lagoas muito favoravel, na medida em que, em se tratando de carvéo vegetal e calcéario
(fundente) havia o cerrado e o calcario, em abundancia, muito embora, essa ndo seja

mais a ,situagéojna atualidade. (vide capitulo 1} Finalmente\, no que tangjé‘ao minério de
ferro, era obtido e, até hoje assim permanece, nas mineragdes localizadas na Serra do
Curral em Belo Horizonte. - ’
. Guimardes (1962) faz uma anallse bastante pertinente, da qual pode-se depreender
a questdo da posicdo geografica de Sete Lagoas como fator de localizagdo e
desenvolvimento da siderurgia do gusa na cidade. Cabe salientar, em primeiro lugar, que,
\'wémbora o estudo do referido autor tenha sido publicado numa época (1962) em que Sete
Lagoas ndo tinha grande importancia na industria guseira em Minas Gerais, iniciava-se um
novo padrdo de localizagéo da industria guseira, pelo autor percebida, que iria se expandir
em Sete Lagoas. Em outros termos, néo fosse a percep¢ao de alguns empresarios locais
e da regiéoi oeste do estado, daquela posigdo de Sete Lagoas, altamente favoravel ao
“desenvolvimento da industria guseira na cidade, o centro mineiro dessa induastria, muito
provavelmente, teria permanecido no oeste, nas cidades de Divindpolis e Itatna, tal qual

foi naquele periodo.
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Para Guimaréaes (1962), a localizagdo de algumas usinas de gusa no periodo entre

o final dos anos de 1950 e inicio de 1960, em algumas cidades fora do eixo da linha da
Rede Mineira de Viagdo que atravessava foda a regido oeste mineira, soava estranha,
embora, ele mesmo apresentasse a explicagao para tal. Trata-se da pratica da utilizagdo
do frete de retorno. Alias, foi justamente se utilizando do caso singular de Sete Lagoas que
o autor apresenta a explica¢do, salientando que a rodovia Belo Horizonte — Brasilia (BR-3)

e a MG-1 desempenharam um papel muito importante naquela pratica:

“As duas usinas ai localizadas (‘Sete Lagoas’ e ‘Noroeste’)
recebem o carv8o das imediagdes e afravés da BR-3
(Felixldndia - Regido de Trés Marias) ou da MG-1 (Curvelo -
Corinto) e importam o minério da regido de Belo Horizonte
(mineragbes junio & BR-3). Essas mineragbes da BR situam-se
nas proximidades de varias usinas que consomem carvdo
procedente, em parte, das areas de Felixlandia e Curvelo.
Dessa forma, se estabelece o transporte continuo de minério
para o norte e de carvdo para o sul. O frete de retorno é mais
barato por interessar ao mesmo tempo as duas partes:
consumidores e transportadores”. (GUIMARAES, 1962, p. 102)

O crescimento da industria do gusa em direg&o ao oeste de Minas Gerais ocorreu
durante os anos de 1940 e 1950, sendo que 0 auge da fundagio da maioria das unidades
de produgdo deu-se no biénio 1958-1959, de acordo com Guimardes (1962). Foi
Justamente no intervalo desses dois anos que em Sete Lagoas séo criadas as duas
primeiras usinas siderurgicas, isto &, a “Noroeste” e a "Sidersete”. Dessas duas, somente
a Noréeste ainda existe na atualidade. A origem dos empresarios dessas duas
sider(irgicas pode ser apontada como um indicio seguro da sua percepgao perante as
possibilidades oferecidas por Sete Lagoas. De fato, enquanto o proprietario .da Sidersete,
José Gontijo Lacerda, & oriundo da cidade de Santo Anténio do Monte, localizada na
regido de Divinépolis, o primeiro proprietario da Noroeste, Gerson Nogueira Gontijo, é da
cidade de Divinépolis, cidade que dividiu com ltatina a supremacia em termos de maior
nimero de usinas de gusa instaladas e em funcionamento no final dos anos de 1250.

+ Os primeiros altos-fornos de Sete Lagoas tém localizagéo intra-urbana, uma vez
que, no ponto da cidade em que foram implantados, havia o necesséario desnivel

topografico para a carga do forno. Além do mais, a expanséo do tecido urbano ainda ndo
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tinha alcangado aquele ponto. Foi o desenvolvimento dessa indUstria o responsavel pelo

crescimento da cidade e expansao urbana na diregéo da area das usinas. (Fotos 11 a 14)
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Fotos 1712: Portdes de entrada das Sider(rgicas Santa Marta (SAMA) e NOROESTE, duas das trés mais
antigas sidertirgicas da cidade com localizagéo intra-urbana. (Sete Lagoas, Agosto de 2002, Marly Nogueira)
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Foto 13: Vista de trés altos-fornos (SAMA e COSSISA); ao fundo pode-se observar uma parte da porggo sul
da cidade. (Sete Lagoas, Agosto de 2002, Marly Nogueira)

] v

Foto 14: Aspecto do patio de minérios da SAMA (Sete Lagoas, Agosto de 2002, Marly Nogueira)
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No caso das usinas que surgiram depois, durante as décadas de 1970 e 1980, essa
localizag&o intra-urbana foi abandonada, indo as novas usinas localizar-se as margens da
rodovia BR-040, longe do centro urbano, em razdo de pelo menos dois fatores que se
complementam. O primeiro tem a ver com a propria saturégéo do espago urbano da
cidade que passou a ndo comportar mais esse tipo de “intervengdo”, um fixo, que aos
olhos da maioria da populagéo é altamente prejudicial & imagem da cidade. Em segundo
lugar, por que a localizagdo junto & margem da rodovia justifica-se por si 86, na medida em
que & por ela que'séo realizadas todas as articulagdes que envolvem o transporte de
carvdo vegetal (norte do estado, Bahia e Goias), do minério de ferro (mineragdes da Serra

do Curral em Belo Horizonte) e do gusa para o mercado interno. (Fotos 15 e 16)

o



199

16
Fotos 15 e 16: Aspectos tipicos de uma sidertrgica local, com localizagao as margens da rodovia BR-040,

donde observam-se suas dimensdes e seus diversos equipamentos. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly
Nogueira) .
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Conquanto a posi¢do de Sete Lagoas tivesse tido um papel de enorme importancia
na migragéo do centro da indistria guseira do estado, ndo se deve deixar de considerar
um outro fator de extrema importancia nesse processo. Trata-se da conjuntura da politica
econdmica nacional durante os anos de 1950, época alids que constitui um marco na
histéria do pais, pois foi nessa época que o Brasil passa a conhecer profundas
transformacgdes em toda a sua base econdmica, fato que se vai refletir indelevelmente em
todos os setores da sociédéde € No espaco.

Foi a época que marcou a entrada definitiva do pais na assim denominada
‘modernidade”, por intermédio da adogdo de um modelo econdmico modernizante,
industrializante, cujo objetivo era inserir o pais no mundo industrializado, deixando para

tras o campo, simbolo de atraso e subdesenvolvimento.

No plano estadual essa conjuntura se refletia no inicio da expansdo

socicecondmica e espacial, a qual Belo Horizonte passaria a experimentar, uma expansao
comandada pelo entdo presidente do pais, Juscelino Kubitschek, que ha poucos anos
ocupara a cadeira de governador de Minas Gerais. Em outros termos, o governo JK
E'repetia, obviamente numa escala muito maior, aquilo que ele mesmo, na qualidade de
governador, havia iniciado no estado. o

' A adogédo do modelo rodoviario para o transporte de cargas e passageiros e a
subseqiente criagcdo de um plano rodoviério' nacional que redundou na abertura de
,.g"randes rodovias nacionais e também regionais, além da construgdo de grandes usinas
hidrelétricas, foram as circunstancias responsaveis pelo espetacular aumento da demanda
por ferro, cimento e aco no pais. Ora, como as usinas de ferro-gusa existentes nessa
Wi_’época né&o conseguiarh suprir esse mercado em continua e acelerada expansé&o, instalou-
se em Minas Gerais, bergo dés maiores reservas de minério de ferro do pais e com longa
tradigdo no beneficiamento do ferro, 0 que Guimaraes (1962) denominou de a “corrida das
usinas de gusa”.

Destaque-se que a origem do capital dos novos industriais nada teve a ver com o
setor industrial, pois, de acordo com Guimardes (1962), a maioria esmagadora desses
empresarios foi composta por fazendeiros, comerciantes e profissionais liberais.
Considerando que esse foi 0 quadro encontrado pelo estudo referido, na regido oeste do

estado; notadamente em Divindpolis e ltalina, é forgoso reconhecer, que também em Sete

'
)



201

Lagoas, boa parte dos empresarios do gusa nada tinham a ver com a atividade industrial, .
quando se langaram na atividade, até porque, boa parte deles tem origem nessas duas ’
cidades. ‘A usina de gusa nédo é uma inddstria, mas um negécio”. (GUIMARAES, 1962, p.
99)

Tais afirmagdes puderam ser facilmente comprovadas quando do frabalho de
campo, realizado em 2000. Em todas as sete sider(rgicas selecionadas para entrevista
(vide capitulo 1), a origem do capital dos guseiros tem a ver, ora com o capital fundiario ou
comercial, muitas vezes ocorrendo um misto desses dois (casos da Noroeste, Sicafe,
Interlagos, Calsete e Cossisa), ou ainda, da construgdo civil, engenheiros e proprietarios
de construtoras, cujas-atividades concentravam-se, principalmente em Belo Horizonte
(Siderpa e Sama).

Os impactos resultantes do desenvolvimento da indlstria siderirgica em Sete
Lagoas foram muito intensos, tais quais foram, guardadas as devidas proporgdes, quando
a ferrovia chegou a cidade. A cidade, verdadeiramente, se transforma, expandindo-se

~social e economicamente, num processo de continua (re)afirmagcio de sua centralidade.

A expansdo demografica traduz-se no éxodo rural e no expressivo crescimento
urbano do municipio. Levas de imigrantes oriundos dos municipios da empobrecida
hinteriandia de Sete Lagoas, aportam na cidade em busca de melhores condicGes
salariais, uma vez que a atividade siderdrgica o}erecia salarios mais elevados e tinha uma

. estabilidade qué garantia a manutengdo desses salarios no final de cada més. Forma-se
uma classe .operéria na ¢idade, fenédmeno social nunca antes observado, a ndo ser
quando 0 Depésito da Central do Brasil estava no auge de suas atividades.

Complementando tais fenémenos, a expansdo da populagdo urbana inaugura um
outro processo, o qual permanece em andamento até hoje. De fato, de acordo com a
tabela 3, capitulo 1, pode-se observar que nos dltimos 40 anos a evolugdo do crescimento
da populagéo sete-lagoana evidencia um aumento constante da participagéo da populagéo
urbana em detrimento de uma sempre descendente participagdo da populagéo rural. Além
do mais, o crescimento urbano sempre apresentou taxas mais elevadas que o proprio
crescimento da populagdo como um todo.

* Na verdade, foi a partir dos anos de 1950 que Sete Lagoas passa a experimentar

um crescimento econdmico expressivo, refletindo diretamente na expanséo populacional.
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Pode-se aventar que até essa época, embora Sete Lagoas ja detivesse uma posigdo de
destaque em sua hinterlandia, a cidade ndo conheceu uma significativa expanséo
econdmica que justificasse um crescimento populacional mais duradouro e forte, tal qual
vem ocorrendo nas Ultimas décadas. Dai a importancia da chegada da indGstria do ferro-
gusa e de seus impactos no lugar. _

O apogeu dessa indUstria deu-se nos de 1970 e 1980 e, malgrado o declinio da
economia guseira na decada seguinte, importa frisar que é durante esse periodo que a
cidade comega a se transformar, firmando-se como um pélo microrregional, cuja
importancia lhe concede o status de cidade média, fato este que a coloca no comando de
uma vasta area na Regido Central de Minas Gerais.

Setores econdmicos tradicionais de Sete Lagoas, tais como os de fiagdo e

tecelagem e o de laticinios e de preparacéo do leite, embora sejam os responsaveis em
boa medida por sua insergéo na economia estadual, ao longo de sua histéria, ndo foram
tdo impactantes comb' a indistria guseira, no sentido de promover uma expanséo
demografica muito rapida.
' O crescimento da cidade torna-se quase explosivo. Visando o atendimento das
necessidades criadas pela nova industria, a cidade se “moderniza”, o setor terciario se
expande com a aberfura de novas atividades comerciais e de servigos, comércio
especializado e de luxo, restaurantes e bares,’ cinemas e casas de diversdo, agéncias
,_At')"’ancérias; a rede viaria intra-urbana expande-se, constroem-se novos prédios em altura.
(Fotos 17 a 20)

i
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Foto 17: Trecho da avenida Renato Azeredo, uma das mais importantes da cidade, pelo que concentra de
atividades industriais e terciarias. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)

Foto 18: Margem sul da Lagoa Paulino, a mais central da cidade, lugar de intensa movimentagéo de pessoas
e veiculos. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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Fotos 19 e 20: Margem leste da Lagoa Paulino, centro nevralgico da cidade, mas muito amenizado pela
presenca da propria lagoa. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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No que tange aos efeitos multiplicadores da industria siderdrgica, saliente-se a
instalagdo do distrito industrial e atragéo de inlimeras outras industrias dos setores de
ceramica (Nossa Senhora das Gracas e Ceramica Leste Brasil) e de autopegas (Formin),
além de algumas outras, tais como o Matadouro Industrial Marusa, a Acker do Brasil, a
Bombril, o Centro Qtico e a fabrica de ragdes Purina.

Importa sai‘ientar que os efeitos multiplicadores acima aludidos, ndo constituiram
uma simples conseqiéncia de carater puramente econdmico, na medida em que, houve
uma intengéo deliberada, na época, anos de 1970, no sentido da atragdo daqueles
investimentos, os quais, por sua vez, tém suas origens tanto no capital local e regional
como, tambem, no internacional, especialmente o italiano.

Novamente vai-se encontrar a atuagdo de um membro da classe politica local como
o agente facilitador da colocagdo em pratica das estratégias elaboradas. Trata-se da
atuagao de ex-prefeito de Sete Lagoas, cuja administragdo deu-se no periodo de 1973 a
1976, Sérgio Emilio Brant de Vasconcelos Costa. Por seu sobrenome, pode-se perceber,
que trata-se de mais um representante da elite politica e econdmica de Sete Lagoas, pois
ele é filho de Emilio Vasconcelos Costa e sobrinho-neto de Bernardo Alves Costa,
eminentes figuras da elite local, cujas atividades contribuiram grandemente para a
construcéo da centralidade de Sete Lagoas.

A atividade de Sérgio Emilio, enquanto p.refeito de Sete Lagoas (ele foi prefeito,
méis uma vez, entre 1988 e 1992, vereador por uma legislatura, entre 1963 e 1966 e
deputado estadual em trés legislaturas subseqientes, de 1979 a 1990, além de ocupar

cargos de confianga em secretarias estaduais, por varios momentos), constitui um dos

‘exemplos mais elucidativos do espirito de um tipico politico de interior que pretende elevar

0 seu municipio a patamares mais elevados, no sentido de sua insergdo mais notavel na
rede urbana do Estado.” A percepcio aguda das potencialidades de Sete Lagoas, a
intensa relagdo de apego a terra e a pertinacia em atrair os investimentos para a cidade
sdo caracteristicas muito peculiares desse politico.

Criando o distrito industrial, o referido politico inicia uma trajetéria de visitas a varios
empresarios, fazendo o marketing de sua cidade. Seus argumentos possuiam bases
bastarite légicas. Em depoimento, no ano de 2000, o Doutor Sérgio Emilio afirmou

categoricamente:
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“Nés atendiamos aos anseios dos empresarios, por’ meio do
oferecimento de terrenos, rede de dgua e sanitaria, telefone, '
asfalto, incentivos fiscais municipais temporarios, desvios de
lotacdo e até um campo de pouso; além disso, como era do
conhecimento de fodos, havia a posicdo esfratégica de Sete
Lagoas e, mais ainda, o baixo indice de sindicalizagcdo da
classe operdria, uma tradigdo local”.

A partir dessa constatagio torna-se muito facil compreender qual é a estratégia
adotada pelas elites locais, principalmente, quando seus membros ocupam cargos
administrativos. A eficacia do markefing promovido e implantado pelo prefeito de Sete
Lagoas foi comprovadamente expressiva, tendo em conta, o crescimento socioecondmico -
experimentado pela cidade nas decadas de 1970 e 1980, conjuntura alias, em grande
medida, responsavel pela continuidade do processo na década posterior, no sentido da

{re)construcdo da centralidade de Sete Lagoas.

4.5 OUTRAS ESTRATEGIAS: FATORES DE CENTRALIZACAO

Permeando todo o longo processo de construgdo da centralidade de Sete Lagoas,
processo esse iniciado em fins do século XiX, além das estratéegias e agbes acima
analisadas, outras estratégias foram tomadas no sentido de prover a cidade de cerfos
“*_'étributos, os quais, certamente, significaram mais um elemento fundamental nessa
construgédo. Trata-se das estratégias seguidas com relagdo aos setores da educagdo e
saude; por meio da criagdo de um hospital, o qual, hoje, é referéncia regional e de duas
'.(“'i'mportantes escolas de ensino médio e supetior na cidade. Esses equipamentos
permanecem possuindo um papel muito qxpressivo, nos dias de hoje, na manutengéo da

centralidade de Sete Lagoas. (vide capitulo 1)

4.5.1 0 HOSPITAL

O hospital da Irmandade Nossa Senhora das Gragas, Santa Casa de Sete Lagoas,
cuja‘ criagdo data de 1880, foi obra, novamente, das elites locais, na medida em que a

empreitada envolveu a participagdo tanto do entéo vigario da cidade, como também de
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outros membros e personalidades com grande influéncia na politica € ha economia locais. .
A referénecia é com relag@o ao presidente da. Cdmara Municipal, 0 médico Sebastido '
Mascarenhas, da familia homénima, cujo comando politico, econdmico e social sobre a
cidade e sua regi&o ja havia sido sedimentado, processo iniciado com a chegada de seu
patriarca na regido (Coronel Mascarenhas). Sua forga econdmica e politica advinha das
atividades agropecuarias, comerciais e industriais. O segundo nome importante foi o do
coronel Joédo Antbnio de Avelar, advogado, primeiro secretario da Camara e patriarca de
uma das mais importantes e tradicionais familias politicas da cidade. Pai do Doutor Avelar,
o qual levou para a cidade os ftrilhos da ferrovia, o Coronel Avelar, também, foi um tipico
representante da elite pecuarista. Além desses dois, outros portadores de patentes
militares e empresériolérloc':éis colaboraram com a iniciativa. (SILVEIRA SANTOS, 1997)
Dessa época até 1937, o hospital funcionou numa casa improvisada no centro da cidade
e tambeém no prédio ao lado da igreja da Matriz de Santo Anténio, o qual abrigaria, logo
apos, a Escola Normal, fato que ndo empalidecia o papel de centralizagdo exercido por

_ele, pelo menos, no que tange ao atendimento da populagao local.

-': 0O ano de 1937 € muito importante, pois marca a data da inauguragéo da sede
definitiva do “novo” hospital da Irmandade em Sete Lagoas. Na verdade, desse fato pode-
se deduzir como ja era grande o alcance espacial do hospital, guardadas as devidas
propor¢des, uma vez que certos membros da é[ite local, entre os quais deve-se destacar

,‘;és figuras de Bernardo Alves Costa (médico, banqueiro e pecuarista) e Marcio Prates
Ferreira Paulino (médico e politico) ja haviam percebido isso. Afinal, Sete Lagoas
localizava-se numa regido muito pobre em todos os sentidos e para |a acorriam levas de

.‘.(-z‘éente em busca do Unico hospital existente por aquelas redondezas. Define-se, portanto,

nessa época, a importancia cada vez maior do hospital, como uma referéncia regional, tal

qual, registra SILVEIRA SANTOS, 1997, p.69:

“O Hospital Nossa Senhora das Gragas era, sem duvida, o
maior, mais bem equipado e, por seus corpos clinicos e
cirtirgico, o mais importante centro médico da regido. O grande
prédio, em dois niveis, comportava 16 apartamentos, duas
% grandes enfermarias, um amplo e modernissimo bloco cirdrgico
e ambulatério, espacgos planejados para instalagdo de farmacia,
laboratério e aparelhagem de raio X; alojamentos para médicos
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outros membros e personalidades com grande influéncia na politica e na economia locais.
A referéncia & com relacdo ao presidente da. Camara Municipal, o médico Sebastido '
Mascarenhas, da familia homdnima, cujo comando politico, econémico e social sobre a
cidade e sua regiao ja havia sido sedimentado, processo iniciado com a chegada de seu
patriarca na regido (Coronel Mascarenhas). Sua forga econdmica e politica advinha das
atividades agropecuérias, comerciais e industriais. O segundo nome importante foi o do
coronel Jo&o Antdnio de Avelar, advogado, primeiro secretario da Camara e patriarca de
uma das mais importantes e fradicionais familias politicas da cidade. Pai do Doutor Avelar,
o qual levou para a cidade os trilhos da ferrovia, o Coronel Avelar, também, foi um tipico
representante da elite pecuarista. Além desses dois, outros portadores de patentes
militares e empresério‘svloéais colaboraram com a iniciativa, (SILVEIRA SANTOS, 1997)
. Dessa época até 1937, o hospital funcionou numa casa improvisada no centro da cidade
e também no prédio ao lado da igreja da Matriz de Santo Antbnio, o qual abrigaria, logo
apds, a Escola Normal, fato que ndo empalidecia o papel de centralizagdo exercido por
ele, pelo menos, no que tange ao atendimento da populagéo local.
O ano de 1937 & muiio importante, pois marca a data da inauguragdo da sede
definitiva do “novo” hospital da Irmandade em Sete Lagoas. Na verdade, desse fato pode-
se deduzir como ja era grande o alcance espacial do hospital, guardadas as devidas
propor¢des, uma vez que certos membros da eliite local, enfre os quais deve-se destacar
as figuras de Bernardo Alves Costa (médico, banqueiro e pecuarista) e Marcio Prates
Ferreira Pau!ino '(médipo e politico) ja haviam percebido isso. Afinal, Sete Lagoas
localizava-se numa regido muito pobre em todos os sentidos e para la acorriam levas de
,‘.:_i_:iente em busca do Unico hospital existente por aquelas redondezas. Define-se, portanto,
nessa época, a importancia cada vez maior do hospital, como uma referéncia regional, tal
qual, registra SILVEIRA SANTOS, 1997, p.69:

“O Hospital Nossa Senhora das Gragas era, sem duvida, o
maior, mais bem equipado e, por seus corpos clinicos e
cirdrgico, 0 mais importante centro médico da regido. O grande
prédio, em dois niveis, comportava 16 apartamentos, duas
) grandes enfermarias, um amplo e modernissimo bloco cirtrgico
e ambulatério, espagos planejados para instalagéo de farmacia,
laboratério e aparelhagem de raio X; alojamentos para médicos
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plantonistas e enfermagem, além de dependéncias confortaveis
para os diversos setores administrativos e de servigos gerais”.

Em 1954, com a inauguragdo da maternidade, reforca-se mais uma vez a

capacidade de atragdo do hospital, pois, Sete Lagoas passou a ser a Unica cidade da

regido (sua hinterlandia) a possuir um servigo dessa natureza. (Fotos 21 e 22)

Foto21: Portaria principal do Hospital da INSG, vendo-se a direita a capela em honra a Nossa Senhora das
Gragas. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)



209

o _— . . — . < ST

Foto 22: Vista parcial das obras de ampliagdo do Hospital INSG, o maior e mais importante da cidade. (Sete
Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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4.5.2 ENSINO MEDIO PROFISSIONALIZANTE E ENSINO SUPERIOR

A idéia da criacdo de uma escola técnica na cidade surgiu numa época bastante
singular, na medida em que varios fatores conjugaram-se com perfeigcdo para que o
projeto vingasse. Trata-se do ambiente sécio-politico e econdmico da segunda metade
dos anos de 1970, quando o Brasil passava por um crescimento econdmico sem
precedentes, fase do "milagre brasileiro” e Sete Lagoas conhecia também o auge de uma
grande fase de desenvolvimento econdmico, sobretudo por causa da expansido da
economia guseira,

Politicamente, o ambiente se caracterizava em favorecer o ensino técnico
profissionalizante, uma vez que, era muito expressiva a demanda de profissionais de nivel
técnico secundario para um pais que ora se industrializava “modernamente” e que, em
termos de mao-de-obra qualificada, ndo possuia ainda uma oferta adequada. Dai a
multiplicagdo de escolas técnicas federais em boa parte do territdrio nacional, que até
hoje, constituem uma referéncia para o ensino médio profissionalizante de qualidade no
“pais.

No que se relaciona a Sete Lagoas, a situacgdo era bem semelhante, isto &, havia
também um ambiente de grande otimismo econdmico, o qual aliado ao ambiente politico
altamente favoravel, criava uma série de Eondigc’ies propicias as elites politica e
kéconémica da cidade em pensar, também para Sete Lagoas, uma escola técnica que
pudesse corresponder as demandas de méo-de-obra qualificada da industria guseira, ora

em plena expansao na cidade.
Foi na gestdo, como prefeito, de Aframo Avelar (1977-1982), descendente direto,
neto, do Doutor Jodo Avelar e mais um tipico representante da elite que alia os poderes
politicos e econdmicos na cidade, que foram feitos os estudos necessarios para a criagéo
da escola técnica de Sete Lagoas. Em 1878, com os estudos ja completados, nos quais, é
importante salientar, tiveram grande peso as consideragdes do setor industrial local,
notadamente dos guseiros, decidiu-se pela instituicdo de uma fundag&o municipal que se
responsabilizasse pela criagdo, controle e gestdo da escola técnica, ou seja, a Fundagéo

Municipal de Ensino Profissionalizante (FUMEP).
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Depois de ocupar, provisoriamente, durante seus dois primeiros anos de
funcionamento, as instalagbes de um colégio particular no centro da cidade, a Escola '
Técnica de Sete Lagoas, finalmente, pdde estabelecer-se em sua sede prépria, numa area
de 48.000 metros quadrados, localizada no Distrito Industrial. Tal area foi doada pela
Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI-MG). Em oufros termos, a
estratégia dos industriais e do poder politico local e estadual, na época, constituiu-se ndo
86 da doagdo de uma area para o empreendimento, como também de localiza-lo bem
dentro Qe seu “territério”, fato que facilita em muito as articulagBes da escola com as
industrias, cuja demanda de mao-de-obra a escola satisfaz. Pode-se afirmar, com toda a
certeza, que houve uma sinergia total e perfeita, na qual os interesses de todos os
agentes sociais (elites politica e econémica) envolvidos puderam ser satisfeitos.

A Fundagédo Educacional Monsenhor Messias (FEMM} nasceu da necessidade de
oferecer uma alternativa para os egressos de ensino de 2° grau (da época) que gostariam
de cursar um curso superior, o qual s6 era encontrado em Belo Horizonte, fato que
encarecia os custos aé i'é'alizagéo de qualquer curso, sobretudo para os alunos mais

?'carentes. Na verdade, para que pudesse ser atendida essa demanda, o Rotary Club de
Sete Lagoas, criador da futura Fundagéo, enxergava no fornecimento de bolsas de estudo
para escolas em Belo Horizonte, o caminho mais facil para resolver o problema. Essa
solugdo ndo vingou, sendo substituida pela idéia da criagdo de uma fundagédo de direito

_privado que tivesse sob sua responsabilidade, finalmente, a criacdo de um curso superior
na cidade.

A concessdo de funcionamento de uma escola superior na cidade, dependeu muito

"‘“'éio papel exercido pelas elites locais, as quais, através de inumeras injungdes junto ao

governo estadual e ao Conselho Federal de Educacéo, pois havia um representante sete-

lagoano no citado conselho (Sr. Alberto Deodato}, finalmente, conseguiram fazer aprovar o
funcionamento da escola.

Pelo que se pode depreender da analise do alcance espacial dessas duas escolas,
na atualidade (vide capitulo 1), a ctiagéo desse tipo de equipamento constituiu uma das
estratégias mais eficientes no sentido do reforgo da centralidade de Sete Lagoas em sua
regiéo. Afinal, tais empreendimentos representam tanto a forga das elites, enguanto

agentes da produgdo do espaco, como, também, a necessidade delas em reforgarem a
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sua propria condigdo de detentoras do comando local e regional, por meio, por sua vez, da

manutencgado da forga da cidade de Sete Lagoas. (Fotos 23 e 24)
AFaN | 1

y.’l i 3

Foto 24: Portdo de entrada do campus da FEMM. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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O presente capituld pretendeu analisar o processo de construgéo da posigéo central
ocupada por Sete Lagoas na Regido Central de Minas Gerais. Essa analise pretendeu |
deixar claro quais foram os fatores intervenientes em tal processo, notadamente, a intima
relagéo estabelecida, construida entre a posicio geogréafica da cidade e a percepcdo
histérica que suas elites sempre tiveram dessa posigdo. Essa relagéo, permeando todo o
processo foi certamente o principal fator da dindmica funcional apresentada por Sete
Lagoas ao longo da maior parte do século XX.

Pode-se afirmar que, todo esse processo baseou-se num modelo, ou melhor,
constituiu um ciclo econdmico, inaugurado ou iniciado com o advento da ferrovia em fins
do século XIX e terminado com a implantagdo da industria de base, produgéo de gusa, um
produto semi-acabado, gue. representou, na realidade, a relagdo acima aludida. Ora, esse
modelo, ou ciclo ja se esgotou e, hoje, pode-se perceber, que a cidade entrou numa nova
fase da “construgdo-manutengdo” de sua centralidade, cujas bases ndo mais podem ser
referenciadas & uma economia de base primaria, tal qual, revelou um de seus mais

importantes membros da classe politica. Desvendar e analisar esse processo atual, recém
inaugurado, levantando que tipo de relagbes o caracterizam, é o objetivo do préximo

PR

capitulo.
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5 RECONSTRUINDO A CENTRALIDADE: ESTRATEGTIAS
RECENTES NO PROCESSO E SUAS CONSEQUENCIAS

Assim eis terminada a minba obra
One destruir ndfo poderiio famais

A colera de Jove, o ferro, o fogo

E a passagem do tempo. Quando o dia
Em gue perega a minka vida incerta
Chegar, 0 gue em mim hé de melbor
Nao hi de perecer. Subindo aos astros
Men nome por si mesmio viverd.

Em toda a parte onde 0 poder de Roma
Se estende sobre ar ferras submissas,

Os homens me lerdo, ¢ minba fama
Hd de viver, por séculos e séculos,

Se valen dos poetas os pressdgios™.
Metamarfoser de Ovidio in “O Livro de Onro da
Mitolagia” Thomas Bulfinch

5.1 A DINAMICA DE UM PROCESSO: NOVAS MENTALIDADES E NOVAS
ESTRATEGIAS

»

A década de 1990 representa para Sete Lagoas um marco, uma vez que foi ao
“Iongo desse periodo, que a cidade vé reforcada a sua centralidade na rede urbana
mineira. Esse reforgo constitui uma decorréncia das estratégias impostas e perseguidas
.~pelas \élites locais, fundamentando um processo o qual, por seu-lado ja havia sido
evidenciado desde os anos de 1980 e que néo devé, nem tampouco pode, ser
desvinculado dos processos decorridos durante todo o século XX, tal qh‘al descrito e
analisado no capitulo anterior.

Trata-se de um processo continuo que evidenciou no passado a forga da elite local
em construir essa centralidade. Por outro lado, essa mesma elite estd sendo capaz de
perceber que € necessaria a manutengdo dessa centralidade, uma vez que somente
assim, é que pode ser viavel a sua propria reprodugéo. As bases sobre as quais foi ela

erigida ja se esgotaram e o processo constante de construgdo-manutencdo da
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centralidade de Sete Légbas, exigiu novas estratégias, as quais cabe a elite local a sua
criagéo, adogido e implementacéo.

As raizes desse processo atual de reconstrucdo da centralidade de Sete Lagoas
devem ser procuradas no passado mais recente da histéria da cidade, principalmente em
duas fontes principais, ou seja, no tipo de mentalidade mais comum que vai caracterizar
boa parte da elite local e, evidentemente, nas estratégias consideradas por tais agentes.

A forga dos pecuaristas na elite sete-lagoana tradicionalmente sempre foi muito
significativa; dai o enorme expressdc das atividades desses fazendeiros e de suas
estratégias na consirugcéio da centralidade da cidade no passado. Conguanto essa
expressdo ainda permane¢a muito importante na atualidade, é forgoso reconhecer, que
Sete Lagoas assistiu, num passado muito mais recente, o nascimento, ou melhor dizendo,
a formagéo e a incluso de novos membros em sua elite, os quais guardam certas
caracteristicas muito peculiares, cujas estratégias foram e continuam sendo cruciais no
processo em tela.

) Trata-se de uma nova classe funcional, que em boa medida tem origem nas
préprias familias mais fradicionais da cidade, ou seja, naquelas ligadas a antiga classe dos
ruralistas e pecuaristas, mas que possuem uma outra menta[idade,-redundando em
mudangas de rumo nas estratégias, visando um outro tipo de insercdo de Sete Lagoas na
economia mineira, por meio daquilo que esses mesmos agentes qualificam de
,.;r:nodemiza'qéo da base econdmica local. A essa renovada classe aliam-se outras classes,
cujo desenvolvimento e objetivos muito se assemelham, embora suas respectivas origens

_(___rposs‘ar'n ndo estar vinculadas as mais tradicionais atividades econdmicas locais.

- Essa situagdo pode ser evidenciada muito claramente na composicdo da
Associacdo Comercial e Industrial de Sete Lagoas, entidade que representa‘os interesses
da esmagadora maioria dos membros da elite econdmica local.

Quando de sua criagéo, a ACI, como demonstrado no capitulo 4, nasceu no seio da
classe dos ruralistas, em meio ao grande otimismo reinante na cidade como decorréncia
da expansdo econdmica experimentada. Seu primeiro presidente foi um ruralista e
somente com o passar do tempo é que comerciantes e industriais tomaram o assento de
maic;r dirigente na associacdo, fato que corrobora como foi dominante a atividade

pecuarista na cidade e como, repita-se, embora ela permanega importante, ocorreu uma
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especie de evolugdo no interior da entidade. Essa, assim denominada, evolugdo, nada
mais faz do que refletir a prépria mudanga das bases econdémicas locais, as quais, por sua
vez, representam o fortalecimento de novos segmentos da elite local.

Durante um periodo razoavelmente extenso a composigao da presidéncia da
entidade esteve nas maos dos mais importantes representantes das classes ruralista e
comercial de Sete Lagoas. Nomes como os de Alonso Marques Ferreira, Euro de
Andrade, Rodolpho Campolina Marques, Bernardo Alves Costa, Bernardino Alves Costa,
Otoni Alves Costa, Jodo Damasceno Franga, Afranio de Avelar Marques Ferreira, Avelar
Pereira de Alencar, entre muitos outros, representam o dominio exercido pelos ruralistas
na ACl e, a reboque, na propria economia da cidade, na medida em que, dessa entidade
partiam muitas estratégias visando o fortalecimento da cidade, ndo  somente nas
atividades comerciais, como também na industriais.

Pode-se dizer que o quase completo “dominio ruralista” perdurbu por todo o lapso
de tempo transcorrido desde a criagdo da entidade, em 1936, até aproximadamente

. meados dos anos de 1950, quando pode-se apontar que houve uma inflexdo em diregéo a
:‘uma participagéo maior por parte da classe dos comerciantes, fato que, por outro lado ndo
empalideceu o peso exercido pelos ruralistas, mesmo porque seus membros
permaneceram tendo importantes assentos na associacéo, por meio da ocupagdo de
cargos nas diversas diretorias e secretarias.
e 0 beriodo de “controle” dos comerciantes, portanto, conviveu muito de perto com as
estratégias e ordem impostas pela classe ruralista, no minimo até a década de 1980,
__‘_quando' entram em cena, definitivamente, os guseiros, como uma decorréncia direta da
enorme importancia adquirida pela siderurgia do gusa na economia local. Como nomes
mais importantes dessa classe dos guseiros tem-se: os irmaos Afonso Henrique e Breno
Augusto de Paiva Paulino — Siderpa - (filhos do Doutor Marcio Paulino), Anténio Pontes
Fonseca — Calsete e .t‘érm.-inal Calsete, poderoso membro da classe politica e da elite
econdmica sete-lagoana, Elisio Queiroz Carneiro — Sama -, além de muitos outros.

N&o obstante, durante os anos de 1890, uma nova classe comecga a se destacar, na

medida em que, ocupando cargos cada vez mais importantes na entidade, os industriais

do setor de autopegas iniciam uma agressiva luta em prol de seus interesses mais diretos.

Ve
]
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Na verdade, o que pode ser observado é que a ACI de Sete Lagoas, .
presentemente, representa os interesses, muitas vezes conflitantes, do sefor guseiro,
tradicional e anacronico tendo em vista algumas de suas particularidades, e desses novos
industriais, os quais se autodefinem como o setor da vanguarda moderna. Esse setor
modernizante, por meio de suas estratégias e agdes, pretende elevar Sete Lagoas a uma
posicdo de maior destaque na economia mineira, ou seja, a economia local, t&o
dependente do setor guseiro, ndo deve permanecer naquela condi¢do de simples pélo
guseiro, mas partir em dire¢do a uma outra estratégia de inser¢do, a qual, em outros
termos, significa diversificagdo industrial, tal qual tem-se verificado, efetivamente, na /
cidade. Dentre os membros mais importantes e representantes dessa nova classe de
industriais, destacam-se os dos proprietarios da Usimetal Industrial Ltda. e da Sada Forjas
Lida. lldebrando Corréa Cunha e Alberto Medioli, respectivamente. Ressalte-se que a
importéancia do setor de autopegas se reafirma quando a presidéncia da ACI foi ocupada,
no biénio de 1998/2000, por Alberio Medioli e para o biénio de 2000/2002, quando da
_época da realizagdo do trabalho de campo, lidebrando Corréa Cunha ja estava se
preparando para assumir 0 mesmo cargo.

Essa inflexdo de interesses e esiratégias, ja vinha sido ensaiada é com resultados
muito positivos, quando da criagéao do distrito i.ndustrial, ainda nos anos de 1970, tal qual
descrito no capitulo 4. A instalagdo de novas indistrias, notadamente, daquelas

.relacionadas ao setor de autopecas, inaugurou uma nova fase para a cidade, que vem se
caracterizando pela efetiva percepcdo de suas elites da necessidade da mudanga de
‘_menfalidades, as quais, por sua vez, devem representar a sua propria necessidade de
's-obrevivéncia, por meio da manutencéo da centralidade de Sete Lagoas.

A composigéo do capital desse novo setor econdmico estabelecido em Sete Lagoas
varia na atualidade, podendo ser tanto de origem local e regional como também,
internacional, mais precisamente de origem italiana. O ponto alto dessa articulagéo local
com o capital corporativo mundial deu-se com a escolha de Sete Lagoas para a instalagdo
da fabrica da lveco no Brasil. A Iveco & tanto o reflexo, como também a causa do
fendmeno evidenciado na_.cidade. Mas essa articulagdo, interacdo local/mundial possui
origéns bem mais antigas do que se possa imaginar e, mais uma vez, aponta-se o papel

destacado exercido pela elite local na atragdo desses investimentos para o lugar.
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O estabelecimento do capital italiano em Sete Lagoas constitui mais um processo -
tipico da estratégia adotada por suas elites, que em periodos historicos mais recentes
evidencia a grande perspicacia de alguns de seus membros no aproveitamento de
condi¢bes mais gerais da expanséo do capital transnacional nas periferias mundiais, entre
as quais destaca-se o Brasil, visando o fortalecimento do lugar.

Destaque-se que a agéo e as estratégias de uma corporagao refletem o que se
pode denominar de raciocinio escalar descendente. A estratégia de localizacdo de suas
inimeras atividades obedece a um raciocinio que considera desde a escala continental,
passando pela nacional e regional, para finalmente atingir a escala local. Para cada escala ¢
as variaveis mL]dam, na medida em que, para cada nivel escalar os critérios para optar-se
pela localizagéo da atividade sdo diferentes, ou seja, os interesses diferem: vio desde os
critérios politicos, o tipo de isengdes oferecidas e a propria estabilidade socioecondmica
do pafs até o tipo e a dimensdo do mercado consumidor, a oferta de incentivos fiscais,
terrenos baratos ou ofertados gratuitamente, existéncia ou ndo de mao-de-obra qualificada
. @ a acessibilidade, considerada tanto em termos de malha rodo-ferroviaria, aeroportos e
'portos, como em termos de telefonia e telematica, nas escalas regional e local.

Um exemplo de raciocinio escalar descendente de corporacdo pode ser verificado
na atuagao da FIAT Automodveis no que respeita ao Brasil. Estando em territério nacional
desde 1973 (iniciando a produgdo em 1978) com sua montadora localizada em Betim,
-.cidade da Regido Metropolitana de Belo Hoﬁzonte, a FIAT representa a atuagdo de um
agente econdmico que, estrategicamente, optou por uma localizagdo, no caso Betim, em
. fungdo’ de uma decis&o que levou em consideragdo uma série de critérios, os quais,
‘ oferecidos pelas diversas escalas, fizeram-na decidir por aquela cidade. O Brasil, naquela
época, ainda usufruia das “benesses” do milagre econdmico. O govérno estadual
concedeu beneficios de isengdo fiscal durante dez anos, na g'estéo do governador
Rondon Pacheco e a escala local municipal favoreceu a implantagéo por intermédio do
fornecimento de uma érea plana, barata e com excelente acessibilidade, as margens da
rodovia BR-381. O mercado consumidor era promissor e em expanséo e Minas Gerais, a
terceira economia do pais, constituia um territorio ainda inexplorado pelas montadoras de
automoveis. Por tudo isso, a localizagdo em Betim tornou-se a que melhor correspondia

aos interesses da corporagdo. O papel de Rondon Pacheco, na qualidade de governador,
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foi o maior responsavel pelo estabelecimento da unidade industrial da Fiat em Minas
Gerais, muito em virtude de seus esforgos nessa diregao.

Em seu permanente processo de expansdo mundial, a corporacdo Fiat continua
agindo no Brasil, na atualidade, por meio da Iveco em Sete Lagoas, ndo obstante outros
grupos econdmicos italianos, bem menores, é verdade, tenham se interessado pela
cidade, quase & mesma época em que a Fiat aportou em Betim, assim como em épocas
mais recentes. Esses grupos que se instalariam em Sete Lagoas também possuem
intimas relages com a corporagéo Fiat.

Esse foi o caso da FORMIN, nome adotado no Brasil para a industria ERBI, com
sede localizada na cidade de Turim, na Itdlia e que era uma das mais importantes
subfornecedoras da Fiat italiana, cujo matriz encontra-se, também, em Turim. A histéria do
processo que envolveu a vinda dessa indlstria para Sete Lagoas é uma das mais
interessahtes, pois exemplifica com perfeigio as estratégias e acées de um dos membros
da classe politica sete-lagoana, empenhado numa luta politica acirrada que evidencia até
que ponto um agente social concreto pode chegar para alcangar seus objetivos. De fato,
bode-se dizer que travou-se, na época, uma verdadeira guerra entre 0s lugares, no
sentido de qual lugar iria ganhar a localizagéo da industria italiana. Ressalte-se que o
pioneirismo representado pela Formin abriu a senda da diversificag8o industrial de Sete
Lagoas que culminou na implantagéo da Iveco na cidade. Em outros termos, Sete Lagoas
-.péssa a experimentar um processo de modernizagdo econdémica, uma especializagdo, que
evidencia ndo somente seus tipicos aspectos econémicos e financeiros, como também, a

forga de sua elite em manter a centralidade da cidade, via sua, cada vez melhor, insergdo
| ha economia e rede urbana mineiras.

Os anos eram os de 1970. Ocupando o cargo de prefeito pela primeira vez, gestdo
de 1973 a 1976, Sérgio Emilio Brant de Vasconcelos Costa enxergou na conjuntura
mundial, de grande expénséio do capital, uma d&tima oportunidade para engajar Sete
Lagoas naquele processo, inserindo definitivamente “seu lugar’ na geografia mundial.
Raciocinou o politico, que como ja havia um excelente precedente, representado pela
opgéo do capital italiano por um lugar de Minas Gerais para instalar sua primeira unidade

na América Latina, a cidade de Betim, nada mais légico que essa imensa montadora, a

F
'
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Fiat Automéveis, tal qual suas congéneres mundiais, também necessitasse de industrias [
que fornecessem as pecas componentes dos veiculos que produzia.

A partir desse raciocinio logico, o entdo prefeito, por meio de um contaio com um
antigo amigo que estava de partida para Paris, a trabalho na embaixada do Brasil na
Franca, resolve nomear-lhe como o “embaixador da Cidade em Paris”, encarregando-o de
comunicar-lhe acerca de industrias européias que queriam se instalar em Minas Gerais.
(COSTA, 1996) o

Embora o ex—prefeito afirme em seu livro (Costa, 1996) de que essa nomeagéo, na
verdade, n&o passou de uma brincadeira com um amigo dileto, qual n&o foi sua surpresa,
quando recebeu um telegrama de seu “embaixador’” comunicando-lhe o fato de que havia
uma indistria italiana interessada em se instalar em Minas Gerais. Era a ERBI. No
telegrama havia também a indicagdo do nome do presidente do grupo: Senhor Ermano
Bertoldo. A estratégia, por mais banal que pudesse parecer, funcionou.’

De posse de uma informagdo dessa magnitude, apressou-se o prefeito em
‘organizar uma espécie de book sobre a cidade, o qual deveria conter muitas fotografias e
‘uma radiografia completa da cidade. Esse book juntamente com um oficio foi enviado para
Turim e, algum tempo depois, aportava em Sete Lagoas o presidente da e}ﬁf)resa, visando
conhecer de fato a cidade. Essa foi uma tipica estratégia de markefing, que rendeu o
efeito esperado. "

Uma segunda estratégia adotada pelo prefeito foi oferecer ao empresario um
terreno de 90.000 metros quadrados, a titulo de incentivo, para que em Sete Lagoas se
instalasse a empresa.
Nessa altura do processo, como havia um grande interesse também da parte do
governador Rondon Pacheco, visando a consolidagdo da Fiat de Betim, por meio da
atracdo das fabricas de insumos para a respectiva montadora, ndo importando qual fosse
o lugar (cidade) a ser o escolhido, desde que ela se instalasse no estado, o prefeito de
Sete Lagoas entra definitivamente na guerra de lugares, ao ser comunicado que outras
cidades maiores e mais importantes de Minas, tais como a prépria Betim, Contagem e
Governador Valadares; também estavam muito interessadas em sediar a empresa,

pleiteando junto ao governo estadual nessa diregéo.
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Relata Costa (1996) que a batalha foi acirrada, uma vez que cada um dos prefeitos
respectivos se desdobrava em oferecer os mais variados incentivos, desde a doagido de
terrenos, isencéo fiscal e infra-estrutura. Tal qual, o prefeito sete-lagoano, os outros
prefeitos faziam estas ofertas no contato direto, pessoal com o empresario, que no Brasil
permaneceu durante aproximadamente 3 meses.

Ora, diante da morosidade das negociagGes e da indecisdo do empresario em
escolher o lugar, Sérgio Emilio resolve “[...] adofar uma outra tética”, segundo suas
proprias palavras. (Costa, 1996, p. 180) Sabendo que ele mesmo e o empresario italiano
tinham interesses comuns no que diz respeito as questdes ecoldgicas e de preservagio
de meio ambiente, entre outras tematicas, estabeleceu-se entre ambos uma cordial
amizade, que se estendeu até que, de volta ao Brasil, o0 empresario, depois de uma longa
conversa com o prefeito, na qual ele expunha todos os seus temores, principalmente nos
quesitos relacionados ao aumento expressivo de trafego na rodovia BR-040 e 3
inexisténcia de méo-'de-obra qualificada, resolveu decidir-se por Sete Lagoas.

Obviamente foi o poder de convencimento de Sérgio Emilio, aliado & questdo da

“amizade que se estreitava entre ambos, que utilizando-se de uma contra-argumentagéo
l6gica, conseguiu demonstrar para o empresario, que Sete Lagoas seria a melhor escolha
justamente porque ndo apresentava todos os inconvenientes de Contagem ou de Betim: o
congestionamento e o trafego peéado das estra?:las ja era uma realidade nas duas cidades

,_:é,a desqualificagdo da méo-de-obra seria um problema menor, na medida em que, pouco
tempo de treinamento seria suficiente para torna-la apta a lidar com a moderna tecnologia
gue ora se apresentava. O trecho abaixo, retirado do livro escrito pelo ex-prefeito resume

"com perfei¢do o carater e a forte personalidade desse politico, na verdade, um carater
altamente personalistico, tipico de uma boa parte da classe politica sete-lagoana e,

porque nao dizer universal. Relata Costa (1996, p. 182):

“Fiquei exultante. A grande batalha havia sido finalmente
vencida e a meta, alcancada. Senti fambeém que era 0 momento
certo para o "pulo do gato”, ou seja, oficializar e concretizar as
' nossas negociagées. Do préprio escritdrio onde estdvamos,
telefonei para o Paldcio das Mangabeiras, fui atendido pelo
ajudante de ordens do Governador Rondon Pacheco e,
informado que o mesmo f& se encontrava acordado, solicitei
que o colocasse na linha, pois tinha uma noticia importante, de
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interesse do Governo. Fui atendido com toda a gentileza e
educagdo peculiar ao Dr. Rondon e coloquej-o a par dos fatos, *
pedindo-the que fé6ssemos recebidos naquele mesmo dia, para
apresentar-the o empresario Ermano Berloldo e selarmos e
oficializarmos o compromisso”.

Os processos acima relatados pretenderam deixar claro como agem os membros
da elite local quando se defrontam com as oportunidades oferecidas por uma conjuntura
gerai, no caso da expanséo capitalista mundial, de tal modo que elas se revertem em
grandes oportunidades para uma melhor inser¢éo da cidade na rede urbana. Em outros
termos, diante de um ambiente de globalizagdo econdmica procurar as melhores /
estratégias para uma cada vez melhor insercdo do lugar no universal, determinando
articulagdes e inter-relagfes proprias nesse processo infindavel.

De fato, pode-se perceber que as estratégias implementadas em Sete Lagoas
refletem um mudang¢a de mentalidades da renovada elite local, ndo somente de sua classe
econdmica, com seus variados grupos ocupacionais, como da classe politica, na medida

.em que também do ponto de vista do poder local em termos de govemo e da
administracéo plblica algumas estratégias foram colocadas em pratica, principalmente a
partir dos anos de 1990. Esse & o caso da Agéncia de Desenvolvimento de Sete Lagoas,
objeto de analise da proxima segéo.

»

~5:1.1 A AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE SETE LAGOAS - ADSL

A Agéncia de Desenvolvimentio de Sete Lagoas constitui o resultado de um esforgo
da instancia politica municipal que objetivou, por meio de parcerias com uma série de
entidades de classe de todos os tipos (profissionais, classistas, e de ensino}, tanto na
escala federal como- nas escalas estadual e municipal e também com o capital,
permanecer na diregdo do desenvolvimento econémico da cidade, implementando uma
série de estratégias que visam a atracéo de investimentos.

Na verdade, a ADSL é uma criagdo politica, de escolha deliberadamente politica,
constituindo o coroamento de uma administragdo municipal totalmente consoante com a
administracdo estadual entéo vigente, quando de sua criagdo. Marcado pela coincidéncia

de partido politico ao qual estavam filiados, tantd o prefeito municipal como o governador
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de Estado, o ambiente politico em Minas Gerais, entre os anos de 1993 e 1996, tornou-se 5
altamente favoravel, de tal modo que houve espago de manobra suficiente para que as '
estratégias pensadas pudessem ser colocadas em pratica.

Criada em maio de 1996, na gestdo do entdo prefeito Macio José Reis Jlnior e
localizada estrategicamente na secretaria municipal de indistria e comércio, cujo
secretario era um dos pesquisadores da Embrapa — Doutor Evandro Chartuni Mantovani-,
como revelado no capjtulo 1, a Agéncia partiu de um convénio firmado entre a prefeitura
municipal, a Associagdo Comercial e Industrial de Sete Lagoas (ACI), a Camara de
Dirigentes Lojistas (CDL) e a Associagdo de Pequenas e Microempresas (APEME). /
Ressalte-se que, fazendo parte dessa estratégia maior, o coordenador da agéncia também
ocupou o cargo de secretario municipal de assuntos estraiégicos, expressdo de um
trabalho que pretendia coordenar as atividades da agéncia e da secretaria visando o
crescimento econdmico da cidade.

Ndo obstante tivesse sofrido um grande esvaziamento, como decorréncia da falta
~de interesse politico do prefeito que assumiu logo apés a gestdo de Mucio Reis, a tal
: ponto que, na atualidade, a agéncia ja ndo mais exista, € muito importante ressaltar quais
foram as praticas adotadas por ela na perseguicdo de seus objetivos. o

Funcionando como um espécie de ponte entre a prefeitura municipal, o governo de
Estado e o empresariado, a ADSL tinha sob ’sua responsabilidade o gerenciamento da
upolitica econdmica do municipio. A pratica se baseou na captacdo de investimentos, no
apoio logistico aos novos negocios € na definicdo das diretrizes que nortearam o

crescimento éconc")mico local.

Na qualidade de o¢rgdo de fomento, a agéncia colocou a disposicdo dos
empresarios numerosas linhas de crédito, além de exercer a fungdo de facilitadora, para
os empresarios interessados, junto as entidades e instituigdes estaduais relacionadas aos
empreendimentos econdmicos, tais como: BDMG (Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais), CDI {Companhia de Distritos Industriais), INDI (Instituto de Desenvolvimento
Industrial de Minas Gerais), CETEC (Fundagdo Centro Tecnoldégico de Minas Gerais),
EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural do Estado de Minas Gerais),
IEF (Instituto Estadual de Florestas) e FEAM (Fundagéo Estadual do Meio Ambiente).
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Segundo dados recolhidos em ADSL (1998), durante o ano de 1997 (por exemplo), ..
periodo no qual a agéncia administrou uma quantidade expressiva de recursos na forma
de linhas de crédito disponiveis para o municipio, foram repassados um total de
R$800.000,00 procedentes do BDMG e do SEBRAE — MG (Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas). Datou também desse mesmo ano a entrada em operacgdo de uma
linha de crédito proveniente do PROGER (Programa de Geragdo de Empregos e Renda),
com recursos do FAT (Fundo de Amparo do Trabalhador), o qual destinou para o
municipio um total de R$500.000,00, somente no ano de 1998. Saliente-se que boa parte
de todos esses recursos destinou-se ao oferecimento de cursos de basicos de /
qualificagdo empresarial, nos quais foram atendidos cerca de 50 microempresérios, nos
dois anos referidos.

A agéncia foi também coordenadora do FUNSETE (Fundo de Desenvolvimento
Econdmico de Sete Lagoas) e de um Balcdo de Empregos, como no modelo do Sebrae. A
acao conjunta desses dois, objetivava financiar micro e pequenas indistrias em expansao

na cidade e captar m&o-de-obra, por meio de convénios com as unidades de ensino
."::proﬁssionalizante presentes na cidade, tais como: Escola Técnica de Sete Lagoas
(FUMEP), Servigo Social da Ind(istria (SESI), Servigo Nacional de Aprendiga;gem Industrial
(SENAI), Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Social do
Comércio (SESC), além do Servigo Nacional‘de’ Aprendizagem Rural (SENAR) e o proprio
_Sebrae.

As atividades da ADSL sempre estiveram subordinadas ao Conselho de

Desenvolvimento Econémico de Sete Lagoas (CODECON), cujas deliberagdes visavam o
"(ﬂc‘:rescimento econdémico de Sete Lagoas, utilizando-se como entidade executora a ADSL.
Importa ressaltar a composigdo desse conselho, ou seja, o peso que cada segmento da
sociedade local obteve nas determinagdes de tal conselho. Composto por representantes
do poder plblico municipal, dos empregadores (ACI, CDL e APEME) e dos empregados,
via sindicatos, o conselho tornou-se o palco privilegiado das discussdes mais importantes
da cidade. De acordo com Nogueira (1999 a), assim referiu-se o coordenador da agéncia,

a importancia do conselho:

“O Conselho, assim, possibilita & sociedade a oportunidade de
participar na definicdo dos rumos do futuro do municipio,
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através de instrumento aglutinador de forgas e detentor de..
informagées estratégicas (grifo da atitora) que é a Agéncia de
Desenvolvimento”.

Em outras palavras, pelo menos durante o periodo que a ADSL esteve na ativa, os
esforgos do poder publico representados nas figuras do prefeito e seus auxiliares mais
diretos, tais como, o secretario da indiistria e comércio e 0 coordenador da agéncia, houve
muita movimentag&o no sentido da diversificacdo econémica do municipio, principalmente, .
no que diz respeito ao setor industrial.

Enguanto érgéo politico, afinal, a agéncia foi uma escolha, uma estratégia dey
carater politico. A ADSL expressou em seu quadro funcional, uma parte das novas
mentalidades que se desenvolveram no seio da elite local. Coordenando os trabalhos,
sistematizando as estratégias que visavam o crescimento econdmico em novas bases, as
quais procuraram um novo modelo de desenvolvimento, a agéncia, de fato, representou as
aspiragbes de uma renovada parcela da elite de Sete Lagoas, tanto de sua classe politica,
como de setores econdmicos e sociais. Sobressairam nesse processo, um integrante da
" elite intelectual das cidade, tal como o do pesquisador da Embrapa, E'ygndro Chartuni
Mantovani, o prefeito, Mlcio José Reis Junior, integrante da classe politica e das mais
tradicionais familias do lugar (membro de um dos numerosos troncos da familia de
Joaquina de Pompéu) e o coordenador da agéncia, Eduardo Antdnio Rocha Oliveira,
__herdeiro de um dos mais importantes politicos locais, além de grande fazendeiro, José Ivo

Gomes de Oliveira.

'5.1.2 A AMPLIAGAO E A MODERNIZAGAO DAS INFRA-ESTRUTURAS VIARIA E
EDUCACIONAL

Em entrevista concedida no ano de 2000, o ex-prefeito de Sete Lagoas Sr. Mdcio
José Reis Junior salientou o processo de mudangas que estava em andamento na cidade,
proceéso esse inaugurado no inicio dos anos de 1990.

Segundo seu depoimento, desde a Constituicdo Federal de 1988, a distribuicdo de
recursos pela Uniéo revestiu-se de um carater politico, que passou a expressar a

capacidade e a forga que cada municipio da federacéo tem diante do todo. Considerando



226

que o calculo do fundo de participagéo dos municipios depende niio somente do total de .
populagdo do municipio, mas também do total de ICMS arrecadado e de sua composicao,
lembrou o politico, que no caso de Sete Lagoas, seria forgoso reconhecer que, como
cerca de 80% de sua economia estavam baseadas em atividades “primérias”: siderurgia
do gusa, laticinios, ceramicas, tecelagem e fiagdo, a forca econdmica local, embora o
montante fosse expressivo, estaria alicergadé em atividades que ndo agregavam maiores
valores, no sentido de garantir um repasse maior por parte da Uni&o, além de espelhar
uma posigdo “menos nobre” de Sete Lagos frente ao todo. Afinal, beneficiamento de
produtos semi-acabados ndo garante para sempre uma posigdo de destaque para
nenhuma cidade e, constatada tal realidade, seria preciso uma revolugao interna em
direcdo a novos caminhos, que pudessem recolocar Sete Lagoas na senda da
modernidade e do destaque, novamente.

A grande questdo colocada pela elite local foi: como alavancar?, ou seja, qual
deveria ser a estratégia a ser pensada e colocada em pratica que garantisse essa nova
posicdo desejada para Sete Lagoas, uma vez que a vontade politica, ingrediente crucial

“do processo, ja estava semeada. Obviamente, a modificagdo das bases econdmicas
locais, passou a constituir o objetivo final de um plano que se tornou gerai:‘ T '

Para o referido 'pc')liti'co, Sete Lagoas apresenta algumas singularidades que fazem
dela uma cidade predestinada, na medida ’em que, a sua privilegiada localizacdo

”geogréfica e, certamente, a principal dessas singularidades, uma “ben¢&o de origem
divina” {(na verdade, o ex-prefeito refere-se ao proprio Deus, como Aguele que beneficiou a
cidade, ao bferecer—fhe uma posigdo geografica tdo privilegiada). Basta aproveitar-se

" dessa "benesse divina” e ndo somente dinamizar o existente, como também, criar novas

atividades que reflitam novas as mentalidades.

A primeira esfratégia a ser perseguida teve a ver com certas infra-estruturas,
algumas das quais j& estavam implementadas e outras que deveriam receber especial
atengéo por parte do poder puiblico local. Saliente-se que a implementagdo dessas
estratégias, de preparagédo do territorio objetivando um seu melhor uso, constituem acbes
tanto do poder local, como principalmente, do poder estadual, ou, em outras palavras, as
acgbes locais e estaduais coadunaram-sé, de modo a permitir que a ampliagdo e a

modernizagdo das infra-estruturas pudessem ser efetivadas plenamente. De fato, durante
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a gestdo dos governadores Hélio Garcia e Eduardo Azeredo, este (itimo, .
fundamentaimente, as estratégias ligadas ao reforgo das infra-estruturas locais, que "
redundaram em beneficios para Minas Gerais como um todo, constituiram, em grande
medida, a base de suas respectivas administragées.
Com relagado a ferrovia, importa lembrar que Sete Lagoas é ponta-de-trilho de bitola
larga da Ferrovia Centro Aflantica (antiga Rede Ferroviaria Federal) desde ha muito
tempo. Na verdade, a bitola larga, foi estendida até a cidade ainda em meados dos anos
de 1970 (Pereira, 1997), como uma decorréncia direta do atendimento do aumento da
demanda da economia guseira. Evidentemente, tal fato refletiu, de alguma forma, tanto a /
importancia da industria do. gusa local e seu peso nas exportagies, justificando a chegada
do 3° trilho a Sete Lagéas, num passado ja& mais remoto, como também, na atualidade,
transformou-se tal fato em grande diferencial em termos de infra-estrutura para a cidade.
Essa foi uma estratégia de carater federal, que atestou o peso da cidade na época.
Mas é no que tange as esiratégias estaduais que se pode perceber como certas
regides de Minas Gerais, especialmente algumas cidades, foram amplamente favorecidas.
;'EZNa gestdo de Hélio Garcia (1991 a 1995), houve muita movimentagdo nos setores das
telecomunicacdes e energia elétrica, redundando em expanséo da rede estadual de fibras
opticas e na construgdo de novas usinas hidrelétricas. Sete Lagoas foi beneficiada com a
chegada da fibra optica, fato que, obviament:a, representa um grande avango no que
s_\r"e,speita ao setor, uma vez que lugares que possuem esse tipo de infra-estrutura de ponta
tornam-se, naturalmente, mais atraentes para os investidores de todos setores. A

expansdo da rede das Centrais Elétricas de Minas Gerais (CEMIG), também constituiu

. : 'importante aporte de infra-estrutura para Sete Lagoas, notadamente, ao se considerar o

aumento da demanda de energia elétrica como decorréncia da ampliagao e diversificagdo
de seu parque industrial.
E na gestdo do governador Eduardo Azeredo que Sete Lagoas vai conhecer uma
fase, pode-se dizer, durea de seu crescimento, como reflexo do empenho desse
governador em carrear beneficios para a cidade.
Torna-se necessario lembrar as profundas ligagbes do ex-governador Eduardo
Azeredo com Sete Lagoas. Bisneto do Dr. Jodo Avelar, pelo lado paterno, afinal ele é filho

do ex-deputado Renato Azeredo, Eduardo Azeredo sempre cultivou um interesse muito
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especial por Sete Lagoas, uma decorréncia direta de suas ligagdes afetivas com o lugar. 3
Em depoimento concedido no ano de 2000, o ex-governador salienta essa afeigéoA
justificando-a ndo somente pelo faio de estarem em Sete Lagoas as suas raizes, como
também, pelo fato de que tal consideracéo expressa uma espécie de acerto de contas
com a cidade, uma vez que, em vida, seu pai ndo pdde fazer por Sete Lagoas aquilo que
ele considerava de melhor, porque ele nunca chegou a ser governador de Estado. Na
percepgdo de pai e filho, a posi¢do de governador & altamente eficaz no sentido de
conseguir, politicamente, que determinados lugares e setores da sociedade possam ser
beneficiados. /

Com tal mentalidade, o ex-governador se autodenomina como um homem de
tradicéo, representante legitimo de uma cepa especial composta de homens gue seguem
uma espécie de cartilha da classe politica mineira, muitas vezes confundida com a propria
elite socioecondmica e que tem, como um de seus mais importantes principios, essas
estratégias de lévar benéficios para os lugares nos quais tém raizes familiares.

Ora, foi nessas circunstancias que Sete Lagoas tornou-se um dos alvos mais
* visados das estratégias planejadas pelo governo de Estado durante a gestdo de Eduardo
Azeredo (1994-1998), notadamente, no que se refere a ampliagdo da infra-estrutura
rodoviaria preexistente. Assim, por intermédio de uma intervengéo direta do governador,
durante a sua gestéo, a rodovia BR-040 sofre hm processo de duplicagdo, justamente no
__trecho que vai de Belo Horizonte até o trevo de entrada do perimetro urbano de Sete
Lagoas, dentro de uma estratégia maior que visou alguns trechos de rodovias federais de
Minas.Gerais. '
R Saliente-se que essa foi uma estratégia de um plano maior do governador, cujo
objetivo relacionou-se a atragdo de investimentos para Minas Gerais, principalmente para
as cidades médias, S:efe' I:agoas, evidentemente, incluida nesse plantel de cidades. De
fato, o objetivo do ex-governador foi afrair para Minas Gerais a maior quantidade de
investimentos estrangeiros, cujos projetos e estratégias se coadunassem com os
interesses do governo, ou seja, coloéar novamente o Estado na trilha da industrializacgéo,
aproVeitando ao maximo a vocacgédo de determinados lugares para tais atividades. Assim é
que o territdrio mineiro passa a ser preparado para receber tais investimentos,

principalmente, por meio da ampliacdo e modernizagdo em varios pontos de sua infra-
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estrutura, num processo que atinge seu auge com a duplicagdo das rodovias BR-040 (em .,
alguns de seus trechos) e -BR—381, no trecho de Belo Horizonte a Sdo Paulo (obra ainda |
em andamento, na atualidade), além da construcdo de uma alga rodoviaria que passou a
ligar diretamente a Ceasa-MG, localizada no municipio de Contagem, bem proxima dos
limites com Belo Horizonte, com a industria KRUPP (empresa de metalurgia localizada em
Betim), fornecedora da Fiat. '

Essa preparagdo do territorio, por sua vez, constituiu uma das exigéncias feitas pelo
capital corporativo internacional, principalmente, por parte da Fiat. E que dentro da
logistica de ampliagéo dre sua rede mundial e, na medida em que, o grupo italiano ja esta /
presente em territério mineiro desde ha quase 30 anos, ha um grande “Programa de
Mineirizag&o da Fiat”, que preconiza a ampliagdo do parque mineiro de auiopecgas e que
esta em implementagdo desde meados dos anos de 1980.

Quer dizer, com a concentracdo de suas fornecedoras em Minas Gerais a Fiat
garante menores custos de producdo, atraindo para o estado muitos investidores com
~ Suas empresas e, em conirapartida, o governo oferece subsidios na forma de incentivos
‘ fiscais, além da preparagéo do territorio, por meio da ampliagdo e modernizagdo de sua
malha viaria, principalmente, da rodoviaria. Segundo dados do INDI (20065,‘n0 periodo de
1992 e 1997, o Programa de Mineirizagéo da Fiat conseguiu realizar um total de 38 novos
empreendimentos, fato que fez a participagéo.mineira nas compras da Fiat elevar-se a
'MSG% (em 1986, quando da criagéo do “Programa’, essa participagédo era de apenas 31%).
Atualmente, com uma media de 90 fornecedores mineiros, a mesma participagéo ja atingiu

a cifra dos 71%.
. As estrategias lograram refazer a grande e peculiar capacidade de Sete Lagoas em
atrair as atividades econdmicas, as quais, por sua vez, funcionam no sentido de tornar a
cidade cada vez mais forte, polarizando toda uma regiéio que dela depende, reafirmando a
sua centralidade na regido e a sua posigéo de cidade média na rede urbana mineira.

Com essa posi¢ao reafirmada e considerando que os esforcos da elite local em
“alavancar” a cidade em busca de novas sendas, por meio das quais ela pudesse garantir
a manutengdo do processo, € necessario apontar que no setor social também foram
adotadas algumas esfratégias nesse sentido. Assim é que o ex-prefeifo Mlcio Reis

¥ R . )
salienta a urgéncia, que se fez presente nos anos de 1990, face a nova conjuntura que se
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apresentava, da implementag&o do que o politico denominou de “modificagéo global do
método produtivo”, entendendo com isso a necessidade da introdugao definitiva dos mais
modernos meios que a informatica pode fornecer no sentido da modernizacdo dos
processos produtivos.

Ora, para o ex-prefeito e, saliente-se essa é uma norma universal, o caminho a ser
percorrido para alcancar esses objetivos deve, obrigatoriamente, passar pela educacéo,
na ampliagéo das redes de ensino fundamental e médio e, principalmente, do ensino
superior. A educagdo, na opinido do Sr. Micio Reis prové o treinamento numa etapa
inicial, para depois, numa etapa posterior, fornecer a capacidade de aprender ac individuo. ;
E nesse aspecto que, a pértir de agora, algumas consideragbes podem ser feitas, numa
tentativa de analise do processo em andamento na cidade.

Preliminarmente, é preciso salientar que as a¢des apresentadas aqui constituem,
ao mesmo tempo, tanto a condigdo como o reflexo de estratégias das elites locais que se
ocupam do setor educacional em Sete Lagoas, mas também, de estratégias de expansio
de redes de ensino de instituigdes com sede em outros lugares do Estado e fora dele, fato

: que confirma, novamente a centralidade de Sete Lagoas e seu peso na rede urbana de
Minas Gerais. .

Como decorréncia de sua condigéo de cidade média, Sete Lagoas atraiu, nos anos
de 1990, pelo menos duas importantes unidac;es de ensino de instituicbes educacionais
uhuma estratégia de expansdo de suas respectivas redes. Trata-se da unidade de ensino
do Coléegio Anglo, tradicional escola de ensino fundamental e meédio, cuja sede encontra-
se localizada na capital paulista. Iniciando suas atividades no ano de 1997, a unidade
'“'franqueada do colégio Anglo aportou em Sete Lagoas justamente porque a cidade, com
sua expressiva classe média representa um mercado muito bem localizado e estratégico
na diregdo da expansio da rede, em nivel nacional, da referida instituigéo.

A segunda instituicdo de ensino que aportou em Sete Lagoas é o Colégio Promove,
tradicional instituigdo sle ensino, cuja sede encontra-se em Belo Horizonte. [naugurada em
novembro de 1998, a unidade Sete Lagoas do Promove representa uma estratégia
declarada da instituigdo. belo-horizontina de interiorizagdo de sua marca, conforme
depoimento concédido em 2000, por um dos componentes da diretoria local da unidade.

Sete Lagoas disputou com oufras duas cidades médias em Minas Gerais, Pogos de
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Caldas e Pouso Alegre, para inaugurar a fase de expans&o da rede estadual do Promove. N
Ganhou Sete Lagoas, justamente em decorréncia de sua posigéo privilegiada diante da '
sede da instituicao, od 'sejér, em razdo da grande proximidade de Belo Horizonte a cidade
¢ estratégica no sentido de facilitar os contatos, uma vez que as interagdes com a sede
séo muito intensas. |
Aproveitando-se da infra-estrutura existente de uma antiga escola local (Colégio
Phdenix), cuja parceria com a instituigdo Promove ja estava estabelecida ha algum tempo,
porém resumida ao fornecimento de material didatico, o Promove chegou a Sete Lagoas
oferecendo as seguintes modalidades de ensino: do ensino infantil, maternal II, aoc 3° ano
do ensino médio. Localizado num bairro nobre da cidade (Mangabeiras), o colégio atende
a uma classe média abastada tanto de Sete Lagoas, como de algumas cidades da
hinterlandia sete-lagoana, tais como (de acordo com dados recolhidos em 2000 na
escola). Caetan6polis. e Pedro Leopoldo (embora oficialmente essa segunda cidade
pertenca a regido metropolitana de Belo Horizonte).
Saliente-se que além das modalidades de ensino oferecidas desde a sua
;'é‘inauguragéo em 1998, para o ano de 2001 estava previsto o inicio das atividades do
ensino de 3° grau. A Faculdade Promove de Sete Lagoas ja se encontrava em processo
de aprovagdo pelo MEC (Minisiério da Educagdo e Cultura) de sua 22 fase, isto &,
verificagdo de corpo docente e instalagdes fisic;as e, embora estivesse projetado que nos
_primeiros semestres ela ocuparia as dependéncias fisicas do Colégio, j& estava em
andamento a obra de construgdo da sede propria, cuja inauguragéo deu-se em 2001.

- Os cufsos oferecidos restringem-se a trés areas de conhecimento e expressam a
‘(“'percepgéo aguda da matriz em criar cursos que possam articular-se perfeitamente a
estrutura de uma cidade como Sete Lagoas, atendendo a uma demanda bastante peculiar
a cidade. Assim sendo, o curso de Administracido de Empresas com énfase em
gerenciamento estratégico de negbécios visa formar empreendedores que possam
movimentar o setor de pequenas e médias empresas locais, principalmente. O curso de
Turismo busca adaptar-se a uma demanda local muito importanie tendo em vista o
potencial turistico da cidade e, finalmente, o curso de Comunicagdo Social, com énfase
em propaganda e publicidade foi implantado, tendo em vista a expansdo do mercado de

Sete Lagoas, inclusive a capacidade que a cidade tem em atrair empresas nao locais.
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No que respeita a reestruturagéo das instituicdes de ensino de capital local, deve-se
salientar que no ano de 2000, quando do trabalho de campo, estava ja em andamento o
processo de transforma¢&@o da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias em Centro
Universitario, fato importante no sentido da reafirmagdo dessa mais antiga instituicdo de
ensino superior na cidade e na regiéo.

Finalmente, importa saiientar o papel exercido por um certo segmento da elite local
que, visando oferecer e ampliar o setor educacional da cidade, fundou uma cooperativa de
ensino, cujo objefivo &, segundo as palavras de um de seus diretores, em depoimento
concedido em 2000, prover a cidade de uma instituicdo de ensino que possa conciliar /

mensalidades mais baratas com ensino de gualidade superior.

A Cooperativa de Ensino Integral de Sete Lagoas (CEl) nasceu da vontade de um
grupo de pais, ex-funcionarios e funcionarios da ativa do Banco do Brasil, da Caixa
Econbmica Federal, Embrapa e alguns profissionais liberais, portanto, um segmento muito
expressivo da elite local, que insatisfeitos com a auséncia de concorréncia na cidade, em
razdo do predominio de escolas particulares e diante da decadéncia do ensino publico,

resolveram criar um entidade que pudesse anular essas condigdes adversas. Por meio de
um convénio, numa espécie de co-gestdo com a Campanha Nacional de Escolas da
Comunidade (CNEC), entidade presente na cidade ha 30 anos, mas sofrendo de uma
grande decadéncia e esvaziamegnto de suas at;vidades, a CEl aproveita-se do arcaboucgo
_institucional preexistente, reforma as antigas instalagées da CNEC e, em 1994, comeca a
funcionar, oferecendo as modalidades de ensino do ensino infantil ao ensino médio. Por
meio do sistema de franquia, o suporte técnico, pedagdgico e administrativo é fornecido
i "{_'pelo Colégio Pitagoras, outra tradicional instituicdo de ensino belo-horizontina.

Assim como o Promove, a CEl logo percebeu o grande fildo representado pelo
ensino de 3° grau na cidade e, no ano de 2000, de acordo com as informacgées recolhidas
junto ao seu diretor, a cooperativa se encontrava em processo de implantagido de sua
faculdade, cuja avaliagdo estava em andamento nessa época no MEC (o processo entrou
no ministério em 1998). O projeto da Faculdade Cenecista de Sete Lagoas & oferecer os
seguintes cursos, salientando que a escolha de alguns desses cursos tem profunda
relagdo com a demanda mercadologica local, tal qual ocorre com a Faculdade Promove:

Administrag@o de Empresas, Turismo e Computag3o.
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Essa segdo pretendeu descrever e analisar o processo de reconstru¢éo da

v
'

centralidade de Sete Lagoas, na atualidade, tendo como pano de fundo as estratégias e
as agdes dos principais agentes sociais envolvidos, notadamente, o papel exercido pela
elite local, na qualidade de alguns notdveis membros de sua classe palitica. Para
sumariar, pode-se apontar que a principal caracteristica desse processo consistiu na
mudanga da mentalidade da elite, de tal modo que, nos anos de 1990, a cidade conseguiu
manter-se numa posigédo privilegiada na economia e na rede urbana mineira, como
decorréncia das estratégias e ac¢des daquela elite, a qual por sua vez, teve (e tem) uma
percepgdo bastante agugada do potencial de Sete Lagoas na diregdo de seu
fortalecimento e na maﬁu{éngéo desse e de si propria. As conseqliéncias mais diretas de
todo esse processo podem ser apontadas na criagdo de novas atividades econdmicas na

cidade, atividades essas que serdo objeto de andlise da préxima segéo.

5.2 AS NOVAS ATIVIDADES CRIADAS

O conjunto de caracteristicas de Sete Laggas, que dela fazem uma cidade média
bastante atraente para alguns investimentos em especial, aliado ao fato de possuir uma
elite que sempre valorizou tais atrativos, comgp a proximidade de Belo Horizonte e sua
(egiéo metropolitana, o maior mercado consumidor de Minas Gerais, a boa qualidade de

"*\'li'da, com uma classe média expressiva, também um mercado consumidor respeitavel,
entre outros, constituem fatores cruciais para o processo, ora em andlise. Quer dizer, pelo

_fato dé ser o que é, Sete Lagoas pode ser vista como causa e reflexo, ao mesmo tempo,

‘ de sua propria condicdo, ou seja, uma cidade média cujos atributos sempre foram muito
bem avaliados tanto por seus dirigentes como por aqueles que la querem se instalar suas
atividades.

No sentido de ilustrar essa condicdo, pode-se citar dois empreendimentos um
pouco mais antigos e um muito recente, que escolheram a cidade, justamente porque ela
apresenta tal conjunto de atributos.

Trata-se das unidades industriais da Bombril e do Centro Ofico, fabricas que
chegaram a cidade em fins do anos de 1980 e da mais recente unidade de producéo da

Elma Chips.



234

Fabricando exclusivamente a tradicional 1& de ago, a unidade Sete Lagoas da .,
Bombril, cuja sede localiza-se em S&o Paulo, é a menor das trés fabricas da empresa (as'
outras duas localizam-se em Pernambuco e S&o Paulo). Instalada desde 1988 no Distrito
Industrial, a Bombril, que na atualidade pertence ao grupo italiano CIRIQ (alimentos,
condimentados, massas e mothos, além de material de limpeza domeéstica), escolheu
Sete Lagoas justamente porque a cidade re(ne dois fatores essenciais na visdo do
empresério, ou seja, a proximidade de Belo Horizonte e o facil acesso ao restante do pais,
em direcdo norte, tendo em vista a expansdo do mercado nessa diregdo e sua
proximidade das unidades de produgéo da Siderdrgica Belgo Mineira de Contagem, cuja ,
matéria—prima é por essa empresa fornecida (arames de ago especial). (Foto 25)

A proximidade da capital estadual também foi o principal fator de atragédo do Centro
Otico, empresa do setor éptico, cuja sede localiza-se em Belo Horizonte. Constituindo a
unica fabrica fora da sedé da empresa, o Centro Otico permaneceu em Sete Lagoas
durante alguns anos, desde o inicid dos anos de 1980, quando foi comprada por um grupo

- de ex-funcionarios, os quais desde 1998, estdo a frente do gerenciamento da fabrica, que
passou a denominar-se Sottile Industria Optica Ltda. Seus produtos permanecem sendo
fornecidos para a rede de lojas do Centro Otico em todo o estado, ne"i(; qobstante, haja
outros clientes em sua pauta de compradores, como em algumas cidades dos estados de
Sé&o Paulo, Bahia e Rio Grande do Sul ]
No caso da Elma Chips, multinacional do setor de alimentos com sede nos Estados
Unidos, novamente pesou o fator localizagdo na malha viaria, a proximidade do mercado
da c:épital estadual, mas também, o fato da cidade oferecer méo-de-obra abundante e
barata (a maioria é feminina) e, na opinido dos representantes brasileiros do grupo, tratar-
se Sete Lagoas de un"ia' cidade média, cuja qualidade de vida da maioria da populagéo é
boa.

Com investimento orgado em R$ 63.5 milhGes e geragdo de cerca de 700 empregos
diretos, a unidade esta instalada num terreno de 100.000 mefros quadrados do Distrito
Industrial. A prefeitura, na pessoa do atual prefeito, como ja se tornou tradiggo, doou o
terreno e ofereceu isengdo de impostos municipais durante um periodo de 10 anos.

Espera-se que a produgéo inicia-se, muito em breve, no ano de 2003.
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Foto 25: Vista parcial do principal galpdo da BOMBRIL-CIRIO, uma das atividades industriais de mais recente
instalagéo na cidade. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)

s
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5.2.1 O SETOR DE AUTOPEGAS

N&o obstante o setor de autopegas ja esteja presente em Sete Lagoas ha um tempo
razoavel, se se considerar que a primeira unidade industrial instalada na cidade, ainda
nos anos de 1970, foi a Formin tal qual descrito na segdo anterior, torna-se necessario
avaliar que foi durante os dltimos anos, década de 1990, que o setor de autopecas vai
conhecer um crescimento muito expressivo, redundando no aumento de seu peso na
economia local e na expansdo do poder de seus empresarios na sociedade sete-lagoana,
formando um novo segmento de sua elite.

Portanto, a referéncia a esse setor no presente deve remeter a um passado um
pouco mais distante, mesmo porque as manobras efetivadas que inauguraram o setor na
cidade ndo diferem em nada das estratégias e das agbes que caracterizam o processo
presentemente.

Em primeiro [ugar, deve-se salientar que o setor de autopecgas de Sete Lagoas é

caracterizado por uma mistura de capitais tanto de origem local, como também, de origem

“ italiana, embora haja um grande predominio desse Ultimo. Esse ndo é um fato isolado,

pois a presenga de capital fransnacional na cidade guarda profundas rélagées com a ja
tradicional presenga desse mesmo capital em Minas Gerais, cuja histéria remonta ao ano

de 1973, quando da chegada da Fiat em territorio mineiro.

-~~~ Por outro lado,” a posi¢do geogréaiica de Sete Lagoas, tal qual no passado, tem

9
constituido mais recentemente, uma forte razdo para que a cidade se apresente atraente

aos olhos do capital italiano ligado ao setor de autopegas. De fato, pode-se dizer que a

-posicdo da cidade frente a malha rodoviaria, sua proximidade de Belo Horizonte, e de

Betim, entre outros fatores que serdo apontados mais adiante, representa, um fator dos
mais vitais para atrair esse tipo de atividade, tendo em vista as articulacdes do setor com a
montadora da Fiat. Adicione-se a fais fatores, as estratégias implementadas por certos
membros da elite local no sentido de valorizar e salientar essa posig@o de Sete Lagoas,
com vistas & atragdo do capital transnacional e, assim, perseverar no processo de
_construgdo-manutencgdo da ceniralidade da cidade.

O setor de autopecas sete-lagoano engloba um total de & empresas e, embora

esse possa parecer um niimero reduzido, deve-se salientar o que essas cinco empresas
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representam em termos de participagdo na economia local e o papel que estio 5
representando, por meio das estratégias de seus proprietarios nos destinos da cidade, por'
meio do aumento de sua ascendéncia na Associagdo Comercial e Industrial (ACI).

Desse total de empresas, quatro sdo de capital ité[iano: a SIVEF componentes
Automotivos Litda., a SADA Forjas Ltda., a OMR e a ASK do Brasil Ltda e, apenas uma, é
de capital local: a USIMETAL Industrial Ltda..

O processo que envolve a instalagdo das empresas italianas em Sete Lagoas,
demonstra que os fatores que as motivaram para ali se instalar sdo bastante semelhantes,
para nado dizer que sdo exatamente os mesmos. Em outros termos, como fais empresas ;
possuem profundas articulagbes com a industria automotiva, especialmente a Fiat, afinal
séo suas subfornecedoras, Sete Lagoas se apresentou como a cidade melhor “preparada”
para atender suas especificages, no sentido de facilitar essas articulagdes com a Fiat de
Betim. S

As historias da Sivef e da Sada se confundem, uma vez que tém origem numa
mesma empresa, ou seja, a Formin Forjados de Minas. Enquanto o processo que
" envolveu a chegada da Formin em Sete Lagoas ja foi descrito na segdo anterior, torna-se
necessario salientar como se deu o processo que dele se originararﬁ“és duas novas
empresas.

Em meados dos anos de 1980, o controle da Formin ja havia passado para as maos
_l'do empresario italiano Vittorio Simonetti, quando, em decorréncia de problemas de ordem
familiar, resolve o referido industrial transferir parte de sua empresa para outras pessoas,
no caso os irmaos, também italianos, Vittorio e Alberto Medioli, proprietarios de um grupo
émpresarial italiano (ci_dada de Parma), do setor de transporte, cuja presenga no Brasil ja
contava cerca de 20 anos. Trata-se do grupo Sada, o qual comprou o setor da forjaria
- (forjados a quente) da empresa Formin. Dessa negociagdo restou para a Formin, cuja
denominagdo, a partir de entdo, passa a ser SIVEF Componentes Automotivos Lida., o
setor da estamparia a frio e & Sada, que iniciou suas atividades em 1988, coube, néo
somente, a forjaria, com a produg¢édo de cambios e suspensdo para veiculos de passeio,
como também, o setor de usinagem, (motores para furgbes, caminhdes, o6nibus e

utititarios),o qual foi adicionado a linha de produgédo um poucc mais tarde.
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Embora a Formin, atual Sivef, detenha o mérito do pioneirismo no que respeita as B
atividades do setor de autopegas em Sete Lagoas e, por isso, sua representatividade na |
economia local seja muito expressiva, deve-se salientar que é com relagéo a4 Sada Forjas
que o setor se vé melhor representado na elite econdmica local, na medida em que seus
dois proprietarios possuem. enorme ascendéncia tanto no setor econémico, como no setor
social e, notadamente, no politico. E que, apds ter sido deputado estadual eleito por duas
legislaturas seguidas, Vittorio Medioli permanece na vida publica, uma vez que, muito
recentemente, elegeu-se deputado federal, em outubro de 2002. Esse &, de fato, um dos
sinais mais evidentes da visibilidade e forga alcangada por tais empresarios e, mais ainda, ;

um indicativo de como podera vir a ser caracterizado um mandato de um politico que tem
a origem que o deputado Vittorio Medioli possui. Afinal, pode-se levantar a hipotese de
que ao fazer parte da elite econdmica de Sete Lagoas, o deputado encontra-se muito
sintonizado com seus problemas e seus potenciais e, é quase certo que, ao nivel do
parlamento federal, mais uma vez, a cidade podera ter em seu representante um grande
defensor de interesses.

: Além do mais, como ja referido, no que respeita ao peso dos empresarios ao nivel
do local, o empresario Alberio Medioli ndo so ja presidiu ACI, como perrﬁéﬁece mantendo
uma grande ascendéncia sobre os destinos da cidade, por intermédio de suas continuadas
acOes junto a propria ACI e a sociedade co’mo um todo, se se considerar que esse

_.empresario & encarado como um grande formador de opinido na cidade.

De instalagdo um pouco mais aniiga, datada de 1984, a Usimetal Industrial Ltda. é a

nica das grandes empresas do setor cujo capital & de origem local. Empresario do ramo
Y da mecanica industrial (fornecimento de pegas de reposicdo dos alios-fornos das
siderrgicas do gusa) e da mineragdo de calcario, com atividades localizadas em Sete
Lagoas, desde 1975, lidebrando Corréa Cunha € um daqueles industriais sete-lagoanos
que tiveram suas atividades iniciadas por intermédio do capital fundiario, embora ele ndo
faga parte de nenhuma das antigas e tradicionais familias de fazendeiros da cidade. Ele é,
certamente e juntamente com os irméos Medioli, um dos representantes mais importantes
da nova elite local, cuja mentalidade esta relacionada, fundamentalmente, ao

fortalecimento do setor industrial sete-lagoano.
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Para tanto, desde a sua inclusdo como membro da ACI, ocorrida em 1992, o
Senhor lldebrando vem trabalhando nesse sentido e, além disso tem procurado, junio ao "
empresariado local, alerta-lo para as oportunidades de negécio que estdo surgindo na
cidade, tendo em vista a sua recente expansdo industrial. Em depoimento concedido
(2000), o empresario chama a tengéo para o grande potencial da cidade no que diz
respeito ao setor da prestagdo de servigos (hotelaria, restaurantes, etc). Politicamente
engajado, seu trabalho junto & ACI gerou frutos importantes no que diz respeito a sua
ascensao dentro da entidade, tanto que, entre maio de 2000 e maio de 2002, o empresario
foi seu presidente. Aliéé, eésa parece estar sendo uma das estratégias mais importantes
desse segmento da elite local, uma vez que, como ja referido, no biénio anterior, foi o
empresario Alberto Medioli quem ocupou esse cargo.

Ndo obstante haja uma diferenga no que tange aos produtos fabricados pelas
empresas industriais acima, importa destacar suas articulagbes com as montadoras de
automoveis localizadas no Brasil, tais como a Fiat de Betim (MG), principalmente, a
| Mercedes Benz de Juiz de Fora (MG), a Volkswagem de Séo Bernardo do Campo (SP) e
" aFiat argentina localizada na cidade de Cordoba. Além disso, como se trata de um setor
que envolve as mais profundas inter-relacbes e articulagbes com outras industrias de
mesmo tipo, as empresas sete-lagoanas relacionam-se também com muitas outras
subfornecedoras das montadoras citadas, ;nas fundamentalmente com as da Fiat,
. localizadas em Betim, Séo.Paqu e Cérdoba.

A expanséo do setor de autopecas sete-lagoano manteve-se nos anos de 1980,
esp'ecialmente em sua segunda metade, com a chegada na cidade de mais duas outras
I’jlempresas italianas. Trata-se da AUTOSONIK do Brasil Ltda. (ASK) e da_ OFFICE
MECCANICHE REZZATESI (OMR). :

A primeira a chegar, cerca de 1995, foi a ASK, industria especializada na produgéo
de alto-falantes, auto-cabos e antenas para veiculos. Trata-se de uma holding, com sede
na italia que em sua expansdo mundial possui duas unidades industriais fora da ltalia: a
unidade de Sete Lagoas e sua similar na Polénia. Em entrevista concedida (2000), o
gerente geral da fabrica salienta as razGes que levaram a holding optar pela localizagéo
em Sete Lagoas. No relato pode-se perceber com clareza trés fatos que também foram

observados nos processos que envolvem a presenca das oufras empresas na cidade, ou
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seja, as profundas articulagdes com a Fiat de Betim, cuja lideranga em todo o processo foi .
crucial, a singularidade de Sete Lagoas e, finalmente, o papel exercido pelo prefeito na‘
época, por meio da ADSL.

O proceéso, portanto, pode ser assim descrito: como uma das empresas
contratadas pela Fiat, a ASK deveria escolher uma localizagdo que estivesse contida num
raio de 100 km a partir de Betim, uma imposi¢cdo da montadora. Além de Sete Lagoas
sete outras cidades de Minas Gerais foram visitadas: Nova Lima, Vespasiano,
Esmeraldas, Mateus Leme, Juatuba, Para de Minas e Lagoa Santa, mas, novamente
venceu Sete Lagoas em fung&o de suas caracteristicas, as quais foram as que melhor se /
ajustaram as exigéncias e necessidades da empresa: 1) a existéncia de mao-de-obra em
quantidade suficiente, de bom nivel cultural e a um custo bastante competitivo, pois
composta em sua maioria por mulheres, cujos salarios geralmente sdo mais baixos, além
de nao haver nenhum tipo de organizacéo sindical entre elas e 2) a atuagédo da Agéncia de
Desenvolvimento de Sete Lagoas (ADSL), entidade intermediadora dos contatos entre o

poder publico municipal e os empresarios, juntamente com a adogéo de um terreno de 35
: mil metros localizado &s margens da rodovia MG-238, uma decisdo de ordem pessoal do
prefeito na época, Mucio Reis. .

A Ultima empresa a se instalar na cidade foi a OMR, mais uma subfornecedora da
Fiat na [talia e que optou por Sete Lagoas par'a localizar a primeira unidade industrial no
. Brasil. Formada por um grupo de cinco empresas italianas, com sede na cidade de
Brescia, a OMR é considerada uma importante indtstria de usinagem em seu pais de
origem. Alérﬁ da Fiat e da Iveco ela fornece seus produtos (pegas metdlicas) para outras
corporagdes mundiais -automobilisticas, tais como, a Ferrari, a Mercedes Benz e a
Volkswagen.

As negociagbes que envolveram a sua implantagdo em Sete Lagoas foram iniciadas
em 1999 e, além de ter como interveniente a Sada Forjas, contou com a ampla
consideracdo e apoio do poder publico municipal, por intermédio do prefeito na época,
Marcelo Cecé Vasconcelos de Oliveira (mais um membro da elite local, pertencente a
numerosa e tradicional familia, cuja ascendéncia remete novamente a Joaquina de
Pompéu e que exerceu o cargo de prefeito municipal por dois mandatos: 1983-1987 e

1997-2000).
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A prefeitura couberam as obras de terraplenagem e asfaltamento do terreno, cuja -
localizagédo é justamente ao lado das instalagbes da Sada Forjas, no Distrito Industrial da
cidade - dai o acordo comercial e operacional entre as duas empresas - ¢ a isencdo de
impostos durante um periodo de 5 anos. Por tais detalhes é possivel argumentar o quéao
sdo importantes as decistes tomadas pelo poder publico municipal, tendo em vista o
ambiente altamente favoravel relacionado ao processo de expansio da Fiat no Brasil —
Programa de Mineirizagdo da Fiat — e, finalmente, a posigdo singular de Sete Lagoas em
todo esse complexo processo. (Fotos 26 a 29)
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27
Fotos 26 e 27: Portes de entrada, respectivamente, da SIVEF e da SADA Forjas, dois exemplares
importantes do setor de autopegas local. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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Foto 28: Galpao que abriga as atividades de administragdo da USIMETAL, a nica do setor de autopecgas que
é de capital local. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)

Foto-29: O importante setor de autopegas sete-lagoano se fortalece com a OMR, mais uma empresa de
capital italiano. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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5.2.2 A MONTADORA DE VEICULOS UTILITARIOS LEVES

A lveco, montadora de caminhdes do Grupo Fiat, no Brasil, denomina-se Iveco Fiat
Brasil e constitui o resultado de uma parceria entre a Fiat Automéveis (FIASA — Betim) e a
Iveco (Turim — Italia). Cada uma dessas duas empresas possui 50% de participagdo na
joint venture e, juntas, investiram U$ 240 milhdes na constituigédo da Iveco Fiat Brasil.

Com o langamento da pedra fundamental em outubro de 1997, iniciaram-se as
obras da nova fabrica, a qual localiza-se na rodovia MG — 238 (km 74, na margem
esquerda) ao norte do municipio de Sete Lagoas. Em margo de 1998, iniciaram-se as P
obras de terraplenagem e, findos tais trabalhos, em agosto do mesmo ano, iniciou-se a
construgao dos primeiros galpbes. De um total de 2,35 milhes de metros quadrados de
terreno, a fabrica ocupa uma area de 5,5 mil metros quadrados, sendo de 6,0 mil metros
quadrados a area construida.

A capacidade da fabrica & de produzir, em média, 27.000 unidades ao ano, na
seguinte proporg@o: 60% DUCATO (veiculos para transporte de passageiros e cargas:
" modelos e versdes - Ducatos Combinato, Minibus, 15 Vetrato Teto Alto, 15 Vetrato Teto
Baixo, 15 e Maxi) e 40% DAILY (caminh&es, mini-Gnibus e furgdes: modelos e versdes -
Dailys 35.10 Chassi-cabine, 35.10 Furgdo, 49.12 Chassi-cabine, 49.12 Furgdo, 49.12
Scudato e 40.12 Maxi Van). Além dessa 'planta industrial, deve-se salientar que,
H'constituindo uma primeira fase no complexo processo de produgdo da Iveco em Sete
Lagoas, desde de 1999, entrou em funcionamento uma outra fabrica anexa a planta maior,

a qual se destina a produgdo e montagem de motores, cujos mercados principais sdo a

. propria Iveco e outros clientes que, porventura, possam surgir. Sua capacidade de

produg&o chegara as 40.000 unidades por ano. Essa fabrica de motores foi implantada em
razao da obrigatoriedade fixada pelo governo federal no sentido de tornar os componentes
dos veiculos montados .no. Brasil cada vez mais “nacionalizados”. Ao se considerar que
existe o “Programa de Mineirizagéo da Fiat’, uma esfratégia do governo estadual em
conjunto com a corporagéo italiana, é possivel argumentar que tal fabrica pode estar
incluida nesse programa e, assim, determinar o sucesso do proprioc programa e da

expansao da Fiat em territério mineiro.

e IENCIAG = UFM
TeT0 DE GEOCIENCIAS
NSTIETD CaLIOTECA.
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% *A [VECO é 100% Eduardo Azeredo”, assim se expressou o ex-prefeito Mucio Reis

quando se referiu ao papel exercido pelo ex-governador Eduardo Azeredo no processo
que culminou com a instalagdo da montadora de veiculos utilitarios da Industrial Vehicules
Corporation — IVECO — na cidade de Sete Lagoas. Esse Esse processo, pode-se dizer, &
i @E@te dos mals ilustrativos da |mportan0|a adquirida pela classe pohtlca setfe- Iagoana
' e suas ramific cagoes em diregdo a consecugdo de seus interesses, o que culminou no
favorecimento da cidade e na ampliagdo e reafirmagdo de sua centralidade em Minas
Gerais.

Nas palavras do chefe do projeto e instalagéo industrial da Iveco em Sete Lagoas, /
Carlos Roberto de Castro, em entrevista no ano de 2000, as razées que levaram a Iveco a
optar por Sete Lagoas relacionam-se ao fato de que a cidade esta dentro do que pode-se
denominar dos “pardmetros” exigidos por esse tipo de investimento industrial. Em outras
palavras, o executivo deixou bastanie claro que, ao oferecer energia em abunldéncia,
possibilidade de expanséo fisica da unidade industrial e auséncia de poluicdo nas
redondezas do lugar onde esta instalada a fabrica (essa é uma das exigéncias mais
cruciais, pois a poluicdo prejudica uma das etapas mais importantes do processo
produtivo, que é a fase da pintura dos veiculos), Sete Lagoas apreséﬁfou-se como a
melhor op¢do em Minas Gerais para a localizagdo da lveco.

Ora, mas outras cidades mineiras e a{é fora de Minas Gerais possuem amplas
__possibilidades de receber tais investimentos, pois também, apresentam essas mesmas
caracteristicas. E nesse ponto que se vai encontrar uma das facetas da singularidade de
Sete Lagoas, transvestida no que o executivo da lveco denominou de “viés politico” do
B 'processo. |

Em verdade, aliada as ja tornadas tradicionais iniciativas do governo municipal para
atrair investimentos para a cidade, por meio da concesséo de terreno -e da “preparagéo”
do territorio via construgdo de toda uma rede de infra-estrutura basica (redes de agua e
esgoto, iluminagéo, coleta de lixo e oufras), deve-se ressaltar que, considrando as escolas
de ensino médio profissionalizante que possui, garantindo o fornecimento de m&o-de-obra
qualificada e a propalada qualidade de vida tipica de uma cidade média (auséncia de
violéncia, de poluigdo e dé gritantes desigualdades sociais), Sete Lagoas ja detém uma

especial posicao para atrair investimentos do porte de uma montadora de veiculos. Mas,
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novamente, a posigédo geografica da cidade, cujo potencial sempre foi, ao longo da

histéria, muito bem explorado por sua elite, especialmente sua classe politica, para dela
tirar proveito no sentido de favorecimento da economia local, sdo os fatores que explicam
como a Iveco foi, finalmente, instalada em Sete Lagoas.

Em depoimento concedido, em junho de 2000, o ex-governador Eduardo Azeredo
expressou seu desejo de realizar por Sete Lagoas aquilo que seu falecido pai ndo teve
tempo de concretizar. Na qualidade de governador de Estado, Eduardo Azeredo sempre
teve uma grande parte de suas preocupacdes voltadas, tanto para as causas da
descentralizagdo politica, econémica e administrativa, dai a criagdo das ‘regides
administrativas”, uma estratégia inédita em Minas Gerais, como também, para as causas
da retomada do crescimento econdmico estadual, via atragdo de investimentos industriais
de grande porte e que, de preferenCIa fossem localizados nas cndade medias. Seu maior
objetivo foi criar uma nova insercdo de Minas Gerais no Brasil.

O ambiente politico nacional, no periodo de 1994 a 1998, apresentava-se propicio,
segundo o ex-governador, para que tais estratégias alcangassem seu devido sucesso.
":'Afinal, com o Plano Real, a inflagdo foi reduzida drasticamente e, como decorréncia de tal
fato, o Brasil entrou na “seleta’ lista de paises sérios do globo, capazes de atrair
investimentos estrangeiros, mesmo porque possyi um expressivo mercado em potencial.

Essa nova insercéo brasileira na economia globalizada do final do século XX,
_evidentemente, foi amplamente percebida por todos os governadores de Estado no pais.
Iniciou-se uma auténtica “guerra de lugares”, processo esse que foi alvo de muitas e
acaloradas discussdes no pafs inteiro, na medida em que a percepgao agugada dos varios
; "governadores fez com que cada um deles adotasse uma estratégia, que na pratica,
constituiram-se como as mesmas. Assim, dependendo da capacidade de cada um desses
politicos de realizar o respectivo lobby , seu estado receberia ou ndo os investimentos.

Em Minas Gerais, Eduardo Azeredo estabeleceu uma série de contatos com varios
grupos transnacionais, especialmente, aqueles ligados & industria automobilistica. O
marketing mineiro funcionou de tal modo que, no més de abril de 1996, o contrato com a
Mercedes Benz para instalar sua montadora na cidade de Juiz de Fora ja pbde ser

assinado.
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No caso da Iveco, segundo suas mesmas palavras, o ex-governador teve que ser ..
‘muito duro” com os italianos do Grupo Fiat. Essa “dureza” foi uma decorréncia da
necessidade das varias intervengdes e injungbes feitas pelo governo estadual, na pessoa
. do préprio govemadorlqrue,‘ ndo aceitou a primeira decisdo da Fiat em localizar a lveco no
Estado do Parana. O empenho de Eduardo Azeredo foi exaustivo e depois de iniOmeras
reunides e empréstimos de helicépteros para viagens de reconhecimento das cidades,
num jantar oferecido pelo ex-governador e diante de sua ‘dureza”, ndo puderam mais os
italianos rejeitar a oferta e os beneficios da localizagdo em Minas Gerais. As negociagdes
iniciaram-se em 1996 e arrastaram-se por pouco mais de um ano e, em 1997, a decisdo /
foi oficialmente transmitida a populagéo mineira, sendo comemorada com entusiasmo por
toda a sociedade sete-lagoana, especialmente pelo governo local na pessoa do prefeito a
época, Mucio Reis, e toda sua equipe, incluindo a ADSL, pois seu papel tambem foi muito
importante em todo esse processo.
Eduardo Azeredo, tal qual seu bisavé h4 um século atras, utilizou-se de argumentos
logicos na defesa de sua posicdo. Essa seria (e foi) a conjuntura ideal para fazer por Sete
E’Lagoas aquilo que seu pai ndo teve tempo de realizar e, finalmente, Ieva‘r para a cidade
um investimento de peso que fizesse justica a cidade, transformando——a num poélo da
industria automotiva no pais. Os argumentos, portanto, relacionaram-se: a) a excelente
»
posicdo geografica da cidade frente & malha viaria, facilitando as articulagées com a Fiat
.de Betim e as subfornecedoras ali e em outras cidades proximas localizadas, pois, afinal,
a rodovia BR-040 j& se encontrava duplicada no trecho Sete Lagoas — Belo Horizonte e a
alca rodoviaria que liga tal rodovia a Br-381 também ja se encontrava em implantagao e,
S “além disso, a ferrovia que liga a cidade ao porto de Vitéria (de exportacgdo) ja era um
equipamento presente ha muito tempo; b) um meio ambiente adequado (auséncia de
poluigéo) ao processo de pintura dos veiculos; ¢) a grande disponibilidade de mao-de-obra
qualificada e potencial para a formagdo de novos técnicos em eletrénica, mecanica e
elétrica pela existéncia das varias escolas de ensino médio profissionalizante na cidade e,
finalmente, d) a disponibilidade de infra-estrutura urbanistica (redes‘ de agua, de esgoto,
energia elétrica, etc).
Ressalte-se que esse processo representa um esforgo de membros muito especiais

da classe politica local, que por intermédio de cargos eletivos ocupados em niveis mais
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elevados, lancam-se a tais empreitadas, as quais para serem concretizadas, envolvem,',
uma serie de estratégias ndo somente de cunho social, como também, espacial. Na
verdade, se o ex-governador Eduardo Azeredo néo tivesse preparado o territério de Minas
Gerais para receber os investimentos tdo almejados, de nada adiantariam suas
argumentacbes de carater puramente politico. O capital necessita de um lugar que seja
funcional aos seus propésitos e a cidade de Sete Lagoas possui uma singularidade que,
no final das contas, foi construida para esse fim, especialmente se se considerar o
ambiente globalizado da " atualidade e a agdio dos agentes da construgio dessa
singularidade. Trata-se de uma construgdo histérica e social e que, evidentemente, /
envolve o espago e seus atributos. A preparagdo do territério, por meio da implantagéo de
uma infra-estrutura adequada aos propésitos da expansdo do capital é, certamente, uma
das formas mais interessantes de todo esse processo. Os interesses da elite associados
aos propositos do capital permanecem fazendo de Sete Lagoas um lugar bastante
especial para a sobrevivéncia, reprodugéo e ampliagdo tanto de sua elite, como do proprio
capital. (Fotos 30 e 31)
N&o obstante o enorme peso exercido pela criagdo das novas atividades
econdmicas, acima analisadas, na cidade, é importante salientar (iue também as
atividades mais tradlmonals locais tém sido alvo de um processo de modernizagso, fato
que faz delas uma permanenma vital para Sete Lagoas, tendo em vista o seu significado

__histdrico e atual. A andlise desse processo é o objetivo da se¢do seguinte.
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31
Fotos 30 e 31: Localizada s margens da rodovia MG-238, a IVECO é considerada a empresa mais
importante da cidade, simbolo maximo da “modernidade”. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly Nogueira)
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5.3 A MODERNIZACAO DAS ATIVIDADES TRADICIONAIS

Os setores industriais tradicionais de Sete Ia'goas, siderurgia do gusa, industria de
laticinios e industria de tecidos sdo, na atualidade, alvo de algumas estratégias de
modernizag&o, tendo em vista 0 peso que exerceram no passado e que permanecem,
ainda hoje, exercendo na economia local. Afinal, Sete Lagoas persevera na qualidade de
pdlo guseiro nacional & é sede de duas unidades muito importantes as quais pertencem a
dois grupos econdmicos de abrangéncia nacional: a ltambé, 32 maior ind(stria de laticinios
do Brasil e a Cia. Cedro e Cachoeira, importante grupo do setor téxtil nacional.

Em que pese a importancia do setor guseiro sete-lagoano, saliente-se que dos trés
em andlise, ele € o Unico que nZdo vai apresentar processo de modernizagdo na
atualidade, embora, essa esiratégia seja um dos objetivos perseguidos tanto por seus
empresarios, com também, pela Associacdo Comercial e Industrial (ACI). Trata-se de uma
indastria, no sentido mais cru do termo, literalmente tradicional. Anacrbnica e
Ultrapassada, principalﬁente como decorréncia dos danos e prejuizos causados ao meio
ambiente, por meio da poluicdo que gera tanto no espago intra-urbano como ao longo da
rodovia BR-040, onde estdo as usinas mais recentes e, também, porque relaciona-se a
devastagdo das areas de cerrado e de outros tipos de matas tantio em Minas, como mais
recentemente na Bahia, Goias, Tocantins e Mato Grosso, a siderurgia do gusa enfrenta
- muitos outros problemas, tipicamente econémicos, por causa das flutuagdes do mercado,
notadamente, o internacional, do qual é altamente dependente. Além disso, na percepgao
.de alguns setores da elite local, os mais “modernizados”, a associagdo da produgdo do
gusa (fornecimento de matéria-prima semi-acabada) com a cidade, deixou de constituir, na
atualidade, uma conjuntura positiva, pois afinal, na qualidade de simples méiéria-prima, 0
gusa, de fato, ndo agrega maiores valores a si mesmo, fato que coloca a cidade numa
posicdo econdmica inferior.

Uma das estratégias apontadas para que essa situagdo seja modificada relaciona-
se a atragio de investimentos que possam agregar um maior valor & produgéo siderargica,
tal qual uma aciaria, por exemplo. Esse foi um dos projetos veiculados pela imprensa
local, no ano de 1999 e que, dizia-se, seria "a salvagdo do gusa” (Fatoral, 1999). De fato,

noticiou-se que a instalagido de uma aciaria da Agopalma (Cia. Industrial de Agos Varzea
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da Palma), ndo somente representaria a redencédo do gusa em grande crise nessa época,:-
como também, constituiria uma forma de gerar mais algumas dezenas de empregos na
cidade. Entretanto, pelos levantamentos efetuados tanto na bibliografia mais recente,
como tambeém, nas entrevistas e depoimentos realizados, o projeto de aciaria nio foi em
nenhum momento descrito ou citado, do que se depreende, que tal empreendimento no
. passou de uma intengéo formal que, afinal, ndo se concretizou na realidade. (Fotos 32 a
35)

Mas, com relagdo aos outros dois setores, 0 processo de modernizacdo € uma
realidade, resultado de uma estratégia que visou seus respectivos fortalecimentos, por I3

meio de uma insergdo cada vez mais importante nos mercados regional e nacional.
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Foto 32: Patio de deposito de“pdozinho” de ferro-gusa na SAMA. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003, Marly
Nogueira)

Foto 33: Aspecto do alto-forno da SAMA; a poluigdo atmosférica & intensa. (Sete Lagoas, Janeiro de 2003,
Marly Nogueira) :
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5.3.1 A INDUSTRIA TEXTIL

A unidade fabril Geraldo Magalhdes Mascarenhas, pertencente a Cia. de Fiagédo e
Tecidos Cedro e Cachoeira, foi implantada em Sete Lagoas no ano de 1948 e, por isso,
constitui uma das indUétrias mais antigas de Sete Lagoas. Especializada na produgao de
tecidos lisos e estampados, a “Cedro e Cachoeira”, como & popularmente conhecida na
cidade, € a Unica unidade da Companhia que possui um setor de estamparia, fato que a
distingue das demais unidades do grupo que se localizam em Pirapora (norte do Estado,
na regido do Poligono das Secas, com duas unidades) e em Caetanépolis (berco da Cia. ey
da industria téxtil em Minas Gerais, com duas unidades). Sua especialidade é a produgéo
de popelines, brins profissionais e de moda e indigos.

Um fator que pode_atestar uma das facetas do processo de modernizagdo que vem

se desenvolvendo ha alguns anos, remete & aquisicdo, pela unidade, do certificado de
qualificag&o internacional de produgdo no setor téxtil, ISSO 9002, desde 1997, certificado
_ esse que foi revalidado no ano de 2000.
Por outro lado, por constituir-se numa unidade téxtil de estamparia, a fabrica da
Cedro na cidade, em decorréncia da mais recente legislagdo ambiental estadual, esta
tendo que enfrentar os problemas relacionados aos danos ao meio ambiente, que
somente, na atualidade, sdo alvo de preocupa¢éo da empresa. Localizada as margens do
~l"mais importante curso d’agua do espaco intra-urbano sete-lagoano, a polui¢gdo do corrego
do Diogo ja se tornou um fato histérico, cuja demanda de solugdo até entdo néo havia sido
‘seql‘Je"r cogitada nas estratégias da empresa. A bem da verdade, por forca da legislagéo
B ambiental e alardeada como uma estratégia de sintonia com o meio ambiente, na dire¢ao
da modernidéde que a atualidade exige, a empresa resolveu criar todo um setor voltado
para o tratamento dos efluentes que séo langados no corrego. A Estagdo de Tratamento
de Efluentes (ETE), uma parafernalia tecnolégica das mais modernas, da unidade da
Cedro de Sete Lagoas ja € uma realidade e promete resolver o problema da poluigéo do
curso d’ agua.

Um dltimo aspec't‘o'a_ ser ressaltado no sentido da moderniza¢do dessa inddstria diz
respeito a ampliagdo do mercado consumidor, cujo alvo mais importante tem sido atingir

os mercados da Europa, da América do Sul e, principalmente, o dos Estados Unidos.
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Saliente-se que, para tanto e para atender ao exigente mercado norte americano em,,
tecidos de alta qualidade, foi feito um grande investimento na aquisicdo de novas
maquinas, no ano de 1899, especialmente, com relagédo a um tipo especifico de “maquina
de corda”, cujo objetivo é trabalhar com o indigo, principal item de exportagdo para os
Estados Unidos.

Em razdo dos fatores acima apontados, a unidade GMM da Cedro e Cachoeira de
Sete Lagoas possui uma posigéo central no interior do grupo industrial e, embora, a sede
desse localize-se em Belo Horizonte, saliente-se que uma boa parte das estratégias
implantadas pela Cia. dependem do que acontece em Sete lagoas, ou seja, na mais}-
importante, moderna e‘_ma.l_ior unidade industrial da Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e

Cachoeira. (Fotos 36 e 37)
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37

Fotos-36 e 37: Portdo de entrada e prédio da fabrica da Cia Cedro e Cachoeira, GERALDO MAGALHAES
MASCARENHAS, a maior e mais importante da Cia e das mais importantes da cidade. (Sete Lagoas, Janeiro
de 2003, Marly Nogueira)

.
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Fotos 36 e 37: Portdo de entrada e prédio da fabrica da Cia Cedro e Cachoeira, GERALDO MAGALHAES
MASCARENHAS, a maior e mais importante da Cia e das mais importantes da cidade. (Sete Lagoas, Janeiro
de 2003, Marly Nogugira)
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5.3.2 A INDUSTRIA DE LATICINIOS T

Tal como a industria téxtil acima qualificada, a unidade fabril da Cooperativa Central
dos Produtores Rurais de Minas Gerais CCPR- ltambé de Sete Lagoas é a outra inddstria
mais antiga da cidade, cuja data de criagdo remete ao ano de 1948. Trata-se da maio} e
da mais importante unidade industrial da Itambé, cujo processo de modernizagdo, nos 4
ultimos anos, além de envolver um montante consideravel de recursos, mobilizou uma
grande parte da classe politica local e até estadual e de parcela da elite pecuarista da
cidade. ;

A fabrica da Itambé de Sete Lagoas foi a primeira unidade industrial implementada
pela CCPR fora da sede da empresa, Belo Horizonte. Inicialmente a fabrica teve sua
produgéo voltada para o beneficiamento do leite in natura para a industrializagdo de leite
em po, uma grande novidade na época. Por outro lado, na atualidade, além desse tipo de
produto, tem-se o doce de leite, sendo que um dos objetivos da modernizacgéo foi a
inclusdo de mais dois produtos na linha de producdo: o creme de leite e o Ileite
1': condensado.

Anunciada na gestdo do ex-governador Eduardo Azeredo, no ano de 1 997, a
ampliagéo da fabrica da ltambé de Sete Lagoa§, além de incluir mais produtos ao seu mix,
envolveu uma série de outras agbes. Como decorréncia do expressivo peso que tal
__industria sempre teve e permanece tendo na economia local, em termos de geragdo de
empregos e renda para a cidade, por meio da arrecadacdo de ICMS e outros impostos
municipais, a ltambé mereceu da parte da gestdo municipal da época (prefeito Marcelo
Cecé Vasconcelos de Oliveira) uma atengéo especial, refletida na doagéo de um terreno
anexo & planta antiga de 11 mil metros quadrados, para que a nova unidade pudesse ser
implantada.

Por seu turno, a CCPR investiu cerca de R$ 46 milhdes, de acordo com
informagdes colhidas em entrevista com um de seus diretores em Belo Horizonte, no ano
de 2000. Afinal, Sete Lagoas é considerada pela empresa, a fabrica de laticinios mais
importante da empresé.' Esse investimento, segundo a mesma fonte, deveria gerar um
total de 453 diretos e, aproximadamente, 15 mil indiretos, se se considerar os beneficios

colhidos pelos produtores de leite, os quais, aumentaram a produg&o como decorréncia da
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maior quantidade de leite processado que a fabrica ampliada passou a demandar.
Finalmente, deve-se salientar que, desde 1999, como uma de suas inimeras estratégias,
a empresa tem aumentado o grau de automagdo na linha de produgdo, fato que, aliado
aos acima apontados, contribui no sentido de renovar o papel central ocupado por Sete
Lagoas na rede da CCPR, na atualidade e, porque nao dizer, na propria na rede urbana
mineira. '

Na qualidade de ultimo capitulo desse estudo, pretendeu-se que nele ficasse claro
o processo atual de reconstrugdo da centralidade de Sete Lagoas numa espécie de
fechamento de questdo cujo inicio e desenvolvimento, também, foi objeto de analise do
capitulo 4, precedente. Assim, como se frata de um processo de construcio cuja génese e
dindmica puderam ser desvendados nesses dois capitulos finais, o fato de tentar resgatar
a complexidade das questdes envolvidas em tal processo, constituiu por si sé6 um
significativo esforgo intelectual, cuja principal caracteristica foi justamente montar um
quadro inteligivel diante da enorme quantidade de informagdes sobre a realidade de Sete
Lagoas e suas mais intimas articulagbes com 0s pressupostos tedricos acerca da teméatica
“em tela.

Embora reste a sensagdo de que realmente os objetivos propostoé”rio inicio desse
longo processo foram plenamente alcangados, algumas questdes permanecem sem
respostas plenas. A colocagdo e a analise de -tais questdes pretende ser o objetivo das

_Consideragdes Finais, a seguir.

Vi
]
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CONSIDERACOES FINAIS

b
'

O destaque que a cidade de Sete Lagoas possui na regido central de Minas
Gerais constitui o reflexo de um longo processo de formagéo e de construgéo de uma
centralidade, a qual por sua vez, reflete-se na atual insercédo adquirida pela cidade na
rede urbana mineira.

Sua posigdo geografica, de contato entre duas notaveis regiées mineiras, de
porta de entrada do sertdo das Gerais, desde sempre foi um fator do mais alto valor, o
qual, ndo passando desapercebido pelas pessoas do lugar, constituiu,
verdadeiramente, uma base crucial para as argumentagdes |6gicas adotadas por tais;
pessoas em busca de beneficios para o crescimento e o desenvolvimento da cidade.

Sete Lagoas ndo & apenas um lugar central, distribuidor de bens e servigos para
a sua hinterlandia, mas é também um centro urbano possuidor de uma respeitavel
capacidade de polarizagéo das cidades de sua regi&o, influenciando e controlando, por
intermédio de sua atividades econémicas, politicas e sociais, o territdrio e a vida de tais
cidades.

Essa situag&o, forjada ao longo do tempo, pode ser evidenciada na descricédo
elaborada no capituio 1, isto é, no balango entre os fluxos que partem e os fluxos que
chegam a cidade, tornou-se perfeitamenté possivel averiguar a sua importancia

‘regional. Sua influéncia & mais notavel naquelas cidades mais proximas e, embora, em
‘ dire¢do ao sul tal atragdo va perdendo muito em intensidade, em decorréncia do poder
crescente éxercido pela metropole belo-horizontina, vale ressaltar, por outro lado, que
“na dire¢éo norte, pelo menos, até as margens da represa de Trés Marias, a influéncia
sete-lagoana permanece muito grande. Verdadeiramente, Sete Lagoas é o centro
urbano mais importante da regido do espigdo entre os vales dos rios das Velhas e
Paraopeba, desde o limite norte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, até a
margem oriental do reservatorio de Trés Marias.

Trata-se de uma cidade média.que, nas palavras de Santos e Silveira (2001), tal
qual vém se caracterizando uma boa parte das cidades médias do interior do pais, tem
uma grande capacidade de concentrar as atividades do trabalho e da técnica, na
medida em que, como controla a vida de relagdes de suas respectivas regides, dela

dependem e por ela passam todos os fluxos gerados pelas atividades regionais,
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.notadamente, aquelas referentes ao campo. No caso especifico de Sete Lagoas, basta
observar a sua centralidade no que respeita 4 pesquisa agropecudria, por meio das
atividades da Embrapa e da Epamig, além da presenca de escolas de ensino técnico
profissionalizante e do grande nlmero de escolas de ensino superior, as quais
proporcionam uma qualidade superior as atividades econémicas ndo somente da
regido circundante, como pode alcangar outras regides do estado e do pais.

A polarizagdo exercida por Sete Lagoas na atualidade é o resultado da agéo de
sua elite. Longe de pretender-se homogénea essa elite foi formada pelos mais diversos
segmentos da sociedade sete-lagoana, mas pode-se apontar que, dentre os
segmentos dominantes, historicamente reconhecidos, aqueles ligados as atividades da
pecudria, a classe ruralista, sempre foram os mais importantes, ou pelo menos, o foram
durante até muito recentemente, tanto por sua dimens&o, como e, principalmente, pelo
poder adquirido por seus membros. As estratégias adotadas e as agoes empreendidas
por tais agentes foram as mais significativas para a construcéo da centralidade de Sete
Lagoas.

Na qualidade de agentes econdmicos, uma boa parie dos membros da classe
ruralista, também se investiu da roupagem de homens publicos, ocupando cargos
politicos (eletivos ou n&o) nos mais variados escales do poder. As articulagdes do
econdmico com o politico representaram uma estratégia fundamental da elite e suas

-acBes construiram a centralidade de Sete Lagoas, além, evidentemente, de garantir a
L sua propria reprodugdo enquanto classe econémica e no poder decisério, politico.

. O dominio quase absoluto da classe ruralista foi longo e frutuoso, durando

" exatamente o lapso de tempo em que a inser¢éo e a centralidade de Sete Lagoas

assim o exigiam. Quer dizer, enquanto a cidade tinha sua economia_baseada nas
atividades da pecudria, os fazendeiros locais teriam gozado de uma posigéo

socioecondmica e politica muito forte, fato traduzido na insergéo diferenciada de Sete

Lagoas em sua regido e relativamente privilegiada na rede urbana mineira. Sete -

Lagoas foi 0 bergo e sede do Unico banco agricola do Estado, que nasceu num lugar e
numa época, 1925, fora dos grandes centros econdmicos estaduais, ou seja, a regiao
sul cafeeira. Pode-se dizer que essa era uma localizagdo excéntrica. Em razéo de
possuir o controle de uma grande e destacada produgéo leiteira, foi a cidade mineira

que primeiro recebeu uma unidade’ industrial da maior cooperativa leiteira de Minas
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Gerais ainda nos anos de 1940. Acima de tudo isso, uma boa parte dos mais
destacados membros da elite ao ocupar importantes cargos em variadas instancias do
poder politico e pertencerem, ao mesmo tempo, a uma elite regional, sdo fatores que
possibilitaram que Sete Lagoas participasse ativamente de acontecimentos que
extrapolaram a escala local.

Tal € o caso das interagbes da cidade com Belo Horizonte. Sete Lagoas
beneficiou-se da proximidade de Belo Horizonte, criando uma série de atividades em
fungdo da capital, mais tarde tornada a terceira metropole brasileira, estabelecendo
bases sélidas para o seu préprio crescimento, durante um periodo, até cerca de 1960,
antes que a capital mineira pudesse polarizar a regi&o proxima de modo até mesmo
excessivo e, assim, concentrar tudo em si mesma.

Esse processo comprova a expressiva competéncia da elite local sete-lagoana,
pois, tirando proveito de Belo Horizonte, enquanto essa ndo passava de uma cidade de
funcionarios pablicos, um centro urbano somente de consumo, Sete Lagoas pdde
construir a sua prépria autonomia. Além do mais, saliente-se que, em boa medida, tal
: qual evidenciado no capitulo 4, o papel politico que a capital exerceu até os anos de
1960 foi controlado pela elite regional, em cujos quadros figurou a -¢lite local sete-
lagoana.

N&o obstante o tipo de interagbes e”articulagbes entre Sete Lagoas e Belo
Horizonte seja outro, de outra qualidade, essas caracteristicas da elite sete-lagoana
permanecem hodiernamente. Mas, sua composi¢do sofreu algumas modificagfes
impor_tantes; ndo somente porque um tal processo evidencia a inclusdo de novos
' segmentos ocupacionais, como também e - fundamentalmente, revela outras
estratégias, as quais redundaram em ag¢des diferenciadas no sentido da:manutengéo
da centralidade de Sete Lagoas e o constante refor¢o de si mesma na condigdo de
elite.

A mudanga na mentalidade da elite sete-lagoana pode ser apontada como o
aspecto mais importante do processo atual de construgdo-manutencdo de sua
centralidade. Para perpetuar sua condi¢do autbnoma na atualidade, novas atividades
econdmicas foram agregadas a base econdmica local, tais como o setor de autopegas
e a montagem de veiculos utilitarios leves. Aos olhos desavisados essas novas

atividades constituem o resultado da performénce da cidade, como se o capital

+
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pudesse por ele mesmo decidir sobre onde atuar para alcancar seus objetivos. Ora, o
processo descrito e analisado nesse trabalho tentou mostrar que a viséo que considera ..
uma agéo como que estruturada sobre uma pretensa “méo invisivel do mercado”, com
agentes imateriais e impessoais no controle do processo, definitivamente, deve ser
revista, no sentido do seu total rompimento. Afinal, por detras de toda e qualquer
estratégia e agédo empreendida estd o homem, com suas ambicdes e vontades, o
agente social concreto da construgdo do espago geogréfico. Essa desmistificacdo
necessaria e trard como beneficio primeiro a elevagdo da agdo humana e sua
historicidade & sua real condigdo, da mais importante categoria do acontecer
geogréfico, histérico e social. ¢

Na tentativa de procurar dar um significado ao conceito de lugar, o presente
estudo procurou estabelecer algumas diretrizes sobre as quais desenvolveu-se a
analise da dindmica funcional de Sete Lagoas que, por seu turno, deveria responder a
questdo central formulada. Trata-se de um conceito que, tendo em vista o
desenvolvimento da prapria Ciéncia Geografica e diante do ambiente da globalizagéo
. que caracteriza 0 mundo na atualidade, deve apoiar-se nas relagdes existentes entre o
local e o global. Ora, o lugar é uma criagdo humana e por isso tem uma corporeidade, e
néo esta isolado no mundo. O lugar é também relacional, relaciona-se com outros
lugares e com o mundo de tal forma que, pdra continuar existindo, essas relagbes se
tornam infindaveis, constituindo um processo conflituoso e dialético, refletido no embate
constante entre mundo e lugar, entre o singular e o universal. Esse processo é de
reprogugéo'e de reconstrugéo e nele podem ser evidenciadas as formas singulares que
" o lugar adota para adaptar-se aos impulsos gerados exteriormente a ele, isto &, no
universal.

O processo de construgdo da singularidade da cidade de Sete Lagoas mostra
gue esse lugar esteve e estd sujeito as contingéncias historicas, as condigbes
econdmicas, a politica, processos que s&o gerados tanto localmente como tambem
universalmente. No decorrer desse processo maior que, saliente-se, é infindavel, a
singularidade de Sete Lagoas tornou-se inteligivel e pode ser assim sumariada: trata-se
de uma cidade média que, localizada muito préxima & metropole belo-horizontina,

conseguiu forjar uma forte autonomia relativa e que, por causa disso possui uma
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insergéo bastante privilegiada, guardadas as devidas propor¢des, na rede urbana
mineira. .

Por outro lado, tal qual levantado anteriormente, respostas completas e
acabadas ndo s&do, necessariamente, desejaveis, tendo em vista gue 0S processos
socioespaciais possuem a sua prépria dinamica, residindo nesse ponto toda a riqueza
do debate cientifico. Assim sendo, pode-se afirmar que restaram alguns
questionamentos quanto aos processos analisados que, a partir de agora, devem ser
apontados:

a) considerando que Sete Lagoas construiu sua singularidade, tornada
centralidade urbana em sua regido, como avaliar a manutencéo de sua #
autonomia diante da expansZo da influéncia de Belo Horizonte em sua
direcdo? Sete Lagoas resistira ou sucumbira frente ao poderio da metrépole?

b) qual deve ser o papel de sua elite, de sua classe politica diante dessa
realidade, fehdd em vista que a mentalidade de boa parte de seus membros
é outra, diferindo em conteido daquela que, praticamente, durante todo o
século XX, foi o principal agente da construgédo da centralidade de Sete
Lagoas? Sera esse novo segmento da elite local capaz "de manter a
autonomia e a conseqilente centralidade da cidade?

c) diante do quadro geral da globallzagdo como deverdo ser encaradas as
cidades médias no Brasil? A posicdo privilegiada conquistada de cidade
media € por si s6 garantia de manutengdo da notavel insercdo na rede
urbana mineira ou, Sete Lagoas e outros lugares singulares de mesma
categoria terdo modificados seus respectivos papéis e insergdes num futuro
mais préximo? -

Tais questionamentos assaltaram a mente & medida que o estudo foi sendo

elaborado e, somente novos estudos poderdo permitir novas respostas, mesmo porque

néo se pretendeu esgotar uma tematica tdo fascinante como essa, cuja primeira

semente de investigagéo, finalmente, se tentou langar.
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ANEXO 1- ENTREVISTA NA INDUSTRIA
A EMPRESA

1. Nome completo da émpresa— Endereco completo— Ano de fundagdo e
funcionamento

2. Nome dos estabelecimentos — local, géneros de industria, ano de fundago ou
compra dos estabelecimentos— Local da sede social (matriz ou diretoria)

3. Mudanc¢a da sede social da empresa. De onde? Quando?

4. Houve filiais ou estabelecimentos extintos? Onde? Quando?  Porque? Quais?
O EMPRESARIO

1. Quem fundou a empresa?

. Local de nascimentcl)l doé fundadores

. Atividades dos fundadores antes da fundagdo da empresa

. Nome dos atuais empresarios

[ ) I N /L B

. Local de nascimento dos atuais empresarios
6. Atividades anteriores e onde as exerciam
7. Outras atividades

8. Origem de capital dos atuais empresarios (lavoura, comércio)

9. Os empresarios t&m outras empresas? De que? Onde? Desde
guando? . Como? Que ramos?

- 10. Exercem fungdes politicas?

A PRODUCAO

1. Produtos iniciais

2. Produtos atuais. Especificar linha de produgéo e épocas de inicio de produgéo.
3.- Causas de mudangas de linha de produgéo

4. Volume da produgéo por produto

5. Evolugéo da producgdo — Causas, etc.

AS MAQUINAS
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\
1. Maquinas do inicio. Quantas?

Onde as comprou? Empresa e cidade? Usadas ou novas? |dade? Nacionais ou -
estrangeiras?

2. Maquinas atuais. ldem

3. Setores mecanizadés |

4. Capacidade ociosa das maquinas

5. Energia elétrica prépria, comprada, %, consumo diario.

6. Problemas referentes ao fornecimento de energia

7. Prego e % do custo de energia no custo total de produgéo.
8. Suprimento d'agua

A MAO-DE-OBRA

1. n°® de pessoal ocupado

N

- no escritério - na fabrica
. Raz&o de sexo e menores _
. Evolugéo de méo-de-obra
. No ultimo ano: flutuagdo de mao-de-obra *
. Teve ou tem técnica na industria?  Nivel? Quantos? Em que?
- Os operarios tém curso de especializagéo? Mantido por quem? Onde?

. Custo de mao-de-obra no valor da produgédo

o ~N o o A oW

. Assisténcia dada a méo-de-obra

9. Dificuldade no recrutamento da méao-de-obra

O MERCADO CONSUMIDOR

1. Mercados iniciais

2. Mercados vendidos

3. Mercados atuais (totais) % de vendas na cidade

4. Produtos vendidos atualmente. Especificar os produtos vendidos para cada
mercado. :
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5. Se perdeu mercados, quais foram as causas. Indicar tipo de concorréncia.
Quantidade do produto? Problemas de fretes? Pregos? Custo de produgéo?

6. Organizagéio comercial

Como os produtos sdo vendidos?

Escritorios de vendas?

Representantes?

Viajantes? Onde se |localiza a area de ag&o dos viajantes.

AS MATERIAS PRIMAS
1. Matérias primas no inicio
. Areas de procedéncia por produto.

. Matérias primas atuais

oW N

. Areas de procedéncia por produtos e por volume
5. Diferencga de volume de cada produto por qualidade e area fornecedora.
6. Facilidade de matéria prima durante o ano.

7. Como é realizada a compra de matéria prima?

- Escritério de compra?

Filial de compra?

Tem atacadistas em outras areas/ reg[oes’? Em que cidades”?
8. Financia a produgéo? Que produtos?

9. Gastos com a matéria prima no valor total da produgéo.

‘PROBLEMAS DA EMPRESA
Crédito? Capital de giro? Qutros?
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ANEXO 2- ENTREVISTA EM EMPRESAS DE TRANSPORTE

A EMPRESA

1.Nome completo da empresa

2.Enderego completo

3.Ano de fundagéo

4.0nde se localiza a sede-

5.Se é filial guando foi fundada

6.Se ha outras filiais (escritorio e depodsiios) e quando foram fundadas.
7.Houve mudanga de lugar da sede social: de onde para onde? E quando.

O EMPRESARIO

1.Quem fundou a empresa? Nome das pessoas.

2.Locais de nascimento dos fundadores.

3.Local de nascimento do empresario atual

4.Ano de nascimento do empresario atual

5.Nome completo e origem étnica do empresario.

6.Profissdo anterior do atual empresario.

7.Lugares de residéncia (municipios, cidades) — por periodos

8.Lugar de nascimento dos pais

9.Profisséo dos pais

10.Lugares de residéncia por periodos (municipios, cidades dos pais)
11.Lugar de nascimento dos avos.

12.Profissdo dos avos

13.Se imigrantes, quando chegaram ao Brasil e onde chegaram.
14.0Origem do capital do atual empresario — Lavoura? Comércio?
15.Comegou a companhia com quantos caminhdes?

16.0 empresario tem outras empresas? De qué? (comércio, fazenda?) Onde?
17.Desde quando? Especificar uma a uma

. 18.Exerce fungéo politica”

19.Que atividades profissionais exerce ainda?
20.E filiado a algum sindicato. Qual? Desde quando? Onde?
21.Desde quando mora em Sete Lagoas?

OS VEICULOS

1.Numero de veiculos

2.Especificagfes, unidade por unidade

marca, ano de fabricagdo, tonelagem, outras: liquidos, granéis, ... etc. (adaptado }
3.Quando e onde as comprou? Especificar uma a uma.

4.Se ha algum defeito sério, ou se ha falta de alguma pega mais rara ou delicada, que
cidades procura para conserto?

5.Estdo segurados? Em que companhias? Onde?

0S NEGOCIOS

1.Existern linhas regulares entre as cidades da regi&o?

2.Se existem, que cidades sé&o?

3.Existe contrato para transportar mercadoria de alguma companhia (fazenda, serraria,
loja comercial)
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4.Que companhia é? (nome, cidade)
5.Para transportar o qué? Para onde? (cidade e empresa)

6.5e ndo existem, linhas regulares, nem contratos com companhias, quais sdo as"
cidades que normalmente serve?

7. Transportando o que ( especificagéo)
8.Para onde (cidade e empresa)
9.0 que traz de retorno? (especificagéo detalhada dos produtos)
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ANEXO 3 -ENTREVISTA COM DISTRIBUIDOR ESPECIALIZADO

A EMPRESA

1. Raz&o Social

2.Ano de fundacéo e Sede

3.5ede da empresa (atual)

4.1 ocalizagédo e ano de instalagdo dos estabelecimentos da empresa

5. Ramo e género de negécios

6.Quem fundou a empresa?

7.Atividades anteriores a fundagao

8.0utras atividades do atual proprietario (s) _ local, tipo, data (econdmica, politica)

A ATIVIDADE COMERCIAL

1.0nde compra os produtos que vende

2.Como realiza esta compra (telefone, viajante, representante)

3.Com que pragas mantém seus contatos para a compra dos produtos
4.Sempre procedeu deste modo? Se houve mudangas, especificar.
3.Para que municipios vende seus produtos

4.Que tipos de consumidores possui (especificar: fazendeiro, profissional liberal,
comerciante, etc) '
5.Utiliza de publicidade? Onde?

6.Que centros competem com a sua empresa

~ 7.Como se faz esta competigdo

- 8.Perspectivas do negécio para um futuro préoximo.
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ANEXO 4-ENTREVISTA EM SERVICO
[ hotéis, posto de gasolina, revista ]

1.Nome completo do proprietario ou responsavel
2.Nome da firma
3.Endereco completo
4.Ano de funcionamento na cidade
5. Lugar de nascimento do responsavel
6.Residéncias anteriores — por periodos
7 .Profissbes anteriores — por periodos
8..0 responsavel exerce outra atividade?
9..Qual, desde guando, e onde?
10..Ha quanto tempo, o responsavel mora em Sete Lagoas?
11.Procedéncia dos usuarios /
12.Quais s&o as cidades da regido onde existem servigos como esse? (exce¢do para
postos de gasolina)
13.Saber, conforme cada tipo de servigo:
- hotéis — anotar para 1999 e 2000, profissdo, cidade de residéncia, firma e destino
(para o cliente)
- posto de gasolina — em que cidades estdo localizados os depédsitos da distribuidoras
de combustiveis
14.Em que cidade o responsavel procura:
- automodvel (marca)
- moveis de luxo
- aparelho fotografico
- livros (romance e especializados)
- tapetes
- jGlas ’
- conserto de reldgios
. 15.Costuma viajar com fregiiéncia para Belo Horizonte?
16.Para fazer o que?
17.Costuma viajar com freqiléncia para outras cidades?
18.Quais? Para fazer o que?
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ANEXO 5- ENTREVISTA EM ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

A EMPRESA

1.Nome

2.Enderego completo

3.Ano de funcionamento

4.Tipo de ensino

5.Quando comegou a funcionar cada tipo de ensino
6.Numero de professores

A ATIVIDADE (para os anos de 1999 e 2000)

1.Numero de alunos matriculados por série e por.tipo de ensino

2.Lugar de nascimento dos alunos

3.Delegacia de Ensino a que pertence (se for estadual), e/ou localizagéo da inspetoria
seccional de ensino a que pertence

4 Atividade dos formandos (curso técnico ou superior)

;

0O PESSOAL
1.Lugar de formac&o dos professores
2.Lugar de nascimento dos professores

O EMPRESARIO

. 1.Quem fundou a empresa

~ 2.Nome completo

3.Lugar de nascimentos dos fundadores

4 Lugar de nascimento dos atuais empresarios

5.Nome completo

6.Lugares de residéncia (por periodos) v

7.0rigem do capital do atual empresario? (fazenda, comércio)

8.0 empresario tem outras empresas? Que tipo? Onde? Desde quando?

9.E filiado a algum sindicato? Qual? Onde? Desde quando?
10.Desde quando mora em Sete Lagoas?
11.0nde procura os seguintes bens? (cidade)

" -automovel (marca)

-maguina de lavar (marca)
-conserto de relogio

-jbias

-tapetes

-moveis de qualidade

-aparelho fotografico

-advogado

-médico de coragdo

-médico de olhos, garganta, ouvidos
-cirurgia

12.Costuma ir a Belo Horizonte? Com que frequéncia? Fazer o que?
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ANEXO 6- ENTREVISTA EM HOSPITAL

A EMPRESA

1.Nome do hospital

2.Endereco completo

3.Ano de instalagéo e funcionamento

4.Tipo de entidade (Governamental, religiosa, de classe, S.A., convénio com SUS)
5.Especialidades em que atende

6.Namero de leitos por especialidade

7.Numero de medicos por especialidade

8.Numero de enfermeiras (os)

AS ATIVIDADES

1.Ndmero de doentes por municipios de proveniéncia. i
2.Quais sdo as cidades que o hospital costuma indicar no caso de néo estar’
aparelhado para algum procedimento.

3.Locais de compra de material de hospital

4.Categoria socio-profissional dos clientes — pre¢os de consulta e diaria.

5.Qual (is) convénio (s) aceita?

O PESSOAL
1.Lugar de nascimento dos medicos
2.Lugar de nascimento dos enfermeiros

* 3.local de estudo dos médicos

4.ocal de estudo dos enfermeiros

O (S) EMPRESARIO (S)

1.Quem fundou a empresa »
2.Nome completo

_* 3.Lugar de nascimento dos fundadores
4.Lugar de nascimento dos atuais empresarios
5.Nome completo

6.Lugares de residéncia (por periodos)

“+ 7.0rigem do capital do atual empresario — lavoura, comércio, s0cio?

8.0 empreséario tem outras empresas? Que tipos? (fazenda, comercio, consultério)
Onde? Desde quando?

9.E filiado a algum sindicato? Qual? Desde quando? Onde?

10.Desde quando mora em Sete Lagoas?

11.Costuma ir a Belo Horizonte? Com que freqliéncia? Fazer o que?

12.Tem casa de campo? Onde? Desde quando?

O ESTABELECIMENTO
1.Tipo de construgdo (madeira, laje, alvenaria)
2.Ampliagbes — tipo e época
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ANEXO 7- ENTREVISTA EM ESTABELECIMENTOS DE CREDITO

A EMPRESA

1.Nome do Banco

2.Enderego completo

3.Ano de instalagdo e funcionamento na cidade

4.0nde se situa a sede e ano de fundagéo

5.Tipo de entidade (S.A, Limitada, Estatal, Misto)

6.A organizagao bancaria tem rede hierarquizada?

7.Se tiver como é essa rede (matriz, filial ou sucursal regional, filial?)

8.A agéncia, neste aspecto, é classificada como?

9.Quais sdo os lagos de dependéncia da agéncia com as filiais (no caso de agéncia em
questdo ser uma sucursal regional)

10.Quais sdo os lagos de dependéncia da agéncia com a matriz ou com a sucursal .
regional, (limite de crédito?) quanto a questdes judiciarias, titulos protestados ¢
11.Que outras cidades da regido de Sete Lagoas (sua hinterlandia) contam com
agéncias dessa organizagédo bancaria

12.Se existem, quando foram fundadas? Que categorias séo (filiais)?

13.Se possivel, e se for 0 caso, quais s&o as sucursais regionais em: Minas Gerais,
S&o Paulo e Rio de Janeiro?

oS NEGOCIOS

1.Area de jurisdigdo da agéncia em questdo (municipio por municipio)

2.Se ndo ha area de jurisdi¢do, com que pragas e agéncias mantém mais relagdes
3.Existem na regido de jurisdicdo subagéncias ou escritdrios? Quais os lagos de
dependéncia com a agéncia em quest&o?

4 Transagbes bancérias

Empréstimos segundo as atividades »

5.Variagéo do crédito durante o ano?

" B.Quais sdo as relacbes de fato existentes entre a agéncia e as seguintes cidades e
~ outras que, porventura, sejam importantes:

Belo Horizonte

Brasilia Caetandpolis

~ 880 Paulo Paraopeba
Rio de Janeiro Cordisburgo
Cachoeira da Prata Aragai
Matozinhos o Funilandia
Capim Branco Prudente de Morais
Fortuna de Minas Jequitiba
Pequi Baldim
Maravilhas Santana de Pirapama
Papagaios Santana do Riacho
Inhadima

7.Procedéncia dos depdsitos segundo os municipios.
8.Compra dos produtos rurais

0O PESSOAL
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1.Numero de funcionarios

2.Lugar de nascimento

3.Para o gerente: lugar de nascimenio

ha quanto tempo mora em Sete Lagoas — onde residia antes
onde procura e compra os seguintes bens e servigos
-automével (marca, cidade)

-méquina de lavar roupa (cidade)

-moveis de qualidade (cidade)

-médico-parto {cidade)

-médico — olhos, garganta ouvidos (mdades)

-livros (cidade)

-joias (colar, relogios, anéis) (cidade)

-tapetes (cidade)

-aparelho fotografico

Outra atividade exercida (fazenda, comércio); onde?

U INSTITUTO DE GEOCIENCIAS - UFMG
3 BIBLIOTECA
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ANEXO 8- ENTREVISTA EM ASSOCIAGAO COMERCIAL

1.Ano da fundagéo

2.Fundadores (nomes e ramo/género de comércio)

3.Importancia da cidade como centro comercial anteriormente a criagdo da Associagéo
Comercial

produtos agricolas comercializados

procedéncia

mercados

transagbGes comerciais de produtos de consumo com cidades menores (meios de
transportes, sistema de venda)

transacGes comerciais de produtos de consumo com cidades maiores (meios de
transportes, sistemas de vendas) _
4.Situaggo atual da atividade comercial ¢
razdes da expansdo comercial (data)

5.centros competidores

como se realiza esta competicdo

6.Ac#0 da Associagdo Comercial em prol do comércio

(estradas, leis municipais, etc.)

7.Caracteristicas do consumo regional (tipos de produtos, efeito de safra, crédito)
8.Relacdo comerciante antigo x com novo ou rede de lojas “estrangeiros”
9.0bservagdes complementares

INSTITUTO DE GEQCIENCIAS - UFMG
Rif iNTECA
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ANEXO 9-ENTREVISTA NOS ESCRITORIOS DA EPAMIG E EMBRAPA

INFORMACOES GERAIS
1.Nome da Instituig&o.

2.Posigdo na Rede da Instituigdo.
3.Ano da Instalagdo no'local.
4.Area de Jurisdigao.

5.Atributos e funcdes.

A ATIVIDADE
1.Pedir copia de relatérios técnicos ( producdo, sistemas agricolas, comercializacéo,
condi¢cdes de vida) realizados pela instituigdo na area que atua.
2.Em caso negativo, aplicar a seguinte entrevista (em caso positivo é recomendavel
que se aplique também a seguinte entrevista). A
- Estrutura agraria da area ;
Estrutura fundiaria: tamanho das propriedades, condigdes de acesso e uso da terra,
relagbes da produgéio, absenteismo.
Produgéo - lista de produtos: sua introdugéo e difuséo (agentes e barreiras).
Sistema agricola (relagdo entre produto/tempo/espaco/preservacio do solo).
- Comercializagao
Mecanismo de comercializagéo
Margem de comercializagéo
Firmas e mercados
- CondigGes de vida dos agricultores
acesso a terra/trabatho sazonal
beneficios com a produgéo
consumo
- Perspectivas da area rural para um futuro proéximo.
- Observagbes complementares
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ANEXO 10- ENTREVISTA EM COOPERATIVA

A COOPERATIVA

1.Razéo Social

2.Ano de fundagao

3.Sede

4 Fundada por quem e porgque motivos?

5.Locais onde possui depositos, postos, agéncias, escritdérios? Desde quando?
6.Pertence a alguma Federagao de Cooperativas? Qual? Onde? Desde quando?
7.Relag&o dos associados — area da propriedade e municipio (distrito)

8.Atividades da Cooperativa — assisténcia técnica, comercializagdo, consumo,
industrializacéo, etc. ‘

9.Rela¢bes da Cooperativa com Firmas Industriais e ou Exportadoras. .
- Nome das Firmas ¢
- Locais

-Tipo de Relagbes

10.Papel da Cooperativa na vida regional

11.Crédito

12.Melhoria da Produgéo

13.Escoamento da produgéo

14 Problemas dos Associados

15.Quanto a produtividade

16.Quanto a prego

17.0utros

18.Papel da Cooperativa na melhoria do rebanho

19.Papel da Cooperativa na expanséo das culturas forrageiras e outras

»
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ANEXO 11- ENTREVISTA EM LATICINIOS

A EMPRESA

1.Razéo Social

2.Sede da empresa

3.Ano de fundacéo

4.Ano de instalagdo no local

5.0utros estabelecimentos da empresa — local e data da instalagéo
Atividades da empresa

6.Grupo a que pertence a empresa — outras atividades dos empresarios.

A PRODUGCAOQ INDUSTRIAL

1.Lista de produtos produzidos no estabelecimento
2.Procedéncia da matéria-prima — especificar por matéria-prima e por municipio
3.Como € adquirida?

produtor

cooperativa

4.Relagbes com os produtores

financiamento em dinheiro

ajuda técnica — qual

sementes e mudas

aval para banco

5.Meio de transporte utilizado para a matéria-prima
6.Prego de cada matéria-prima

7.Modo de pagamento

8.Mercado consumidor

9.Como é realizada a distribuicdo — filiais, terceiros, etc.
10.Perspectivas para a produgéo. »

~ APRODUGAO DA MATERIA-PRIMA -

- 1.Como se processa a criagdo do gado leiteiro — descrigéo do sistema de criagéo.
2.Relagdes de Produgio. .

(parceria, diarista, arrendamento, etc.)

3.Perspectivas para a pecuaria leiteira.
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