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RESUMO

CARDOSO, Karina Vianna. Cadeia Carne-Graos na BR-M&to-Grossense: Os circuitos
espaciais da producdo do segmento avicola da SARIA.de Janeiro, 2008. Dissertacado
(Mestrado em Geografia) — Departamento de Geogtdfisversidade Federal do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2008.

Nos dltimos anos, municipios do eixo da BR-163 rgatssense tém sido alvo de
transformacodes profundas em virtude da chegadavestimentos de grande porte, contribuindo
para alterar, sobremaneira, a organizacdo socecigpvigente. As dificuldades enfrentadas
pelos produtores rurais com as oscilacdes dos prdg® grdos no mercado internacional estao
criando condicBes para a emergéncia das atividdaesadeia carne-gréos, envolvendo novos
circuitos espaciais da producéo e circulos de cagpe, desde a producédo das matérias-primas
até a industrializagdo da carne para abastecind@stonercados de consumo interno e externo.
Nesta perspectiva, a avicultura constitui o segmpat nés analisado nesta pesquisa, a partir dos
investimentos que estdo sendo realizados pela SAiIAnunicipio de Lucas do Rio Verde,
exigindo a instalacdo de novos fixos, que resultarestabelecimento de novos fluxos, ainda
mais intensos, e promovendo, possivelmente, owndiguracdo regional. Neste contexto, os
municipios da area concentrada da agricultura madparticipam direta e indiretamente das
novas atividades implementadas a partir do proadssmgregacao de valor a producao.

Apesar de ainda estarem em curso, tais transfoeaa@b de grande magnitude e apontam para
uma nova divisao territorial do trabalho do segmemticola da cadeia carne-grdos em escala
nacional, implicando na reorganizacdo destes espagocorroborando a tendéncia de

configuracdo de uma nova regido produtiva.

Palavras-Chave: Cadeia Carne-Graos, Circuitos Espata Producdo, BR-163 Mato-Grossense,

Segmento Avicola, Reorganizagédo do Espaco.
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ABSTRACT

Cities around the Mato-Grosso BR-163 road area ,haveecent years, suffered profound
changes due the arrival of major investments. $tistion has contributed to the transformation
of the actual social-spatial organization.

Difficulties faced by rural producers with the dktion of grain prices in the international
market are creating conditions for the emergenceeét-grain chain activities, involving new
production spatial circuits and cooperation circl&®m raw material production to meat
industrialization for the internal and external k&ts supply.

From this perspective, aviculture consists of thgnsent analyzed in this research, from the
investments that are being made by SADIA in thg oft Lucas do Rio Verde, demanding the
installation of new fixed constructions, that résalthe establishment of new flows, even more
intense, and promoting, possibly, another regi@oalfiguration. In this context, cities from the
concentrated area of modern agriculture take paectty and indirectly in new activities
implemented from the value increase process.

Despite of still being under development, suchdfammations are of great magnitude and point
to a new territorial work division of the meat-graihain avicultural segment in a national scale,
causing the reorganization of these spaces aneriiogtthe trend for the configuration of a new

productive region.

Key words: Meat-Grain Chain, Production SpatialkGits, BR-163 Mato-Grossense, Avicultural

Segment, Reorganization of Space.
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Introducéao

O estado de Mato Grosso tornou-se, nas Ultimasddécam dos maiores produtores e
exportadores de soja e graos em geral, destacandmbremaneira, no cenario nacional e,
principalmente, em ambito internacional. O procedsoexpansao da atividade sojifera no
Cerrado mato-grossense insere-se no contexto deapnas do governo brasileiro na década de
1970, com vistas a promover o aumento da producdta grodutividade das atividades
agropecuarias na regido Centro-Oeste. Desse metipse apresenta como um dos alvos das
propostas governamentais e das necessidades des@gpa acumulacdo do capital, em busca
constante por elevada rentabilidade.

Nos ultimos anos, contudo, temos presenciado ontegto de crise do agronegdcio
brasileiro que, sob a ¢tica dos grandes produtaress, torna-se cada vez mais dificil em virtude
dos inumeros problemas a serem enfrentados. Nidadeal a exportacdo dos graos brasileiros
tem sido afetada pela baixa competitividade da ygr@d no mercado internacional devido a
alguns elementos fundamentais, como as taxas deicfouco favoraveis, os elevados precos
das maquinas e insumos a serem utilizados no po@Eesdutivo, a auséncia de diversificacdo e
a logistica de transportes deficiente, apenas iparecionar alguns, o que contribui para onerar
significativamente os custos finais de producéo.

Neste sentido, a emergéncia da cadeia carne-gré@®ise neste cenario de dificuldades
enfrentadas pelos produtores mato-grossenses, medsagundo 0s mesmos, a insuficiéncia das
politicas governamentais para resolver os probletaagyricultura. A diversificagdo da producao
e a agregacao de valor aos produtos tém sido aliioativas viaveis encontradas para superar
os altos custos de producao da soja e seus preciantes no mercado internacional.

Diante desta situacdo de crise do agronegocio, csgibnto de vista dos proprios
produtores da BR-163 mato-grossense, a alternativantrada pelos mesmos foi a agregacao de
valor a producdo, implementando a cadeia carnesgrgoe implica, sobremaneira, no
aproveitamento de parte substancial da producacsaj@, milho e algodao, localmente
produzidos, como ragdo na criagdo de frangos, sugnbovinos. Busca-se, assim, promover
mudancas nas atuais formas de producéo agric@agxqporta, via de regra, produtos primarios

de pouco valor agregado. Avancar para o seguntln eiverticalizacdo da economia, através da



transformacéo de proteina vegetal (grdos) em pet@himal (carnes), sera o principal desafio,
que tem sido incentivado com a instalacao de niontsstrias.

O estado de Mato Grosso tem se destacado expmgsiteino cultivo da soja, através da
implementacdo de técnicas modernas no processatiymdde modo que alguns municipios
sobressaem, compondo a chamada area concentraditada da soja, no eixo da BR-163
mato-grossense, denominagcdo ja proposta em estadtsiores por Bernardes (2005).
Atualmente, a BR-163 apresenta importancia impea paxpansdo da soja na direcado norte, e,
mais recentemente, para os investimentos na ceaia-graos, trazendo novas possibilidades de
logistica e uma nova dindmica a esta area quessacdecomo uma das maiores produtoras do
estado, produzindo quase a metade de toda a sbjatdesrosso.

A intencdo de estudo nesta area concentrada, aeeegspacial da pesquisa em tela, se
justifica em funcdo de os municipios de Lucas do Rerde, Nova Mutum e Sorriso
desempenharem importantes funcdes no contextod#dgacearne-graos, recebendo significativos
investimentos nas ultimas décadas mediante a chetganportantes empresas de grande porte,
como a SADIA, a PERDIGAO, além da ANHAMBI e outramenores, mas que influenciam
diretamente em sua organizacdo espacial. Desse, modartude das profundas transformacoes
gue esta area concentrada/consolidada da sojaofeemdo nos ultimos anos, Bernardes a vem
denominando de area concentrada da agricultura mmdé€abe destacarmos que outros
municipios no eixo da BR-163 que ndo apenas osa#acdncentrada também estdo recebendo
impactos das novas atividades instaladas.

Compete aqui uma énfase especial na instalacata am curso, da sede da SADIA no
municipio de Lucas do Rio Verde, com todo um apatnico avancado para que a producéo de
carnes cumpra com a promessa de elevada qualataugindo, dessa forma, grandes mercados.
Compreender as modificacdes espaciais trazidasgsais novas tecnologias torna-se um desafio,
em virtude, principalmente, do reduzido interval® #®mpo em que elas tém ocorrido. O
municipio de Lucas do Rio Verde destaca-se, em@im, todas as atividades indispenséaveis a
producéo de aves e, por isso, devera receber mamdhgncias espaciais como o incremento dos
fluxos de toda ordem.

Embora este municipio seja o centro da investigagsjiacial desta pesquisa, outros
municipios que compdem a &rea concentrada, qua @edem ser alvo de uma analise mais

aprofundada, como Nova Mutum, Sorriso, Tapurah, mam@ino e Nova Ubiratd, séo



colaboradores no referido processo, provavelmengpogitarios de aviarios, além de
contribuirem com percentuais expressivos na pradugisoja e milho. Acreditamos que tal
recorte possibilita, sobremaneira, o estudo dasrapdes espaciais resultantes dos circuitos
espaciais da producao, articulando distintos pahbosspaco mato-grossense.

A cadeia carne-graos constitui, dessa forma, urcegem intenso de agregacéao de valor,
satisfazendo as demandas dos mercados internem@x$ob o comando do capital financeiro,
as articulagBes entre a atividade agricola, o pemédustrial e o setor de servicos e de infra-
estrutura de distribuicdo e comercializacdo comfigucircuitos espaciais de producédo, dotados
de elevado nivel de racionalidade econdmica, alteraa divisdo territorial do trabalho no
Cerrado mato-grossense.

O percurso tracado neste trabalho é a tentativaodstruir uma compreenséo acerca do
pleno funcionamento do segmento avicola da caderearaos que vem sendo estabelecida em
alguns municipios da BR-163 mato-grossense, a piartoja e do milho, tornados racdo animal,
transformando o pais, ndo apenas em um grandetadpode grdos, mas, igualmente, em um
importante fornecedor de carnes ao mercado murslialvem ocorrendo, principalmente, com a
chegada de investimentos de renomadas empresastadpadterando toda a légica do processo
produtivo vigente até o referido momento.

Nesta perspectiva, nos propomos a estudar um ségnaessta cadeia produtiva, a
avicultura, e os circuitos espaciais de producée g& estabelecem possibilitando o seu
funcionamento, seja a montante, em termos de péodagricola de soja e milho, de sua
transformacéo industrial em racdo e da organizagdprocesso produtivo de frangos, seja a
jusante, incluindo os abatedouros e frigorificasnlzomo todas as etapas de industrializacdo da
carne e de sua comercializacéo.

Além disso, os circulos de cooperacdo também semfade importancia impar,
compreendendo a comercializagdo, o transportentescdambios de informacgdes, capitais, entre
outros fluxos imateriais. O conjunto de elementdsgrantes da cadeia avicola é dotado das mais
modernas técnicas, tanto no processo de produgém o gestdo. Portanto, o estudo da
avicultura implica na identificagdo e na analiss distintos circuitos espaciais produtivos a ela
vinculados e dos circuitos complementares denorogade cooperacdo, assim como as

interacdes espaciais tecidas entre eles.



E relevante salientarmos que os circuitos espadeisproducdo e os circulos de
cooperacdo estdo fortemente relacionados, na medidgue as articulagcbes estabelecidas no
ambito do processo produtivo ndo podem ser reagzadm as relacdes imateriais e os fluxos das
mais diversas ordens tecidos entre as atividadesadaia produtiva. Dessa forma, tanto a
circulacdo de matéria na integragdo entre a atwreule a inddstria precisa dos fluxos de
cooperacédo, quanto estes se fazem a partir detsudagdo com as atividades de producéao.

Observamos, assim, o encadeamento de circuitosratkigiio e de cooperagdo, em
multiplas escalas, desde o circuito produtivo d@ ®0do milho até o circuito do segmento
avicola, que operam na escala local, embora coarrdietacdes de ordem internacional, até o
mercado global. Na realidade, os circuitos espadai producéo, analise esta contemplada no
desenvolvimento da pesquisa em tela, corresponderoireuito da producdo agricola e ao
circuito da producdo industrial, exigindo, sem ddayi a necessidade de compreender as
articulacdes entre eles.

Mediante as consideracdes ja realizadas, podenmsapgue as grandes transformacoes
espaciais podem estar contribuindo para a tend@&gecieonfiguracdo de uma regido produtiva
formada pelos municipios influenciados direta @retdmente pelas atividades da cadeia carne-
grados. Estas abrangem relacbes complexas que eXigenas ali estabelecidas, como a
organizacao fisica do aparato produtivo (esmagagdsii@s, frigorificos, abatedouros, indlstrias
de racdo, além de toda a infra-estrutura urbanassada), oriundas também de processos
histéricos que datam das Ultimas décadas, as deasmpenham funcdes na cadeia produtiva
como a transformacéo do gréo em 6leo de sojapfar@diesel, e racdo para abastecer a cadeia
animal.

E possivel refletirmos, portanto, sobre a coes&otajs processos conferem a uma ampla
area onde se desenvolve uma divisdo do trabalreattas sobremaneira, nas lavouras de soja,
milho e algoddo extensivas aos varios municipios gompdem a regido, na concentragdo
industrial e de infra-estrutura, servicos e outtigidades terciarias em Lucas do Rio Verde,
Sorriso, Nova Mutum, e demais municipios da areeeatrada, e na distribuicdo espacial dos
aviarios.

Além das novas formas detentoras de novas fungiesrva-se a criacdo de novas
estruturas, ou a adaptacdo de antigas, seja dm qalitica, espacial, econdmica ou social, e 0

estabelecimento de inter-relacbes entre os elemed#o cadeia decorrentes de processos



continuos que vém impondo modificacdes signifieetino decorrer do tempo. Sem duavida,
desde que a soja atingiu o Centro-Oeste, as tramsfdes processadas nos espacos urbanos e
rurais foram importantes para a implantacao destatara espacial, contribuindo as inovagdes
técnicas em muito para estas transformacdes.

A importancia das categorias forma, funcdo, pracessstrutura acima mencionadas ja
foi discutida por Santos (1985) e nos fornece fumatdacdo tedrica para a analise e
compreensdo da temética proposta. Neste ambit@naey interrogar quais 0s componentes
essenciais ao funcionamento do segmento avicolaadeia carne-gréos, considerando a
agregacdo de valor a producdo e os investimentizados por grandes empresas como a
SADIA, principalmente, no municipio de Lucas do Rferde, onde se encontra a sede da
producdo avicola, e suas perspectivas de expamsdoop demais municipios que compdem a
area concentrada, a saber, Nova Mutum, Sorrisan@éno, Tapurah e Nova Ubiratd, e até
mesmo, outros municipios da BR-163, conforme apBataardes (2001b).

E importantissimo clarificarmos que n&o pretenderm&stigar, nesta pesquisa, a
formacdo de uma nova regido produtiva na area tdelesmas a tendéncia a uma nova
configuracdo regional, na medida em que as tramsigies ainda estdo em curso e 0s
investimentos que estdo sendo implementados namfdinalizados, o que ndo nos permite,
neste caso, ja apontarmos para a existéncia deageasgso de regionalizagdo. Contudo, pode ser
que, um pouco mais tarde, no caso de aprofundameéeste trabalho, j& seja possivel
percebermos mais nitidamente os contornos de ugréore

Além disso, o processo de regionalizacdo que estamvestigando tende a ocorrer em
funcdo das atividades da cadeia carne-grdos e péimag do segmento avicola. Este pode
contribuir, em parte, para os processos em cuasadtgrando, de alguma forma, a organizacéo do
espaco. Estamos nos detendo no estudo deste segmenmirtude da magnitude dos projetos que
estdo sendo instalados pela SADIA, merecedores akesan atencdo, em virtude dos
desdobramentos que ja estdo acontecendo na areégenfocada. Abarcar toda a cadeia carne-
graos seria uma tarefa muito dificil devido a caxjulade dos processos por ela evidenciados.

A partir do exposto, devemos colocar algumas inclaem que orientaram o processo de
investigacdo. As questdes que foram aprofundadasi@duo desenvolvimento da pesquisa devem
reconhecer a dindmica dos processos que vém odornea area de estudo, bem como a

complexidade dos mesmos. Sendo assim, NnOs proppeEsjuisar:



* Que condi¢cdes especificas estdo favorecendo anmagdo do segmento frangos da cadeia
carne-graos na area de estudo, seja de ordemInatumadmica, social ou politica?

* Que acbes geram as novas formas-conteddo, ou Gjfixos necessarios, e quem sdo 0s
principais agentes responsaveis por essas acoes?

* Quais as funcdes inerentes as atividades deket@s e as novas estruturas associadas a essas
funcdes?

* Como se da o funcionamento dos circuitos espadaiproducdo e dos circulos de cooperagao
do segmento frangos da cadeia carne-graos?

* Em que medida os municipios influenciados dieetadiretamente pelas atividades da cadeia

carne-graos configuram uma nova regiao produtiva?

As pesquisas que vém sendo desenvolvidas sobreudangas em curso no Cerrado
mato-grossense apontam transformacdes expressbgapadroes de producdo, na criacdo e
recriacdo do espaco mediante o estabelecimentowds melagdes, na tendéncia de configuracéo
de uma regido produtiva na area de estudo e nsadiverritorial do trabalho. O referido cenério
parece vivenciar algumas dessas mudancas, na medidgue relune condicbes favoraveis a
implantacdo e ao éxito de novos pacotes tecnolggicapazes de irradiar no espaco novas
atividades e formas de produzir.

Assim sendo, na realidade do Cerrado mato-grossénpessivel formular a seguinte
hipétese: os distintos circuitos espaciais de pradie de cooperacdo que constituem processos
recentes, operando nesta area, sdo geradores ae foomas espaciais detentoras, por sua vez,
de novas funcdes, as quais se associam diretamemevas estruturas ali estabelecidas. Nesse
sentido, o contexto da cadeia carne-graos, constos@lementos acima mencionados, contribui
para a possibilidade de configuracdo de uma nagidagrodutiva composta pelos municipios
influenciados direta e indiretamente por suasasaies.

A necessidade de aprofundar o conhecimento acersaginento avicola da cadeia carne-
graos e, principalmente, da atuacdo da SADIA nestier produtivo, caracteriza e justifica este
estudo como sendo de genuino interesse para aafjiaodd proprio meio técnico-cientifico-
informacional, o qual distingue o contexto dest@batho, traz & tona uma perspectiva de

compreensdo da construgdo e reconstrucdo do edpastante Util & andlise aqui proposta,



porque enfatiza a crescente presenca da ciéncigcdiga e da informacdo na cadeia produtiva
do segmento avicola. Acreditamos que esta promEsiavestigacdo vem em boa hora com o
escopo de ajudar a esclarecer de que maneira goegpa sendo reorganizado em funcéo dos
Nnovos processos e das novas estruturas ali estalaalepela atuagdo da SADIA no segmento
frangos da cadeia carne-graos.

A dissertacdo se organiza, entdo, de modo a perdodos 0s momentos necessarios a
compreensao das transformacdes provenientes duekestianento da cadeia carne-gréos na BR-
163 mato-grossense e alguns de seus desdobrameditie-espaciais responsaveis,
possivelmente, por impor uma nova configuracéo oretji alterando, significativamente,
processos anteriores e as dinamicas vigentes. &Nfiata de dar conta de todas as modificacdes
em andamento, haja vista a complexidade dos pragessas, simplesmente, de buscar algumas
respostas para o que vem ocorrendo em uma aredegperta a atencdo de numerosos atores nas
mais diversas escalas.

Nesta perspectiva, o primeiro capitulo aborda alfginocdes tedrico-conceituais que se
fazem importantes para o decorrer da pesquisalandtalogando com alguns autores elencados
e considerados imprescindiveis para nossa an&mse& duvida, muitos sdo aqueles que se
debrucam ou se debrucaram sobre os conceitos ¢amoss evidenciando, contudo, estamos
cientes de que nosso escopo se resume essencalmefundamentar conceitualmente a
dissertacdo que se segue. Na realidade, a anéliganto quanto mais aprofundada acerca dos
conceitos geograficos permite o embasamento tedlicéorma a fundamentar as indagacoes
concernentes ao objeto de estudo, o que serd quattonao longo do desenvolvimento desta
pesquisa.

Para as transformagfes que investigamos no canatmgrossense em virtude das novas
atividades ali implementadas mais recentementetosigfo 0s que contribuem e nos ajudam a
clarificar melhor os processos em curso. Nesteiddgnb espaco reorganizado pela técnica
vivencia a emergéncia de novas formas, funcdesyutests e processos, caracteristicos do
estabelecimento de uma outra divisdo territoriatrdbalho que n&do anula a anterior, mas, ao
contrario, a recria. Tudo isto nos ajuda a reflstibre a importancia dos circuitos espaciais da
producdo e dos circulos de cooperacdo em um pbgsdaesso de regionalizagdo na area de
estudo, enfrentando, é claro, todos 0s riscos sfgecenceito, sempre tdo presente na historia do

pensamento geografico, nos proporciona.



No capitulo dois, nos propomos a apresentar stategnte o cenario da fronteira agricola
moderna mato-grossense em que as atividades dia canlee-graos irdo se instalar a partir da
década de 1990, bem como as condi¢des entdo reyrada a recepcdo de grandes projetos de
investimentos. As politicas publicas elaboradasamms de 1970 para o Centro-Oeste brasileiro
incentivaram a incorporacdo desta area a dindmagEtatista e promoveram profundas
transformacgdes com vistas a desenvolver a agrieutbwderna nesta area.

Neste interim, projetos de colonizacdo viabilizaransurgimento de novas cidades e
incentivaram o deslocamento de produtores do Sid paregido, alguns, repletos de viséao
empreendedora e algum capital acumulado, outreppslios a aproveitarem as boas condi¢cdes
ofertadas. Assim, para compreendermos um poucoomeBite cenario, tratamos de apresentar
dados relevantes acerca da estrutura fundiariaysdo da terra, do indice de méao-de-obra
empregada, da condicdo do produtor, do niumeroadlerés e maquinario utilizados, em geral,
bem como da evolugcédo do cultivo de grdos, comoja s milho, principalmente, com a
introducdo das novas tecnologias no processo akigéo.

E impar atentarmos para o fato de que, em aproximadte uma década, visto que boa
parte dos municipios data de fins da década de &@98Cio da década de 1990, se tornaram
grandes produtores e exportadores mundiais de cdimeso agricolas, mas, também, e em
proporgdes crescentes, de carnes industrializadasres produtos fruto da articulacdo entre os
circuitos espaciais da producéo da cadeia carres.gEsta emerge no contexto de agregacéao de
valor a producdo em meio as crescentes dificuldad&sntadas pelos produtores rurais mato-
grossenses.

No capitulo trés, nos dedicamos entédo a compre@stieiquadro de crise, de acordo com
a visao dos agricultores, os quais argumentamrelentras coisas, a reducédo da competitividade
dos graos brasileiros, em funcéo, principalments, altos custos de producdo, bem como das
variagbes cambiais nos mercados internacionais. dag alternativas encontradas foi a
transformacédo da soja, matéria-prima, em subpredjtmais ainda, em ra¢do animal com vistas
ao abastecimento da bovinocultura, suinoculturaieutura, esta ultima, foco deste estudo, e,
neste sentido, a comercializacdo de produtos corarmaalor agregado para os mercados de
consumo interno e externo.

Para tanto, empresas de grande porte, a exem@AD#, PERDIGAO, ANHAMBI e

outras, vém realizando investimentos macicos emdgsinstalacdes dotadas de tecnologia nos



municipios mato-grossenses, principalmente naqueles compdem nosso recorte espacial,
Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso, com iéfficia direta e indireta nos demais da area
concentrada. Assim, buscamos entdo investigar @ricemundial, em termos dos principais

paises produtores, exportadores e consumidoresrde de frango e o cenario nacional, com
relacdo aos estados que mais se destacam na pdsigdiodutores e de consumidores, a fim de
identificarmos as demandas externa e interna, cBgpmente, capazes de justificar vultosos
investimentos que estdo sendo feitos na regiaor&€mste. A seguir, apontamos o estado de
Mato Grosso e a recém-chegada de empresas queapsistando no potencial de producao e
competitividade do estado em detrimento dos tradais investimentos realizados na regido Sul,
atentando para os municipios detentores dos mawfashos.

Cabe considerarmos, ndo obstante, que alguns dgstedes investimentos ainda estao
em curso, 0 que ndo nos permite mensurar e idsmtiiom base em dados ja existentes os
impactos que estas atividades estdo efetivamentengwendo nos municipios da area
concentrada. Podemos apenas refletir acerca dadveigsconsequéncias sociais, espaciais,
econOmicas, politicas e ambientais que podem esiatribuindo para um processo de
regionalizagdo em curso.

No quarto e altimo capitulo, enfocamos o municiggoLucas do Rio Verde, palco das
transformacdes que estdo sendo processadas peterdegavicola da cadeia carne-graos, com
destaque para a atuacdo da SADIA e as perspedtvagise 0 municipio se torne um dos maiores
produtores e exportadores de carne de frango dsilB&m duavida, o consideravel aporte de
capital que esta sendo feito neste projeto, camstalacao de fixos dotados de novas tecnologias,
e com o estabelecimento de novas inter-relacbes est agentes da producdo, nos instiga a
investigar a magnitude deste processo.

Para uma melhor apreensao de parte da area de,estrtehlizacdo de dois trabalhos de
campo foi imprescindivel, na medida em que se totingportante conhecer um pouco mais a
organizacao espacial das atividades que vém semrdenvblvidas, bem como estabelecer
contatos com alguns agentes de producdo, e cafetaco informagbes sobre os processos
vigentes. Ainda que nédo seja escopo esgotarmosatodmplexidade que permeia a tematica por
nos estudada, entender esta dindmica nos ajudapoc@ pesquisa em tela, e a extrairmos, ao

minimo, algumas consideracdes preliminares.



Aspectos Tedrico-Metodologicos

Abordamos aqui as questdes que permitem a opesdicag¢io da pesquisa. Por
conseguinte, tdo fundamental quanto estabelecgapas de trabalho para a sua realizagéo, foi a
necessidade de aproximar a reflexdo tedrica damlbje investigacdo cientifica e, para isso,
precisamos definir categorias de analise e vasayee conectassem a realidade empirica com os
conceitos abstratos. Discutir as questfes de ondetodoldgica significa, portanto, saber aplicar
tais conceitos para apreender fenbmenos concré®selementos tedricos e metodoldgicos
devem estar relacionados de forma coerente, de mpeelseja possivel superar a reificacdo da
aparéncia concreta do fendmeno para captar e cenggesua esséncia, conforme nos ensina K.
Kosik (2002).

Para darmos conta dos objetivos desta pesquisgrumeiro momento destinou-se a
contemplar os conceitos e as categorias de amaisads trabalhados no decurso da pesquisa em
tela, ressaltando os principais interlocutoresimdsbuscamos realizar uma leitura da bibliografia
especializada pertinente a tematica da cadeia -gaéios e de seus circuitos espaciais de
producdo e de cooperacdo no que se refere ao stegimamgos, no bojo da nova logica de
acumulacédo do capital no Cerrado mato-grossenseaikes (2001a; 2001b; 2005), Silva (2003;
2005), Peixinho (2006) e outros, nos apresentanpamorama do cenario mato-grossense e de
expansao do cultivo da soja, em muito contribuipdma a contextualizacdo do objeto de
investigacao, no ambito da modernizacao da agmeulirasileira, estudada por Elias (2003) e de
formacédo da fronteira agricola moderna, discutmaBecker (1982) e Bernardes (2005).

Ainda destacamos a fundamentacado tedrica do defeecorte espacial e a referente a
seletividade espacial, trabalhada por Santos (20@@yeira (2001) e Corréa (2001), e de
importancia impar para a compreensdo da escolinaudipio mato-grossense de Lucas do Rio
Verde para a implantacdo da sede do segmento avigoja (1983) e Smith (1988) também
contribuiram para esta pesquisa no que tange eewlfiecdo geografica, ou seja, a atuacdo
desigual do capital no espaco, o que nos ajudgueerder a logica da divisdo territorial do
trabalho, cada vez mais complexa em tempos delglab@o. Sanchez (1992) nos fornecena
significativa contribuicdo no que concerne ao cdocee divisdo do trabalho e a sua

complexificacdo mediante as inovacoes tecnoloéga@$ragmentacdo do processo produtivo.
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Devemos ainda ressaltar a constituicdo de fixokned, importantes no processo de
funcionamento da cadeia produtiva, além da abordatyes conceitos de técnica, cujos autores
elencados para esta discussao foram, principalmBeteardes (2001b), Ellul (2003) e Santos
(2002), o qual, ao tratar dos objetos técnicosemtes no espaco geografico, nos aponta para a
criacao de uma tecnoesfera e de uma psicoesfera.

Neste contexto, a questdo da escala se fez majselpremente, na medida em que 0s
fenbmenos por nds estudados ocorrem em multiptadass desde a producao local de matérias-
primas até a comercializacdo mundial de carnesstridlizadas. Para tanto, Castro (1994) nos
obrigou a pensar a nocdo escalar associada, emia@s@® processo de regionalizacdo que
estamos investigando.

Como direcionamos esta pesquisa para uma possiméfjeracdo regional na area de
estudo a partir das atividades referentes ao tireuodutivo do segmento avicola, foi premente
dialogarmos com autores importantes para o aprafuedto do conceito de regido. Gomes
(2001), Corréa (1986), Santos (1985; 2002), Be2@D4) e Becker e Egler (1994), ainda que
sejam muitos aqueles com os quais podemos teceinientbcucdo, nos permitiram clarear as
idéias e propostas aqui apresentadas. Também gagar a utilizacdo das categorias de analise
trabalhadas por Santos em sua dispaco e Métodq1985), a saber, forma, fungcéo, processo e
estrutura, de importancia impar para a pesquisassmgida, pois se trata de uma area que vem
sofrendo significativas transformacfes nas Ultidésadas, as quais sdo acompanhadas pela
emergéncia de novas formas, dotadas de novas &ngéedo origem, por sua vez, a novas
estruturas de toda ordem.

Corréa (2001) muito bem discute a antecipacdo Edpasmo uma pratica espacial
importante para o estudo do segmento avicola deia@drne-graos, na medida em que muitas
grandes empresas antecipam suas atividades comatégst de atuacao a fim de ganhar espaco e,
consequentemente mercado, em funcédo da presenigardea e infra-estrutura, de uma rede
logistica de transportes, bem como de outros el@®mearssenciais para a obtencao de elevada
rentabilidade. Neste sentido, a logistica tambénosa um conceito primordial, na medida em
gue nos permite compreender seu papel em uma adm @s sistemas de escoamento da
producéo sdo um diferencial para a obtencdo deoggrdr parte dos agentes de producéo.

Fortuna (2006) e outros nos forneceram o embasanteditico acerca da logistica, mas

em muito ainda teremos que nos aprofundar para remn@germos a sua dimensao na referida
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pesquisa, principalmente, no que se refere ao flembdonamento da cadeia produtiva e dos

circuitos espaciais de producéo e circulos de gagpe. Bernardes (2005), além de Santos e
Silveira (2002) foram alguns dos autores que nodaaam a compreender a organizacado destes
circuitos e as interacdes espaciais estabelecidie as mais diversas atividades que eles
abrangem, formando, em alguns casos, redes gamagdfue, segundo Corréa (2006) e Santos
(2002), permitem a reorganizacéao do espaco.

Além destes, outros tantos interlocutores se fingueesentes e ndo tém sua importancia
minimizada porque nao foram aqui mencionados, miaglesmente porque deixamos que 0
leitor possa conhecé-los melhor ao longo da leituser realizada. A analise aprofundada dos
conceitos geograficos permitiu o embasamento edte forma a fundamentar as indagacoes
concernentes ao objeto de estudo, o que foi cotaelmmo longo do desenvolvimento desta
pesquisa.

Apés este didlogo com importantes interlocutoresqoe se refere ao embasamento
tedrico a ser trabalhado, tornou-se fundamental,uemsegundo momento, a constru¢do de
alguns cenarios que fornecessem um primeiro nigetampreensédo acerca do problema aqui
evidenciado e que foram construidos a partir deosladcundarios. Esta etapa compreendeu
distintas escalas de analise, a local, a nacioaaszala internacional.

Analisamos o cenério da producdo em escala intemel¢ realizando levantamentos de
dados sobre a producédo de frangos, exportacdo immn com destaque para 0s principais
paises produtores, exportadores e consumidoresramgob, assim como para as nhacoes
importadoras, atentando para questdes de relerm se 0 mercado esta saturado ou se é preciso
aumentar a demanda, e se ha mais espaco para aASA&dte mercado global de
comercializagcdo. Para tanto, os dados da Assockgi@ileira dos Produtores e Exportadores de
Frangos (ABEF), foram de suma importancia, nos fiemo construir tabelas e graficos
responsaveis pela melhor visualizacdo do que fongs investigado.

Na escala nacional, foi importante conhecermos wade brasileiro de producédo de
frangos e da industrializagdo da carne, investiga®do quanto se produz, como se produz e
guais 0s agentes responsaveis por estes circspasiais de producdo. Neste sentido, mais uma
vez a ABEF nos forneceu importantes informacdeas, @@mo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) com dados acerca dos prirgigdianhos na escala nacional e no estado de

Mato Grosso e seus municipios.

12



No territorio brasileiro, o estado de Mato Grossmvse destacando recentemente no
segmento avicola. Portanto, foi fundamental reatfipa levantamentos na escala local sobre um
dos polos de maior destaque na producao de frahgoas do Rio Verde/Nova Mutum, na BR-
163 mato-grossense. Tais levantamentos consistieadados secundarios acerca da producéao e
condicbes de producdo de soja e milho, fornecidde Eenso Agropecuéario do IBGE, da
producao de frangos, fabrica de racdes e outrasnagistrias, bem como a quantidade de racéo e
de farelo utilizados, o total de frangos produzjdasinfra-estrutura implantada, além de
informacdo sobre as empresas responsaveis e prajet@xpansdo. Para tanto, alguns dados
fornecidos pela SADIA, pela Prefeitura de LucasRio Verde e Prefeitura de Nova Mutum, e
pelas Secretarias de Agricultura e Meio Ambientamdéos os municipios se fizeram essenciais.

Entretanto, o estudo do segmento avicola da cadene-graos, cuja sede esta instalada
no municipio de Lucas do Rio Verde, objetivo cdntta nossa pesquisa, demandou um
conhecimento inicial mais amplo do quadro agric@goroducéo de soja e milho, abarcando a
evolucdo da producéo, a sua magnitude, bem conieebtecnico utilizado para a obtencéo de
elevado rendimento. Na realidade, foi necessaagatrum panorama do circuito espacial da
producdo agricola para que pudéssemos compreesdpradcas e estratégias espaciais de
inUmeras grandes empresas que la se instalarars en@e@mo da presenca de outros fatores
importantes para o processo produtivo, a exempBAIAA.

Além da andlise do potencial da producdo de gratiados para abastecer o segmento
avicola, levantamentos de dados secundarios estiveoltados para a producdo de frangos nos
ultimos anos, empresas responsaveis, fabricascde rmplantadas e destino da producao. Tais
dados tiveram como fonte o IBGE/SIDRA, Pesquisauléa Municipal (PPM), Pesquisa
Agricola Municipal (PAM) e Anuério estatistico dacgetaria de Planejamento de Mato Grosso
(SEPLAN-MT).

Por fim, em um terceiro momento, o trabalho de aarapresentou-se mais do que
fundamental, na medida em que permitiu identifieardindmica dos atuais processos, a
emergéncia de novas formas espaciais e de sua®fjrgfuncionamento dos circuitos espaciais
da producédo e dos circulos de cooperacdo, bem esniateracdes espaciais estabelecidas na
area de estudo.

Neste sentido, com a finalidade de verificarmogammacdes obtidas pela bibliografia

utilizada, vislumbra-se que a realizagdo de traisaltle campo no Cerrado mato-grossense e,
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mais especificamente, aos municipios de Lucas dovRide, Nova Mutum e Sorriso a fim de,
ndo somente realizarmos a coleta de informacdenp dambém de aplicarmos o conteudo
tedrico empiricamente, apresentou-se fundamenteiseconcedeu experiéncia e pratica para a
elaboracdo desta pesquisa. Nesta perspectiva, quiggsempirica contribui para verificar e
consolidar os dados disponiveis e conferir a amales tematica proposta um maior grau de

aprofundamento, articulando os conceitos apreesdidgovisao espacial do gedgrafo.
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Capitulo 1. Abordagem Teorico-Conceitual

Este capitulo tem o objetivo de desenvolver asgosi®s e conceitos que contribuirdo
para a compreensao do objeto de estudo, a sabagamizacdo do segmento avicola da cadeia
carne-grdos em alguns municipios localizados no@ €i&a BR-163 mato-grossense e suas
interacdes espaciais, alterando, sobremaneirdruduga organizacional do espaco.

Trata-se de analisar alguns conceitos e categideianalise que se fazem essenciais para
entendermos como as inovacdes técnicas no Cerraipgrossense promoveram a expansao da
fronteira agricola moderna, fazendo surgir uma mdivasdo territorial do trabalho, em funcéo
das novas formas, agbes e processos implementagdts porcdo do espaco, articulando, em

multiplas escalas, circuitos de producdo e os loisade cooperacao.

1.1.Técnica e Reorganizacdo do Espaco

Provavelmente, um dos muitos desafios colocada®mgpreensao da (re)organizacéo do
espaco pela agricultura moderna mato-grossenseagsarppela necessidade premente de
analisarmos o papel que a técnica desempenhou el@sempenhando no sentido de promover
expressivas transformacdes socio-espaciais.

O interesse pela questdo da técnica nesta pestprisa da necessidade de compreender
como a introducdo de inovacdes tecnoldgicas cantréobremaneira, para a reorganizacao
espacial no que tange as atividades desenvolvidaspaco do Cerrado mato-grossense, mais
precisamente nos municipios a serem por nos cofddoyy a saber, os que compdem a area
concentrada da agricultura moderna, bem como amss@s humanos e fisicos do referido
recorte espacial. Isso ocorre na medida em quesram@es sao introduzidas, engendrando novos
fixos e fluxos, substituindo ou sobrepondo-se awAcdo espacial pré-existente.

A busca pela lucratividade na cadeia carne-gréomqve, através de novos processos,
mudancas nas relacdes sociais de producéo e tnaasfies espaciais, pautadas, principalmente,
na emergéncia de novos padrdes tecnoldgicos, eeterio areas que assegurem as condi¢cdes
ampliadas de reproducédo do capital. Neste serdidécnica traz a tona uma questdo de suma

importancia, na medida em que se apresenta conmw instiumental utilizado para a criagdo e
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recriacdo do espaco. InUmeros foram os geoOgrafessgqupreocuparam com a técnica, sem,
contudo, considerar sua correspondéncia com a déanegspacial.

Em consonéancia com Santos (2002), a compreensdécdeca a partir da dimensao
espacial é fundamental ao trabalho dos geodgrafasmedida em que 0s objetos técnicos
produzem o espaco, ainda que o facam de maneilgudbesem funcéo tanto dos residuos do
passado, quanto das acdes do presente. De qualqder trata-se de um conjunto de meios que
se distinguem geograficamente e que tendem a cwafigim espaco hibrido, composto de
formas-conteudo.

A implantagdo seletiva de sistemas técnicos dewwtamto, fazer parte destas
consideracbes, pois acaba por determinar acdes nlasmaliferenciadas e, inclusive,
desenvolvimentos geograficos desiguais, de acadol@avid Harvey (2004). Este autor discute
a teoria dos desenvolvimentos geograficos desiguaeriodo atual, no sentido de trazer a luz a
forca politica da mudanca, de alternativas queoséraponham a logica destrutiva inerente ao
processo de globalizagdo contemporanea.

Além disso, as técnicas devem ser analisadas réimagpa partir de sua difusdo pelo
espaco geografico, mas também a partir de sua ddngemporal, na medida em que retratam o
contexto historico em que foram espacializadas (BA8|, 2002). A técnica, portanto, permite a
instrumentalizacdo do territorio, de maneira que psssa ser portador de uma racionalidade, ja
gue envolve uma reorganizacao tendente a permiéruma série de acfes alcance objetivos
previamente designados e antecipadamente calculados

Nao podemos deixar de assinalar as consideracoEBull€2003) sobre a solidariedade
das técnicas, ndo sendo possivel falar atualmemtenga técnica isolada, mas em um conjunto
de técnicas combinadas, ou mesmo de “sistemasodtnitilizados como pacotes tecnoldgicos
na organizagao do espaco. Ainda segundo Ellugamsdas sdo difundidas pelo espagco de modo a
escolher a melhor localizacdo em funcdo das insneaaaveis, considerando, sobretudo, os
objetivos principais dos agentes.

Bernardes (2001b, p. 246) acrescenta ainda quelda&o entre espaco e técnica se da,
portanto, mediada pelas relacfes sociais de prodjigue estas sdo condi¢cao geral da producao
do territorio e da renovacgéo da base técnica ddugém”. Tal questdo nos remete ao conceito de
espaco geografico proposto por Santos (2002, p. &B8ho “um conjunto indissociavel de

sistemas de objetos e sistemas de ag¢bes”, os igiaiagem dialeticamente, de modo que o
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sistema de objetos € cada vez mais formado potoshbjecnificados, artificiais, impregnados de
ciéncia, tecnologia e informacdo, e o sistema d#esgincula-se as relacbes sociais que
comandam os objetos. De acordo com este autosien® de objetos condiciona a forma como
se desenvolvem as acdes, enquanto estas, ao nespm Criam Novos objetos ou transformam
0S pré-existentes.

Cabe salientar que, cada vez mais, estamos imersosim meio técnico-cientifico-
informacional, o qual se apresenta marcado pefamuia interagdo entre a ciéncia, a tecnologia e
a informacao, como base do processo de producéduwndionamento do espaco. No amago do
processo de globalizacdo, os objetos técnico-irdormmais se difundem sem precedentes,
configurando um espaco dotado de fluxos intensosdes cada vez mais complexas. Neste
sentido, o conhecimento constitui importante rexdicgueles que o detém, dotando-os de alguma
vantagem relativa sobre os que néo o dispdem.

Os atores hegemoOnicos, assim, detentores de inf@oma conhecimento acabam por
impor a sua logica, utilizando-se das redes estaiols e dos territérios. Contudo, sua influéncia
também se estende aos espacos menos favorecidssarfente por este motivo, segundo Santos
(2002), que os espacos da economia nacional sefdramam em espacos da economia
internacional, uma vez que as grandes firmas e esapradquirem cada vez mais poder de
intervencdo nos mercados nacionais, conforme tensts acontecer também no contexto da
cadeia carne-grdos em Mato Grosso, com a atuacaoimgertantes conglomerados
internacionais. Urge mencionar, entretanto, qustad® ndo deixa de ter papel de relevo, mas ao
contrério, intensifica sua atuacdo mediante osnisg#s internacionais, mediando os interesses
do capital avido por lucros imediatos e 0s intergsgmcionais.

Estes objetos presentes no espaco, dotados deac&énecnologia, contribuem para a
criacdo de uma tecnoesfera que, segundo Santo2, (20P56), “se adapta aos mandamentos da
producdo e do intercambio e, desse modo, frequemntemtraduz interesses distantes”,
configurando préteses no territério. Ao mesmo terapo que uma tecnoesfera é criada como
representante do conteddo material do espaco, jantordas idéias, crencas, paixdes, enfim, o
lugar da producéo de sentidos, cria uma psicoesberaeja, a esfera da acdo, o ambiente de
aceitacdo, inclusive a partir de condicbes poBticde um novo conteldo espacial. Assim,
“tecnoesfera e psicoesfera sdo os dois pilaresauais 0 meio técnico-cientifico introduz a

racionalidade, a irracionalidade e a contra-radidade, no proprio conteudo do territorio”
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(SANTOS, 2002, p. 256). A tecnoesfera e a psicogesfao contexto da pesquisa aqui
empreendida, podem favorecer a expansao do segraeicttla, além de outras condi¢cdes que
devem ser devidamente mencionadas, como o quathicaha forca de trabalho, a etapa de
circulagéo e outras infra-estruturas.

No que concerne ao interesse pela criacdo e réoridg Cerrado mato-grossense, a
geografa Julia Adao Bernardes em suas obras selitesdlobramentos relativos ao complexo da
soja e as estratégias implementadas pelos divagarges no referido espaco analisa esta nova
fronteira agricola a partir da introducdo de nowésnicas no processo produtivo. Suas
consideracbes sdo bastante amplas na medida embgueam ainda as relagdes sociais de
producéo, o estabelecimento de circuitos espadéa@oducado e os circulos de cooperacao, bem
como as relacbes emergentes na fronteira agricod@mma nos municipios sob influéncia da BR-
163 mato-grossense, constituindo-se de importdmpar para a elaboracdo desta pesquisa.

Deste modo, a autora afirma que

€ nesse contexto de reestruturacdo geral do sistepii@lista e de emergéncia
de novos padrdes tecnoldgicos que procuramos cengiee o espaco produtivo

da nova fronteira do capital, apreender a novanizggdo da sociedade e as
relagcbes emergentes na area de expansao da agacutiderna nos municipios

sob influéncia da BR-163 matogrossense, onde vamsitiindo processos que

envolvem a abertura de novas areas, a implantagéiicalacdo de atividades

modernas, com destaque da cadeia carne/gréossionqados pela dindmica de
reproducéo do capital (BERNARDES, 20014, p. 14).

Na verdade, no inicio dos anos setenta, marcoigenorda introduc¢édo das condicdes que
possibilitariam o cultivo da soja no cerrado matosgense, o governo brasileiro pés em acéo
programas que definiram as bases do desenvolvinagnicola que se iniciava na por¢ao central
do pais, cujo objetivo maior era abastecer os @entirbanos e incentivar a producdo e
exportacdo de produtos considerados nao tradispdasencadeando uma politica vinculada ao
Programa de Corredores de Exportacdo e orientada paaumento da producdo e da
produtividade em atividades agricolas. A criacdopdegramas como o POLOCENTRO, em
1975, e o PRODOESTE, por exemplo, foram importaptaga promover a implementacao de
infra-estrutura para o desenvolvimento da agropexuagional, conforme abordaremos mais
adiante (BERNARDES, 2001a).
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Neste interim, a soja foi se expandindo e ocupameas antes destinadas a outros tipos
de cultivos, contribuindo para promover profundasgformacdes, ndo apenas no espaco agrario,
mas, inclusive, no espaco das cidades no CentrieQ@ssileiro. Portanto, consideramos
imprescindivel nesta pesquisa analisar este processnudancas e inovagdes técnicas para que
entdo possamos compreender a atual organizacaativeoda regiao.

O cultivo da soja, primeiramente, na porcdo seddstMato Grosso, e, no decurso dos
anos, expandindo-se em dire¢cdo a porcdo centre-dortestado, no eixo da BR-163, contou,
sobretudo, com a visdo empreendedora dos agrieslitsulistas, os quais, motivados por
condicbes desfavoraveis na regido Sul e auxilipetss programas do governo federal para esta
parte do pais, logo trataram de viabilizar a stijica, em um espacgo onde o arroz ja se fazia
presente, bem como o algoddo, em menor escalatrasoculturas mais voltadas para a
subsisténcia da populagédo e para o abastecimemeedmado interno regional. Sem duvida, as
condi¢des naturais existentes contribuiram, emanpdra o éxito deste cultivo que rapidamente
transformou Mato Grosso no principal estado praddiboBrasil.

Apenas para menciona-los, pois ainda serdo anafisadais adiante, o clima
caracterizado por uma estacdo marcadamente secatr& chuvosa, a topografia plana,
favorecendo o processo de mecanizacao, a lumirdesidasim como os incentivos do governo
federal e o desenvolvimento de sementes adaptadasnalicbes fisico-naturais do Cerrado
brasileiro foram determinantes para dar conta digsdsses no momento. Além destes, as novas
tecnologias adquiridas para o cultivo de soja, taimo maquinas e equipamentos, insumos e
sementes, estas cada vez mais pesquisadas e deskisvpela EMBRAPA e outros centros de
pesquisa, como a Fundag¢do Mato Grosso, um poucotande, também se apresentaram impares
para o alavancar da soja no Centro-Oeste brasiierando, de certo modo, a forma como o
espaco estava configurado.

Apoés o estabelecimento efetivo da sojicultura ecdltivo de grados, de maneira geral,
vemos surgir imediatamente na década de 1990, terjppmente nos ultimos anos, cadeias
produtivas que envolvem, ndo apenas o0 cultivo eefimamento destes grdos, mas a sua
transformacéo em racao animal com vistas a abastenacultura, suinocultura e bovinocultura,
mediante a chegada de grandes empresas, como & SBfs, logo passam a engendrar novos
fixos, com a implementacédo de criatorios, abatemer frigorificos, novos fluxos, de forca de

trabalho, investimentos, informacfes e de capitisiovas acdes, visto que outros agentes
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passam a fazer parte do processo. Ou seja, alégraludes produtores de graos, estdo presentes
empresas de grande porte, nacionais ou transnagidrensportadoras, industrias de racéo,
comercializadoras e tradings, sempre contando coeapaldo do Estado.

Criam-se, assim, circuitos espaciais da producéneeacdes espaciais entre as diversas
atividades das cadeias produtivas capazes deerntegobremaneira, no espaco agrario, com a
implementacdo de grandes silos, armazéns, maqumsasnos e equipamentos e de outros fixos
ja mencionados, como também no espaco urbano, coetessidade de equipar-se com um
minimo de infra-estrutura para receber os novosirgentes de trabalho que se instalam cada
vez mais nas cidades. Estas tém crescido em uro ritais acelerado, posto a preméncia em
arregimentar mao-de-obra para as novas atividadds muitas vezes treina-la e qualifica-la para
determinadas funcdes, de construir moradias pafa@nziias recém-chegadas, escolas, postos de
saude, hospitais e outras infra-estruturas basiasse sentido, o espaco urbano também tem
sofrido modificagbes em sua paisagem, sendo péssdgervar, juntamente com a magnitude
dos novos fixos, consequéncias sociais problensaticamo o incremento da violéncia, a
segregacdo da populagdo mais desfavorecida emr@gligenciadas, e a pauperizacdo de parte
da populacéo devido aos baixos salarios pagosralaltiadores locais ou advindos da regido
Nordeste, por exemplo.

No que diz respeito as condi¢ges espaciais de géodyue envolvem o segmento avicola
da cadeia carne-graos, o qual iremos privilegiaveese considerar, sobremaneira, que alguns
espacos sao direta e indiretamente afetados pelatades deste circuito produtivo em funcgéo
de apresentarem as devidas condi¢des, as quasrslt@das em outro momento, em detrimento
de outros espacos, 0 que nos permite falar emsadete espacial. Segundo Santos (2002), a
difuséo e expansao dos objetos técnico-informa@ar@o ocorrem na mesma velocidade, muito
menos de forma homogénea no espaco geograficdciamo a diferenciacdo de areas, dotadas
de racionalidades distintas, em fungcédo da atuagiorrmu menor do capital. Podemos dizer que
esta racionalidade ndo pode subsistir sem a técoita esta se apresenta atualmente, ou seja,
como técnica informacional.

Nesta perspectiva, certas areas sao privilegiatagirtude de acdes hegemonicas sobre
0s objetos, alterando sua capacidade em ofereger avamenor rentabilidade, mesmo que nem
sempre elas tenham sido contempladas por modebeizaanteriores. De qualquer modo, 0s

seletivos espacos de produgédo devem ser analisamepreendidos no bojo da articulacdo entre
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0 espaco nacional de producdo e a macro-escaladoienal, articulando mdultiplas escalas.
Além disso, ainda que as condicdes naturais segmantes, sdo aquelas artificialmente criadas
gue permitem a obtencdo de melhores vantagens catmps, aumentando a sua
competitividade. E neste sentido que Santos utlizarmo “guerra dos lugares” para se referir a
este movimento. E neste ambito que trabalhamos adiipotese de uma nova configuragio
regional a partir, ndo somente do segmento aviowa,de todo conjunto da cadeia carne-graos.

Portanto, a seletividade espacial ocorre a paréir stla capacidade de oferecer
rentabilidade, em funcao, inclusive, de condicGasinais propicias a realizacdo do cultivo de
graos, como topografia, temperatura e altitudenap@ara mencionar algumas, da presenca de
nivel técnico, possibilitando ganhos de produtig&lade agentes com perspectiva empresarial e
de uma rede logistica de escoamento da producdmjoalo cenario de competicdo acirrada na
busca por mercados.

A obra de Ruy Moreira (2001) também se apresentangrtancia impar para a
discussdo acerca da seletividade como processarherdal para a organizacdo espacial das
sociedades. Sob a égide do mercado, afirma qgec&dades modernas tém sua organizacao
orientada em funcédo da valorizagdo de certos espagla técnica, visando, sobremaneira, o
incremento da produtividade. Nesse sentido, 0 es@acmesmo tempo uno e diverso, encontra-
se, através da seletividade, impregnado de conte&amico capaz de permitir a emergéncia de
novos arranjos. De acordo com este gedgrafo, ‘@tigelade € transformada numa pratica de
ocupacao especializada e fragmentaria do espaentarta pela e para a divisao territorial do
trabalho e o aumento continuo da produtividadeO{2®. 24). De acordo com Smith (1988),
esta divisao territorial do trabalho corresponde@pria diferenciacdo do espaco geografico e é
resultado de uma divisao social do trabalho maialgeonsiderando que a distin¢cdo da escala é
primordial.

Ainda em consonancia com Moreira (2001), o recobnitm do espaco pela técnica altera
significativamente a tradicional relacdo tempo gaes, contribuindo para reduzir as distancias e
aumentar a interconexdo entre lugares. Na agrreuihoderna praticada em Mato Grosso, bem
como em sua articulacdo com a atividade industiaécnica vem permitindo esta compressao
acerca dos espacos, na medida em que novos fl@wmsnmgplementados pelos sistemas de
transportes e comunicagdes, principalmente, sefjamde servicos, produtos, capitais, pessoas,

reorientando os arranjos dos espacos mais lergeswtindo a criacdo de outro tempo e espacgo
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nas sociedades modernas. Sem duavida, a comple&ficao adensamento do espac¢o do cerrado
mato-grossense, no sentido quantitativo das redaggtabelecidas, conforme sugere Moreira, séo
responsaveis por novos padrdes de consumo, peltssies das paisagens, pela recriacdo deste
espaco em um outro plano de forma e contetdo.

No ambito deste debate, Soja (1983), ao discutia waoncepcdo materialista da
espacialidade, abordando a periodicidade do cap#als efeitos no espaco, com destaque para o
papel desempenhado pelo Estado, dando voz a ddsrautores, como Lipietz, Lefebvre e
Poulantzas, assinala que a espacialidade capitélisempre geograficamente desigual, pois os
elementos singulares ndo estdo distribuidos unéoremte sobre o espaco geogréfico, ndo se
caracterizando assim, como conseqiéncia incide@al.seja, o capitalismo se desenvolve
desigualmente no tempo, sendo passivel de pergitize no espaco em arranjos diferenciados,
(reunindo uma historia e uma geografia socialmeatstruidas e desenvolvidas desigualmente).
Sendo assim, a diferenciagcdo espacial ocorre no thajlogica e estratégia da acumulacéo
capitalista, a partir da producdo e reproducdo diéesgualdades geograficas com elementos
diferenciadores. O desenvolvimento geografico dedig inerente & materialidade das relagbes
de producéo e a divisdo do trabalho, através da @padpria espacialidade € definida.

Ainda de acordo com Soja, o desenvolvimento gemgréesigual envolve diferenciacbes
locacionais e de area em funcéo de variaveis coprodutividade do trabalho, as taxas de lucro,
0s niveis de salario e os niveis tecnoldgicos me&eanizacao, a composicao organica do capital,
a organizacao do trabalho, os custos com a repiiodda forca de trabalho e outros, em
diferentes escalas, inserido na dinamica cap#alggrando, inclusive, uma contradicdo entre a
diferenciacdo e a equalizacdo espacial no desemaito capitalista, esta baseada na
diferenciacdo de condicbes de producéo e trocaeDesdo, “a tendéncia a uniformidade leva a
condicao para a diferenciacao” (SOJA, 1983, p. 63).

Além de Soja (1983), Harvey (2004), conforme ja on@mamos acima, também se
debruca sobre a necessidade de recuperagéésdeos da tradicdo marxiana, como o “Manifesto
Comunista” e de seus elementos geograficos para aompreensao da dimensdo espacial da
geografia histérica de acumulacdo do capital, dg&enesta, segundo o autor, promotora de
desenvolvimentos geogréaficos desiguais. A inteagdd que o autor faz da globalizacéo
contemporanea volta-se para o entendimento deséandia como uma nova fase de um mesmo

processo de produgdo capitalista do espaco. Paiesempar a teoria dos desenvolvimentos
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geogréficos desiguais, Harvey evidencia a rele@ardnd papel das escalas espaciais como
fundamentais para a compreensao dos processodraicts do mundo atual, os quais ocorrem em
diferentes e diversas escalas, e, neste sentide, ceinstituem produtos sistémicos de mudancas
tecnoldgicas, formas de organizagdo dos seres lns&das lutas politicas. Ou seja, as atividades
humanas se ddo em escalas que dependem das irotegi@ogicas, como meios de transportes e
comunicactes, e de condicbes politico-econdmicasveis, podendo ser alteradas ao longo do
tempo.

Neste interim, o desenvolvimento geogréfico desigema consonancia com Harvey, decorre
da fusdo entre a mudanca constante de escalaodug§io de diferenciagbes geogréficas, interagdes
e relagdes tanto interescalares como intra-esealseado necessario, portanto, trabalhar com abusc
pela superacdo das particularidades e interessggufmes intensificados pelo processo de
globalizacdo para se alcancar um projeto politroareipatorio, corroborando a idéia de “espagos de
esperanca”.

Podemos entéo inferir que a proposta de configardeduma nova regiao produtiva nos
municipios afetados direta e indiretamente pelagdates da cadeia carne-grdos em Mato
Grosso estd em consonancia com a reunido de efsnfavoraveis ao desenvolvimento da
cadeia produtiva que €, ao mesmo tempo, desigusmpo e no espaco, conforme as idéias de
Soja (1983), e articula, também simultaneamenteratites escalas, desde o espaco de producédo
local, passando pela circulacdo e consumo regianaiacionais, até o mercado consumidor
internacional. Assim, o nivel técnico implementaadorca de trabalho disponivel, as condi¢bes
naturais reunidas, a presenca de politicas pUbkcgsrogramas governamentais, a Visao
empreendedora dos agentes, a disponibilidade destimentos e a ampliagdo crescente do
mercado consumidor compfem algumas das variaveisss@ias e responsaveis por este
desenvolvimento desigual da cadeia carne-gréaoslggiando alguns espacos em detrimento de
outros desde que vem sendo implementada em egc@a&stdo em constantes transformacdes.

Em funcdo disso, devemos lembrar que o recorte R @8 que esta sendo por nos
estudado devido a preponderancia dos investimamosadeia carne-grdos ndo se apresenta
como o lécus inicial destes circuitos de produgé&omedida em que ja podiamos encontrar a
presenca da SADIA, desde a década de 1990, no tsudeto-grossense, a exemplo do
municipio de Campo Verde. Contudo, o eixo desteviad federal, mais precisamente 0s
municipios da area concentrada, torna-se nossalarestudo a partir do momento em que, nos

ultimos anos, tem se evidenciado, reunindo condigiie tanto quanto mais favoraveis para o
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estabelecimento destas atividades com a chegadmpiesas de grande porte. E neste sentido
gue o desenvolvimento desigual ocorre, privilegiaradiguns espacos geograficos melhores
dotados e bem equipados para satisfazer as nesssidos agentes produtivos.

N&o obstante, a avida busca pela rentabilidaderiecigmlmente, pela lucratividade
desconsidera, em muitos casos, as formas de ocagapitocais, muitas vezes, desestruturando-as
em nome de uma ordem global, racional e exterrdeamandas sociais regionais. Esta intensa
producdo de racionalidades contribui, simultaneaeerpara a producdo de contra-
racionalidades, as quais, do ponto de vista geiogradstdo localizadas nos chamados espacos
menos modernos, onde 0s ndo beneficiados, comoboegpe excluidos, sdo deixados a margem,
ou incluidos perifericamente. Estas contra-racidades podem ser evidenciadas, socialmente,
entre pobres, imigrantes e marginalizados, por pleneconomicamente, entre as atividades
marginais e tradicionais, e, geograficamente, maasaconcebidas como menos modernas, de
acordo com Soja (1983).

Todas essas situacdes se definem pela sua incagacit® subordinacdo completa as
racionalidades dominantes, ja que ndo dispdem dasmara ter acesso a modernidade material
contemporanea. Essa experiéncia da escassez & a@ldasna adaptacdo criadora a realidade
existente (SANTOS, 2002, p. 309). Estas irraciala@es e contra-racionalidades pouco
contempladas pela modernizagcéo agricola seréo beaiscontextualizadas em outro momento
guando evidenciarmos os reveses da racionalidam®euca com a instalacdo da cadeia carne-
graos nos municipios da area concentrada, no eBRd163 mato-grossense.

No espaco rural que estamos analisando, e estemdendo espaco das cidades, as
inovacoes técnicas tém criado novas acdes e novabiidades, de modo que os agentes locais
de producéo agricola tém, cada vez mais, um podiado do controle sobre o que é localmente
produzido. Assim, o0 campo modernizado apresents® 0 espaco das novas culturas e das
novas associac¢des produtivas, fundamentadas neieci€ma técnica e na dependéncia de uma
informacdo sem a qual nenhum trabalho rentavel ped@ossivel (SANTOS, 2002, p. 305). O
espaco da cadeia carne-grdos em Mato Grosso, rspesiBcamente do segmento avicola,
também deve satisfazer, através de infra-estrutacascas e informacionais as condicdes para a
maxima eficacia dos agentes ali presentes, afiréa, foi desprovidos de intencdo que estes

escolheram esse recorte para os investimentogm sealizados.
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A técnica, a ciéncia e a informag&o entao presemste espaco permitem a superacéo da
dependéncia dos aspectos naturais, bem como &ar@d& uma nova divisdo territorial do
trabalho que, de certa maneira, se imp0@e a traditforma de organizacdo do espaco. Isto quer
dizer que plantas e animais ja ndo sao herdadagededes anteriores, mas sdo produto da
biotecnologia, as técnicas a servico da producéo, adnazenagem, do transporte, da
transformacéo dos produtos e da sua distribuigpondem ao modelo mundial e séo calcadas
em objetivos pragmaticos, tanto mais provavelmaltancados, quanto mais claro for o calculo
na sua escolha e na sua implantacdo (SANTOS, p0GR4).

Neste sentido, se as condicfes técnicas e infoomaisi ndo forem satisfeitas segundo a
intencionalidade dos agentes econdmicos, temos space pouco eficaz para se inserir no

processo de expansao da racionalidade capitasts,

0 espaco racional supde uma resposta pronta e adieqas demandas dos
agentes, de modo a permitir que o encontro enérgha pretendida e o objeto
disponivel se dé com o maximo de eficacia. Estéotadepende da técnica
contida nas coisas e nas a¢des (SANTOS, 20020p. 30

Deve ser mencionado, no entanto, que em muitosscaso movimentos de contra-
racionalidades constituem uma tentativa de seiregeina propria racionalidade. Podemos dizer
ainda que seja importante verificar de que modbeaanc¢as do passado podem representar um
obstaculo a difusdo das inovagbes técnicas ou esm@nte integradas, encontrarem meios de

permitir acdes conjuntas. E neste ambito que

se produzem nexos estranhos a sociedade locabmaneacional e que passam
a ter um papel determinante, apresentando-se tamto causa, quanto como
conseqgliéncia da inovacdo técnica e da inovacaminegéional. O todo é
movido pela forca externa dos mitos comerciaisa €gzdo do mercado que se
impde como motor do consumo e da producgdo (SANPOG?, p. 304/305).

Ao tratarmos desta técnica que Santos aponta conieersal, pois direta ou
indiretamente, esta presente em toda parte, penosbegue, no decurso de seu processo de
difusdo, a sua aceitagdo nem sempre pode ser eadkddcompleta por parte dos receptores, o
gue pode ser verificado até mesmo em nacdes camlegaavancos tecnologicos onde ndo ha
homogeneizacdo na sua implantacdo. Além dissa;récgdeve ser compreendida no bojo de

uma realidade, inserida em um espaco-tempo definifdomedida em que a técnica por si sé nao
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nos fornece explicagbes validas para a compreats@inamica socio-espacial. Ela esta, assim,
sempre dotada de um conteudo espacial e de unidontiemporal, necessarios para a apreensao
do fenémeno técnico.

E este contetido temporal que vai nos mostrar alosmbjetos através do tempo e suas
histérias sucessivas em um dado espaco geogréftocse torna importante para a pesquisa em
tela, pois, na fronteira da agricultura modernegjunto de técnicas que viabilizou a introducéo
do cultivo de grdos em Mato Grosso ja se apresgntédanto quanto diferente das tecnologias
gue vém sendo implementadas atualmente para oekstmbento de uma complexa cadeia
produtiva, a cadeia carne-graos. Portanto, o cdotegpaco-temporal apresentado atualmente ja
demonstra diferencas, principalmente porque sa tlat formacdo de uma nova fronteira do
capital em um outro momento da histéria e em uragspgeografico também ja modificado.

No contexto das técnicas, ou melhor, dos objetogdés, a obra de Milton Santos (2002)
destaca-se mais uma vez ao abordar os fixos e ua®sflcomo imprescindiveis para a
compreensdo do espaco geografico, pois estes tead#rar mais densos e intensos com as
transformacdes em curso. O meio técnico-cientifibformacional possui influéncia direta sobre
0S recursos da natureza, principalmente, com aeimmgitacdo de objetos modernos, os quais
impdem transformacdes significativas ao meio. Baatos, o alargamento dos contextos € algo
relevante, pois implica no incremento das troca® entercambio em diferentes lugares, entre
multiplos atores. Na dinamica dos fixos e fluxos e ressaltada, cabe acrescentar a existéncia
de uma tecnosfera relativa ao reino material, dpstas e uma psicosfera relativa ao reino das
idéias, das ac¢bes, constituindo os pilares do rgaico-cientifico-informacional, como ja
enunciado neste capitulo.

Suas consideracdes permitem trazer para estaeana@mmpreensdo do espaco geografico
do Cerrado mato-grossense a partir do estabeletwniEn novos fixos e fluxos no segmento
frangos da cadeia carne-graos, principalmente eacqacerne aos investimentos que vém sendo
realizados pela SADIA. Os fixos entdo implementadusno os aviarios, os frigorificos e os
abatedouros, por exemplo, induzem acdes em tere@gestdo, organizacdo e tecnificacdo da
producédo, que, por conseguinte, estimulam fluxostad e indiretos alterando a realidade
geogréfica existente.

Ainda com base em Santos (1985), a analise do @sjmaponto de vista da estrutura, do

processo, da funcéo e da forma, enquanto categtwiagtodo geogréfico, é fundamental para a
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compreenséao da realidade mato-grossense, poistpepneender o espago como um sistema de
sistemas. No decorrer dos processos de produgaducao do espaco, as formas ou 0s objetos
geogréficos sofrem modificacbes e passam a asswwmos conteudos orientados para novas
funcdes, mediante o estabelecimento de estrutusascterizadas pelas relagbes entre o0s
elementos constituintes da totalidade espacialp@do de vista holistico, em consonancia com
Santos (1985), deve-se considerar a totalidade, senentanto, negligenciar as suas partes

constituintes, bem como as inter-relacdes tecidas estas. Sendo assim,

forma, funcdo, processo e estrutura devem seraskigdconcomitantemente e
vistos na maneira como interagem para criar e maddaspaco através do
tempo. Sé se pode compreender plenamente cadalamrdemedida em que
funciona no interior da estrutura total, e estagnalidade de uma complexa
rede de interacdes, é maior que a mera composagspattes (SANTOS, 1985,
p. 52).

Sem duvida, as transformacOes processadas no esgagpodem ser analisadas
considerando-se também e, sobremaneira, a idésstdenas temporais. Em consonancia com
Santos (1985, p. 22), “a cada momento da histogal,| regional, nacional ou mundial, a agéo
das diversas variaveis depende das condi¢cdes tespondente sistema temporal”. Portanto, ndo
se pode refletir acerca das novas formas, funcégsat@as e processos, sem contabilizar a
dimensdo temporal. Assim, as técnicas implementgassupfem novas acdes em uma
dimensao espaco-temporal determinada. Estas no@ias,@em como os fixos e fluxos advindos

com tais processos sao impares no sentido de cempms circuitos espaciais da producao e os
circulos de cooperacao da cadeia carne-graosremes abordar no item a seguir.

1.2. Cadeia Carne-Graos: Os Circuitos Espaciais daroducédo e os Circulos de Cooperacao
no Contexto da Divisao Territorial do Trabalho

Deve ficar claro que, ao trabalharmos com a nogdocableia produtiva para nos
referirmos principalmente a cadeia carne-gréosamg@ndo os circuitos de producdo, a
compreendemos como um conjunto de elementos (“a@agteu “sistemas”) articulados e em
interacdo em um processo produtivo para a oferfaatfutos e servicos ao mercado consumidor.

De acordo com Silva (2005, p. 1),
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em virtude da globalizagdo, mercados consumidoeesjmplementacdes
tecnolégicas dos processos produtivos, 0 conceitgadleia produtiva tem se
aprimorado e pode ser visualizado como a ligacaotes-relacdo de varios
elementos segundo uma légica para ofertar ao neomadmoditiesagricolasn
naturaou processadas.

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropac(BMBRAPA), a cadeia
produtiva abrange cinco atores com atuacdes funuame quais sejam, os fornecedores de
insumos, isto é, as empresas que ofertam produwo® dertilizantes, sementes, maquinas e
outros implementos, os agricultores, que tém pagdao o uso da terra para a producdo, 0s
processadores, a saber, as agroindustrias respmpéla transformacéo dos produtos in natura,
0s comerciantes, que devem abastecer os mercadascansumidores finais, ou seja, o ponto
final da comercializacdo. Cabe ressaltar aindaagoadeia produtiva depende de variaveis que
estdo associadas aos contextos regionais em f® iaseridas e as exigéncias dos mercados
(SILVA, 2005).

Ainda em consonancia com este autor, a cadeia {iwadesta organizada de modo que
Ihe séo estabelecidas algumas metas, como aprioermaétodos de producédo e comercializacéo,
desenvolver funcdes e servicos para a commoditiiduzir novas tecnologias nas atividades
agricolas, bem como assegurar o controle de qdalifisica, sanitaria e nutricional dos produtos.
Para o funcionamento pleno da cadeia produtiveegtencaso, da cadeia carne-graos, a técnica
torna-se, entdo, um elemento essencial, permitandiotegracdo material e imaterial entre os
respectivos agentes.

Cabe aqui considerarmos que o segmento frangoad#aaccarne-graos exige, em suas
articulagdes, recursos técnicos altamente softkigaalém das instalagbes de novos fixos e do
estabelecimento de novas ac¢des, gerando novos ftlecoapitais, de forca de trabalho, comércio
e servicos e produtos, a partir da implementac&osttemas de transportes e comunicagdes, de
acordo com Moreira (2001), promovendo uma outra@rdina espacial em torno desta cadeia
produtiva.

Observa-se, assim, o encadeamento de circuitosodagéo e de circulos de cooperacéao,
0S quais serdo plenamente compreendidos no camjudtso, em mdltiplas escalas, desde o
circuito produtivo do frango, envolvendo outroscuitos produtivos e de cooperacdo, que
operam na escala local, embora com determinacdesidm internacional, até o mercado global.

Os circuitos espaciais da producao, cuja analiseaeda mais incorporada no desenvolvimento
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da pesquisa em tela, correspondem ao circuito adupéo agricola e ao circuito da producéo
industrial, predominando, sem duvida, a necessidadeompreender as articulacdes entre eles.
Tais circuitos exigem fixos e acdes sobre os mesmesresultam em fluxos, envolvendo os
diversos agentes de producdo do espaco, desdeaad®rtrabalho e os pequenos produtores até
as grandes empresas e tradings comercializadorgsodacédo no mercado mundial, como a
BUNGE, a CARGILL, a ADM, Archer Daniel Midlands,@&oinbra e Dreifus, além de nacionais
como o grupo AMAGGI, fazendo-se presentes tambémodmanciadoras das producdes.

A SADIA destaca-se neste setor, na medida em guebuscando realizar investimentos
significativos em tecnologia de equipamentos, \dsai automacao da producao, devendo tornar-
se esse segmento avicola um dos mais expressivAméaca do Sul. Urge mencionar que a
PERDIGAO ja se encontra instalada em Nova MuturBA®IA iniciou suas instalacdes em
Lucas do Rio Verde e a AMAGGI também ja estd comsfio uma empresa esmagadora de
grande porte, e fabricas de racdes e frigorifigi@oeem fase de implantagdo. Neste sentido, a
cadeia produtiva vai incorporando novos agentegpsidixos, acdes e fluxos, com vistas ao
aumento da produtividade e, consequentementecddilidade de seus investimentos.

O funcionamento destes circuitos produtivos ocon@usive, em fungédo do processo de
difusdo de inovacgdes tecnoldgicas, de informagd@gys servicos e investimentos, 0s quais sdo
marcadamente exigidos para que todo o processia dtidices elevados de producédo, de
produtividade e de qualidade dos produtos, contuwtande satisfazer as demandas do mercado
consumidor mundial. A busca pela inovacédo e cormdqiadequacao das formas de producéo
vigentes € uma pratica diaria das grandes orgaesainiternacionais, procurando satisfazer o
nivel de competitividade exigido pelo padréo indefanal, ou seja, um processo de adequacao
aos parametros econdmicos, politicos, sociais acesp simultaneamente. Neste interim, o
processo de difusdo na dimensdo espacial visa,etsdor compreender e analisar as
transformacdes na distribuicdo entre os nés, patastices, interconectados por ligacdes, vias
e fluxos.

Segundo Santos (2003, p. 41), “existe acordo geerica da necessidade de se introduzir
a nocao de tempo na geografia — dai a importanm$aedtudos sobre a difusdo espacial de
inovacoes”. Nesta perspectiva, a exigéncia téquaca o alcance da fluidez necessaria nos atuais
padrbes de competicdo advém de inovacgdes constaEsprocessos organizacionais e

produtivos. A inovacdo constitui, entdo, um elerodpasilar no novo paradigma produtivo e,
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portanto, é selecionada economicamente, socialngepgpacialmente, podendo ser apreendida
como “uma idéia, uma pratica ou um objeto percebmono novos pelo individuo (...) qualquer
técnica, organizacdo ou idéia nova que se esp@ba3, p. 47).

Santos (2003, p. 41) ratifica o papel seletivo dasvacdes ao longo do tempo,
evidenciando “que a historia da difusdo de inova@sa muito sutiimente gravada no espaco”,
com elos horizontais e verticais, sempre seleti@usseja, para ele, as inovacdes sdo elementos
seletivos e ndo excludentes na construcdo do espadessa forma, os elementos pretéritos
devem ser considerados dentro do processo de dlifleséhovacgdes, pois o espaco hodierno nao
€ uma construcao isolada do passado, tdo poucpagicipacdo no futuro.

Por intermédio dos meios de comunicacdo e de toa®sp tecnologicamente
desenvolvidos e desigualmente distribuidos pelgmges, 0os quais promovem uma maior
velocidade na circulagdo de bens, pessoas e inféeBapodemos ressaltar que nem todos 0s
lugares encontram-se privilegiados pela posicadgrgéioa, o que impossibilita, em muitos casos,
a constituicdo de pontos de difusdo. Ou seja, caipento de algo novo, material ou néo,
possui um ponto de origem e um ponto de destinceve cser contextualizado espacgo e
temporalmente, alterando suas estratégias e seesiitos — 0s quais concedem viabilidade as
estratégias e as possibilidades técnicas - reddbnds tempos e os agentes de difusdo, criando
focos secundarios e encontrando barreiras, de oeEmOmica, social e politica, que muito
influem neste processo.

Sem duvida, no que concerne a pesquisa aqui engideera concentracdo da cadeia
carne-graos e todas as atividades que ela envalvalguns municipios do estado de Mato
Grosso estéo relacionadas a difusao de novas aéciméormacdes, praticas de consumo e outros
elementos de importancia impar, lembrando que estess elementos se sobrepbem aos
anteriores, podendo até mesmo serem utilizadosodeaf conjunta com o0s que ja ai se
encontravam e adaptada as novas necessidades.

Estas novas tecnologias utilizadas no processaipvodencontram, por sua vez, técnicas
ja existentes, como no caso do cultivo de gréosocansoja e o milho, o que, na verdade,
constituiu um fator atrativo a chegada de emprésagrande porte, a exemplo dos tratores e
certos maquinarios, bem como das sementes adagtadasdicOes locais. A partir dai, ao se
instalarem, absorvem mais ou menos as ja existpatagjue os indices de produtividade tendam

a se elevar. No caso do segmento avicola, algunaselogias foram difundidas de antigas areas
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de producdo, como a regido Sul, e outras tiveraarsgqucriadas para as novas areas de producao,
a saber, a regido Centro-Oeste. Além disso, assomelanovacdes tendem a se concentrar em

determinados lugares dotados de localizacdo pyisiia € nem sempre sua propagacdo é

instantanea.

Destarte, os processos de difusdo sao caractesipamianomentos historicos, em que 0s
fatores impulsionadores sdo particulares a cada fadifusdo de novas técnicas de producdo no
campo implicou novas formas e fungbes da agriaultmoderna, tendo em vista as varias
tomadas de decisdo e de estratégias que levampagaor de inovacdes a difundi-la. No
contexto do modo de producdo capitalista, Harvé®p42 trabalha com a idéia de destruicdo
criativa, apontando para uma base teérica do desenvohémemtcapitalismo através de
constantes (re)significacbes de mercados, orga®sagconomia, politica e do espaco. Neste
sentido, os novos significados, dinamizam a ecoapraconstroem espacos e mantém as devidas
demandas de consumo conservando a lucratividadeatglspara a espiral capitalista.

Prosseguindo com Harvey (2004), o consumo deveesearado neste contexto de
mudanca e competitividade, tornando a inovacdoneefdo para novos patamares de lucro,
indicando uma caracteristica intrinseca do capitdato de ser “tecnologicamente dinamico”
(Harvey, 2004, p. 102), como uma solugdo para swaéprias contradicbes. Dentro desse
mecanismo de constante transformacéo, Harvey (2@@ifita o papel das inovagcdes como um
processo de (re)configuracdo do espaco, de pronugdomvas dinamicas territoriais, ou, como
uma forma de organizacéo logistica diferenciada par tipo de agente espacial.

A partir da difusdo e concentracdo destes impasaaiementos, observamos a formacéao
de circuitos espaciais da producdo e circulos dgearacdo, intrinsecamente articulados e
caracterizados por profundas interacfes. Apesaradeserem muitos os estudiosos debrugcados
sobre estas categorias de analise, os circuit@xiesp da producdo e os circuitos de cooperacao
também tém sido abordados pela geografa Julia Bddinardes (2001a). Os primeiros dizem

respeito a circulacdo de produtos no ambito das@dviterritorial do trabalho, definindo, dessa

! A destruicéo criativa, analisada como momentoraée @ correcéo, funciona, segundo Harvey (2005),
como um importante elemento de equidade para o rdedwoducédo capitalista por indicar parametros
para uma outra fase de acumulacdo capitalista,ef@) s periodos de crise, apesar de apontarem
problemas sociais e econémicos de grande magniéuddjversas escalas de andlise, sdo saudaveia para
manutencao do préprio modo de producéo capitaligthmanutencdo dever ser compreendida como um
momento de expanséo espacial do modo de produpéalista, de um novo padrdo competitivo e novos
indicadores para taxas de lucro, assim como uma percepcao com 0 espaco e 0 tempo.
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forma, a posicdo do estado de Mato Grosso no @enadional. Os circuitos de cooperacéo, por
sua vez, referem-se as relacdes imateriais te@dasemplo dos fluxos de informacfes, capitais,
investimentos, entre outros.

Os circuitos de producéo fazem referéncia a ingggrala cadeia carne-graos, articulando
o setor de producao agricola com o de industrgdiaala carne. Através de tecnologias cada vez
mais avancadas, busca-se a reducéo dos custosdledo e a produtividade e producdo em
larga escala. Tais complexos produtivos pretendeagragacdo de valor a cadeia da soja e a
maior circulacdo de capital a partir de articulacdatisfatorias (BERNARDES, 2005).

Ainda segundo a geodgrafa, nas mais diversas es@alasvo meio técnico-cientifico-
informacional exige o estabelecimento destes t¢osugspaciais e das relagbes de cooperacéo,
abrangendo, desde as atividades no interior daes@apatravés dos processos de producédo, até
agueles que atingem o mercado internacional. Estesitos produtivos e fluxos diversos séo
fruto dos diversos niveis de desenvolvimento teigiob, estabelecendo diferenciagdes nos usos
dos espacos e, portanto, sua seletividade.

Neste sentido, “os circuitos espaciais da produedelam a situagdo relativa dos lugares,
em determinado momento, no ambito da divisdo ¢eraitdo trabalho do pais” (BERNARDES,
2005, p. 25). Na verdade, o uso dos espacos seertifa em funcdo das necessidades das
empresas e da presenca maior ou menor de sistégrEsos capazes de viabilizar o pleno
funcionamento da cadeia de producdo. Neste amMéto Grosso, apesar das distancias que
apresenta dos grandes centros consumidores, tetosteado como um espaco atrativo ao capital
agroindustrial, mediante a reunido de elementosrmgtantes para a obtencdo de elevadas
escalas de producédo. Para tanto, a necessidadeedsifitar e integrar as atividades, compondo
0S circuitos espaciais se faz premente, organizandarocesso produtivo e garantindo a
acumulacéao.

Além disso, aponta a importancia dos fluxos imai®r ou seja, do processo de
cooperacdo, como sendo mais complexos e inseridognga escala geografica mais ampla do
gue o proprio processo de producdo em si. Ao mdsmpo em que 0S circuitos espaciais da
producdo avicola, por exemplo, apresentam uma @xapdtivisdo territorial do trabalho
abrangendo desde os municipios mato-grossensegt@res! de soja e milho, até os mercados

internacionais consumidores de carne de frangdyéamma propria escala nacional, do estado de
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Mato Grosso, observamos uma divisdo territorial tddbalho que ja vem se apresentando
importante o suficiente para merecer nossa atencao.

Bernardes (2005, p. 32) argumenta que

a medida que se intensifica a producdo do meidacgamentifico-informacional,
0s circuitos espaciais de producdo e de coopemmatam sua escala de agéo,
gerando fluxos complexos mais intensos, extensmetivos, num movimento
em que a circulagdo comanda a producdo, revelandsoodiferenciado do
territério e uma nova hierarquia dos lugares.

O trabalho de Silva (2007) também aborda a tem&osacircuitos de producéo e de
cooperacdo, no contexto da divisdo territorial dabdlho, constituidos a partir de fluxos
organizados que se estendem das areas de prodécéocansumidor final. Seu dialogo com
autores importantes nos permite aprofundar um pmais estes conceitos. Os circuitos espaciais
de producédo sdo entdo compreendidos mediante @agido de matéria, ou seja, de fluxos
materiais, entre 0s espacos geograficamente segardel producdo, distribuicdo, troca e
consumo de um dado produto em uma dinamica perrre(@ASTILLO, 2005). Os circuitos de
cooperacdo, neste ambito, dizem respeito as relagfite os espacos através dos fluxos
imateriais, como informagfes, capitais, investirmgntarticulando lugares geograficamente
separados. Ambos sdo soOcio-espacialmente condr@iddevem considerar, sobremaneira, a
escala geografica em que estéo inseridos (SANTSIEEIRA, 2002).

Em consonancia com Santos e Silveira (2002), asiitiis espaciais da producédo fazem
referéncia a circulacdo de bens e produtos, irfteasdo-se as trocas, bem como as relacdes
técnicas e econdmicas entre distintas regides, ne@essariamente contiguas, orientando 0s
fluxos que as perpassam. Tais relacfes sao estialaslem funcdo de uma divisao territorial das
etapas do processo produtivo cada vez mais compiiexanodo que “cada porcdo do espago
revela especializacbes mais ou menos nitidas,dessei luz de processos antigos e modernos”
(2002, p. 143). De acordo com estes autores, ansifitacdo dos fluxos entre lugares
geograficamente separados contribui para a neeeleside substituir os circuitos regionais de
producdo pelos circuitos espaciais de producdoempglo da atividade de comercializagdo da
carne, 0os quais estao intrinsecamente relacioremosirculos de cooperacéo.

Neste sentido, além dos fluxos de bens e prodefesentes aos circuitos espaciais da

producdo, os fluxos imateriais também se fazenvaales, na medida em que permitem a
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articulacdo em termos de informagfes, capitais,sagsns, ordens do processo da producéo
fragmentado em empresas e lugares diversos. Oslosircle cooperacdo permitem entao
compreender a dinamica produtiva pautada em umaleae divisdo do trabalho, nas mais
diferentes escalas geogréficas.

No que concerne ao segmento avicola da cadeia-geios, percebe-se a presenca
expressiva de grandes empresas dotadas de te@sofogdernas atuantes nos circuitos espaciais
de producao e nos circulos de cooperacao, investsabremaneira, ndo apenas em uma infra-
estrutura técnica e organizacional, mas, inclusve,redes comunicacionais informatizadas, a
exemplo de satélites de transmissdo, equipamergosochunicacao, telefonia celular, entre

outros. Sendo assim, conforme assinala Silva (20035),

0 padrdao moderno de ordenamento territorial do ¢exopda soja esta

intimamente ligado a capacidade de controlar e midtrar fluxos de
informacbes mediante sistemas de rede de comueikagdde transporte, de
modo a permitir uma eficiente integracdo entre imerdos tipos de capitais
envolvidos na dindmica do complexo territorial agrbano-industrial.

A SADIA é um dos exemplos dessas grandes emprega®rganizam suas atividades
criando circuitos espaciais de producdo, com umanizacao interna prépria a firma no que diz
respeito as areas de cultivo e aos lugares de ggawento dos produtos, por exemplo, e com a
influéncia de fatores macro, como sua relacdo cqguder publico e com outras empresas. Sua
atuacdo no estado de Mato Grosso tem criado sistdmairculagdo material e imaterial, neste
caso, sem a necessidade dos fixos, 0 que perrdigtribuicdo geografica de suas atividades em
diferentes por¢cdes do espaco mato-grossense (SANTRISVEIRA, 2002), consoante podemos
verificar no municipio de Lucas do Rio Verde, oadempresa vem investindo em um projeto de
grande porte no segmento frangos.

As consideracdes de Elias (2003) também sao fundameneste aspecto, e, de certo
modo, estdo em consonancia com a forma como Sabtmsla a tematica, apontando para a
necessidade do conhecimento destes circuitos aladrque abrangem os fluxos de bens,
pessoas, capitais e informac¢des no bojo do prodespooducdo, distribuicdo e consumo. Assim
como pretendemos investigar no referido recorta@apdesta pesquisa, a autora chama atencgéo
para a identificacdo das funcbes e dos processmsegaram a constru¢cdo de novas formas e

estruturas espaciais, ultrapassando os limitesorgars locais. De acordo com a autora,
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0s circuitos espaciais indicam a situacao relatbslugares, isto é, a defini¢ao,
num dado momento, da respectiva fracdo do espagoatdo com a divisdo do
trabalho sobre o espaco total do pais. Para esaglaircuitos espaciais de
determinada producdo, € necessario considerar taslazlacdes técnicas e
econdmicas envolvidas, assim como as interacdes elats (ELIAS, 2003, p.

141).

Tais consideracdes nos permitem inferir que osuibos espaciais da producédo e os
circulos de cooperacdo sao estabelecidos de mgddraos processos produtivos, garantindo a
realizacdo do capital, a partir de usos diferemsadlo espaco. Portanto, foi possivel
identificarmos em Elias a sintonia com as idéiagpgéesentadas por Santos, consideradas de
importancia impar para compreender as horizontdisla verticalidades da producgéo. Isto quer
dizer que, na referida pesquisa, torna-se essami@endermos, nao apenas o modo de producao
da matéria-prima, mas também e primordialmentéacicdo de novos produtos, resultantes da
transformacéo industrial, bem como as etapas dpises distribuicdo e comercializacéo.

O processo de modernizagdo dos setores econdmiass Ultimas décadas tem
contribuido, sobretudo, para incentivar o desenwauto tecnoldgico dos meios de producéo, de
insumos e implementos para a agricultura, com viaggarantias de reproducdo ampliada do
capital. E nesse contexto que os principais beaefis do processo s&o 0s grupos empresariais,
aumentando seu poder de comando sobre a produddstrinl e, mais recentemente, também
agricola e sobre o espaco da regido, caracterizaodsivelmente uma nova configuracédo
territorial regional.

Com o incremento do controle sobre a atividadecalgtj pequenos produtores passam a
estar cada vez mais sujeitos as pressfes econdmipastas, abandonando suas atividades
tradicionais, como a policultura e concedendo el para a expansao da agricultura
comercial, perdendo, dessa forma, a liberdade ddupéo em prol da manutencdo de um
minimo de condi¢des de sobrevivéncia no campo.

Verifica-se assim, conforme mencionamos acimauacab significativa de empresas de
grande capital nos circuitos espaciais da prodagéicola e da producédo industrial e nos circulos
de cooperacdo em Mato Grosso, em meio a expansdeidaecnico-cientifico-informacional e
a necessidade de reproducao do capital, com alesddirecionadas para a difusdo de seu poder
de influéncia sobre o processo produtivo, o queepmhtribuir também para caracterizar uma
nova configuracdo regional. Empresas de grande porho a SADIA, a CARGILL, a BUNGE e

a AMAGGI, entre outras, vém realizando vultososesBtimentos em sistemas técnicos e de
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gestdo, em infra-estrutura informacional, em reflesomercializacdo, apenas para mencionar
alguns.

A compreensao dos circuitos espaciais da producls eirculos de cooperacao perpassa
pela necessidade de aprofundar a nocdo de diwesétrial do trabalho, na medida em que o
funcionamento do segmento avicola da cadeia cafwsgmplica em nova uma divisao do
trabalho no bojo de todo o processo produtivo,a gretendemos investigar. A organizacao das
atividades deste segmento com sede em Lucas dddRile, a partir das instalacées da SADIA,
implica na participacao de diferentes pontos dagsple acordo com as exigéncias do processo
produtivo, articulados por fluxos de diversas oslefsssim, 0 estabelecimento deste circuito
produtivo esta trazendo, sem duvida, novas pogiadiés de organizacdo regional no contexto de
uma nova divisao territorial do trabalho.

Neste sentido, Santos e Silveira (2002) apreseataetevancia da divisédo territorial do
trabalho como um conceito plural, na medida emppeem existir diversas divisdes do trabalho
superpostas, podendo-se considerar, inclusive,cgda empresa ou atividade produz a sua
prépria divisdo do trabalho. Isto ocorre porqueacathpresa necessita de diferentes pontos do
territorio para desenvolver suas atividades core lasitorial, compreendendo a producéo,
circulagéo e consumo.

Ainda de acordo com os autores, ha que considesaasaivisbes do trabalho segundo
I6gicas escalares diversas, desde a local atéalglmssando pela nacional. Nao obstante, como
estas analises exigem um grau de complexidade npagmuramos nos deter apenas no papel que
o estado de Mato Grosso e, neste, 0 municipio dad.do Rio Verde, passam a desempenhar
como grandes produtores e fornecedores de carinand@® aos mercados de consumo.

O artigo de Sanchez (1992) apresenta-se como de isyportancia ao tecer comentéarios
sobre a divisdo espacial do trabalho e da produgd@tsiderando-a, inclusive, no contexto de
emergéncia de novas tecnologias de producédo, damdus mundiais e de um mundo cada vez
mais internacionalizado. Para ele, o padrdo de alagd@o do capital pressupde o principio da
divisdo, no tempo e no espaco, como base parasfidiespacial do trabalho e da producéo, de
modo que se leve em conta, na organizacao do pmgeedutivo, as circunstancias mais ou
menos favoraveis para as estratégias empresagiagprbducao capitalista.

Ainda com fundamentacdo em suas idéias, a diviséialslo trabalho, ou simplesmente

divisdo da producdo na sociedade, representa mdragcdo da producdo em partes acabadas
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gue adquirem autonomia como mercadorias para sereonporadas a outros processos de
producéo, incorporando a dimenséo espacial no ggocde divisdo da producao e contribuindo
para a reorganizacdo socio-espacial do processdutpro. Trata-se, entdo, de unidades
produtivas geograficamente separadas, mas que mant&rconexdes entre elas. Isto pode ser
vislumbrado no circuito produtivo do segmento ald@m que o processo produtivo esta sendo
organizado a partir da fragmentacdo espacial dasrsdis atividades de acordo com as
necessidades vigentes para o pleno éxito da cadmlativa. Para tanto, contudo, as articulagdes
materiais e imateriais entre elas se fazem imprdaais.

Sem duvida, é imprescindivel considerar a escalagem se esta atuando, a qual
influencia, sobremaneira, na analise realizada, paplica estratégias diferenciadas na luta entre
agentes sociais distintos. A incorporacao do espaciodrio no processo de divisdo da producao
permite compreender a sua organizacéo a partirsttébdicdo funcional no espaco de processos
produtivos, configurando, a depender da escalargBog, até mesmo uma divisdo internacional
do trabalho com a internacionalizacdo das relagfmutivas e econdmicas.

Os circuitos espaciais de producdo e os circulosodperacdo do segmento avicola da
cadeia carne-grdos pressupdem, deste modo, uns@aliterritorial do trabalho, na medida em
gue articulam diferentes etapas e unidades de gfiodem uma cadeia produtiva nos municipios
mato-grossenses, a qual sera por nés contemplad@aurso desta pesquisa. Sabemos que o
circuito que nos propomos a estudar, o do segmiatgos abrange, seguramente, etapas
bastante diferenciadas e em distintas escalaspg@mda producdo agricola de soja, milho e até
mesmo algoddo, em inimeros municipios do estada,sp@ transformac¢do em ragcdo animal,
passando pela atividade criatéria dos frangos camstalacdo de infra-estrutura para a criacao
dos animais e posterior abate, até a industridliza@ carne e sua preparacdo em outros tipos de
instalacdes, as quais serdo apresentadas em omtnento deste trabalho, para entdo poder ser
destinada ao mercado consumidor final.

O que se coloca aqui € que, enquanto quase todtadoese destaca pela producdo de
graos, as etapas e unidades de producéo refeeentémscdo, abate e industrializacdo da carne
ocorrem em alguns municipios especificos que véesaptando condi¢des para tanto. Contudo,
para que todo o processo seja bem sucedido, éprgae as etapas, unidades produtoras e
agentes estejam em profunda interacdo e articulemdoos demais, podendo contribuir para a

configuracdo de uma regido produtiva, a partir s@oente do segmento avicola, mas, inclusive,
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de todo o conjunto da cadeia carne-gréos. E nest&s que a divisdo do trabalho se processa,
mediante a distribuicdo dos processos de produgaespaco, reorganizando-o segundo novos

contextos.

1.3. As Novas Cadeias Produtivas e o Processo deyiRaalizacao

Ciente da tradicional importancia do conceito dgid@ para a histdria do pensamento
geogréfico, objetivamos aqui analisar a tendénoigpmcesso de regionalizacdo a partir das
atividades dos circuitos espaciais de producdoreulos de cooperacdo que estdo sendo
instalados em alguns municipios da BR-163 matosgresse no que envolve a cadeia carne-graos.
No entanto, abordar o termo regido na ciéncia gdiogr nunca foi uma tarefa facil, estando
sempre dotado de multiplos significados na histdoigpgensamento geografico.

Dessa forma, 0 risco que corremos ao buscarmosstigge um processo de
regionalizacdo na éarea de estudo exige um conhetmmaior acerca destas diversas
compreensfes, lembrando que, & medida que o espagansforma, e isso vem acontecendo
constantemente, em curto periodo de tempo, os itosi@ecategorias de analise também devem
ser repensados em consonancia com o periodo béstogente.

Assim, segundo Bezzi (2004, p. 18),

a ciéncia, como processo que €, vive da renovagdeus paradigmas, de suas
teorias, de seus conceitos; enfim, de suas “vesiafeessa permanente crise da
ciéncia que se constitui no verdadeiro motor decematante evolucao, pois, na
tentativa de supera-la, buscam-se novos horizaoiesa finalidade de fornecer
respostas adequadas as novas necessidades quessatam.

Muitas, ainda hoje, sdo as criticas acerca do oscodceito de regido, principalmente,
para explicar a realidade atual, marcada pelo psacacelerado de globalizagcéo, de divisédo do
trabalho, de reproducdo ampliada do capital e diag$ produtivas. Em contrapartida, também
sao muitos aqueles que ainda defendem a regida comcomponente essencial para que a
globalizacdo possa efetivamente acontecer. Ainéaenha sido incorporado também por outras
ciéncias, como a Biologia, a Sociologia, a EcongraigHistoria, a Arquitetura, apenas para
mencionar algumas, o conceito de regido é um dwoAackave na ciéncia geografica e muito
guestionado ao longo de cada momento historicoeshiyar, nesta pesquisa, a tendéncia de

formacdo de uma regido produtiva nos municipioscaldas pela cadeia carne-graos no estado
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de Mato Grosso torna-se uma ousadia, principalmepi@ndo muitos insistem em defender o

fim das regides no mundo contemporaneo. Em concoi@@om Becker e Egler (1994, p. 14),

0 conceito de regido esta associado ao traballyzdgrafo. Deixa-lo de lado é
abandonar um signo que identifica a Geografia peras demais ciéncias.
Repensar a regido hoje significa uma maneira dgiloim para a superacdo da
crise das ciéncias sociais e colaborar, enquardgraf®, na compreensdo das
contradi¢cdes e impasses do mundo contemporaneo.

Egler (2001) também se debrucou sobre a dindmgiana e a integracao territorial,
atreladas a politica econdmica e apontou que glaa possui um centro estruturador e que, em
uma determinada dindmica regional, a concretudetédgracao territorial se manifesta através da
consolidacdo da sua rede urbana, corroborando \&s melacdes que se estabelecem entre as
cidades e o campo nas economias globalizadas,gooafido novos padrdoes de integracéo
produtiva e financeira.

N&o se trata aqui de considerarmos a regido natlgtrminada pelas condi¢cdes naturais
ou a partir de uma visdo possibilista, como sendoatreza a responsavel por fornecer
possibilidades para que o homem a modifique egreso, a regido seria a expressao espacial de
uma mesma paisagem geogréfica, segundo Corréa)(1@86inda a regido como um caso
particular de classificacdo, conforme se pensateriarmente. Na Geografia Classica, a regiao,
gue ainda ndo constituia um conceito, foi explicadaartir das relacdbes homem-natureza, de
modo que os elementos naturais € que regiam o \a#giEnento da sociedade, constituindo a
chamada regido natural, e a partir de uma visasilphista, inspirada em teorias antecedentes, de
forma que, neste caso, o0 homem €& um agente qudecwso de sua historia e cultura, &
responsavel por formar uma regido geogréfica, tmameanizada, influindo na organizacdo do
espaco.

Um pouco mais adiante, novas interpretacfes stetit@inda mais questionamentos
acerca de uma definicdo de regido em meio as tnanafdes ocorridas nos métodos de
investigacdo e nos objetivos da Geografia, promdeeneste ambito, mudangas metodoldgicas
na abordagem regional. A singularidade das difeseparcelas do espaco para Hettner, ou seja, a
diferenciacéo de areas, a perspectiva idiograficélatshorne, baseada no fato de que a regido

constituia uma area onde a unicidade derivavatdgracdo Unica de fendbmenos heterogéneos da
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natureza, e a orientacdo nomotética de Schaefecteszaram os estudos da Nova Geografia e
levantaram ainda mais questdes no que tange cepréatita regional (BEZZI, 2004).

Estamos optando aqui por relacionar a no¢do déaaegdivisao territorial do trabalho no
processo de acumulacdo capitalista, associada semddvimento geografico desigual. Dessa
forma, estamos compreendendo a formacgao da regido oem processo integrado ao movimento
do capital no sentido de sua valorizacdo, de magd eja tende a se distinguir como “um
‘produto’ de articulagbes que sdo engendradasaaiesnente, no espago, resultantes de fatores
hegemonicos e do Estado, manifestando-se com maja £m uma determinada porcédo da
superficie terrestre” (BEZZI, 2004, p. 192). De r@ococom a autora, esta forca pode ser
representada pela técnica, informética, telecoragbes, transportes, industria e outros
elementos que, ao se articularem, organizam e geasaam as distintas parcelas do espaco.

Na verdade, o contexto de globalizacdo tdo disoukidje por estudiosos das mais
diversas ciéncias, assim como as transformacfesgimevas infra-estruturas de informacéo e
comunicacdo promovem em pleno século XXI, nos fareftetir acerca de um discurso da
permanéncia ou do possivel fim das regifes. Dedacoom Gomes (2001), o processo de
globalizacdo nédo extinguiu a diversidade espaaials, ao contrario, vem contribuindo para a
emergéncia da consciéncia da diversidade, mardiestas mais variadas por¢cdes do planeta.
Neste sentido, a regido deve ser vislumbrada ar gt uma proposicdo politica de base
territorial. Ao mesmo tempo em que ela apresentta d@omogeneidade em torno de seus
elementos, diferencia-se das demais porcbes daegmegrafico. Neste contexto, ela poderia
ser compreendida a partir da divisdo do espaconsegwariaveis proposta por critérios
particulares estabelecidos para se chegar a efililicale de determinados fenébmenos.

Santos apud Bezzi (2004, p. 191/192) afirma que,

da mesma forma, como se diz hoje, que o tempo apaggspaco, também se
afirma que, nas mesmas condi¢bes, a expansdo dangee do capital
hegemdnico em todo o espaco teria eliminado asediééacdes regionais e, até
mesmo, proibido de prosseguir pensando que a regite. Quanto a nés, ao
critério, pensamos que: em primeiro lugar, o terapelerado, acentuando a
diferenciacdo dos eventos, aumenta a diferencidggolugares; em segundo
lugar, ja que o espaco se torna mundial, o ecursemedefine, com a extensao a
todo ele do fendmeno da regido. Agora, exatamérgage ndo se pode deixar de
considerar a regido, ainda que a chamemos por ooitne.
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Nesta perspectiva, Santos (2002) aponta para aisté®xia entre 0S processos de
individualizacdo e regionalizacdo em meio a movim&rmmaiores e indissocidveis como a
globalizacdo e a fragmentacao, de certa formayramemdo os argumentos de negacao da idéia
de regido. Em consonancia com suas reflexdes,@po@o de regido a partir dos arranjos locais
e da relacdo direta de um grupo com o entorno @ipemda em funcdo das profundas
transformacdes que vém ocorrendo em escala glalbedando toda a configuracéo regional até
entdo vigente.

Assim, ao invés da expansado da dinamica capitdiétaeliminado as diferenciacdes
regionais e homogeneizado os espacos, como mogissem em afirmar, € possivel pensar que o
tempo acelerado, como o concebemos hoje, acentdderanciacdo dos eventos, aumentando
ainda mais a diferenciacao dos lugares e, nesta tie raciocinio, “estudar uma regiao significa
penetrar num mar de relacdes, formas, funcbesniaaggdes, estruturas, (...), cOm seus mais
distintos niveis de interacdo e contradicdo” (SAST@988, p. 46). Segundo Santos, € o estudo
aprofundado destas categorias de analise que kraitpeo entendimento das transformacoes e,
conseqlentemente, a apreensdo da dinamica espacial.

Conceber a regido nos dias atuais deve estar adso&icompreensdo da dimensdo das
mudancas na sua forma e no seu conteudo, estantexdpana coeréncia funcional, a qual a
distingue de outros espacos, ndo necessariamentiguwms, e ndo no tempo de duracdo do
recorte territorial, ainda que as transformacdg¢ansesempre muito rapidas. A ampliacdo da
divisdo internacional do trabalho, a expansao llo®$ e intercAmbios em mudltiplas escalas e a
densidade dos acontecimentos fazem com que aseseg® transformem significativamente,
principalmente, no que se refere ao seu conte(uizesemporal, ndo sendo, portanto, extintas.
Mesmo que saibamos ser dificil estabelecer selfis@pio com clareza e que tenhamos que
chama-la por outro nome, o que podemos reconhegee édiante da diversidade e intensidade
dos eventos, a regido atinge um nivel de compldeigiamais visto (SANTOS, 2002).

Esta complexidade estd também assentada nas tramsfies que ocorrem
simultaneamente no modo de produzir, nos habitoxahsumo, nas vias de transportes e
comunicacles, nas relacbes de trabalho e em inénmnbos aspectos, incidindo, contudo,
desigualmente na economia e no territério, de mmpa® nem toda a sociedade € igualmente

contemplada por seus efeitos, corroborando maistieamente a idéia da seletividade dos
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espacos. Ainda assim, tais mudancas jA conseguemps® e promover as disparidades
regionais.

Trata-se de pensar a regido, indo além da simpdssrigdo de padrbes espaciais,
abarcando todo o movimento da sociedade em um hadeento, bem como as suas formas-
conteudo, ou seja, os fixos ali geografizadosfemges que sdo desempenhadas em dado tempo
histérico. Considera-se, assim, toda uma légicarmat de organizacdo do espaco mediante o
estabelecimento de redes de relagbes ainda maipleo@a no contexto técnico-cientifico-

informacional. De acordo com Santos (1985, p. 67),

a regido se definiria, assim, como resultado dasipidlidades ligadas a uma
certa presenca, nela, de capitais fixos exercenelermdinado papel ou
determinadas fung¢des técnicas e das condi¢cbes do fisscionamento

econdmico, dadas pela rede de relagbes politicasbmicas, geogréficas.
Pode-se dizer que ha uma verdadeira dialética earttbos esses fatores
concretos, um influenciando e modificando o outro.

A tendéncia de configuracdo de uma regido produtocamforme nos propomos a
investigar, esta relacionada, em consonancia condésas de Santos (1985), a reunido de
elementos importantes como 0s novos fixos impleatt® e a manutencdo de fixos antigos e,
por sua vez, os novos fluxos, os quais também pakerassociar aos fluxos vigentes até o
referido momento, bem como os agentes da cadedufpra, suas acdes e as novas formas-
conteludos, também podendo estar sobrepostas asomste Enfim, trata-se de toda uma
reorganizacdo do espaco em multiplas escalas & pgartfatores que ndo sdo encontrados
necessariamente nesta ordem em qualquer outrooe$pagando-o singular.

Castro (1994), neste sentido, atenta para as edagérinsecas entre a regido e a questao
da escala, na medida em que o conceito de regiavensempre uma determinada escala
geogréfica, a qual estd constantemente suscetitehnaformacdes. Em meio a complexa
realidade em que estamos inseridos, em que as she®rocal e global estdo intimamente
articuladas, a nocdo de escala geogréfica torriansar para o processo de regionalizacdo que
estamos investigando. A autora nos quer dizer godazermos uma analise desta realidade, é
necessario um recorte de acordo com uma escakadaede modo a melhor apreendermos o0s
fenbmenos de base territorial a serem investigados.

Em Mato Grosso, sdo visiveis as interacdes entesealas local, regional, nacional e

internacional, abarcando desde os cultivos e sdasinalizacdo, passando pela criagdo dos
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animais, no caso, as aves, abate, até a indusigab da carne e sua distribuicdo para os
mercados nacional e internacional. E importansafrgue todas as etapas do circuito produtivo
abrangem alguns municipios da area concentradateq@em a configurar uma nova regido

produtiva.

Ainda de acordo com Santos (1985), os capitaisfigs funcdes técnicas, e as interacbes
politicas, geograficas e econdémicas tecidas torgumele espaco impar para a possivel formacao
de uma regido produtiva. Esta dialética entre wsda técnicos, econdmicos, politicos e o espaco
traz uma nova dindmica e, consequentemente, umafoutna de organizagéo espacial sem igual
em qualquer outro espacgo. Portanto, no decorrepedguisa, iremos resgatar esta analise e
buscaremos, entdo, apresentar de que maneiraresesgp de regionalizacdo torna-se possivel a
partir do funcionamento da cadeia carne-gréos es raapecificamente da organizacdo do
segmento avicola com a introducéo destes novosatesorganizacionais em diferentes pontos
do espaco, transformando suas formas e seus cosfeddtando-os de complexidade e
concedendo-lhe outra coeréncia funcional.

Considerando que o processo de regionalizaca@asst&iado as infra-estruturas técnicas
e informacionais, bem como aos fluxos e funcbeesthbelecidos, cabe mencionarmos que a
logistica de escoamento da producédo torna-se emtdelemento de importancia impar para tal
processo, compreendendo a logistica

como um tipo de organizacdo do espaco para sewiyo¥ uma técnica de
distribuicdo de fixos e fluxos a fim de, fundamémtnte, controlar o tempo.
Ela estabelece a sujeicdo da producdo econdmidenago cujo objetivo é
realizar 0 maximo de rapidez e o0 maximo de eficB@RTUNA, 2006, p. 42).

A valorizagdo da logistica surge neste contextoackleracdo dos fluxos materiais e
imateriais como elemento capaz de agregar valgraauto para torna-lo mais competitivo pela
sua fluidez e, conseqientemente, atingir com mperego o consumidor final. Na verdade, ndo
basta produzir com baixo custo, sendo fundameataéter, estocar e distribuir de forma répida,
com constante reducéo dos custos. A relacdo estvalores desejados pelo consumidor final e
a capacidade de abastecimento do fornecedor pam@sume a ac¢do da logistica no periodo
atual, exigindo novas articulacbes no espaco, espde realizar as interacdes necessarias ao

pleno éxito da cadeia produtiva.
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Neste caso, 0 que interessa € o tempo de desaneold das acdes no espaco de modo a
dar conta de suas especificidades. Ou seja, teati®@controle ordenado do tempo, o que pode
culminar com a capacidade competitiva entre agemtesdmicos na dinamica capitalista de
producdo. Assim, a logistica refere-se a “um cdojute elementos materiais ou ndo materiais
especificos de que se lanca mao para efetivar umdugio econdmica, ou seja, para as
empresas, a funcdo logistica representa os ‘cdstdsstribuicdo™ (FORTUNA, 2006, p. 42/43).
Sem duvida, o controle do processo de circulac@tidemno (re)ordenamento do espaco e, como
ja assinala Santos (1985), em sua obra Espaco @lb)érata-se do “espaco da circulacédo e da
distribuicao”.

A logistica, ao representar a integracdo de infofms, transporte, estoque,
armazenamento, manuseio de materiais e embalagemgcdmo objetivo “tornar disponiveis
produtos e servicos no local onde sdo necessammsmomento em que sdo desejados”,
assegurando a qualidade dos produtos a serem iftwadBOWERSOX e CLOSS, 2007, p. 19).
Sendo assim, a logistica é, sem davida, responsa@wvdlém por uma das maiores parcelas do
custo final do produto, constituindo uma caractedsessencial a qualquer empreendimento. O
menor custo possivel deve entdo permear a ativittagistica, garantindo, por exemplo, o
fornecimento de matérias-primas, produtos semiz@ad) ou estoques de produtos ja finalizados
no destino onde estdo sendo requisitados. Quaniar @gpreocupacdo em atingir um nivel
elevado de satisfacdo por parte do cliente, mamredser a preocupagcdo com todo o
planejamento do setor logistico de uma determiaidalade (BOWERSOX e CLOSS, 2007).

O estudo da cadeia produtiva também esta, semajlreldcionado a idéia de integracao

logistica, de forma que esta constitui

um conjunto de métodos de controle contabil, tébat financeiro e operacional
dos fluxos de matérias-primas e produtos acabadmsled os pontos de
fornecimento até os pontos consumidores, envolvefadores, tais como:
estruturas de armazenagem, plantas de pré-bengficia, beneficiamento, ou
de transformacéo, estacbes de transbordos, modaidrashsporte e de
comunicacéo (SILVA, 2005, p. 4).

As integracfes entre as atividades do circuito @apade producdo exigem uma
organizacao logistica que vai muito além da simplsgio de escoamento dos produtos e que

abrange uma complexidade de elementos desde a ieiaj@h até a chegada aos mercados

consumidores.

44



No que se refere ao transporte como um dos trabalaologistica, percebemos sua
importancia impar para movimentar os produtos deazal de origem, isto €, de producdo, até
um determinado destino minimizando, ao mesmo terogog¢ustos financeiros, temporais e
ambientais. Enquanto os primeiros sao relativosgastos internos com a manutencao da frota,
com o trabalho do motorista e possiveis custosaofmrais de veiculos e perdas e danos, os
custos temporais sdo relativos ao tempo transcoatiél o seu destino final e os custos ambientais
dizem respeito ao elevado consumo de combustiéeh de problemas como congestionamento,
poluicdo do ar e poluicdo sonora. Tudo isto devecertemplado para atender as expectativas
dos consumidores finais (BOWERSOX e CLOSS, 2007).

No caso do objeto desta pesquisa, as dificuldadesngadas para o escoamento da
producédo de grdos de uma maneira geral, com desfsmga a soja, contribuem, sobremaneira,
para onerar o custo final do produto e reduzir cmapetitividade no mercado. Nas ultimas
décadas, embora a producao tenha crescido de maxiressiva, as vias de escoamento ainda
permanecem as mesmas, trazendo inUmeros obstgmaraso abastecimento dos mercados,
onerando o custo final do produto. E premente dastaue a logistica atual de escoamento da
soja em direcdo ao sul do pais, através dos pdet@@antos e Paranagua, comeca a dar lugar a
outras possibilidades menos onerosas de deslgradacédo até o mercado consumidor final.

Dessa forma, além de se buscar a agregacdo dedvplmducdo com a constituicdo da
cadeia carne-graos, como ja apontamos em outro niomeem se investindo em formas
alternativas de escoamento da producdo, a partimue logistica prevista no eixo da BR-163
direcionada para Santarém, dependendo, porémfaltaasento do trecho paraense.

Mesmo que a logistica atual ndo seja favoraveh kxmjistica prevista ja& vem sendo
considerada por grandes empresas atraidas para@areatacomo a SADIA, as quais estao se
antecipando espacialmente, ja com o objetivo deeseficiarem das novas possibilidades. Ha
gue se mencionar ainda a possibilidade de saida fpelovia Norte-Sul, via BR-242, do
municipio de Sorriso em dire¢do a BR-158 e dabatétado de Tocantins para seguir rumo ao
porto de Itaqui, no Maranh&o, sendo este é umdratida a ser construido.

O que objetivamos destacar em principio € apelapartancia de se atentar para o fato
de que a logistica também contribui para o posgivetesso de regionalizacdo nesta area.
Contudo, néo € a logistica por si s6 que exereepagiel na configuracdo de uma regido, pois, na

realidade, outros elementos sdo fundamentais e serdiemplados ao longo do desenvolvimento
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da pesquisa, como as condi¢des naturais predoregag sistemas técnicos implementados, os
circuitos de producao e os circulos de cooperag&oegvolvem o segmento avicola da cadeia
carne-graos, bem como as interacdes espaciaielestalas, as novas acdes implementadas, as
novas formas-conteddos presentes neste espaco,daldagistica espacial de escoamento da
producdo como mais um elemento, entre outros godaaserdo por nds detalhadamente
vislumbrados. Cabe lembrarmos que o0 processo denedigacao resulta do conjunto da cadeia
carne-graos que envolve ndo s6 a cadeia avicola, ande suinos e bovinos em franco
desenvolvimento na area, embora nosso estudotsajeea avicultura.

N&o obstante, sabe-se que as redes logisticas plseam papel essencial no contexto
da cadeia carne-graos, principalmente no que reacetscoamento da producdo até o mercado
consumidor final. Assim como diversas empresas V&pendo atualmente com relacdo a
possibilidade menos onerosa de uma logistica peepera o deslocamento da producgéo, desde
1980 o Grupo Maggi vem adotando a prética da graeép espacial no estado, seja em fungéo
da presenca de terras com qualidade, bem como ul@reeo reduzido, seja em fungdo da
possibilidade de instalacdo de uma nova logisectathsportes, reduzindo a distancia em relacéo
aos centros consumidores (SILVA, 2003).

Em consonancia com a proposta de Corréa (2008)p. 3

a antecipacdo espacial constitui uma pratica qude peer definida pela
localizagdo de uma atividade em um dado local ajuescondicdes favoraveis
tenham sido satisfeitas. (...) significa reservaedetorio, significa garantir para
o futuro préximo o controle de uma dada organizaggaacial, garantindo assim
as possibilidades, via ampliacdo do espaco de &tualg reproducdo de suas
condicdes da producao.

Cabe assim dizer que a possibilidade de pavimemt@gdrecho paraense da rodovia BR-
163, bem como a presenca do porto de Santarénpejesos da hidrovia Tapajos-Teles Pires
tém contribuido para a presenca de grandes gri#pimdluenciados pelas praticas espaciais desta
area, expandindo o movimento da fronteira de pr@olugma maior apreensao acerca do papel
deste elemento tdo fundamental ao pleno funcionemméa cadeia produtiva, a logistica de
transportes, € imprescindivel, a fim de que possamelhor compreender as alternativas que
vém sendo encontradas e viabilizadas pelos ageéatesoducao.

Mediante tudo o que foi acima explicitado, tornalsgar analisarmos o processo de

expansao da agricultura moderna no estado de MatesG e o0 contexto em que se insere para
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assim podermos estabelecer uma compreensdo nraisialdormacédo de uma nova fronteira do
capital em alguns municipios da BR-163 mato-grassezom o desenvolvimento da cadeia
carne-graos a partir de expressivas producédo eutwmthde de soja e milho, componentes
essenciais da cadeia produtiva. Entender a evoldedtes cultivos e o nivel técnico a eles
aplicado a partir da magnitude dos dados que sevétenciados ao longo das ultimas trés
décadas torna-se uma tarefa imprescindivel no éndesta pesquisa, pois nos faz poder
justificar nosso interesse em estudar as profutidasformacdes que vém ocorrendo neste
espaco em tao curto intervalo de tempo.

47



Capitulo 2. A Agricultura Moderna em Mato Grosso

Este capitulo pretende analisar a expansdo deefraragricola moderna no estado de
Mato Grosso com a introducdo de novas tecnologiasuitivo de grédos, com o intuito de se
obter elevada produtividade e rentabilidade. Ndidade, busca-se aqui contextualizar o
processo de incorporacdo do Cerrado a dinAmicaagidat a partir das politicas publicas
implementadas a partir da década de 1970 e apaesantevolucdo do cultivo de gréaos,
especialmente a soja, juntamente com o algodadhe,nsom a introducao de técnicas cada vez
mais modernas e informatizadas no processo pradufiem-se, entdo, o objetivo de
compreender a trajetoria desta agricultura modegna, favorecera o surgimento, alguns anos

mais tarde, da cadeia carne-graos e o estabeldoimemovas inter-relacdes na regiao.

2.1. Repercussoes das Politicas Publicas no estddaviato Grosso

A contextualizacdo do espaco mato-grossense a gartiécada de 1970 com as politicas
publicas elaboradas e implementadas com vistag@piorar esta area a dindmica capitalista
apresentou-se de importancia impar, na medida een rgus forneceu instrumentos para
compreendermos a insercdo da agricultura moderaa erofundas transformacdes que as
atividades a ela relacionadas promoveram nos (dtiamms. No ambito destas politicas para o
estado de Mato Grosso, sem querer minimizar a it&poila de outros espagos, o eixo da BR-163
assumiu expressividade, logo se configurando coma das principais vias de expansédo da
fronteira agricola moderna. Pretendemos, assingstipar as condicbes de formacdo desta
fronteira moderna ao longo da rodovia Cuiaba-Santaa partir das repercussfes da introducao
de novas tecnologias no processo produtivo.

Antes de nos atermos as politicas publicas elaberpdra a fronteira agricola moderna
mato-grossense, iremos nos dedicar a uma brevesdiée acerca do conceito de fronteira, que
tem sido bastante utilizado nesta pesquisa. Naaderdnuitos foram aqueles que se debrugcaram
sobre esta analise, de extrema importancia par@ngreensao dos complexos processos
contemporaneos da dindmica capitalista.

Na década de 1970, a fronteira, no Brasil, & eidancomo espac¢o onde a ocupacao e a

integracdo tornam-se presentes, no bojo da poligcanodernizacdo do pais. Para tanto, eram
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necessarias a abertura de vias de circulacdopezagdo da terra, a construgdo de um mito que
motivasse 0 desejo de se dirigir para estes espmgoabilizasse a ocupacdo econdmica de
espacos pouco integrados a dinamica do capital.

Nesta perspectiva, Becker (1982), ao trabalhar adnonteira amazodnica e a gestdo do
territorio, entende a fronteira como um espacoasopblitico e valorativo a ser incorporado na
divisdo nacional e internacional do trabalho, dipde politicas de desenvolvimento regional
elaboradas pelo Estado na década de 70. Para eafgedgsta fronteira seria um espaco com
elementos fundamentais do modo de producéo doreinamis, a0 mesmo tempo, ainda néo
plenamente estruturado, em incorporacao ao espaigal/fragmentado. Nas ultimas décadas, as
transformacdes no setor agricola no ambito do desemento capitalista no campo,
evidenciam o estabelecimento de novas rela¢des amtgricultura e a inddstria e, dessa forma, a
remodelacdo das formas de apropriacédo do espasejawa divisdo territorial do trabalho.

Em consonancia com Becker (1982, p. 163), € retev@mpreender que,

em sua expansdo, o modo de producdo capitalistapsgria do espaco,
articulando-se de diferentes maneiras com as fodeasganizacdo da producao
preexistentes, e como, através dessas diferentesiragde articulacdo, rege as
relacdes inter-regionais, dando origem as regides.

Assim, de acordo com o que ja trabalhamos no daghiterior, criam-se e recriam-se 0S
espacos, produto da articulacdo da relagbes soPailemos afirmar, entdo, que a expansao do
modo de producdo capitalista acaba por se apropoagspaco de forma a contribuir para a
formacdo de configuracdes regionais em funcdo e&scdes por ele implementadas. Tal
apropriacdo de novos espacos pelo capital, origmanfronteira agricola, tende a selecionar
espacos que oferecem mais facilidades, muitas veresedendo novo sentido as formas de
organizacao preexistentes que persistem a novaalogi fazendo surgir uma outra divisdo
territorial do trabalho (BECKER, 1982).

Mais recentemente, a apropriacdo de extensas gplyasompanhias nacionais e por
empresas multinacionais, interessadas na agriautiomercial voltada para o mercado externo

caracteriza a atual fase da fronteira. Neste sentid

a apropriacdo das terras, expandindo a fronteniaag, tem agora a fungéo de
provocar a dissolucédo das antigas formas de omgaizda producédo, de modo
a facilitar a ulterior expansdo do capital num nespaco. Tal parece ser a
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forma mais importante de assegurar a ampliacdoint@tda extragédo e
mobilizacdo do excedente, cuja reproducdo € asmdgutambém: (a) pelo
préprio incentivo fiscal e financiamentos; (b) peklorizacao das terras; (c)
pelas rela¢des de troca (BECKER, 1982, p. 169).

Além disso, quando falamos de fronteira e, nest®,cde fronteira agricola, devemos
estar cientes de que, no decurso da histéria,ndefra também estd em mutacdo. A medida que
NOVOS processos se instalam, que novas areasospdram ao processo de producdo e alteram a
organizacao existente, a fronteira, igualmentésasesforma. No que concerne ao estado de Mato
Grosso e aos movimentos ali vigentes, nos deparapastir dos anos de 70 e 80, com a criagcao
de uma nova realidade, de novas racionalidadegetoas na economia globalizada, na medida
em que a agricultura se moderniza.

Assim, novos espacos produtivos e de cooperacaogemeproduzindo, entdo, outros
espacos dotados de novos contetdos, onde, cadaai®za fluidez e a velocidade das técnicas
da informagéo se fazem presentes. Neste sentfdmtaira também se transforma, incorporando
areas na BR-163 mato-grossense, as quais devesfazati as condigbes necesséarias a
produtividade elevada e a competicédo capitaliBERNARDES, 2005).

Bernardes (2005, p. 18/19) ressalta, porém, qustesmi diferencas entre a fronteira
agricola moderna da década de 1980 e o0s acontd¢oBnenais recentes, em Vvirtude,
principalmente, da profunda relacdo entre a técaic@éncia e a informacgéo que se instaura. De
acordo com suas idéias, a primeira ocorria muitas npela incorporacdo de novas areas,
viabilizando a sua expansédo, enquanto 0s novogeimentos permitem “a construcdo do novo
priorizando o rendimento”, o que se d& a partiindarporacéo da técnica na esfera da producao.
Assim, a fase atual, por exemplo, ndo se caraataras pela abertura de vias de circulacdo e de
integracdo, como ocorrido com o eixo por nos estoda da BR-163, e de outros nas décadas
anteriores. Atualmente, busca-se expandir a fr@anteiediante alternativas de escoamento da
producdo em outras dire¢cdes, como formas de ins@gd&conomia internacional, em especial,
com o surgimento de novas atividades, como a cademe-graos.

Nos anos de 1970, no Brasil, o governo intervensianvigente representado pelos
militares procurou implementar um maior conheciraeaterca das regides brasileiras e a
consequente integracao territorial dos mercadogrdducdo e consumo do pais. A politica
territorial do Estado consistiu na abertura de vax) em incentivos fiscais, na geracao de infra-

estrutura e em outras facilidades que contribujppana o0 estabelecimento de uma nova divisdo
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territorial do trabalho mediante novas formas dedprir na agricultura, destinadas ao
incremento da produtividade e da competitividade.

O Estado apresentava-se, entdo, como um agentapetédncia impar na criacdo de
condi¢cbes para a introducdo da soja no Cerradata gas politicas publicas implementadas,
sendo, dessa forma, o financiador principal atégarpapel dividido com grupos dominantes dos
setores. Tratava-se de um contexto de crise emmxgétundial, de busca por um superavit
comercial através da criacdo de corredores de &qgdor e de constantes transformacdes
processadas nos espacos agrarios das regides Nordeste e Centro-Oeste, principalmente, até
entédo pouco contempladas e incorporadas ao prodessproducéo do capital.

Neste momento, a agropecuaria brasileira sofreuamgas$ significativas com a sua
incorporacdo ao setor industrial, com a intengifica da divisdo do trabalho e com a
especializacdo crescente da producdo agricolanBsauer dizer que o modo de produzir na
agricultura até o dado momento tenha sido compkstéersuperado, pois séculos de histéria ndo
se mitigam repentinamente, mas cada vez mais svaba emergéncia de uma agropecuaria
moderna, com novos sistemas de objetos, novos #Bxegbes voltadas para uma producdo
globalizada. Formam-se circuitos espaciais de m@&aue circulos de cooperagdo também
globalizados, expandindo-se o numero de fixos mopca bem como se estabelecendo novos
sistemas de fluxos (ELIAS, 2003).

Para tanto, era preciso tornar os espacos cadmawszatraentes ao capital globalizado
em suas vantagens comparativas, principalmentespaces até entdo pouco inseridos na
dindmica capitalista, a exemplo do que se processddentro-Oeste brasileiro. Infra-estruturas
diversas foram criadas pelo Estado, favorecendonwsstimentos de capitais produtivos e
dinamizando a area em questdo, agora destinadapi@r ®$ demandas da agricultura
modernizada.

Desde 1965, a modernizacdo da agricultura brasijéircontava com o programa de
crédito rural a juros mais favorecidos, visanddyremaneira, o desenvolvimento agricola do
Brasil, permitindo a criagdo de mercado para m&gJiequipamentos e insumos agricolas para o
aumento da produtividade. Através de uma politinanteira e fiscal, o Estado, disposto a
incentivar 0 processo de modernizagdo da agropechéasileira, promoveu a criacdo de
inimeras medidas publicas voltadas para o campo lsase, principalmente, nos Planos

Nacionais de Desenvolvimento (PNDs), os quais aoata parte das transformacdes
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econOmicas, sociais e territoriais durante o pertadditadura militar. Além disso, o processo de
difusédo de inovagoOes foi igualmente importante péailizar os objetivos desejados.

Cabe mencionar, neste momento, a elaboracdo dgqe@gropecuarios e de programas a
partir, principalmente, do Il Plano Nacional de &aglvimento (1974-1979). Tanto o | como o
I PND contribuiram para organizar as diretrizes apeeracionalizacdo e funcionalidade do
Cerrado, tornando este espaco o foco da politiexpertacao de graos.

Dentre os projetos agropecuarios e programas g pelos Programas Nacionais de
Desenvolvimento (PNDs), em especial o Il, e volsadwioritariamente para produtos de
exportagdo estdo o POLOCENTRO - Programa de Dekememto dos Cerrados - e outros
polos de desenvolvimento regional, a exemplo do ®&VMAZONIA - Programa de Pélos
Agropecuarios e Agrominerais da Amazbnia, de 197da- JICA - Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japéo - através de consorcio endieao e a Embrapa para a agricultura, além
do PIN — Programa de Integracdo Nacional -, e daTlerra — Programa de Redistribuicdo de
Terras e de estimulo a agroindustria do Norte elékie.

O POLOCENTRO foi criado em 1975, desenvolvido elenmgntado durante a execugéo
do Il PND, e teve como objetivo o desenvolvimentoaemodernizagdo das atividades
agropecuarias da regido Centro-Oeste e do oedstado de Minas Gerais, mediante a ocupacao
racional de areas com caracteristicas do Cerraslueaproveitamento em escala empresarial
(MUELLER, 1990).

O programa selecionou areas especificas para ateag@steriormente, forneceu crédito
altamente subsidiado a todos os produtores quéadesen investir em exploracdo agropecuaria
empresarial. Assim, além de investir aporte sigaiivo de recursos em obras de infra-estrutura
voltadas para a producéo de soja, financiou um raleepressivo de produtores que abriram o
Cerrado para o estabelecimento de novas técnicasonesso produtivo. Ainda de acordo com
Mueller (1990), apesar de o POLOCENTRO ter sidoprograma voltado para a abertura da
fronteira agricola, as politicas acabaram por fes@r os grandes e médios produtores em
detrimento dos pequenos, mediante o fornecimentwétbto subsidiado, de assisténcia técnica e
da remocao dos obstaculos ao seu funcionamento.

O PIN e o PROTERRA, por sua vez, foram programa&smereceram grande atencéo e
aos quais foi destinada uma soma significativeedarsos. Com o propdsito de ocupar uma parte

da Amazobnia, ao longo da rodovia Transamazobnic®Id era baseado em projetos de
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colonizacdo em torno de agrovilas e, segundo @oeta época, buscava integrar os homens sem
terra do Nordeste com as terras sem homens da Aimadda pratica, verificou-se que a maior
parte das familias deslocadas para a regido eraegente do extremo Sul do pais,
principalmente, dos estados do Rio Grande do S &anta Catarina, e ndo do Nordeste.
Estudos posteriores demonstraram que o0s custosogomma foram altos, o nimero de familias
beneficiadas reduzido e o impacto sobre a regsignificante.

O desempenho do PROTERRA também deixou a desejanedida em que o programa
desapropriava areas escolhidas pelos proprios d@agmva a vista, em dinheiro, e liberava
créditos altamente subsidiados aos fazendeirosnaspeerca de 500 familias aproximadamente
foram assentadas depois de quatro anos de criag@rmgrama.

Além destes, havia incentivos do Estado atravéugi@rintendéncia de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (SUDEGY criada em 1967, e do Programa de Desenvolvimdatdlato
Grosso, criado em 1977, (PROMAT com vistas & ocupacdo do Cerrado, que acabacam p
promover a expansao da pecuaria extensiva paradpeculativos, em funcdo da importancia da
renda da terra. No entanto, logo a cultura do goessa a dominar a paisagem local devido as
facilidades na obtencdo de créditos e da capacidediar nutrientes no solo. Desse modo, a
lavoura de arroz acaba por comandar o processocdpagdo do Cerrado mato-grossense
(SILVA, 2005).

% Historicamente, o padrdo de intervencdo da SUDBECentro-Oeste se pautou pelo apoio a atividade
agropecuaria, o que resultou numa mudanca sigtivécano perfil econdmico dessa regido. Cabe
mencionar que, apos ter sido extinta na décad®@e, tecentemente, o Projeto de Lei Complementar
184/04, do Poder Executivo, recria a Superinteridéaie Desenvolvimento Sustentavel do Centro-Oeste
(Sudeco), vinculada ao Ministério da Integracdoitfed. Segundo a Agéncia Camara, a Sudeco vai
formular planos e propor diretrizes para o desesmv@nto de sua area de atuacao, articulando-osasom
politicas e planos nacionais, estaduais e mungipAi Superintendéncia devera ainda coordenar
programas de extensao e gestao rural, de asseténnica e financeira internacional. O ordenamerdo
gestao territorial também fazem parte das atrilmi@ORNAL O PROGRESSO, 2006). Uma politica de
planejamento para o Centro-Oeste, como para quatgquea regido do pais, deve estar atrelada a uma
estratégia nacional de desenvolvimento. E precestsar se a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, coordenada pelo Ministério da Integral@&eional, vai representar o retorno da regido ao
cenario politico, sendo possivel, assim, voltaalarfem desenvolvimento regional e a SUDECO pode
nascer, entdo, com forca, sem depender, exclusitam#a representatividade politica do Centro-Oeste
(ARRAIS, 2004).

% O objetivo do PROMAT era produzir um espaco cagmgarantir a reproducdo do capital a partir dos
novos requisitos da modernizacdo da agriculturasepaliticas territoriais promovidas pelo || PNDnE
Mato Grosso, esse programa se concentrou no eild&&®Rondonopolis, direcionando investimentos nos
setores de transporte, energia, armazenamentdeabasnto de agua, assisténcia técnica e extensdio r

e dinamizacéao de Distritos Industriais (SILVA, 2R05
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E valido mencionar que, conforme ja caracterizagaptogramas e projetos acima
destacados, até hoje a politica agricola brasiksta assentada na producdo para o mercado
externo a partir da demanda internacional, segumdema do “exportar é o que importa”,
tradicional na economia do pais, com vistas a atagéa de capitais (PEIXINHO, 2006).

Merecem atencdo, ainda, a criacdo da Superinteladéhm Desenvolvimento da
Amazénia (SUDAM), a construcdo de importantes ebam®viarios, como a BR-163, no inicio
dos anos 70, articulando esta parte do pais aagd=8at, a implementacédo de redes de energia,
armazeéns, portos, fabricas e o maquinario empregadoseja, formas geograficamente
imobilizadas de capital fixo e o estabelecimentepresas de colonizacdo, publicas e privadas,
principalmente oriundas dos estados de Sdo PaBlarana, as quais compravam ou recebiam
terras do governo ou de particulares, ou mesmaasioibma de grilagem, e, através de intensa
propaganda, atraiam populacdo, em especial peqeeméslios produtores da regido Sul do pais
para a porcdo Centro-Oeste. Para tanto, tais eagppganizavam a infra-estrutura local, de
modo a atender as demandas das pessoas recéemashegad

A contextualizacdo desses programas com a ocupdgadCerrado permite uma
compreensdo do papel do Estado na seletividadeesizscos e de como essas seletividades
produziram algumas rupturas e descontinuidadestriiboimdo ainda para introduzir novas
formas de producéo, tanto técnica como de proddtmsdo no Estado o principal indutor, as
politicas visavam incentivar setores econdmicopaga tanto, as empresas estrangeiras logo
passaram a desempenhar fun¢des importantes, setidwulados os setores de maquinas,
petroquimicos, de informatica, nuclear, elétrimjrdra-estrutura.

Pode-se afirmar, entdo, que a abertura de rodéetkesais, como a Transamazonica, a
Cuiaba-Porto Velho e, sobretudo, a BR-163, que @igaaba, em Mato Grosso, a Santarém, no
Pard, esta inserida neste contexto de politicastdgracédo e articulacdo, na década de 1970,
como grandes obras de infra-estrutura empreengelasditadura militar com vistas a integrar a
Amazobnia e o Centro-Oeste, de maneira geral, aocetiannacional, base para o programa de
colonizacdo da fronteira. Nesta pesquisa, a desgaitimportancia tamanha de outros grandes
eixos, como a BR-364 e a BR-158, escolhemos odaxBR-163 mato-grossense por ja ter sido
vislumbrada em estudos anteriores, os quais deracast seu papel fundamental mediante as

recentes transformacdes na expansdo da fronteiegritzultura moderna, observando-se uma
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profunda mudanca de papéis e potencialidades dass\@spacos que compdem essa regido,
alterando a diviséo social e territorial do traba]lBERNARDES, 2005).

A BR-163 configura-se, portanto, como reflexo dogjgios governamentais para esta
porcdo do pais, a partir de parcerias estabele@das produtores, governos municipais e
estaduais, e, atualmente, € um dos principais edbasviarios de escoamento da producdo de
graos e de expansao da fronteira agricola moderna.

N&o obstante, é relevante mencionar que o asfaitand® trecho paraense desta rodovia
torna-se de importancia impar, transformando estedor de integracdo em um dos principais
nos da cadeia produtiva, visto que a saida da paoadpelos portos localizados mais ao sul do
pais, como o de Santos e Paranagua, onera o0 doatodd producdo, comprometendo a
competitividade dos produtos brasileiros no merdatirnacional. Trata-se, portanto, de novas
possibilidades de escoamento na direcdo sul-nbusxando integrar, ainda, estradas vicinais,
além de vias de transporte fluvial e ferroviario.

No contexto das politicas orientadas para a mazsgéd da agropecuaria mato-
grossense, a producdo de soja brasileira, queaestawentrada na regido Sul, logo passa a
avancar sobre a porcao sudeste de Mato Gross@| aigda estava apoiada em uma agricultura
de subsisténcia e na pecuaria extensiva, e segyer@eesso de expansdo ao longo da Chapada
dos Parecis e, nesta, no eixo da BR-163, alteranidgica de producdo no campo a partir da
introducao de novas tecnologias no processo praguti

Com a expansao da agricultura moderna na BR-1688mfcurgindo localidades como
Sinop, Colider, Alta Floresta, Terra Nova, Paranpa®orriso, Nova Mutum, Tapurah, Lucas do
Rio Verde, Santa Rita do Trivelato, Pacoval, Sdodé4 Vera, Juara, Nova Ubirata, Feliz Natal,
entre outras, como resultado dos processos deizad@io publica ou privada, também parte das
estratégias do Estado para esta area. Cria-seia-se¢ assim, o rural e o urbano ao mesmo
tempo, respectivamente, com a reorganizacdo da@spa@al nesta por¢cdo do pais e com o
surgimento das cidades da soja, dotadas de apaviafoa-estrutura para dar suporte a cadeia
produtiva.

Na realidade, foi implementado em Mato Grosso uoncgsso de colonizacao oficial
dirigida, a partir de fins da década de 1970, em gm virtude dos conflitos sociais ocorridos
nos campos do Sul do pais, aliados a disponib#idizdterras ofertadas pela Unido as margens da

rodovia federal BR-163, alguns Projetos de AsseatémnConjunto incentivaram a colonizag¢ao
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publica. Entretanto, desde os anos quarenta, omgmyé@ estava empenhado em promover uma
colonizacdo aberta com a participacdo de partiesjdruscando integrar certas areas ainda pouco
articuladas ao Centro-Sul.

Tais projetos estavam assentados na pequenaquage, visando satisfazer os fluxos
migratdrios oriundos dos problemas enfrentadosspagpicultores na regido Sul, em funcéo da
modernizagdo da agricultura e das dificuldades aeretizacdo de uma politica de reforma
agréaria. Nesta perspectiva, além da colonizacabigavlideve-se destacar a atuacdo das empresas
de colonizacao privada, as quais contribuiram alinente para o processo de concentracdo das
terras.

No contexto de desenvolvimento da agricultura mualeconsoante nos afirmam muitos
autores, inclusive Elias (2003), o processo de mmizk;do da agropecuaria ndo ocorreu de
modo homogéneo, incorporando todos os espagossegsesatisfatoriamente, mas privilegiou
certas areas em detrimento de outras, além de stmgrecondmicos e sociais selecionados em
funcdo de sua capacidade de resposta as demandagitdh

Neste ambito, certas areas sdo privilegiadas etandeirde acbes hegemonicas sobre
objetos também hegemadnicos, alterando a capacitkstas areas em oferecer maior ou menor
rentabilidade, mesmo que nem sempre elas tenham csidtempladas por modernizacdes
anteriores. De qualquer modo, os seletivos espdeogroducdo devem ser analisados e
compreendidos no bojo da articulagdo entre o espacmnal de producdo e a macro-escala
internacional, articulando multiplas escalas. Aldisso, ainda que as condi¢cdes naturais sejam
relevantes, sdo aquelas artificialmente criadaspgumitem a obtencdo de melhores vantagens
comparativas, aumentando a sua competitividade. disiacdo mostra as poucas opc¢des para 0s
pequenos produtores no contexto de um process@dernizacao conservadora e excludente.

A partir da década de 1990, com a minimizacdo diécfmacao do Estado e o declinio do
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), que pgura tempo proporcionou financiamento
subsidiado para os produtores, em especial os ggaad tradings passaram a suprir este papel no
gue se refere aos financiamentos aos produtoreguas foram se tornando cada vez mais
dependentes de grandes empresas como a BUNGE, &ICARa ADM, a DREIFUS e
AMAGGI, cobrando juros muito superiores aquelesradbs pelo Banco do Brasil. Nao
obstante, a enorme burocracia nas transacdes cobmm®s favoreceu o0 crescimento da

participacdo das tradings neste processo. Até mafgumas multinacionais de insumos, como a
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BASF, BAYER e SINGENTA também se destacaram conedanas de produtores rurais
(BRANDAO FILHO, 2005).

A cadeia carne-graos surge em meio a este condextsiuacdo de empresas de grande
porte, dotadas de capitais e aportes tecnoldgiacs promoverem vultosos investimentos em
uma cadeia produtiva como a que estd sendo inata&ad municipios mato-grossenses. Para
tanto, é preciso compreendermos primeiramente ceenaleu a constituicdo desta fronteira
agricola moderna na BR-163 no ambito do papel desehado pelo Estado e das politicas
publicas implementadas por ele em Mato Grosso pavaupacao do Cerrado a partir de uma
agropecuaria moderna.

A seguir, faremos uma analise da agricultura mader@ BR-163 mato-grossense, no
bojo das politicas de integracdo do Estado acimacimeadas e dos projetos voltados para a
insercdo do Cerrado na dindmica de acumulacacatiafat A introducdo de inovacgdes técnico-
cientificas na agricultura e a transformacdo dést@ em um dos mais importantes centros
produtores de soja, bem como, mais recentementearmhe bovina, suina e de aves para 0s
mercados interno e externo, tornam esta abordagaisidn que necessaria para que possamos
compreender a intensidade e os efeitos das maghisa processadas na dimensdo social,
econOmica e espacial.

Mais adiante analisaremos o crescimento da atudggoande capital no recorte espacial
desta pesquisa, principalmente, com o desenvoltonéos projetos referentes a cadeia carne-
grdaos em alguns municipios da BR-163 mato-grossesstabelecendo, assim, 0s circuitos
espaciais da producao e os circulos de cooperax&etor avicola, no ambito da necessidade de
maior agregacdo de valor a producdo. A década & 1®uxe, sem duvida, profundas
transformacdes para o cenario econdmico mundiatoasequentemente, brasileiro, com a
redefinicdo de determinadas funcées do Estado Nalciagora, muito menos presente na

agricultura do pais, em detrimento da maior pgicio do grande capital transnacional.

2.2. A Expanséo da Agricultura Moderna na BR-163 Mto-Grossense

Apdés uma andlise das politicas voltadas para @esta Mato Grosso, inclusive no que
concerne aos processos de ocupacédo orientadokgtalbo, torna-se relevante compreendermos

0 que se passou mais claramente no eixo da BReb®®;buindo para a formacéo da fronteira
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agricola moderna. Com os projetos de colonizac&mcipalmente privados, que foram
implementados na BR-163, foram surgindo novas id@dés em funcdo dos muitos incentivos
agropecuarios, tais como a venda de terras motiyaiheipalmente, pelo seu preco reduzido, as
linhas especiais de crédito criadas pelo goverim, destaque para o Banco do Brasil (BB), que
se tornou, neste periodo, o maior financiador alrido pais, e a presenca de mao-de-obra
(BERNARDES, 1996).

Na realidade, a ocupacgédo do eixo rodoviario Culdddtarém esta relacionada ao periodo
em que o governo brasileiro enfatizou a politicacdl®nizacéo dirigida oficial e particular, a
partir de 1970, com o predominio da colonizacawvagia. Esta teve um papel fundamental no
processo de estruturacdo do espaco, fazendo pamstihtégia utilizada pelo capital para sua
reproducéo e expansao, atendendo, prioritariamaogeinteresses dos capitalistas do Sudeste e
do Sul, que se aproveitaram das vantagens soci@gicas ali reunidas.

Este cenario foi imprescindivel para a chegadaofg sonstituindo-se o principal cultivo
de Mato Grosso. Muitos foram aqueles incentivades dirigir a esta area recém-descoberta para
investimentos do Estado, principalmente sulistéspodtos a buscar terras disponiveis para o
processo de acumulacdo do capital. Dentre estegacoe-se, principalmente, um grupo
expressivo de pequenos proprietarios e sem-testas Eiltimos, desprovidos de terras no Sul do
pais, vivendo em precéarias condicbes em meio ditbengociais no campo, ndo hesitaram em
arriscar as novas possibilidades que se abriam aa®sbravamento dos campos do Cerrado
mato-grossense. Assim, 0 avanco da frente piomeip#talista se deu com a incorporacao de
novas terras e com a oferta de mao-de-obra displomiv baixo custo.

Cabe ressaltar, contudo, que, apesar de todo lesgeplara a BR-163, tal expanséo da
agricultura moderna (BERNARDES, 2005) foi acompal@hpor movimentos de resisténcia por
parte de pequenos produtores locais, posseiroppgrindigenas, entre outros, profundamente
impactados pelas transformagfes por que passawmgjppfmente, o sudeste mato-grossense,
primeira area contemplada pela dindmica dos coroplagroindustriais no pais (SILVA, 2003).

E importante esclarecermos entdo que este grugmwodieitores provenientes do Sul do
pais em busca de melhores oportunidades foi funaaingara alavancar o cultivo da soja, na
medida em que muitos ja eram proprietarios, aingapgquenos, dotados de algum tipo de viséo
empreendedora, transformando-se apés certo tempm@ontantes produtores de soja do Brasil,

a exemplo do grupo AMAGGI. E relevante desmistificas, porém, a idéia do esforco pessoal
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como fator exclusivo e determinante para a obtemicucesso, na medida em que outros
aspectos também contribuiram para resultados ypasittomo conjunturas politicas favoraveis e
circunstancias econémicas especificas, por exeraptee outros. Portanto, nem todos tiveram o
mesmo destino e, 0s que nao conseguiram acessdgdes de producdo, estas entendidas
como terra, ferramentas e auxilio, acabaram pa@ubeneter ao controle do que detém o poder
dos capitais deste setor produtivo.

E justamente neste momento que 0s pequenos e snéatpicultores, que
tradicionalmente realizavam cultivos para a produg@ alimentos como arroz, feijao, milho e
outros, engendram-se no processo de modernizacagritaltura, enfrentando, porém, acesso
limitado aos financiamentos, bem como outras tadifasildades, chegando, até mesmo, a perda
da terra que havia sido penhorada como garanteagrapréstimos. Em muitos casos, mesmo de
posse da terra, em geral, pequena propriedadecoisos financeiros ndo eram suficientes para a
obtencdo de alta produtividade que permitisse amal@agdo de capital para saldar os
empréstimos realizados. Além disso, conforme japimi nos evidenciado, as facilidades na
obtencdo de créditos e auxilios por parte do Estativam direcionadas para uma categoria de
proprietarios que ja desde o inicio excluia os peqs agricultores (PEIXINHO, 2006).

Muitos destes colonos, em sua maioria, pequenggiptérios, parceiros e meeiros, em
busca de mais terra ou de alguma terra para t@ballimaram entdo para o Centro-Oeste e
arriscaram novas possibilidades mediante as vamagéertadas pelo Estado, avido por
transformar esta regido do Brasil. H4 que se dastaontudo, que a soja nao foi simplesmente
transposta do Sul para a porcdo central do pa&sa-Se de processos diferenciados, de légicas
distintas, produzindo ali uma nova organizacdo aséspacial, que ja surge estruturado em
propriedades acima de 500 hectares, assegurasiio, as objetivos de elevada produtividade.

A expansdao da fronteira agricola moderna na BRel®®lve, ndo apenas a incorporacao
de novas areas, mas a atuagdo de outros agentes, @wanjos espaciais, bem como novos
processos técnico-produtivos, novas relacdes sodai producdo e novas formas-conteddo
presentes no espago, mantendo, destarte, algumastecssticas como a estrutura da terra
concentrada, justificada por um discurso modermézatravés da técnica, e reproduzindsadus
guoda sociedade (PEIXINHO, 2006).

Das localidades que surgem neste momento de expdasyricultura moderna, daremos

destaque maior a alguns municipios localizados ino @éa BR-163 mato-grossense que sao
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diretamente influenciados pela cadeia carne-g@ms,vistas a compreender melhor o papel que
desempenham atualmente na divisdo territorial dbatho. Como ja por nés mencionado, a

colonizacado particular sobressaiu em grande padtedixo, permitindo o acesso a terra atraves
de propagandas e corretoras que atraiam os predutestabelecendo-se, muitas vezes, uma
transacdo de mercado. Assim, além do controle sbiividades econdmicas no interior dos

projetos, as colonizadoras privadas exerciam seamsmos de fiscalizacdo contra invasdes
dos parceiros que n&do conseguiram comprar terra®®wolonos que ndo puderam saldar suas
dividas junto as proprias colonizadoras, 0 quelt@siem um processo de expropriacdo e

concentracdo de terras (GUIMARAES, 2005).

Neste contexto, parte das terras destinava-secaizatdo por pequenos produtores em
base familiar e outros lotes de dimensfes maipagendo atingir 10.000 hectares, vinculavam-
se aos projetos agropecuarios. Esta situacdo nwositeinferir que a colonizacdo dirigida
apresentou um carater seletivo, em especial nodaswmlonizacdo particular, onde o processo
foi bem mais intensificado, na medida em que osacesterra implicava na preexisténcia de
recursos proprios, sendo o colono, selecionadmea de partida. Desse modo, quanto mais a
terra se valorizava, menos acessivel tornava-se@ogsos pouco ou descapitalizados, o que
acelerou a sua concentracao por parte dos maipimmndos, em geral, aqueles que ja possuiam
algum capital e visdo empreendedora para dinamizacenario econdmico da regido
(GUIMARAES, 2005).

O municipio de Lucas do Rio Verde, um dos pringaibdutores de soja do estado e por
nds contemplado nesta pesquisa, tem sua hist@igiada a obra de abertura da rodovia BR-
163, ligando Cuiaba a Santarém (PA), na segundadmeta década de 70, fruto da politica de
integracdo nacional do governo militar, mobilizardoprimeiros colonizadores para esta regido
de Cerrado situada no médio-norte de Mato Grosdistante 350 quildbmetros da capital. No
entanto, foi somente a partir 1981, quando o ultstiNacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (INCRA) comecou a implantacdo do projeto atsentamento de 203 familias de
agricultores sem-terra oriundas de Encruzilhadaliat, interior do municipio de Ronda Alta
(RS), que se formou a comunidade que deu origemcad.do Rio Verde (CASTRO ET AL.,
2002).

Na época, outros 85 posseiros que ja habitavaroab éomais 50 colonos provenientes do

interior de S&o Paulo também foram assentadosates djue dividiram uma gleba de 197.991
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hectares. O dia cinco de agosto de 1982 passoucarsemorado como a data de fundacédo da
agrovila, entdo pertencente ao municipio de DiamanEm dezessete de mar¢go de 1986, o
ndcleo urbano foi elevado a condicdo de Distritnoedia quatro de julho de 1988, quando
conquistou sua emancipacao politico-administratij@a, contava com 5.500 habitantes.
Atualmente, poucas familias dos assentados de RAltaainda continuam de posse de suas
terras. Pressionadas pelas inimeras dificuldadpsetiaperiodo, muitas delas desistiram de seus
sonhos e outras perderam terreno para a agric@kieasiva que comecava a ocupar a vastidao
do cerrado (PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO WRDE, 2008).

O municipio de Nova Mutum, assim como Lucas, codamencionamos, Sorriso e
Tapurah, também surge neste contexto de coloniz#g&doeas proximas a BR-163, a partir de
terras baratas e méao-de-obra abundante, consbttuinth boa oportunidade de se aplicar o
capital. De imediato surgiram as firmas de colagépaparticular, as quais passaram a adquirir do
Estado ou de particulares ou mesmo sob a formaldgem, grandes extensdes de terra no curso
da referida rodovia para fins de colonizacdo, i@ especialmente, pequenos e médios
produtores do Sul do pais. Em muitos casos, divalga propaganda incorreta sobre as
condi¢Oes naturais de clima e solo, evidencianénapos aspectos positivos da area. No mesmo
periodo da colonizacdo de Lucas do Rio Verde, emembro de 1981 foi criado pela Lei n°
4.408 o Distrito de Nova Mutum pertencente ao nipiocde Diamantino. Em 1984, foi
instalado o primeiro posto telefénico e outros dargervicos necessarios a populacao. Alguns
anos mais tarde, em 1988, foi realizado um pletoismm a inclusdo de S&o Manuel e Gleba
Ranchéo, ocorrendo a emancipacao politica de Nautari] pelo Decreto Legislativo n°® 2678. O
municipio foi oficialmente criado em 04 de julho H@88 através da Lei n® 5321 (SCHAEFER,
2003). O municipio de Nova Mutum também tem sua@cda baseada na atividade agricola e,
nesse sentido, a industria e o comércio evoluearta ga agricultura.

Por fim, o municipio de Sorriso, também contou qmojetos de colonizacdo privada,
com migrantes provenientes da regido Sul, senfegaena agrovila encravada em pleno sertéo
mato-grossense, elevada a categoria de Distrit@@mde dezembro de 1980, pertencente ao
municipio de Nobres. Somente em 13 de maio de 188fye o Distrito é entdo elevado a
categoria de municipio, desmembrado dos MunicigéBblobres, Sinop e Diamantino, com uma
area de 10.480 km?2.
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Podemos dizer que os projetos de colonizacdo @o lda BR-163, fossem eles oficial ou
privados, foram marcados pela violéncia, exploragdexpropriacdo por parte dos agentes
envolvidos. Contudo, é inegavel que foram crucEisa o surgimento de inUmeras cidades e
ndcleos urbanos, considerados importantes cengase/ico e comércio que atendem a uma
vasta regido de agricultura moderna. Devido as nmgagacrescentes no processo produtivo, a
partir dos anos de 1980, as areas de colonizac@iddi conheceram, em um curto espaco de
tempo, um acelerado processo de urbanizacdo e oestexto, a abertura da BR-163 mato-
grossense constituiu um importante marco para papéo da regido (GUIMARAES, 2005).

E impar percebermos que os trés municipios acindemsiados assim o foram em
funcdo da importancia que atribuimos a eles noegtmtda cadeia carne-gréos, parecendo ser
entdo fundamental compreender, ainda que sucintamas formas de ocupacao e colonizacéo
implementadas, nédo deixando de corroborar a prafuntér-relacdo destes processos com a
abertura da BR-163.

Em trabalhos ja realizados, pelo Nucleo de Est@kisambientais (NUCLAMB), o curso
da BR-163 totalizando 37 municipios foi dividido &n@s grandes areas de acordo com a
expressividade da producédo de soja verificada (rhapa

62



BO°D0"W
1

Mapa 1: Areas da Soja sob Influéncia da BR-163 MatGrossense
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A &rea concentrada/consolidada da soja concentagpuoaucado expressiva em toneladas,

grande extensdo de area plantada e colhida e rentinmédio elevado, ou seja, trata-se dos

niveis mais elevados de producdo, quais sejamissramicipios, Diamantino, Lucas do Rio

Verde, Nova Mutum, Nova Ubiratd, Sorriso e Tapulabalizados na por¢cao centro-norte do

estado. Devemos lembrar que, atualmente, frutoet@ntes transformacdes em curso nesta area,

Bernardes vem utilizando o termo area concentradegdcultura moderna.

A area de forte expansao vem apresentando nodltimos maior destaque com relagcao

a esses mesmos elementos, na medida em que agoatkigrdos, em geral, e a propria cadeia
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carne-graos tém tido influéncia em seus onze npiogia saber, Claudia, Feliz Natal, Itatba,
Nova Maringa, Paranatinga, Porto dos Gauchos, Saataem, Sdo José do Rio Claro, Sinop,
Tabapord e Vera, situados proximos aos municipaodrda concentrada em direcdo a fronteira
com o estado do Pard, ao longo da BR-163.

Por sua vez, a area de fraca expansdo engloba wmidades municipais e apresenta
valores menos expressivos se comparada as demaispwducdo de até 20.000 toneladas,
sendo composta por Alta Floresta, Apiacés, Carjindalider, Guarantd do Norte, Juara,
Marcelandia, Matupa, Nova Monte Verde, Nova Baratggs, Nova Canad do Norte, Nova
Guarita, Nova Santa Helena, Novo Horizonte do Ndievo Mundo, Paranaita, Peixoto de
Azevedo, Santa Rita do Trivelato, Terra Nova dot&le Unido do Sul, localizados, em geral,
proximo a fronteira paraense (BERNARDES, 2005).

Iremos manter aqui a divisdo acima proposta conse,baa medida em que facilita a
compreensdo do processo de expansdo da soja eela carne-graos, ciente, contudo, de que
outras areas também tém sido contempladas poxkpahsdo, como parte da regido Nordeste,
com destaque para os estados do Maranh&o, Piaghatins, na regido Norte.

Além disso, cabe mencionarmos que, para a analige eptamos nos propondo,
selecionaremos os dados referentes ao estado de Gfasso, aqueles que se referem aos
municipios que compdem a BR-163 mato-grossensargcydarmente, os que fazem parte de
nossa area de estudo, ou seja, a area concentsadajal e, mais recentemente, da area
concentrada da agricultura moderna (mapa 2), a demevidenciarmos a magnitude das
transformacdes ali processadas no contexto degie@ioviario. Pretendemos investigar como
se deu a expansao da agricultura nesta area a gartilados disponibilizados pelo Censo
Agropecuéario de 1996, realizado pelo IBGE, acreditaque antes deste periodo os dados ainda
se faziam pouco expressivos no que tange a evohllgd&ultivo de grédos e do estabelecimento

dos circuitos produtivos em Mato Grosso.
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Mapa 2: Area Concentrada da Agricultura Moderna soblnfluéncia da BR-163
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Mediante o contexto de coloniza¢do do estado es egpecificamente, da area no eixo

rodoviario Cuiabd-Santarém, torna-se relevante ceemglermos como estavam organizados os

estabelecimentos agropecuarios e quais as traref0as processadas no decurso da expansao

do cultivo de gréos nesta regido, principalmerdeganea concentrada.

Pelos dados evidenciados na tabela 1, ja se comegarificar uma tendéncia a

concentracdo das terras nos municipios mato-gressesm funcdo da expanséo da sojicultura e

do cultivo de grédos de maneira geral. Cabe apoontaue, para o referido ano, nem todos os
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municipios que atualmente compfem o eixo da BRjd@&viam sido criados. Além disso, a
auséncia de dados para o municipio de Nova Ubpatle ser explicada pelo fato de que o
surgimento do mesmo ocorre somente em 1995, desradmblo municipio de Sorriso. Portanto,

os dados referentes a Nova Ubiratd estavam aimtlsidos em Sorriso no Censo Agropecuario

de 1996.
Tabela 1: Area dos Estabelecimentos Agropecuarios1996
De 100 a De 500 a De 2.000 a De 5.000 a
Até 100 menos de 500 menos de 2.000 menos de menos de Mais de
ha ha ha 5.000 ha 10.000 ha 10.000 ha Total
Diamantino 2.299 14.409 114.741 89.142 71.552 148.7 440.860
Lucas do Rio
Verde 2.262 64.340 100.810 37.834 24.343 77.073 306.662
Nova Mutum 1.433 22.778 77.020 89.754 138.657 3b.9 715.628
Nova Ubirata - - - - - - -
Sorriso 1.622 36.693 215.715 175.480 108.528 34.00672.038
Tapurah 18.512 27.508 68.922 129.596 120.604 136.02501.165
Area
Concentrada 26.128 165.728 577.208 521.806 463.684 781.799.536.353
BR-163 614.982 1.084.675 1.913.762 1.996.658 20628. 4.687.574 12.426.302
Mato Grosso 1.634.842 4.120.695 8.016.648 8.119.556 7.308.871 20.649.088B49.663

Fonte: IBGE, Censo Agropecudario, 1996

Fazendo uma anélise da area concentrada, no quergera area dos estabelecimentos,
verificamos grandes extensbes de terras com mald@d0 ha, correspondendo a 30,8% do
total, o que é perceptivel devido ao reduzido nonaer estabelecimentos neste estrato de area
(2%). O estrato que apresenta a segunda maior rioaC&0 em area é o situado no estrato de
500 a menos de 2.000 ha, com 22,7% do total, segladsegmento de 2.000 a menos de 5.000
ha, com 20,5% do total, e, por ultimo do estratb. @0 a menos de 10.000 ha, com 18,3% do
total.

Por outro lado, nos estabelecimentos com até 106 Ha 100 a menos de 500 ha,
percebemos valores inexpressivos que correspondéft a 6,5%, respectivamente do total.
Assim, apesar de representarem menos em termosalesdo 0s estratos que registram numeros
de estabelecimentos mais expressivos, sendo dé d8@ha representativos de 24,8% do total e
os de 100 a menos de 500 ha, de 30,9% do total.
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Percebemos, assim, significativa reducdo do nurderestabelecimentos com maiores
extensdes, 0 que ja aponta para a tendéncia dawqpieipios com aproximadamente quinze anos
de existéncia, em geral, e de cultivo de lavoueaspbrarias, ja registrem a posse das grandes
extensdes de terras nas maos de poucos grandesgresd de modo que as grandes propriedades
ja ocupam uma parcela consideravel do espaco massense, desempenhando papel de relevo
na implementacdo destas lavouras temporarias, moafeeremos mais adiante, a saber, soja e
milho, principalmente.

Nestes estabelecimentos agropecudrios, a analiserdicdo do produtor é relevante,
pois nos informa que, na area em estudo, os ptapas compdem a maioria, detendo, inclusive,
0S maiores estabelecimentos em termos de area, eemehto dos demais, como 0s
arrendatarios, parceiros e ocupaht@abela 2). A maioria destes proprietarios represe
populacdo proveniente da regido Sul na décadai@mter que, de certa forma, ja tende a

configurar o cenério da estrutura fundiaria matmsgense.

Tabela 2: Condic&o do Produtor por Area dos Estabetimentos Agropecuérios — 1996

Proprietarios  Arrendatérios Parceiros Ocupantes Total
Diamantino 382.189 57.373 812 485 440.859
Lucas do Rio Verde 288.237 8.840 - 9.586 306.663
Nova Mutum 698.209 17.322 - 97 715.628
Nova Ubirata - - - - -
Sorriso 556.222 15.808 - 7 572.037
Tapurah 499.694 1.109 30 332 501.165
Area Concentrada 2.424.551 100.452 842 10.507 2.536.352
BR-163 12.863.693 302.604 108.438 166.213 13.440.948
Mato Grosso 48.262.053 749.831 157.431 680.349 49.849.664

Fonte: IBGE, Censo Agropecudario, 1996

* De acordo com a classificacdo do IBGE, o arrendeééaquele que utiliza a terra mediante o pagament
de quantia fixa em dinheiro, ou sua equivaléncia podutos ou prestacdo de servicos, 0 parceiro
representa a classe que faz uso do estabelecirentegime de parceria, mediante contrato verbal ou
escrito, do qual pode resultar na obrigacdo derpagto, ao proprietario, de um percentual da praauca
obtida, e o ocupante é aquele que no caso em exqa@acao ocorre em terras publicas, devolutadeou
terceiros (com ou sem o consentimento do propiigtarada paga pelo seu uso.
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Na area concentrada, os proprietarios corresporad®® 5% do total, os arrendatérios,
3,9%, os ocupantes, 0,41% e os parceiros, 0,03%0H0% 0s municipios da area concentrada,
na BR-163 e em Mato Grosso, observamos o predorddscestabelecimentos correspondendo
aos proprietarios em detrimento das demais consligdeprodutor. Os arrendatarios, apds 0s
proprietarios, S840 0s mais expressivos, apresesisgmem maior nimero do que 0s ocupantes na
area concentrada, mas correspondendo a maiores@atedos estabelecimentos agropecuarios.
Os ocupantes, por sua vez, sdo uma categoria agumal expressao no referido momento,
principalmente, no municipio de Lucas do Rio Verder fim, a presenca dos parceiros se faz
pouco representativa, principalmente no que coecews municipios da area concentrada.
Notemos que, mais uma vez, hdo temos informac@&@saado municipio de Nova Ubirata.

Torna-se igualmente importante verificarmos az#gao das terras (tabela 3) no ano de
1996, j4 sendo possivel identificarmos para algousicipios da area concentrada o predominio
das areas ocupadas por lavouras permanentes eréeimpocomo é o caso de Diamantino, Lucas
do Rio Verde e Sorriso.

Tabela 3: Utilizac&o das Terras por Area Total dog&stabelecimentos Agropecuarios — 1996

Lavouras Pastagens
Permanentes e Naturais e Matas Naturais Lavouras em Descanso e Area Total
Temporarias Artificiais e Plantadas  Produtivas N&o Utilizadas (ha)
Diamantino 146.491 116.940 106.723 44472 440.860
Lucas do Rio
Verde 129.621 52.804 103.667 19.310 306.663
Nova Mutum 114.261 188.247 347.647 30.634 715.628
Nova Ubirata - - - - -
Sorriso 211.878 96.856 202.668 52.805 572.037
Te}purah 29.363 99.215 321.194 33.439 501.165
Area
Concentrada 631.614 554.062 1.081.899 180.660 2.536.353
BR-163 884.004 3.814.036 7.665.372 597.283 13.440.952
Mato Grosso 2.951.745 21.452.061 21.543.595 1.940.466 49.849.663

Fonte: IBGE, Censo Agropecudario, 1996

Contudo, em analise acerca da area concentradaeas ocupadas por matas naturais e
plantadas correspondem a 42,6% do total, enquantx@padas por lavouras correspondem a
24,9% do total. Em Nova Mutum e Tapurah ainda ofaseos o predominio das areas com matas

naturais e plantadas, equivalendo a 48,5% e 64%tdb respectivamente. No que concerne as

68



areas de pastagens, a area concentrada repre$@¥add total. Estas ainda sdo expressivas em
Diamantino e Nova Mutum, principalmente.

Cabe ressaltarmos entéo as principais lavourasestaglie neste periodo no eixo da BR-
163 e nos municipios da area concentrada, ja atmtpara a presenca marcante das lavouras
temporarias de soja e milho, analisando-as segardatea colhida, a quantidade produzida e o

rendimento médio da producéo (tabela 4).

Tabela 4: Lavouras Temporarias — Area Colhida, Quatidade Produzida e Rendimento
Médio da Producédo — 1996

Area Colhida (ha) Quantidade Produzida (ton)Rendimento Médio (kg/ha)
Soja Milho em gréo Soja Milho em gréo Soja Milhro gréo
Diamantino 145.000 16.600 326.250 45.360 2.250 2.73
Lucas do Rio Verde 105.040 37.200 270.972 68.640 572. 1.845
Nova Mutum 105.164 20.100 283.844 51.240 2.699 @.54
Nova Ubiraté - - - - - -
Sorriso 190.000 60.020 513.000 144.048 2.700 2.400
Tapurah 20.000 4.200 52.000 13.020 2.600 3.100
~ AreaConcentrada  565.204 138.120  1.446.066 322.308 2.565 2.525
BR-163 617.149 189.858 1.563.713 425.946 2.509 2.156
Mato Grosso 1.956.148 471.246 5.032.921 1.209.543 2.572 2.791

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 1996

De acordo com os dados evidenciados, podemos deleregue, dos seis municipios que
compdem a area concentrada de producéo de somierenentemente, da agricultura moderna,
a excecao de Tapurah e Nova Ubiratd, os demagsgaresentavam como grandes produtores de
soja e milho em Mato Grosso em termos de areadaliyuantidade produzida e rendimento
médio da producdo, em 1996. Cabe ressaltar qualoses identificados para a soja sao bem
superiores aqueles verificados para a lavoura tleojrsem, contudo, negar a importancia desta
Gltima para a regido em estudo.

E interessante notarmos que, no contexto da BR#d @Bea concentrada registrou quase
100% de area colhida e de quantidade produzidajde representando efetivamente 91,5% e
92,4%, respectivamente. Com isso, percebemos &ssipidade deste espaco denominado de
area concentrada. Com relacdo ao estado de Mags@;ra area concentrada registrou, para a
soja, 28,8% de éarea colhida, 28,7% de quantidaattupida e 99,7% do rendimento médio. Para
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o milho, os valores foram de 29,3% de area colli8&6% de quantidade produzida e 90,4% do
rendimento médio.

Apesar de estarmos nos propondo a manter estav@ftodidas areas no que tange ao
cultivo da soja, € necessario atentarmos para stéexia de descontinuidades espaciais e
temporais no processo produtivo, 0 que nao signifim rompimento, mas simplesmente, o
desenvolvimento de novos elementos, sem necessat@meliminar os pré-existentes.
Percebemos que ha uma sobreposicdo de tempodadistilesprovida, fundamentalmente, da
idéia de linearidade, mas repleta de uma outradbdgue envolve estes diferentes momentos e
espacos nas etapas de producao.

De acordo com Peixinho (2006, p. 73),

as formas espaciais, resultantes das funcfes pdaduma dindmica espacial,
expressam as ac¢des dos autores na construcdoadm.esfas, ao mesmo tempo
em que as formas configuram-se como representagagsiais na construcado
s@cio-espacial, elas, quando vistas na configuraspacial, podem revelar a
descontinuidade dos processos produtivos. Essamtestdade ndo significa
necessariamente rupturas, mas coexisténcias deerdds processos na
composi¢do do mosaico espacial.

Sem duavida, nesta perspectiva, as novas formasodeizir no campo exigem, conforme
ja apontamos, novas tecnologias que tendem a aangptrodutividade e garantir o retorno dos
investimentos realizados, em sua maioria, pelosdgs produtores e empresas atuantes no
agronegoécio mato-grossense. Ao compararmos o eulids graos no referido estado logo que
foram ali introduzidos, e ja na década de 199(Gat@e nitida a presenca, cada vez maior, de
maquinas, equipamentos e insumos diversos aplicadosagropecuaria, com vistas ao
desenvolvimento da cadeia produtiva, substituirtdmsequentemente, o pessoal ocupado nos
estabelecimentos agropecuarios.

Além destas inovacdes na forma de produzir, sdalngente importantes os fixos
necessarios ao processo, como 0s armazéns eopaitoforragem, os quais tendem a demandar
novos fluxos e acbes sobre as etapas de produghe. iBencionarmos que o numero de silos
para forragem e sua capacidade sdo expressivosaon@iosso e hos municipios onde a soja e
o milho, em especial, vém adquirindo maior destaudermos de producdo. Segundo dados do
IBGE, em 1996, a capacidade verificada para o esladViato Grosso é de 71.748 toneladas, e

de 8.847 toneladas para os municipios da area nvada.
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A expansédo dos cultivos de milho e soja, mas, @by de arroz e algodao €, entéo,
acompanhada por processos tecnificados baseadawmenanizacdo e no uso de insumos
industrializados, principalmente, porque parte alg@gsbducao atende ao mercado internacional.
Neste sentido, é importante apresentarmos o graumdeanizacdo, ja em 1996, dos
estabelecimentos agropecuarios de maneira gemttaatio para a utilizacdo de tratores,

magquinas para o plantio e para a colheita, aléntawoénhdes e utilitrios (tabela 5).

Tabela 5: Maquinaria e Veiculos Existentes nos Edtelecimentos Agropecuérios — 1996

Maquinas para  Maquinas para

Tratores plantio colheita Caminhfes Utilitrios  Total
Diamantino 765 405 359 116 191 1.836
Lucas do Rio Verde 864 472 386 151 193 2.066
Nova Mutum 817 399 314 158 200 1.888
Nova Ubirata - - - - - -
Sorriso 1.266 659 632 227 364 3.148
Tapurah 447 220 131 74 109 981
Area Concentrada 4,159 2.155 1.822 726 1.057 9.919
BR-163 8.914 9.011 2.304 1.688 4,188 26.105
Mato Grosso 32.752 16.530 7.229 5.329 14.759 76.599

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 1996

Com relagcdo a utilizacdo destes maquinarios e hsicunos estabelecimentos
agropecuarios, destaca-se o municipio de Sorrmsp,valores representativos, principalmente no
gue tange aos tratores, registrando um numero 286.1Embora o nimero de tratores seja
predominante sobre os demais em todos os munialpidsea concentrada e em Mato Grosso, 0s
outros magquinarios e os veiculos também sdo bastéifitados ja neste momento, como no caso
das maquinas para plantio, que ja sdo mais expassea area da BR-163, o que corrobora a
presenca intensiva da técnica nestes cultivos.

Com relacdo a BR-163, na area concentrada, o nUdeetmatores representou 46,6%, o
de maquinas para plantio, 23,9%, e 0 de maquinasquéheita, 79%, 0 que corrobora que esta
area é bastante mecanizada no contexto do eixvi&glomato-grossense. Observamos ainda,
no contexto do estado, o registro de 12,7% do nuertratores, 13% de maquinas para plantio

e 25,2% de méaquinas para colheita.
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De acordo com os percentuais analisados, sédo pieispralores reduzidos ja em 1996

para o pessoal ocupado nos estabelecimentos agévjpsc(tabela 6).

Tabela 6: Pessoal Ocupado nos Estabelecimentos Agecuarios e a Populacdo Total

— 1996

Pessoal Ocupado nos Estabelecimentos AgropesuariBopulacdo Total %
Diamantino 2.567 15.387 16,70%
Lucas do Rio Verde 1.662 12.647 13,20%
Nova Mutum 1.634 8.388 19,50%

Nova Ubirata - - -
Sorriso 2.914 26.711 10,90%
Tapurah 1.552 4.820 32,20%
Area Concentrada 10.329 67.953 15,20%
BR-163 91.933 462.049 19,90%

Mato Grosso 329.798 2.235.832 14,70%

Fonte: IBGE, Censo Agropecudario, 1996

Levando-se em conta o total da populacdo, o npioiale Tapurah exibe o maior
percentual de populagdo ocupada (32,2%) e Somismenor (10,9%). A area concentrada
registra um percentual de 15,2% de pessoal ocupadontexto da populacéo total, de 2,23% de
pessoal ocupado com relagdo a populacéo totalxwodas BR-163 e de 0,46% com relagédo a
populacéo total no estado de Mato Grosso, o quegéuxilia a compreender o baixo emprego
de forca de trabalho nas atividades desenvolvides astabelecimentos agropecuarios. Na
verdade, de acordo com o IBGE, o pessoal ocupadngd todos aqueles que executam servigos
relativos as atividades do estabelecimento, comse&m remuneracdo, a excecdo dos que
desempenham trabalhos por conta de empreiteiros.

Ao analisarmos entédo as condi¢des de formacaadeeira agricola moderna na BR-163
mato-grossense, pudemos depreender que, enquardécada de oitenta € decisiva para as
modificacbes empreendidas na agricultura brasjleman destaque para a expansao da soja no
Cerrado em detrimento do Sul brasileiro, tornangle-grincipal cultura de exportacdo do pais e
inserindo-o no mercado mundial da soja, 0s anok86 ja se mostram expressivos em termos
de producéo de graos, em especial de soja e riifites se caracterizam como grandes extensdes
de lavouras temporarias, onde a presenca dos @@pos é maior em detrimento dos

arrendatarios, parceiros e ocupantes. Além disdo, fertemente mecanizadas, com intensa
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aplicacdo de maquinario, insumos e implementoscelgd, apresentando, por sua vez, um
reduzido numero de pessoal ocupado, o qual tendenmuir ainda mais em funcédo das
constantes inovacgdes técnicas que surgem na agasfgedo Cerrado no inicio do século XXI.

E impar ressaltarmos que esta sendo dada énfaseiadspos municipios da éarea
concentrada, em virtude da expansdo da soja e, enornpropor¢cdo, demais graos e das
transformacdes que esta expansao vem promovencimnfiguracao espacial, com a recepc¢ao de
empresas de grande porte nas atividades da caaeia-grdos, alterando, sobremaneira, as
formas, funcbes, processos e estruturas pré-etastam organizacdo socio-espacial mato-

grossense.

2.3. Transformagdes Recentes na Area Concentrada éaricultura Moderna

Apo6s fazermos uma analise do cenario da evoluggoatiucdo de graos, principalmente,
soja e milho, no estado de Mato Grosso, na ard8Rda63 e nos municipios que compdem a
area concentrada da agricultura moderna em 1996a-8® relevante atentarmos para o
incremento destas culturas a partir do ano 200Guagéo, sobremaneira, dos continuos avancos
técnicos empregados na agricultura, cada vez mé&smatizados, e das novas necessidades
industriais, com o paulatino desenvolvimento dae@adcarne-grdos e a exigéncia de
abastecimento deste setor com grandes quantidadssjal milho, algoddao, em especial, para
serem transformados em rag&o animal.

Sem duvida, neste momento, a fronteira agricoldemma sofre profundas modificacdes
com a atuacdo muito mais presente do capital nalcieninternacional mediante as novas
necessidades da economia globalizada. Assim coleatsa Bernardes (2005), trata-se agora de
uma maior interacdo entre a técnica, a ciénciairdoamacao, a qual reestrutura e faz surgir
novos espacos, a serem priorizados pela atuakfraragricola em expansdo. E neste contexto
de transformacdes, de novas atividades, de nogaEad e formas organizacionais que emerge a
cadeia carne-graos e a consequente maior agregaga@bor a producao.

Conforme ja discutimos, ainda que brevemente,ise gpor que passa a soja neste
momento, traz a tona a premente busca por alteasatie agregacédo de valor a produgéo por
parte da classe de produtores. Mediante este ogeéguanto muitos passaram a se dedicar ao

cultivo de algodédo, que cresceu exponencialmenigp® tantos, com recursos disponiveis,
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passaram a investir na construcdo de aviariosjn@méntos e criatorios a fim de superar os
problemas de falta de competitividade dos prodantosercado externo, agregando valor a estes.
Para tanto, grandes projetos voltados para a cadei@-graos comecam a ser implementados e
deve-se entdo aumentar o fornecimento de gréosagée industrializados e transformados em
racao para suprir a alimentagao dos animais.

Neste ambito, somente em fins da década de 1988deia produtiva passa a assumir
maior relevancia com o estabelecimento de empsagande porte no estado e a geracdo de
infra-estrutura para dar suporte as suas atividaz®eao a utilizagdo intensiva de maquinas,
equipamentos e insumos de maneira geral. Conseargmos mais adiante, a agregacgao de valor
a producdo configura-se como uma alternativa égfict aos produtores brasileiros para as
crises envolvendo os precos da soja no mercadmexte

Torna-se, desse modo, interessante observarmadug @&y dos cultivos de soja e milho a
partir do inicio do século XXI, estabelecendo umafgo entre os anos 2000 e 2006 para as
variaveis de area colhida, quantidade produzidandimento médio da producéo, em virtude da
crescente importancia face as exigéncias da cadedutiva. Desta vez, enfocaremos apenas o
estado de Mato Grosso e 0s municipios da é&rea mwada, visto que as empresas de grande
porte tém selecionado esta area para promoverirpeestimentos. No que se refere a soja e ao
milho, podemos perceber um crescente aumento dpastieipacdo como importantes produtos
do estado de Mato Grosso e de seus municipiosseapendo uma evolugdo expressiva no
periodo considerado (tabela 7 e 8).

Observa-se aqui um incremento da participacdo dasicipios que compdem a area
concentrada do eixo da BR-163, corroborando a ¢éondine qua orda logistica de transportes
para a competitividade da producao brasileira. dovea BR-163, mediante as dificuldades de
escoamento da producdo em direcdo ao Sul do Bi@sig-se uma alternativa aos produtores e

grandes empresas comercializadoras, embora séo pacaense ainda néo esteja pavimentado.
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Tabela 7: Evolugéo do Cultivo da Soja — Area Colhid, Quantidade Produzida e

Rendimento Médio da Producgéo — 2000 e 2006

Area Colhida (ha) Quantidade Produzida (ton)

Readto Médio (kg/ha)

2000 2006 2000 2006 2000 2006
Diamantino 200.000  276.000  576.000 794.880 2.880  88(.
Lucas do Rio Verde  160.000  224.420  528.000 684.032  3.300 3.047
Nova Mutum 175300  329.242  492.768 962.045 2.810 92
Nova Ubirata 85200  225.046  251.936 631.029 2.956  .80&
Sorriso 360.000  596.658  1.188.000  1.789.974 3.300  .0003
Tapurah 81.000  97.813  225.099 287.570 2.779 2.939
[ AleaConcentrada’  1.061.500 1.749.179  3.261.803 9530 3.004 2.931
Mato Grosso  2.906.448 5.811.907 8.774.470 _ 155Q8.22 3.018 2.683

Fonte: IBGE, Censo Agropecudario, 2000/2006.

Na tabela 7, podemos perceber que a éarea colhidsojde cresceu 64,7% na area
concentrada entre 2000 e 2006, e a quantidade zdagu57,8%, no mesmo periodo. O
rendimento médio, por sua vez, apresentou redug@4do. O grande destaque é o municipio de
Sorriso, que produziu 1.789.974 toneladas de s0j&2@06, correspondendo a 34,7% da area

concentrada.

Tabela 8: Evolugdo do Cultivo do Milho — Area Colhila, Quantidade Produzida e

Rendimento Médio da Producgéo — 2000 e 2006

Area Colhida (ha) Quantidade Produzida (ton)

Readto Médio (kg/ha)

2000 2006 2000 2006 2000 2006
Diamantino 13.000  49.888 37.505 179.273 2.885 3.593
Lucas do Rio Verde 71.000 147.057 215.414 596.030 .0343 4.053
Nova Mutum 25.300 52,517 84.224 217.420 3.329 4.139
Nova Ubirata 8.050  34.595 22.773 122.892 2.828 B.55
Sorriso 55780 95166  131.529  400.297 2.357 4.206
Tapurah 23.630  26.736 53.286 96.250 2.255 3.600
| AreaConcentrada| 196.760 405.959  491.445  1.612.162 2.781 3.857
Mato Grosso 541792 1.079.970  1.429.672  4.228.423 .632 3.915

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 2000/2006.

O cultivo do milho, no periodo de 2000 a 2006, tdmbapresentou incrementos
significativos na area concentrada, registrand@saomos expressivos de 106,3% de area

colhida, 228% de quantidade produzida e 38,6% ddimeento médio. Sorriso novamente se
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destacou nesta producédo, alcancando 400.297 taseldel milho. Vale salientarmos que a
producdo de soja em 2006 na area concentrada poneu a 33% em relacdo ao estado de
Mato Grosso, e a de milho, 38,1%, também em relagdotal produzido pelo estado.

As lavouras temporarias por nos analisadas, em ,2@@®onstram significativo
alavancar, com valores ainda maiores, 0 que complle certo modo, o fortalecimento de uma
importante cadeia de producdo de gréos, a qualf@sémente articulada a cadeia de carnes,
configurando, sobremaneira, 0 surgimento da cackiae-graos em alguns municipios mato-
grossenses, que contribuem direta ou indiretamg@atea as atividades que vém sendo
estabelecidas e que estdo promovendo profundddranagdo na organizacdo espacial até entao
vigente. Esta se encontrava muito mais pautadagriauliura e na pecuaria, realizadas em
grandes extensdes de terras, voltadas para abaasteagroindistrias produtoras de 6leo de soja,
farelo e outros derivados, no caso do grado, osadescurbanos e o préprio mercado externo, um
dos mais importantes.

Nos ultimos anos, ndo obstante, temos observadorefimanulacdo no papel da propria
agropecuaria mato-grossense, um tanto quanto mamsmitada pela chegada de novos
investimentos, articulando ainda mais a atividadi®mgria e os processos industriais. Para tanto,
o indice de producéo e produtividade torna-se wigéecia, em especial, por parte do mercado
de carnes, o qual demanda quantidades maiorestdda¥@aima para a racao animal.

Ao longo da evolucao deste quadro, nasceram gramdggos, como a instalacdo de dois
frigorificos, a exemplo do frigorifico de suinosiegprodruz os produtos da marca Exceléncia, e
do frigorifico de aves da PERDIGAOQ, contribuindegtiansformar a matéria-prima em produto
de alto valor agregado, gerando empregos diretosampo e na cidade, além de proporcionar
inUmeras alternativas indiretas de emprego e repdiacipalmente no setor de prestacdo de
Servigos.

Apesar do pioneirismo da regido Sul no cultivo dm,sa partir da década de 1990, a
regido Centro-Oeste, e nela o estado de Mato Grpasearam a centralizar o plantio deste gréo,
tornando o Brasil grande exportador de soja e ds serivados, com a introdu¢cdo de uma
agricultura moderna, informatizada, dotada de t&snide precisdo, contando com a presenca,
cada vez maior, de grandes empresas multinaciastsadings, nos setores de comercializacéo,
crédito e financiamento, armazenagem, venda de imggjuequipamentos e insumos, além de

garantia de compra da safra.
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O cultivo de grédos em Mato Grosso, com destaqua pasoja, caracteriza-se, desde
sempre, como uma agricultura com elevado grau deammacdo, dotada das técnicas mais
modernas e fortemente articulada a atividade indusiTais praticas agricolas contam com
cultivares geneticamente desenvolvidas e adequedasndi¢cdes do Cerrado, com as variaveis
mecanica, composta pelas maquinas e equipameniosjcqg, englobando os agroquimicos,
insumos, entre outros, e biolégica, ou seja, sessedmtplantas, as quais compdem um conjunto
articulado de determinantes fundamentais para oepso produtivo. Desse modo, além dos
tratores, as colheitadeiras também se tornam iex$sjveis ao processo produtivo, apresentando
incremento significativo com a expansao do mercksoja.

Neste ambito, a introducdo de novos sistemas @@racteriza a chamada “agricultura
de precisao”, a partir do ano 2000, na qual o caorapte informacional torna-se uma condi¢ao
fundamental para a revolugdo no processo prod(ARACRI, 2005). A agricultura de preciséo,
desenvolvida em paises como Franca e Estados Unatnscomo caracteristica importante o
conhecimento detalhado acerca de cada trecho deaaser plantada. Para tanto, monta-se um
banco de dados com informagfes sobre as propriedé&ieo-quimicas do solo, topografia,
luminosidade, contando com a utilizacdo de mapaagens de satélite e fotografias aéreas, com
0 objetivo de assegurar a eficiente gestdo da pémda tomada de decisbes (ARACRI, 2005).
Neste sentido, a regido Centro-Oeste se apresentoudativa a implementagcdo destes novos
padrbes tecnoldgicos, em funcdo de sua topografiacg acidentada, favorecendo a
mecanizacdo, de um solo pouco propenso a compadaa@n nutrientes bem distribuidos, além
da luminosidade ao longo do ano.

Portanto, como marca da economia contemporaneanpagpeuatro empresas
multinacionais passaram a controlar a comercid@izage maquinas, equipamentos e alguns
insumos voltados para a agricultura de precisaoMato Grosso, a saber, Massey-Ferguson
(AGCO Corp.), New Holland, Case IH e John Deeregjuss possuem fabricas no Brasil e redes
de revendedores no estado mato-grossense e aijel@Xswcem o controle deste setor. Dessa
forma, os produtores acabam por se sujeitar, muéass, as condi¢cdes e precos impostos por
estas grandes empresas caso queiram elevar aagigatid sua producéao.

De acordo com Monteiro (2005, p. 127),

uma caracteristica da agricultura moderna é a gémdintensiva por unidade de
area, incorporando de maneira continua novas tEcnie tecnologias,
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aumentando os indices de produtividade, o mesmo atéorendo com a
pecuédria que, mesmo apresentando melhoria gemé@iqaantel e adocéo de
técnicas agricolas no manejo das pastagens, aiodstitni uma pratica
extensiva.

Todo este cenario € imprescindivel para compreameique o incremento dos valores
da producéo de graos, especialmente soja e mghenguadra na emergéncia da cadeia carne-
grdos em Mato Grosso como estratégia para ameyszamoblemas enfrentados pelo agronegocio
no estado. Tal saida busca a agregacédo de valmdagao, investindo, entdo, na criacdo de
animais e na comercializagéo da carne industriddiza exemplo da avicultura, nosso objeto de
estudo. Assim, criam-se e recriam-se racionalidadgzocesso produtivo, de modo a atender as
novas demandas do mercado internacional e nacepaltir das articulacdes estabelecidas entre
os produtores agricolas e as empresas de grangedoosetor. Estas se tornam mais atuantes e
contribuem significativamente para alterar a dir@nsiécio-econémica de onde se instalam, pois
exigem a criacdo de novos fixos técnico-informagisnos quais, por seu turno, geram novas
acOes nestes espacos cada vez mais regionalizadtsre da cadeia produtiva carne-graos e
das inter-relagdes por ela tecidas.

Cientes da relevancia da cadeia carne-graos, miicagemos, no proximo capitulo, a uma
compreensdo mais aprofundada acerca da crise questséou no agronegdcio brasileiro
recentemente e da agregacdo de valor a producdo cona das possiveis alternativas
encontradas pelos agricultores. Nesta perspecidgpropomos entao a investigar a organizacao
do segmento avicola da cadeia carne-graos e aslaghes por ele estabelecidas a partir dos
investimentos de grandes empresas como a SADIAgarzando o espago dos municipios
abarcados direta e indiretamente por elas. Ja gomses, sobretudo, vislumbrar os impactos
provocados pelo processo de industrializacdo daudigira mato-grossense, alterando a logica
produtiva pré-existente, sobrepondo-a e, de certad, apropriando-a, modificando as relacbes
de trabalho e inserindo este espaco na dinamid&altsta nacional, com todos os reveses, é
claro, que este processo implica, tal como a degéaldas condicbes de vida das populacbes

gue ndo conseguiram, com éxito, se incorporariawyra modernizada.
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Capitulo 3. Cadeia Carne-Graos: Alternativa para aCrise do Agronegocio

Este capitulo busca compreender a atual situagawise do agronegdcio e a procura de
alternativas para esta. Em funcdo da crise vivielaspprodutores do agronegécio nas ultimas
décadas, tém sido buscadas alternativas como gaggee de valor a producdo. Os problemas
enfrentados pelos agricultores, além das constadeitacfes do preco da soja no mercado
internacional, estdo também intimamente relaciomadopolitica cambial e a logistica de
transportes. Esta se torna pouco atraente na meidgue as distancias dos centros produtores
aos principais portos exportadores, Santos e Rgudnado enormes. Para tanto, a agregacgéo de
valor & produgcdo é alcancada com a implementacd@adaia carne-grdos, que implica,
sobremaneira, no aproveitamento de parte substateciproducéo de soja e milho localmente
produzidos como racdo na criagdo de frangos, swgnbevinos. Busca-se, assim, promover
mudancas na atual organizacdo da agricultura, xp@ta somente produtos primarios de pouco
valor agregado.

Além disso, para entendermos a importancia da génera da cadeia carne-graos no
recorte espacial que estudamos, mais precisamergeginento avicola no municipio de Lucas
do Rio Verde com os investimentos da SADIA, é m@tecer consideracdes sobre as demandas
internacional e nacional da producéo de frangesyitamdo para os principais paises produtores,
bem como os importadores, e para o cenario de gdioduo estado de Mato Grosso, para entao
focarmos no que estd ocorrendo em Lucas do RioeVerdle que maneira tais processos
influenciam direta e indiretamente os demais mpiosi da area concentrada da agricultura
moderna, e contribuem para um possivel processegittnalizacao produtiva. Devemos lembrar
novamente que, para as pesquisas aqui realizad@sidancia de formacdo de uma regiao
produtiva ndo esta associada apenas ao segmengodranas a todas as atividades da cadeia
carne-graos, sendo este somente um dos circuitoside processo.

3.1. A Crise e a Busca de Alternativas

Trata-se neste item de compreender a essénciasgancr setor agricola, bem como as
possiveis saidas encontradas, a exemplo dos weergara a ida da SADIA para a area de

estudo, investindo na cadeia carne-graos e nagéueate produtos de maior valor agregado no
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mercado internacional. Nesta perspectiva, nos jpnopoa estudar um segmento desta cadeia
produtiva, a avicultura, e os circuitos espaciagpbducédo que se estabelecem, possibilitando o
seu funcionamento, seja a montante, em termos atbugdio agricola de soja e milho, de sua
transformacéo industrial em racdo e da organizalgdprocesso produtivo de frangos, seja a
jusante, incluindo os abatedouros e frigorificasnlzomo todas as etapas de industrializacdo da
carne, no ambito do contorno dos problemas enfilesta

Como foi vislumbrado no capitulo anterior, a preitude soja em Mato Grosso apresenta
dados bastante expressivos, corroborando a magnitegte cultivo, mais ainda, nos municipios
da area concentrada, que, conforme ja foi explioit@do assim denominados por responderem
por aproximadamente 72% da éarea colhida, 75% delagas produzidas e um nivel de
rendimento elevado, que atinge 3,15 ton./ha n@&oe@ERNARDES, 2008).

Tal magnitude da producédo, contudo, talvez teméribuido para que os efeitos da crise
gue vem vivendo o agronegdcio nos Ultimos anosrsejalito mais acentuados exatamente
nestes municipios com dados mais expressivos nextordo estado de Mato Grosso. Do ponto
de vista dos empresarios e grandes produtoressvaldezacdo do preco da soja no mercado
internacional, aliada aos elevados custos de p&odus taxas de cambio desfavoraveis, assim
como a logistica de transporte pouco eficienteet@imentos-chave para a situacdo enfrentada.

De acordo com Bernardes (2008), certos empreséripsodutores rurais afirmam a
existéncia de uma “crise” na agricultura moderna gem sendo explicada também pela falta de
poupanca, ha medida em que o produtor investeag@talkcna prépria agricultura com a compra
de maquinas, equipamentos e insumos visando o aoiaemprodutividade.

Além destes, os fatores conjunturais que levam edaudos precos no mercado
internacional também estéo relacionados aos estaggerdes dos Estados Unidos, a queda na
demanda internacional, que anda em ritmo lentaip& @viaria, que leva incertezas ao mercado
pela proporcdo com que tem ocorrido e devido tamégmrojecdes de avanco da nova safra
americana. No mercado interno, diversos fatorepgm@erantes tém ocasionado a baixa nos
precos domésticos, dentre eles o elevado estogqpastagem da safra brasileira, o avanco na
colheita e a alta do preco do frete, que tem $igtwamente com o dolar, o maior gargalo para o
setor exportador (PRODUTOR RURAL, abril/2006).

Muitos produtores acreditam ser insuficiente oopacdo governo para resolver o0s

problemas da agricultura, demonstrando insatisfagidaote das medidas emergenciais para

80



acertar os passivos de safras anteriores e recompenda no campo. O endividamento dos
produtores € crescente, 0s prejuizos causadodgralgem agravam a situacdo, e sdo muitos
agueles que deixam de honrar os empréstimos captadooborando o cenario desfavoravel
para a classe produtora no campo. Desse modo,fibaldides na comercializacdo, cambio
desfavoravel, excesso de oferta no mercado edalfmoliticas publicas eficientes de manutencao
de renda, em época de rentabilidades declinantes.

As dificuldades de escoamento da producédo atéinsigais portos brasileiros também
comprometem em muito a competitividade da sojaetaaf diretamente a rentabilidade dos
produtores. Igualmente, as novas tecnologias eragasgno processo de producdo acabam por
aumentar a produtividade, o que, de certo modoge pmohtribuir para derrubar os precos da
commodity no mercado internacional.

Deve-se ressaltar que

os agricultores brasileiros parecem ter chegadma encruzilhada onde terdo
gue avaliar se 0 modelo de producdo de commodigidsolas para exportacao é
economicamente viavel no longo prazo, principalmenas regides mais
distantes dos portos, que enfrentam dramaticos lggnals de logistica
(PRODUTOR RURAL, junho/2006).
Neste contexto, percebemos a importancia impamygesghada pela infra-estrutura de
transportes, que impacta diretamente o custo flagbroducdo e a competitividade do produto

brasileiro. Assim, em consonancia com Bernarde81@0p. 44),

esta logistica, esta distribuicdo das coisas, dasoas, em relacdo a um plano
racionalmente tracado com vistas a reproducdo de m@gBMO pProcesso,
realizado dentro de um espectro de agdo econdimphi¢ca num célculo com o
propésito de reduzir os custos.

Cabe salientarmos mais uma vez que a logisticziorada vai muito além do processo
de escoamento dos produtos até os centros debdigfd para o consumidor final,
principalmente no momento atual em que os elemgmddinentes ao periodo de acumulacao
flexivel transformaram a logistica em um parametgocompetitividade entre as organizacgoes,
enaltecendo o papel das técnicas e do conhecimesfmnsaveis pelo dinamismo na circulacdo
de fluxos materiais e imateriais com maior velodal® intensidade, de acordo com a légica

vigente, quando circular a mercadoria é tdo imptetaquanto produzir. A valorizacdo da
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logistica é uma consequéncia do processo de flizsitdio das relagbes de producdo, localizacéo
e distribuicéo, fruto de um processo de inovacéetiga, ou seja, com ideal de competitividade,
onde apenas os setores de lideranca tém a capad@adesfrutar do aparato informacional
integrante do gerenciamento logistico.

Para os empresarios e produtores rurais passa entar premente a diversificacdo da
producao, evitando a dependéncia de um so6 prodomdorme podemos perceber com a cultura
do algoddo, a qual passou a ser mais intensificada, agregacdo de valor a producao,
substituindo atividades menos rentaveis por outrass lucrativas, assegurando a dinamica de
reproducéo do capital, a partir da implantagcéo atteias agroindustriais com a instalagdo de
novos fixos dotados de elevado padrdo tecnologhssim, “quanto mais os empreséarios do
Centro-Oeste puderem dispor da totalidade da t&cdaterra, do crédito, do mercado, da forca
de trabalho, (...), mais podem racionalizar, seciesftes, e mais realizados estardo”
(BERNARDES, 2008, p. 259).

No entanto, ha que refletirmos se a diversificaddgroducéo e a agregacdo de valor sdo
alternativas recentes e eficazes para a “crisefi@ada, ou se tais estratégias ja faziam parte da
agricultura moderna antes mesmo de serem anunciaslagificuldades enfrentadas pelos
empresarios rurais. Além disso, cabe pensarmos sata efetivamente de uma crise ou apenas
de uma conjuntura econdmica desfavoravel na agureunoderna.

Em consonéancia com a posicao dos grandes produtoess, trata-se de uma crise vivida
pelo agronegdcio na Brasil provocada pelos elersequie mencionamos mais acima. Contudo, €
possivel pensarmos que tais dificuldades sejamucthmpis e que a agregacdo de valor a
producao seja uma das alternativas encontradaspaeaar o momento desfavoravel.

De acordo com os produtores rurais,

como alternativa temos que buscar a melhoria dasan@®mpetitividade
sistémica. A informacdo e a gestdo da propriedadal passam a ser tédo
importantes quanto a tecnologia de producdo. A rizggdo das cadeias
produtivas possibilita melhor qualidade e remuréantre os elos. E o Estado
tem de estabelecer aliancas estratégicas, melhdrarestrutura e regular o
mercado com vistas a garantir novos mercados (PR@RJ RURAL,

junho/2006, p. 30).

Assim, busca-se, principalmente, a maior valoépagla producdo dentre as novas

alternativas encontradas pelos produtores ruraisc@njugacao com os interesses do proprio
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Estado de ndo perder mercado para seus produteendwio internacional. Como assinala a
revista Produtor Rurajunho/2006, p. 30Q)

o Estado possui o maior rebanho bovino do paisscerena producdo e
exportacdo de aves e desenvolve a suinocultura tecmologia de ponta.
Também abre espaco para a aquicultura, apicultu@vigocultura, como
alternativas principalmente para a pequena progiedE o caminho para a
diversificacao das atividades econémicas do Estadonbém para a agregacao
de valor.

Neste sentido, a cadeia carne-graos passa entdoresentar novas racionalidades, as
guais exigem novas acdes em um espaco que, de foema, ja estava dotado de certas
condi¢gbes naturais especificas, como a altitudeiané uma infra-estrutura técnica, como
estradas, armazéns, equipamentos e insumos, dei@d&s de crédito e politicas de isencdes de
impostos, bem como de mao-de-obra presente, ma&f#iraas em grandes quantidades e a baixo
custo, como a soja e o0 milho, e de tradings atuandocal. Assim, grandes empresas, a exemplo
da SADIA e PERDIGAO, foram atraidas do Sul para ent®-Oeste, em virtude das
possibilidades de ampliacdo da escala de produc@nsferindo boa parte de sua estrutura
produtiva.

O periodo atual em que estamos inseridos é mangaldobusca de flexibilidade nos
processos produtivos. Na préatica, uma grande re&ioltecnoldgica e organizacional sustentou
uma difusdo de inovagdes com o objetivo de flexidilprocessos dentro e fora das corporagdes,
visando a automacgdo, expansdo geogréafica e noeb®snide mercado. A flexibilidade, ou
acumulacédo flexivel (HARVEY, 2004), chega aos pssos produtivos, mercado de trabalho,
produtos e padrbes de consumo, inaugurando uma meta de competitividade. Este novo
sentido acende, no campo da comercializacdo agyicolestopim para a atuacdo de novos
agentes, em busca da hegemonia, no novo processcudrilacao flexivel, em detrimento de
agentes outrora dominantes.

Cabe lembrarmos, no entanto, que se trata de aoe$so recente que ainda esta sendo
implementado no Centro-Oeste, e que ainda aprederga na regido Sul do Brasil, com
destaque para a avicultura e suinocultura. A tetidéporém, é promissora para 0Ss empresarios
mato-grossenses, 0S quais muito tém apostado n&ss readeias produtivas, promovendo,
conforme temos visto, a pratica da antecipacdocedparevendo, sobremaneira, o éxito dos

projetos implementados. De acordo com Bernarde@3j2@& cadeia carne-graos primeiramente
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se instalou no sudeste do estado, mais precisamemieinicipio de Campo Verde e em sua area
de influéncia, como a Chapada dos Guimaraes e Dguind, bem como em Tangara da Serra,
Nova Marilandia e na BR-364.

Ainda em consonancia com a autora, em 2005, CamgrdeVconcentrava 34% do
rebanho de frangos e, com os municipios de Tamga&erra e Nova Marilandia, detinha 63% da
producdo avicola do estado. Nao obstante, ja éivabsilentificarmos papel relevante
desempenhado por municipios no eixo da BR-163 maentemente, como Diamantino, Sinop,
Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso, estesak recebendo investimentos de grande
magnitude, sendo anunciada a implantacdo da madtaia carne-graos da América Latina, em
especial em Lucas do Rio Verde com a SADIA, prevgrata até final de 2008, um total de 375
mil frangos/dia, sendo a meta atingir 500 mil frasidia. Em Nova Mutum encontra-se em
expansdo a PERDIGAO e em Sorriso estd a ANHAMBIe @bate 40.000 frangos/dia,
provenientes de seus 62 aviarios, com 25.000 feacgda (BERNARDES, 2008).

Tal situacdo nos faz perceber que estas empresgsadde porte, apesar de estarem
melhores localizadas proximas aos principais pogxgortadores, optaram por instalar no
Centro-Oeste suas atividades produtivas, criangiima novos circuitos espaciais de producao e
novos circulos de cooperacgdo, alterando a estrgtice-espacial vigente até entdo, baseada
majoritariamente no cultivo e na exportacdo de gsM a agregacdo de valor, atualmente téo
importante e necessaria para o empresariado ltaidos pelas novas possibilidades ofertadas
na porcdo central do pais, e ja insatisfeitos cencamdicdes de producdo no Sul, os grupos
empresariais deslocam-se gerando expectativas d& mhaamismo econdmico, a despeito,
contudo, dos custos ambientais e sociais.

Compete relembrarmos que os projetos instaladdSembro-Oeste ndo sao apenas uma
extensdo daqueles ja existentes no Sul. Trata-seod®s plantas industriais, equipadas com
novas técnicas e organizadas de maneira distintael@e podia observar até entdo. Além disso,
também é premente mencionarmos que este deslocameninidades agroindustriais do Sul
para o Centro-Oeste ndo é um processo novo, mga gatd em movimento desde as décadas de
60 e 70, devido, dentre outras coisas, a0 modelesgetamento naquela regido. Portanto, nao
seria uma resposta direta e imediata as dificukladrentadas pelos empresarios rurais. Tais
agroindustrias ja se encontravam em Mato Grosssyagorcao sudeste, em especial em Campo

Verde, conforme evidenciamos acima, que ainda epteaexpressividade no rebanho de frangos,
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bem como Tangard da Serra e Nova Marilandia. Aissialacdo na porcdo centro-norte do
estado é que representa um movimento mais recemegestaque para a SADIA, PERDIGAO e
ANHAMBI, justificando, talvez, uma possibilidaderpaos produtores rurais. Neste sentido, sao
apenas 0s empresarios que podem participar dauipdb e distribuicdo de novos objetos” que,
de certa forma, possuem condicdes de diversificagregar valor a producdo (BERNARDES,
2008). Neste interim,

na medida em que sO os que dispdem de grandeaisapiuita terra e outros

acessos podem diversificar, instala-se a competigfie os diferentes capitais e
os limites para a diversificacdo estdo colocadmsduzindo a venda de terras, a
gueda no seu preco e a concentracdo nas maosndiegempresarios. Estamos
falando da instalacdo das novas cadeias produtilass,novas estratégias de
ocupacdo, da antecipagdo espacial, estamos fatdendmder, que pressupde
competitividade e de como acgéo, tempo e espacodsaptraduzir em poder, a
exemplo dos protagonistas que o disputam (BERNARRESS, p. 259).

Nesta perspectiva de superacdo das dificuldadgsrtr da agregacdo de valor a
producdo, cria-se uma nova divisao territorial rdalho no setor avicola, pautada em diferencas
predominantemente de ordem econdémica, de modooaei@r 0S grupos que controlam todo o
processo, assegurando a maior rentabilidade pbsBlam tentarmos compreender esta nova
divisdo do trabalho, torna-se premente uma analiseta do cenario mundial e do contexto
nacional em termos de destague para 0 setor aviatdatando para 0s paises que mais

sobressaem nesta atividade, e para a participagsoeate da producéo brasileira.
3.2. O Cenario Mundial

No contexto de chegada de investimentos vultososng@esas de grande porte para o
desenvolvimento da cadeia carne-graos, devemos reenger que, apesar das condicdes
favoraveis reunidas na area de estudo, confornevigenciamos, também é de importancia
impar a andlise do cenario mundial no que se ref@serincipais paises produtores de carne de
frango, os paises exportadores, bem como os paiscimportadores da carne brasileira. Para
tanto, no Brasil, a Associacdo Brasileira dos Piar@s e Exportadores de Frangos, a ABEF,
criada em 1978, realiza um trabalho de acompanhqracessos de acesso a novos mercados

exportadores para carne de frango e monitorar aeitaes tarifarias e nado tarifarias impostas
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pelos paises importadores, trabalhando em congortoas empresas associadas e interligando-
as aos poderes publicos.

Na realidade, trata-se de um setor que vem cregcsighificativamente e, portanto,
mediante a necessidade de agregacdo de valor acgmdtem se esforcado por cumprir as
exigéncias da demanda internacional, nacional &,lgarantindo a qualidade da producéo e, ao
mesmo tempo, o0s interesses coletivos de produtoseportadores. Devemos lembrar que este
setor produtivo vem se instalando mais recentenm@#enunicipios da area concentrada da soja,
em especial nos de Lucas do Rio Verde, Nova Mut@uaraso, estes dois Ultimos com producao
ja expressiva e com projecdes ainda maiores pgped®8nos anos, 0 que corrobora a relevancia
deste circuito de producéo para a economia do pais.

Somente as empresas associadas a ABEF ja sao ségeisnpor 75% da producao
brasileira e 92% da producdo destinada ao exteDentre o0s principais associados estdo
empresas distribuidas, principalmente, nas redsagstradicional area de producéo, e Centro-

Oeste (quadro 1).
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Quadro 1: Principais Empresas Associadas da ABEF

AGROVENETO (Agroavicola Véneto)
AURORA - COOP. CENTRAL OESTE CATARINENSE LTDA
BIG FRANGO INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
CEU AZUL ALIMENTOS
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR
COOPAVEL (Cooperativa Agropecudria Cascavel)
COPACOL (Cooperativa Agroindustrial Consolata)
COSSISA AGROINDUSTRIAL S.A
CVALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
DAGRANJA AGROINDUSTRIAL LTDA
DIPLOMATA S/A INDUSTRIAL E COMERCIAL
DOUX FRANGOSUL S/A AGROAVICOLA INDUSTRIAL
FRANGO FORTE PRODUTOS AVICOLAS LTDA
FRIGORIFICO MABELLA LTDA
NOGUEIRA RIVELLI IRMAOS LTDA
PENASUL ALIMENTOS LTDA
PERDIGAO AGROINDUSTRIAL S.A
RIO BRANCO ALIMENTOS S/A
SADIA S.A
SEARA ALIMENTOS S.A
SERTANEJO ALIMENTOS S.A
SUPER FRANGO

VOSSKO DO BRASIL ALIMENTOS CONGELADOS LTDA
Fonte: ABEF, 2008.

3.2.1. Paises Produtores, Exportadores e Consumiasr

De acordo com dados da ABEF, os principais paisedufpores mundiais de carne de
frango sdo, além do Brasil, os Estados Unidos, iaeClo México e a Unido Européia, esta
ultima, como bloco econbémico, lembrando, porém,, que contexto deste, alguns paises
sobressaem mais do que outros. No ano 2000, osqdest da avicultura mundial foram
creditados a recuperacdo de varias economiascasiadumentando, portanto, a demanda, e a
estabilizacdo do nivel de importacdo de frangosa jplssia. Assim, os principais mercados

consumidores de carne de frango apresentaramroessic de cerca de 3%, tais como a China e
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demais paises asiaticos, a excecdo do Japao emdpKdémg. No caso da Russia, o quadro foi
excelente, a semelhanca de 1999, apoiado pelosapnag de ajuda alimentar (ABEF, 2000).

Neste contexto de inicio do século XXI, a produeda exportacdo brasileira de carne de
frangos continuaram a crescer rapidamente gragasfaibos da adequacao cambial realizada em
1999, que garantiu maior competitividade ao prochatcional. A industria brasileira de carne de
frango tem passado por sucessivas transformagd&s de pesados investimentos em tecnologia
de equipamentos e processos, marketing e inforatdiiz Em conseqiiéncia, entra no século XXI
como a segunda maior exportadora mundial desseaufmodolocando o frango como o sexto
produto da pauta agricola de exportacfes brasi)eiam uma participacdo no PIB de cerca de
6% e um movimento econémico acima de US$ 10,5 é&difeimo. A Unido Européia permaneceu
perdendo mercado externo, centrando sua producdatemalimento do consumo domeéstico.
Tanto os Estados Unidos quanto o México aumentaaas producdes, mas, no caso deste
ultimo, o crescimento foi inferior ao aumento dandeda interna (ABEF, 2000).

Assim, ainda em 2000, no Brasil, houve a manutedgitaxas de crescimento notaveis
devido aos ganhos de produtividade, aos novostim@&stos na regido Centro-Oeste e a uma
firme demanda do mercado externo compensada pativeelacomodacdo do consumo
domeéstico. No inicio de 2000, apesar do inegavesaimento do setor, a producdo foi
relativamente afetada pelo aumento dos custosgd® ra pelas dificuldades de importacdo de
milho, devido a possibilidade de conter ou ndo natgeneticamente modificado. Vale registrar
também a desaceleracdo na taxa de crescimentoodacfp de frangos na China, fruto dos
precos baixos dos produtos, que forcaram os mermutores a fechar as atividades. E
importante notar o ritmo de crescimento na produgéricana, que caminha rapidamente para 2
milhdes de toneladas de carne por ano (ABEF, 2000).

Para conseguirmos fazer uma analise da evolu¢cgmdacado mundial de carne de frango
a partir dos dados colhidos, trabalhamos com os da@003, 2005 e 2007, disponibilizados pela
ABEF. Além disso, as tabelas por nds analisadatach® apenas 0s principais paises, nao
englobando os outros que também séo responsavaisnaogrande fatia do mercado. Na analise
da producdo mundial de carne de frango, observandestaque dos principais paises no cenario

internacional (tabela 9).
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Tabela 9: Producédo Mundial de Carne de Frango (mitoneladas) — Principais Paises

Ano EUA % China % Brasil % UE % México % Mundo
2003 14.696 27 9.898 18,2 7.843 14,4 7.512 13,8 2.290 4.2 54.282
2005 15.869 26,8 10.200 17,3 9.200 15,5 7.736 13 2.498 4.2 59.092
2007 16.413 26,8 10520 17,2 9.700 15,8 7530 12,3 2.724 4.4 61.162

Fonte: ABEF

A despeito de um incremento na producdo, em valafEolutos, nos respectivos
intervalos de tempo nos principais paises prodsitaem destaque para o Brasil, que também
vem apresentando dados relevantes, o total pranlendrelacdo a producdo mundial nos mostra
gue houve reducgdo do ritmo de crescimento. Estec&so dos Estados Unidos, que em 2003
participou com 27% e em 2007 com 26,8% da produgddial, da Unido Européia, que em
2003 registrou 13,8%, reduzindo sua participacda pa% em 2005 e para 12,3% em 2007, e da
China que registrou, em 2003, participacédo de 1&2étn 2007, de 17,2%.

Nos casos mexicano e brasileiro, porém, houve atentkenpercentual em relacéo ao total
mundial, com uma producéo, neste ultimo, passandaydase oito mil toneladas para quase dez
mil. No Brasil, verificamos um crescimento de 2@02007 registrado em 14,4% e 15,8% da
producdo mundial, respectivamente. Percebemosisinel, que a producao brasileira, a partir de
2005, supera a producdo da Unido Européia e que0de a 2007, o Brasil foi o pais que
apresentou maior percentual de crescimento.

Os principais paises exportadores nao variam nolagiteles que ja compdem a lista dos
grandes produtores mundiais, a saber, Brasil, Bstathidos, Tailandia, China e Franca, na
Unido Européia, além de Hong Kong que também tenamesentado grande exportador,
segundo relatério da ABEF (tabela 10).

Tabela 10: Exportagcao Mundial de Carne de Frango (mhtoneladas) — Principais

Paises
Ano Brasil % EUA % UE % Tailandia % China % Mundo
2003 1.960 32,5 2.232 37 788 13 485 8 388 6,4 6.023

2005 2846 419 2.360 34,7 755 111 240 3,5 331 4,8 6.791

2007 3.203 47,5 2.508 37,2 685 10,1 280 4,1 365 54 6.737

Fonte: ABEF
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Verificamos que os Estados Unidos, de 2003 a 2@@fistraram participacdo de 37% em
2003 e de 37,2% das exportacdes mundiais, em 2@0dcordo com as previsoes, apresentando
ligeira reducdo em 2005. Apesar deste incremenfmi® tem seus valores ultrapassados pelo
Brasil, ja em 2005. A Unido Européia registrou queds exportacdes, bem como a China e a
Tailandia, no periodo de 2003 a 2007.

E notavel a crescente importancia brasileira noéroim internacional de carne de frango,
principalmente quando analisamos o total expor@adaelacdo ao mundo e, principalmente, no
gue tange aos valores absolutos de 2003 a 20020D& a 2007, a participagao brasileira
aumentou de 32,5% para 47,5% do total. O aumentuase 60% nas vendas externas em cinco
anos demonstra a competitividade da industria eapoacomercial brasileiros. Neste papel de
grande exportador, o Brasil se destaca com a atudgdgrandes empresas no setor, dentre as
quais, a SADIA, que lidera as vendas ao mercadarexi{ABEF, 2000).

Com relagéo aos principais mercados de consumarde de frango, podemos verificar,
entre 2003 e 2005, mudancgas substanciais nos mhEsesior consumo, como Estados Unidos,

China e Unido Européia, registrando a tabela inereas menores entre 2005 e 2007 (tabela 11).

Tabela 11: Consumo Mundial de Carne de Frango (mibneladas) —

Principais Paises

Ano EUA % China % UE % Brasil % México % Mundo

2003 12540 23,7 9.963 18,8 7.312 13,8 5.742 10,8 2.627 4,9 52.903

2005 13428 234 10.088 17,6 7.503 13 6.612 115 2.871 5 57.339

2007 13901 23,3 10585 17,7 7.490 12,5 7.120 11,9 3.148 5,3 59.744

Fonte: ABEF

O principal mercado de consumo, os Estados Unidgsstraram, de 2003 a 2005,
reducéo de sua participagdo no consumo mundiablmaando um menor ritmo de crescimento,
bem como a China e a Unido Européia. O Brasil,quar vez, apresentou incremento na sua
participacdo, que passou de 10,8%, em 2003, pa®&lem 2007. O México também registrou
aumento, sendo este de 4,9%, em 2003, para 5,3%20@m o maior dentre os paises analisados
no periodo. Ha4 que considerarmos, contudo, querg¢aiscbes ndo representam a perda de
importancia destes paises como grandes consumideresrne de frangos. O que pode explicar
esta situacdo é, na realidade, a maior participdedmitros mercados no aumento da produgéo e
do consumo mundiais.
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Por sua vez, outros paises se destacam mais readgaumportacdes mundiais de carne de

frango (tabela 12).

Tabela 12: Importacdo Mundial de Carne de Frango (nhtoneladas) — Principais Paises

Ardbia
Ano Russia % Japdo % UE % Saudita % México % Mundo
2003 1.081 233 695 15 588 12,7 452 9,7 338 7,3 4.625
2005 1.225 24,2 748 14,7 522 10,3 484 9,5 374 7,4 5.063
2007 1.150 21,5 725 13,5 645 12 470 8,8 424 7,9 5.337

Fonte: ABEF

Russia, Japdo e Arabia Saudita, que ndo estavasenpes nas analises anteriores,
figuram entre os maiores importadores de carnerateggd no mercado internacional, segundo
dados da ABEF. Prevé-se que a admissédo da Chi@di@a e a consequente reducdo de taxas
sobre a importacdo de frangos, de 20% para 10%igrafique continuos aumentos em suas
compras no mercado internacional nos proximos ahé&lssia passou, em 2000, por uma série
de ajustes em sua economia, produzindo efeitos goelado das reducdes de taxas de
importacdo, deverdo constituir-se em fatores dsecorento nas importacées de frango deste
momento em diante, conforme iremos verificar nhslts que se seguem (ABEF, 2000).

Identificamos na tabela acima que a Russia, umucoia®r de relevo de carne de frango,
registrou ligeira queda em sua participacdo namitapdes mundiais, assim como o Japéo e a
Arabia Saudita, enquanto o México apresentou inerono consumo e na sua participacdo no
total importado, de 7,3%, em 2003, para 7,9%, e@Y 20 a Unido Européia, apesar da queda na
importacdo de 2003 a 2005, registrou increment20@& a 2007.

Diante deste cenario mundial, torna-se impar araligs os principais destinos destas
exportacdes no periodo de janeiro/dezembro de @(édeiro/dezembro de 2005 (tabela 13).
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Tabela 13: Exportacdes Brasileiras de Carne de Fra@o por Destinos
Unidade: KG Liquido
Inteiro, de Cortes e Industrializados — Jan/Dez 20@D- Jan/Dez 2005

Inteiro Cortes Industrializados
Destino 2004 2005 % 2004 2005 % 2004 2005 %
Unido
Européia 18.350.642 16.598.632 -9,55 259.565.084 304.688.458,38 30.668.62465.749.432 114,39
Oriente Médio 644.520.915 708.510.410 9,93 105.205.592 134.205.197,56 5.763.120 5.854.413 1,58

Ameérica do
Sul 76.846.207 103.305.744 34,434.440.202 9.921.000 123,44.087.658 1.634.630 50,29

Africa 53.656.607 41.764.070 22,16 127.280.372 149.900.951 17,77 414.918 117.158 6717
Asia 24.844.570 25.403.207 2,25 604.392.081 7281083 20,47 3.613.991 3.463.427 -4,17
Russia 77.870.633 82.378.727 5,79 113.660.066 98R37 50,89 1.412.959 4.309.077 204,97

Outros 78.475.895 66.401.455 15,39 235.411.254 219.306.163 -6,84 2.214.983 2.851.698,752
Total 974.565.469 1.044.362.245 7,16 1.449.954.657117.603.886 18,46 45.176.25383.979.828 85,89
Fonte: ABEF

Os paises da Unido Européia, do Oriente Médio erisméo Sul, onde os negocios vém
sendo intensificados, constituiram os destinoscjpais das exportacdes brasileiras. Africa, Asia
e Rdussia, e outros responderam por uma parcelarmAsotabelas abaixo contemplam os
destinos de frangos inteiros, de corte e industaidbs, de acordo com a demanda.

Podemos inferir que, se os totais exportados dgyds inteiros, entre 2004 e 2005, da
ordem de 7,16%, eram expressivos, 0s de cortesyaeravam, equivalendo a 18,46%, enquanto
0s industrializados tiveram um crescimento excematjoem torno de 85,89%. A RUssia é um
pais que merece atencdo por ser um dos maioresnoimizges da carne de frango brasileira, ndo
apresentando nenhum decréscimo nas suas importagdeEsiodo 2004/2005. No que se refere
aos frangos inteiros, a Unido Européia, bem cosiea tiveram suas importacées reduzidas, o
gue nao ocorreu no caso dos frangos de corte. €allmmtar que a Unido Européia também
constitui um importante mercado para a carne leigesil

Nas exportacdes de frangos de corte, foi registradmento em todos os paises
importadores. Apenas 0s que representam 0s outm@geéreduziram a compra do frango
brasileiro. Quanto as exportacbes de frangos indlizados, a Africa e a Asia reduziram suas
compras, mas, em geral, as exportacdes de frangastiializados tiveram bom crescimento

para os paises da Unido Européia, da América de Rala a Russia.
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Os dados mostram que, em 2004, o Brasil atingiunoro recorde na exportacdo de
carnes de frango, segundo as estatisticas da &&crde Comércio Exterior (SECEX), do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e ComérEixterior (MDIC). Entre as causas desse
desempenho positivo estdo as mudancas nos fluxasomércio motivadas por ocorréncias
sanitarias, a “gripe do frango”, em paises asiat@mmmo a Tailandia, Vietna, China, e em paises
de outros continentes, como Estados Unidos e Caaadéngo do ano anterior (ABEF, 2004).

Além disso, este desempenho merece alguns destagmes o notavel crescimento das
exportacdes de frango de cortes e dos industiiglgadois segmentos de maior valor agregado.
A Asia, grande cliente de cortes especiais, seotor maior regido compradora do frango
brasileiro em receita cambial, superando pela pranvez o Oriente Médio. Qualidade, sanidade,
e agressividade comercial foram alguns dos fatdeesucesso em 2004, o qual poderia ter sido
ainda melhor se ndo fosse o sistema de quotaskstaly pela Russia, que restringiu um pouco
as vendas para aquele mercado. Além, é claro, jdstifitado embargo aplicado pelo mesmo
pais sobre nossas exportacdes (ABEF, 2004).

Esse desempenho representa mais um recorde nagaegps do setor, firmando a
posicdo do Brasil como o maior exportador mundéatdrne de frango tanto em receita cambial
guanto em volume de exportagdes. O setor tambéoorsslidou como o segundo maior no
ranking da exportacdo do agronegécio brasileipesado apenas pelo complexo soja. E na pauta
geral brasileira, estd em sexto lugar, com umacgaatdo de 2,6%. E bom destacar que os
exportadores brasileiros conquistaram 12 novos adesc em 2004 e ampliaram para 134 a
relacdo de clientes (ABEF, 2004).

A producdo mundial de carne de frango, segunddnded States Department of
Agriculture (USDA) registrou em 2006 um aumento de 3,25%, passaeds8@® para 60,09
milhdes de toneladas. A producgéo do Brasil em Z0D6e 9,3 milhdes de toneladas, resultado
gue manteve o pais no terceiro lugar entre os emiprodutores mundiais, atrds somente de
Estados Unidos e China, que apresentaram produgdls,d6 e 10,35 milhdes de toneladas
respectivamente. Em 2006, houve um aumento de 2484 importacdes mundiais de carne de
frango, que chegaram a 5,17 milhdes de toneladasle€2@mpenho foi influenciado pela
ampliacdo das compras dos dois maiores importadiorgtaneta: a Russia, com 1,24 milhdo de
toneladas (+19,23%), e o Japdo, com 740 mil toasl&€6,47%). O Brasil teve participacdo de

41,93% nessas vendas no mercado internacionalentintsua posicdo de maior exportador
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mundial de carne de frango. Enquanto isso, os &sthhidos, ocupando o segundo lugar no
ranking, registraram queda de 0,41% nas vendastagakzaram 2,454 milhdes de toneladas
(ABEF, 2006).

Faremos a seguir uma analise dos principais destias exportacdes brasileiras para um
periodo mais recente, de janeiro/outubro de 20@@eairo/outubro de 2007, também segundo as

vendas de frangos inteiros, de corte e industadbz (tabela 14).

Tabela 14: Exportacdes Brasileiras de Carne de Fra@o por Destinos
Unidade: KG Liquido
Inteiro, de Cortes e Industrializados — Jan/Out 200 — Jan/Out 2007

Inteiros Cortes Industrializados

Destino 2006 2007 % 2006 2007 % 2006 2007 %

Uniao
Européia 12.726.816 25.934.411 103,7293.325.477 288.715.386 -1,0 108.955.20#3.802.756 13,63

Oriente Médio 597.976.091 777.671.647 30,05 149.528.204 193.162.B3,47 7.217.227 13.542.068 87,63

América do -
Sul 121.016.757 163.848.624 35,39 10.491.376 6.980.382,94 1.567.858 2.865.574 82,76

Africa 108.387.210 52.511.641 -51,55180.492.348 207.546.706 14,99297.994 1.764.555 492,14

Asia 24.847.488 28.278.273 13,81 713.304.508 730712 9,37 1.480.242 1.811.502 22,38

Russia 46.949.001 51.966.692 10,69 134.812.791 423356 0,45 4.055.178 6.552.335 61,5€

Outros 36.756.415 66.636.795 81,29 155.098.305 2328143 47,19 3.672.236  5.002.365 36,22

Total 948.659.778 1.166.848.08383,54 1.637.053.009..840.225.56112,41 127.245.940155.341.155 22,08
Fonte: ABEF

Observamos, novamente, totais expressivos parxpestacoes de frangos inteiros, de
corte e industrializados, registrados em 33,54%41P2 e 22,08%, respectivamente. E possivel
identificarmos que, no intervalo de 2004 para 2@37yalores absolutos verificados para os trés
segmentos nos levam a registrar que o aumento gigisficativo se deu nos frangos
industrializados, que, em 2004, totalizaram 45258 .kg e, em 2007, 155.341.155 kg, ou seja,
um aumento de mais de 200%. No caso dos frangaisoste dos de corte, os incrementos foram
menos expressivos, mantendo certa estabilidadeipaimente os primeiros que registraram, em
2004, um total de 974.565.469 kg e, em 2007, dé618%8.083 kg, um aumento de 19,7%. Os
frangos de corte, por seu turno, também ndo apersem incremento tado expressivo quanto o
verificado para os industrializados, passando dé91954.651 kg, em 2003, para 1.840.225.561
kg, em 2007, isto €, um aumento de 26,9%.
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A Unido Européia constituiu o principal importadiws frangos inteiros, o Oriente Médio
dos frangos de corte e a Africa dos frangos ingiigiados. Ao nos referirmos aos frangos
inteiros, o continente africano registrou quedai§ativa, 0 que ndo ocorreu com os de corte e
com os industrializados. No caso dos frangos die,carAmérica do Sul apresentou reducéo das
importacdes brasileiras, bem como a Unido Europgi@,registrou reducao de 1%, enquanto nos
industrializados, nao houve reducdo das exportagi@s® nenhum destino. Compete
mencionarmos que, também neste periodo 2006/2@06utwos representaram totais bastante
expressivos.

A seguir, nos propomos a comparar os totais vadbs para o periodo de 2004/2005 e
2006/2007 (tabela 15). Para o primeiro momentogasnos que as exportacdes cresceram em
ritmos mais lentos, de 2004/2005 para 2006/2003,casos da Unido Européia, da América do

Sul, da Africa, da Asia, e da Rlssia. Apenas or@gidlédio apresentou ritmo mais intenso nas

importacdes brasileiras.

Tabela 15: Exportacdes Brasileiras de Carne de Fra@o por Destinos
Unidade: KG Liquido
Total — 2004/2007

Destino 2004 2005 % 2006 2007 %
Uni&o Européia 308.584.350 387.036.522 25,42 475108 438.452.553 5,64
Oriente Médio 755.489.627 848.570.022 12,32 75450221 984.366.491 30,42
América do Sul 82.374.067 114.861.374 39,44 1339915 173.694.581 30,5

Africa 181.351.897 191.782.179 5,75 289.177.552 882902 -9,45

Asia 632.850.642 756.949.812 19,61 739.632.238 2880486 9,54

Russia 192.943.658 258.186.741 33,81 185.816.970 3.949.183 4,37

Outros 316.102.132 288.559.309 -8,71 195.526.956 9.923.603 5,33

Total 2.469.696.373 2.845.945.959 1523  2.712.95B.7  3.162.414.799 16,56
Fonte: ABEF

Em 2006/2007, o desempenho da exportacdo da awveutasileira foi comprometido
pela retracdo do consumo em importantes mercadegjada focos da gripe aviaria em paises
dos dois continentes. O setor também enfrentou aonpintura desfavoravel no cambio, o que
reduziu a rentabilidade das empresas exportaddcageral, todavia, houve aumento percentual
dos totais no periodo 2004/2005 a 2006/2007. Niideeke, de 2004 a 2007, todos os destinos

registraram incrementos no consumo da carne brasile excecdo dos outros. Contudo, €&
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possivel notarmos que de 2004/2005 para 2006/20@tal das exportacdes para os paises da
Unido Européia aumentaram significativamente, itaatio 42%.

O Oriente Médio, um dos principais compradoresrdado brasileiro, também registrou
expressivo incremento no consumo, registrado e2%@0assim como a América do Sul, com
incremento de 110%, a Africa, com 44,3%, a Asiae gegistrou 28% e a Russia, com um
incremento pouco expressivo de 0,51%. Os que r&mi@® 0S outros, por sua vez, registraram
gueda nas importacdes brasileiras de 5,11%. Tem@satgntar, entretanto, para o fato de que
entre 2006/2007, os percentuais de crescimentanfananores do que no periodo 2004/2005, a
excecdo do Oriente Médio, que apresentou increntenid,1%.

Os graficos das exportacdes brasileiras de carrieadgo por segmento seguem abaixo,
com destaque para os anos de 2005 e 2006. Podemweber que os frangos de corte ainda
lideram as vendas no mercado internacional.

Gréfico 1: Exportacéo Brasileira de Carne de Franggor Segmento - 2005

3% Industrializados

36,7% Inteiros

60,3% Cortes

Elaborado por CARDOSO, K. 2008.
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Gréfico 2: Exportacéo Brasileira de Carne de Franggor Segmento — 2006

4,7% Industrializados

35% Inteiros

60,3% Cortes

Elaborado por CARDOSO, K. 2008.

Os graficos nos permitem visualizar mais claramemtdistribuicdo das exportacbes
brasileiras de carne de frango por segmento, conémsia, em 2005 e em 2006, para os frangos
de corte em detrimento dos demais. As variagcbesurdeano para O Outro Sao pouco
significativas, de modo que os frangos inteirostiooam representando praticamente a metade
do percentual dos frangos de corte e os indugtiddis permanecem totalizando menos de 5%.

Ainda em consonancia com dados da ABEF, percebemasparticipacdo expressiva da
SADIA na producéo do referido setor, sendo a enapassociada de maior destaque no cenario
de producéo total do pais. Junto com ela, sobnessaBERDIGAO, FRANGOSUL, SEARA,
AVIPAL, PENABRANCA, DAGRANJA e outras, todas comleees inferiores aos registrados
pela SADIA.

Os dados até agora evidenciados demonstram umiaire\participacdo do Brasil na
producdo e exportacdo mundiais de carne de fraagdespeito de algumas interferéncias
externas, como as taxas de cambio e a gripe gvéanernas, como a demanda doméstica e os
custos de producao, por exemplo. Devemos entenggragpesar de quedas relativas em alguns
mercados em certos momentos, 0 crescimento ensaateda por manter e estimular o ritmo de
incremento da producéo brasileira.

Assim, verificamos que as demandas do mercadonad®Emal sdo fundamentais para
alavancar os investimentos neste circuito produtignegando valor a produc¢ao e dinamizando o

agronegécio brasileiro. Tudo isto, associado aocamennacional, nos faz compreender a
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importancia das influéncias desta cadeia prodwtivda cadeia carne-grdos como um todo em
alguns municipios mato-grossenses. Portanto, arsagalisaremos as caracteristicas do cenério
nacional, atentando para os principais estadosufoas, bem como para a demanda do mercado

interno.

3.3. O Cenério Nacional

Antes de nos determos na andlise do segmento avicolquadro nacional, devemos
apontar para a relativa importancia adquirida ds@s anos, principalmente a partir da década
de 1990 no Brasil, pelo setor, superando, até etnsceomentos, o tradicional papel de destaque
desempenhado pela bovinocultura, em virtude, denttes, do elevado indice de doengas que
vem acometendo, em escala mundial, os principaantes bovinds

Além disso, muito se tem atribuido o crescimentosdgmento avicola no contexto
nacional as transformacdes no controle acionarierdpresas do setor, nos anos de 1990, as
guais estdo envolvidas em aquisicbes do contrana@to de empresas concorrentes ou, ao
contrario, foram adquiridas por outros grupos n® ou internacionais, a exemplo da

PERDIGAO, que teve seu controle adquirido por funde pensédo brasileiros, da CEVPAL

> O mal da vaca louca e aftosa no rebanho europauaiosa no rebanho brasileiro e argentino
(FERNANDES FILHO e QUEIROZ, 2001).

® A Ceval - Agro Industrial dos Cereais do Vale Sdi.criada em 1972, por iniciativa de um grupo de
empresarios catarinenses da Cia. Hering, com bd@e de comercializacao e industrializacdo deaisr

do Vale do Rio Itajai. Sua primeira unidade indakfoi inaugurada em 1973, em Gaspar-SC, e durante
década de 1970 os negécios se expandiram para cidesles do estado. Em 1976, a Ceval lancou o 6leo
Soya, que se tornou uma das marcas mais consuntdaasis. Na década de 1980, a empresa comecou a
atuar em outros estados, com a aquisicdo de usidllarmazenamento em cidades do Rio Grande do
Sul, Mato Grosso do Sul, Parand e Mato Grosso. B80,1a Ceval entrou no setor de carnes com a
aquisicdo do Frigorifico Seara, industria de frangsuinos, localizada na cidade de Seara-SC, lamp
este setor com outras aquisicdes de empresastadsgsde Sdo Paulo e Parana.

Em 1988, concluiu a construcdo da unidade indlisteaCampo Grande-RS, e adquiriu uma unidade de
refino de soja em Luzidnia-GO e uma unidade desimidlizacdo de milho em Sarandi-PR. Adquiriu
também, nos estados de Sdo Paulo e Parana, empoese®r de soja e 6leos e iniciou a construcéo de
unidades industriais de soja em S&o Paulo, BaMate Grosso. Em 1990, a empresa ja era considerada
uma das trés maiores no setor alimenticio do patdeval foi adquirida pelo grupo Bunge em 1997. No
dia 22 de dezembro de 1998, foi aprovada sua piaémal; o negdcio de carnes foi isolado, constiai

a Seara Alimentos S.A., e todos os outros empreemdos da Ceval - soja, 6leos e margarinas - foram
transferidos para a Santista Alimentos, atual Buxigeentos.
(http://www.fundacaobunge.org.br/port/memoria/cnmipuasp?id=108).
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adquirida pela BUNGE, e com a propria SADIA, a mampresa brasileira do setor, que fez a
aquisicdo da Rezende Alimentos. Em inicio do séxi{g a PERDIGAO ainda adquiriu 49%
restantes do controle acionario do Frigorifico BAMA, detentor da marca Batavo, 51% da
PARMALAT, além de sua associacdo a SADIA, em 2Q#dra a formacdo da empresa BRF
Trading Company, a fim de atuar exclusivamente eprcados internacionais, onde tais
empresas nao tinham a sua presenca consolidad&fNHPES FILHO e QUEIROZ, 2001).

Algumas agroindustrias de carne do Sul do Brasi@@m por um intenso processo de
fusdo/aquisicao e incentivaram novos investimeptoslutivos em setores que ndo atuavam ou
gue tinham pouca participacdo competitiva e umaedasitégias implementadas pelo conjunto
destas agroindustrias foi a série de novos investios produtivos na regido Centro-Oeste.
Assim, empresas como SADIA, CEVAL, PERDIGAO, entatras, adquiriram empresas
concorrentes, como forma de ampliarem suas patiégs no mercado, obterem economias de
escala nos segmentos de suinos, aves, bovinos, tdg@ entre outros. Tais estratégias
impulsionaram a diversificagdo produtiva e promawerem alguns casos, uma segmentacao no
mercado de produtos de origem animal.

Estes processos acabaram por acirrar ainda matne@orréncia entre estes grandes
capitais, culminando com a necessidade de elalmde@stratégias de investimentos com vistas
a abocanhar as maiores fatias do mercado. Nestelcseas exigéncias para o aumento da
produtividade e competitividade levaram a expamggoprojetos de localizacdo com tecnologias
aprimoradas para dar conta de satisfazer as desidndanercados interno e externo.

De acordo com Fernandes Filho e Queiroz (2001pnswmo per capita interno de carne
de frango passa de 15,8 kg/habitante, em 1991 gpaoximadamente 29 kg/habitante, em 2000
e as exportacdes que, em 1991, somaram 307 milatase atingem 906 mil toneladas,
aproximadamente, em 2000, o que corrobora o mastadue do setor avicola, assim como nos
fornece instrumentos para justificar a analise pgoposta, a saber, da tendéncia de configuragéo
de uma regido produtiva composta pelos municipiasofgrossenses direta e indiretamente
influenciados pelas atividades da cadeia carnesgréi@ja vista as claras tendéncias de
crescimento deste segmento na regido Centro-Oeste.

Apesar do aumento expressivo das vendas no exterionaior mercado do setor
brasileiro de carnes continua sendo o Brasil. N @ frango, por exemplo, 6,069 milhdes de

toneladas, das 8,493 milhdes de toneladas produeitia2004, ficaram no mercado domestico.
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Isto corresponde a 71% da producdo. Ainda assiBrasil vem assumindo posi¢cdo de um dos
maiores exportadores de frangos do planeta. Pai@, @ condicbes de clima e meio ambiente
no pais sdo ideais para a criacao de frangos anatiia-prima necessaria a producao de aves é
produzida em solo brasileiro (milho e soja) (ABEB04).

Com relacdo a producao brasileira de carne de draieglizamos um comparativo entre
os anos de 2000, 2004, 2006 e de janeiro a jun2O@e (tabelas 16 e 17).

Tabela 16: Producgéo Brasileira de Carne de Frangddneladas)

Ano  Mercado Interno % Exportacao % Total

2000 5.069.777 84,8 906.746 15 5.976.523

2004 6.069.334 71,4 2.424.520 28,5 8.493.854

2006 6.622.587 70,9 2.712.959 29 9.335.546
Fonte: ABEF

Na tabela 18 observamos um predominio significagivo2000, 2004 e 2006 da producao
voltada para o mercado interno, porém, com umivelatecréscimo dos percentuais. Enquanto
em 2000, cerca de 84,8% se destinava ao mercaaanem 2004 tais valores se reduzem para

71,4% e em 2006 para 70,9%, simultaneamente adeségel aumento das exportacdes.

Tabela 17: Producgéo Brasileira de Carne de Frango®7 (toneladas)

Més Mercado Interno % Exportagcdo % Total
Janeiro 589.503 73,8 209.050 26,1 798.553
Fevereiro 611.457 72,4 232.216 27,5 843.673
Marco 515.696 62,9 303.465 37 819.161
Abril 566.011 68,2 263.720 31,7 829.731
Maio 555.047 66,9 273.978 33 829.025
Junho 595.541 69,6 259.319 30,3 854.860
Subtotal 3.433.255 69 1.541.748 30,9 4.975.003
Fonte: ABEF

As projecdes da ABEF indicaram para 2007, uma tendéde embarques de 2,850
milhdes de toneladas, com aumento de 5% em re@@@06, e uma receita cambial de US$
3,420 bilhdes, com um crescimento de 6,8% no peri@bntudo, os valores totais das

exportagdes em 2007 ainda ndo se encontram digg®piara uma analise mais aprofundada.
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A tabela 17 mostra que a producéo destinada acadwiaterno corresponde a 69% do
total produzido, enquanto a parte destinada asr@agies se mantém em torno de 30%,
significando que o quadro anterior praticamente séoaltera. Da producdo que abastece o
mercado interno, destacamos o0 consumo per capitamde de frango, o qual apresenta certo
incremento entre 2000 e 2006, de 19,2% (tabela 18).

Tabela 18: Consumo Brasileiro de Carne de Frango

Toneladas
Ano kg/hab. Var. (%)
2000 29.91 2,64
2004 33,89 1,65
2005 35,48 4,69
2006 35,68 0,56
Fonte: ABEF

Deste total, no que concerne as exportacdes hrasifgor estado, temos que atentar para
a participacdo expressiva dos estados de Santdr2af28,4%) e Parana (26,8%), seguido pelo
Rio Grande do Sul (20,8%). Mato Grosso e os desstedos da regido Centro-Oeste, apesar de
ainda se encontrarem em uma posi¢cdo de pouco destagestdo comparecendo nas analises

realizadas pela ABEF (tabela 19).

Tabela 19: Exportacdes de Carne de Frango por Estad- 2008

Estado Volume (KG) Participacao (%)
Santa Catarina 933.139.579 28,4
Parana 882.201.128 26,8
Rio Grande do Sul 683.235.642 20,8
Séao Paulo 269.161.433 8,2
Goias 148.339.713 4.5
Mato Grosso do Sul 118.177.908 3,6
Minas Gerais 116.662.146 3,5
Mato Grosso 87.368.765 2,7
Distrito Federal 45.088.616 1,4
Bahia 1.751.076 0,1
N&o Declarados 106.717 0,0
Outros 1.542.283 0,0
TOTAL 3.286.775.006 100,0

Fonte: ABEF - 18/06/2008
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De acordo com os relatorios da ABEF, o crescimexjressivo das exportagdes de
frangos pelo Brasil justifica-se, dentre outrassasj pelo desenvolvimento no pais de um
avancado sistema de integracdo desenvolvido pejesindlstrias, difundido nas areas de
producdo, o qual é o responsavel pelas conquistaildiras. Sinérgico, o sistema conciliou a
eficiéncia produtiva de avicultores e a enorme cigigale de producdo em escala e distribuicao
dos processadores de carnes. Os avicultores reaaimrtacdes das industrias para construcao e
instalacdo de aviarios e equipamentos, treinaméatoanejo, racdo balanceada, baseada em
milho (66%) e soja (24%), acompanhamento veteon&mtrega das aves para abate no prazo e
peso necessarios e escalas de abate e tamanhesdgmen diferentes mercados (ABEF, 2004).

O processo integrado garante baixo custo de prodteénologia, qualidade e inovagéo
no processo produtivo, com rigoroso controle sanit&mpresas com certificacdo internacional,
e a capacidade de adaptacdo em relagdo a demamng@gatos especiais exigidos pelo mercado
comprador (ABEF, 2004). No caso da cadeia produliwdrango de corte, essa combinacéo
deriva da existéncia de uma linha manual de calteprrente das exigéncias do mercado
consumidor externo por produtos de melhor acabaeedie maior competitividade em face do
menor custo de trabalho na industria brasileir@ lRapud ESPINDOLA e BASTOS, 2005, p.
9/10).

O desempenho dos produtores e da industria tern apaiefor¢co da engenharia genética,
gue fez do frango o seu mais importante laborgtéieéanodo que é possivel se programar o tipo
de frango desejado, com o objetivo de render msipoecoes de partes nobres do animal. Neste
interim, no processo criatério, as industrias téuestido em avancada tecnologia que permite o
controle automatico de temperatura, umidade, fomexto de agua e racdo, aprimorando o
coeficiente alimentar do frango. Incubadores e edmaros equipados eletronicamente permitem
0 controle de todo o desenvolvimento da ave. Ogsedbaros sao altamente tecnificados e as
condicbes de higiene estdo de acordo com as ndnt&sacionais de qualidade e sanidade
animal (ABEF, 2004).

Com a chegada de empreendimentos de grande portegi@o Centro-Oeste e a
introducdo destas novas tecnologias no processtufivo, os dados de producdo no cenario
nacional passam a ser ainda mais expressivos. geitiesle os estados do Sul do Brasil ainda
constituirem participagdo expressiva na producacadee de frango, corroborando o fato de que

esta regido ainda domina completamente esse seguohemhercado, fica cada vez mais clara a
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importancia adquirida pelo Centro-Oeste. A integoaentre as cadeias de carne e de gréos €
resultante da possibilidade de uma producéo enaddeescala, mais vantajosa mesmo com a
grande distancia dos principais centros de prodagi®consumo.

Ja ha algum tempo, o complexo frangos vem mantkael@nca na exportacdo brasileira
de carnes, conquistada jA desde meados da déce@a @k Brasil € destaque inconteste nas
exportaces mundiais de carne de frango desde 208vtre os fatores que levaram o pais a
conquistar esta posicdo de destaque estdo a gielela sanidade do produto brasileiro. A
producdo avicola nacional concentra-se em um sistdm integracdo entre produtores e
frigorificos. Com isto, a criacdo de frangos é adecde todos os cuidados em bhiosseguranca,
além de completa assisténcia as granjas no quespeito a aspectos sanitarios, equipamentos e
alimentacéo, por exemplo. No sistema brasileiffbango é alimentado com uma ragéo a base de
milho e soja.

Quando estabelecemos o comparativo em relacdo raws de 2000, 2004 e 2006,
percebemos o aumento do efetivo dos rebanhos m@or€gntro-Oeste, passando de 7,7% do
total em 2000 para 10% em 2006, embora ainda cdomegabem inferiores aos apresentados
pelo Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil (tabelal28). corrobora os recentes processos que vém
ocorrendo na regido Centro-Oeste com a chegadavestimentos de grandes empresas e as

perspectivas de torna-la um dos maiores polosattupéo do pais.

Tabela 20: Efetivo dos Rebanhos (cabecas) — Galbsangas, Frangos e Pintos - 2008

Brasil e Regifes Geograficas

Ano Sul % Sudeste % Nordeste % Centro-Oe%te  Norte % Brasil

2000 326.615.96849,5 186.288.544 28,2 76.503.80311,6 50.864.256 7,718.972.9762,8 659.245.547

2004 381.539.90650,2 202.106.49226,6 82.389.95010,8 74.827.675 9,818.648.0062,4 759.512.029

2006 408.275.15149,7 229.072.75627,9 82.099.458 10 82.279.151 1018.167.0752,2 819.893.591

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal.

Neste momento, a regido Centro-Oeste ainda paxtidg forma pouco acentuada no
efetivo do rebanho, se comparada as regides Sudlest, contudo, sua participacado é crescente.
Ha que considerarmos também que, apenas em dasisimé, de 2004 a 2006, em relacdo ao
efetivo nacional, a regido Centro-Oeste ja reptesanl0%. Além disso, no intervalo de seis
anos, a regiao apresentou incremento de 61,7%aeatiwveflos rebanhos, enquanto a regido Sul

registrou 25%. Percebemos, assim, um ritmo de ionesto maior para o Centro-Oeste

103



brasileiro. As demais regifes apresentaram cetédibdade, como o Nordeste, ou reducdo dos
efetivos no contexto do rebanho nacional, a exemglegido Norte.

No contexto nacional, ao analisarmos apenas aoadgéntro-Oeste, percebemos um
destaque ainda para o estado de Goias, com umocefietirebanho expressivo, o maior da regiao
(tabela 21).

Tabela 21: Efetivo dos Rebanhos (cabecas) — 2008

Ano Unidade da Federacao

Distrito Federal % Mato Grosso % Mato Grossodb S % Goias %
2000 4.019.568 7,9 11.617.098 22,8 16.563.169 32,5 18.664.421 36,7
2004 8.011.586 10,7 14.813.034 19,8 21.326.624 28,5 30.676.431 41
2006 9.671.892 11,7 17.451.063 21,2 21.204.196 25,7 33.952.000 41,2

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal.

A situacao de relevo do estado de Goias pode tarsbéjustificada pela implementacéo
do projeto Buriti$ pela PERDIGAO, desde 1998, no municipio de Riod¥ersudoeste do
estado. Esta regido se apresenta como uma dasmaradutoras de milho, soja e algodéo da
unidade da federagéo e conta com uma base téotecsiva no processo produtivo das unidades
agropecuarias produtoras de grédos com o uso dagfes tecnologicas modernas. O projeto
Buritis conta com a integracdo de médios e grapdmsutores, capazes de obtencdo de maiores
recursos e que vém contribuindo para alavancaicalawa de corte no estado (FERNANDES
FILHO e QUEIROZ, 2001).

O estado de Mato Grosso do Sul aparece como o égeguaior rebanho da regido,
registrando, de 2000 a 2006, incremento de 28%yidegelo estado de Mato Grosso, com
aumento de 50,2% e, por fim, o Distrito Federam @mento de 140,6% do efetivo do rebanho.
De acordo com os dados disponiveis, também tormays& compararmos a quantidade de aves

abatidas nos estados brasileiros (tabela 22).

" O projeto Buritis vem apresentando nimeros sunpieretes no estado de Goids com investimentos
realizados pela PERDIGAO, pelo BNDES, produtoresde Constitucional do Centro-Oeste, via Banco
do Brasil. A area total construida soma 1.501.62@rtem como caracteristicas: poucos médios e gsand
produtores integrados, custos elevados para a ritagio dos aviarios, moédulos de confinamento com
capacidade para 25.000 aves, médulos com automacBwnecimento de dgua e comida, equipamentos
de climatizacao e produtores integrados utilizamdeesma base técnica e com capacidade de captacéo d
recursos no sistema financeiro (FERNANDES FILHOUWEROZ, 2001).
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Tabela 22: Total de Aves Abatidas (unidades) por Udade da Federacao — 2008
Més
Brasil e Unidade da Federacéo Janeiro de 1997 Janeiro de 2007 %
Brasil 181.124.496 361.815.177 99,7
Rondbénia - X -
Roraima X - -
Para X 2.657.504 -
Tocantins - X -
Maranhao X - -
Piaui 246.483 233.184 -5,39
Ceara X 197.388 -
Rio Grande do Norte X X -
Paraiba - X -
Pernambuco 477.003 3.979.140 734,2
Alagoas - 68.160 -
Sergipe X 253.307 -
Bahia - 4.961.096 -
Minas Gerais 10.691.278 26.799.794 150,6
Espirito Santo 640.022 1.061.423 65,8
Rio de Janeiro 4.309.617 3.854.885 -10,55
Sao Paulo 36.253.854 57.704.773 59,1
Parana 37.060.588 91.516.388 146,9
Santa Catarina 40.570.820 66.628.991 64,2
Rio Grande do Sul 35.478.204 60.549.223 70,6
Mato Grosso do Sul 6.098.489 10.662.226 74.8
Mato Grosso X 9.313.538 -
Goias 2.173.114 16.522.552 660,3
Distrito Federal 2.234.948 X -

Fonte: IBGE, Pesquisa Trienal de Abatdudienais.

Conseguimos estabelecer um paralelo entre os and83¥ e 2007, o que nos ajuda em
muito a comprovar o crescimento da participacdcedéio Centro-Oeste, tendendo a contribuir
para a formacdo de uma regido produtiva, diretadegtamente impactada pelas atividades da
cadeia carne-graos, alterando, sobremaneira, aipagdo territorial. Cabe mencionarmos que 0s
dados divulgados sdo oriundos de estabelecimentesestdo sob inspecdo sanitaria federal,

estadual ou municipal e, além disso, até dezemdra085 os dados das unidades da federacdo
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com menos de 4 (quatro) informantes estdo desfimaitbs com o caracter X. A partir de janeiro
de 2006 a desidentificacao passou a ser feitarpanas de 3 (trés) informantes.

E interessante observarmos o crescimento expressivoestado de Pernambuco,
registrando o maior percentual de 734,2%, seguiltispestados de Goias, Minas Gerais, Parana,
Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Espiritot@aBanta Catarina e Sdo Paulo. Os estados
do Rio de Janeiro e do Piaui registraram quedapterais e houve um incremento nos dados de
Mato Grosso, que, embora em 1997 néo tenha redpsénges abatidas, em 2007, registrou mais
de 9 milhdes de animais abatidos. Mais uma vezaae Mato Grosso ainda registrar valores
pouco expressivos se comparados aos demais, @iimepte aos estados da regido Sul e Séo
Paulo, podemos inferir que tende a crescer ainda nwatotal de aves abatidas nos proximos
anos, devido, principalmente, aos projetos queestAdo implementados.

Apesar da significativa importancia das atividadesenvolvidas tradicionalmente na
regido Sul, no que concerne a cadeia carne-graqwineipalmente, ao segmento avicola, é
notavel a crescente participacdo do Centro-Oestsiléiro, o qual figura como uma regido
promissora para novos empreendimentos grandioses @ivida, tem reunido condicdes
favoraveis, ndo somente para as lavouras de sojlh®, mas, inclusive, para o0 processo
criatorio de aves, abate e industrializacdo daeceom as tecnologias modernas empregadas. No
ambito da regido Centro-Oeste, ndo obstante, desta Mato Grosso é o que recebe nossa
atencédo especial, na medida em que municipiosizadals no eixo da BR-163 mato-grossense,
como Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso t&uo alvo da busca por novos padrdes de
competitividade.

A seguir, teceremos considera¢des sobre o cendestddo de Mato Grosso, com relacao
ao segmento avicola, principalmente, no que serered@s investimentos que vém sendo

realizados em alguns de seus municipios.

3.4. O Cenario de Mato Grosso: a Instalacéo de Nosd@Jnidades Agroindustriais

Primeiramente, consoante ja evidenciamos acimastade de Mato Grosso vem se
apresentando como de grande potencial para a @odupara a comercializacdo de carne de
frango em escalas nacional e internacional, tomaed nos Ultimos anos, um importante

exportador neste segmento. Observamos a presergrart#es projetos, como o da SADIA em
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Lucas do Rio Verde, corroborando a importancia gemn assumindo o estado no contexto
nacional. O segmento avicola da cadeia carne-gndoMato Grosso se propde a incorporar a
tecnologia mais avancada, incluindo alimentacdomaatica e controles climaticos, contando,
Nnao apenas com OS baixos custos com racdo comiva@dramas, principalmente, com a
oportunidade de captar economias de escala nagio@ureducao dos custos de transacéo.

Na verdade, o que se processa em Mato Grosso & maits a instalacdo de novas
unidades produtivas do que a transformacéo de desdagroindustriais do Sul do Brasil. Trata-
se de empresas que tém implementado estratégratodalizacdo a partir do redesenho de suas
instituicdes mediante novas caracteristicas, cotearelogia empregada, a forca de trabalho, os
incentivos fiscais, além dos investimentos negj@ce De acordo com Helfand e Rezende (1998,
p. 32),

o Fundo Constitucional do Centro-Oeste benefici@stimentos nesta regiao
relativamente ao Sul, e incentivos fiscais num Inesadual também estéo
induzindo as empresas a se expandirem no Centte-Gepossivel ainda que
restricdes ambientais relacionadas com o odor,x@eluicdo da agua e com o
manejo dos dejetos estimulem mais ainda o abandizso regibes mais
densamente povoadas do Sul.

7

No caso do setor frangos, € relevante conhecermasaasformacdes causadas pela
chegada recente deste processo de producao queassado por importantes mudancgas de sua
base técnica nas ultimas décadas, com 0 uso cadaais intensivo de inovacdes tecnologicas
modernas. Os projetos que tém sido estabelecidos&im Grosso contam com elevado grau
tecnoldgico empregado, diferenciando-se em pasédrddicionais formas de producdo na regiao
Sul. Esta, apesar de todo o destaque que Mato dvess adquirindo, assim como Goias, com o
projeto Buritis da PERDIGAO, ainda concentra grandestoques, notavel producdo e
participacdo expressiva nos contextos nacionakenacional.

O estado de Mato Grosso tem se apresentado comekpastativas para o segmento
avicola em relacdo as economias de escala na gmdu@bate dos animais e a reducdo dos
custos de transporte e de transacdo, através deeonganizacao das instituicdes de integracao,
para o estabelecimento de novas formas de integmc@irovavelmente, os recentes projetos
instalados ja vislumbram este cenario potenciatjeen
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caminhdes mais eficientes, melhor infra-estrutuna/hor desregulamentagéo
das ferrovias e melhor utilizagdo dos contéineen issg tem o potencial de
reduzir os custos de transporte no médio e longeogt E provavel, portanto,
que as decisdes estratégicas da industria alimertdeem em conta essas
mudancas esperadas (HELFAND e REZENDE, 1998, p. 32)

Desse modo, ao se deslocarem para a area de explanfsénteira agricola, tais empresas
buscam a reducédo dos custos de producéo, atravesemivos fiscais, doacdo de terrenos para
instalagdo de projetos, prazos mais longos paranpagto do ICMS, empréstimos financeiros a
juros atraentes, reducdo de aliquota do impostoexemplo, e, em especial, da integracdo com
um numero menor de produtores, o que pode contndara a reducdo dos custos de logistica
associados ao suprimento de insumos, a provis&@acée, a servigcos veterinarios e a coleta dos
animais quando eles estiverem prontos para o abate.

Tradicionalmente, assim como no cultivo da sojaegdo Sul também concentrava e
ainda apresenta papel de relevo nas atividadegedecasuinos com a presenca das agroindustrias
do setor, associadas, em geral, aos pequenos @reslub que contribuiu para um periodo de
excelente crescimento na producdo, mas que atuneeté sendo visto como um obstaculo a
continuagdo do crescimento e da reducao de custosntanto, vem-se buscando outros fatores
relacionados a economia de escala, custos de ¢éansa de logistica como chaves para a
realocacéo da producao animal, neste caso, em Hodas Verde, no Centro-Oeste brasileiro.

Tudo isto esta inserido no contexto das mudancaseaadas na década de noventa, que
teve como caracteristica dar continuidade aos etorodernizantes anteriores, mas com um
acentuado direcionamento para aquisicOes de nogogpagmentos, inovagdes dos produtos,
reducdo dos custos, mudancas nas estratégias @eiomaimento fornecedor/cliente,
melhoramento qualitativo da matéria-prima (ESPINBGLBASTOS, 2005).

Nesta perspectiva, 0 primeiro aspecto a ser rasga#é que o desdobramento territorial
dos capitais agroindustriais do Sul do Brasil @ar@reas de fronteira agricola ndo constituem um
processo novo, resultante apenas das estratégmesamais da década de 90. Assim, desde os
anos 60, ocorre

um novo esquema de localizagéo, dimensdes e elspmgies dos frigorificos,
no Brasil Central. No lugar da concentracdo de rgagros frigorificos e
matadouros nas proximidades de Sao Paulo e Guanalgente de 1920 até
1955, tem havido forte dispersdo geogréfica daffificos, acompanhando a
dispersdo das zonas de engorda (MAMIGONIAN apud IEBPLA e
BASTOS, 2005, p. 25/26).
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Na cadeia produtiva de carne avicola, Espindolastdd (2005, p. 26) destacaram que
uma das principais estratégias utilizadas pelasiradjistrias catarinenses foi a politica agressiva
de inversdes em diferentes areas do Brasil. Vard&, portanto, um deslocamento com vistas ao
mercado consumidor, as principais areas forneceditganatéria-prima, a agregacao de valor a
producdo e as economias de escala. A economiacdlepara as cadeias produtivas de carnes
de frango, refere-se a construcdo de mega-abatedaure integrardo grandes criadores de
animais, o que poderia gerar economias de escgeodacao e no abate.

Notemos, ainda, em ambos 0s casos, uma posturatégita com a tendéncia a
suprimirem 0s custos relativos ao transporte daxiyios acabados e/ou matéria-prima e
ampliarem os seus mercados domesticos. Essagzaeisetimplantadas nos anos 60, fizeram-se
presentes nos movimentos de dispersdo geografcagiaindustrias do Sul do Brasil na década
de 70 e 80. Portanto, os movimentos dos anos 9(agé@oas continuidade de um processo
histérico recente, mas ampliado em termos de newgsesas (ESPINDOLA e BASTOS, 2005).

Argumenta-se que os reduzidos custos das matéimmagpno Centro-Oeste, a saber, a
soja e o0 milho, seriam o diferencial na atracatagegrandes empresas para a regido, deixando o
Sul do pais. Nao obstante, Helfand e Rezende (1898pnstram em artigo sobre as vantagens
competitivas na regido Centro-Oeste, no que seeréf@oroducdo de aves e suinos, diante das
regides Sul e Sudeste, que, no decurso das dédad&80 e 1990, a area colhida e a quantidade
produzida de soja e milho foram muito pouco disanegs entre as regides Sul e Centro-Oeste, 0
gue, por si s6, nao justificaria a realocacado dpeirdustrias avicolas nesta Ultima apenas em
funcdo de custos reduzidos de producdo das maf#itaas principais para a fabricacdo de racéo
animal. As diferencas de precos maiores foramivadls entre as regides Sudeste e Centro-
Oeste.

Cabe inferirmos que, nos ultimos anos, mesmo qurust®s de producdo das matérias-
primas no Centro-Oeste sejam um pouco menoresealoauegido Sul, em funcdo das escalas de
producédo, os elevados gastos com o0s transportgse antegido produtora e 0s centros
consumidores ndo compensariam o deslocamento dagsas de grande porte de uma regido
para a outra.

Neste contexto, para Helfand e Rezende (1998)¢crenmento da producédo do milho no
Centro-Oeste esta muito mais relacionado com ovouda soja, principalmente com a adocéao do

plantio direto na cultura da soja, o que favoreceso do milho como cobertura do solo no
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inverno, e com a necessidade agronémica de rotigéolturas, diferentemente do que ocorre na
regido Sul, onde o milho ja se apresenta como armita consolidada, inclusive, para consumo
humano.

Assim, as empresas promovem um novo processo welagio baseado em grandes
produtores, pois 0s aviarios aclimatizados e auiaa@os — que custam em média de 50 mil a
100 mil reais, conforme a dimensdo — s6 podemaetarrro se sua capacidade de alojamento for
superior aos 15 mil frangos, ampliando, entao csipacidade competitiva. Na maioria dos casos,
0s projetos sao financiados pelas agéncias de toreéou bancos dos estados.

Atualmente, contudo, estes incentivos n&o visam S maecessariamente o
desenvolvimento territorial almejado pelo Estadame a expansdo da agricultura moderna em
décadas anteriores, mas sim estratégias locaisustea lpor novos investimentos produtivos,
principalmente quando se instalam no Centro-Odsiggl de evidéncia na producdo dos
componentes da racdo animal. Além disso, podemssaltar que, neste novo processo, €
provavel ter-se como resultado uma nova divisdotrdbalho, caracterizada por empresas
especializadas na criagdo, no abate e industgalizana pesquisa, e outras atividades
importantes para o circuito espacial da produ¢c&P{EDOLA e BASTOS, 2005).

No estado de Mato Grosso, também se percebe umcdesnto da area de producgéo
avicola, a qual estava primeiramente concentradauracipio de Campo Verde que, em 2005,
possuia mais de 30% do rebanho do estado. Atuamenibtoria a concentracdo nos municipios
de Lucas do Rio Verde, ainda em estagio inicialyd\N®Mutum e Sorriso, que tendem a ser
grandes centros produtores com a chegada da SARlAmepliacdo de outras empresas, como a
PERDIGAO e a ANHAMBI. Além destes, outros tambémdsstacam no efetivo de rebanhos
(tabela 23).
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Tabela 23: Efetivo dos Rebanhos por Municipio

(cabecas)
Ano
Municipios 2000 2004 2006
Campo Verde 5.263.500 5.742.247 5.831.852
Tangara da Serra 2.794.570 2.130.650 2.399.182
Nova Mutum 8.643 770.050 2.139.000
Nova Marilandia 5.027 1.141.725 1.806.299
Sorriso 10.931 792.000 873.180
Jaciara 166.110 287.422 403.510
Mirassol d'Oeste 540.107 397.287 342.819
Dom Aquino 158.554 227.860 274.340
Chapada dos Guimardes  425.000 337.637 247.673
Sinop 11.042 191.833 197.279
Diamantino 5.503 122.415 160.915

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal.

No que tange aos municipios do estado que maisentraen este circuito produtivo,
destacamos para o ano de 2006, Campo Verde, Tadgai@erra, Nova Mutum, e Nova
Marilandia com valores expressivos, acima de 1@ cabecas, considerando galos, frangos,
frangas e pintos. Identificamos ainda um incremespressivo do efetivo de rebanhos nos
municipios da area concentrada e de sua expand8B-183, com destaque para Nova Mutum,
gue se apresenta como o terceiro rebanho do estamajm crescimento de mais de 24.000% de
2000 a 2006, Sorriso, com aumento de 7.888,1%, &ino, que vem participando ainda mais
deste circuito produtivo, registrando aumento d®2£21% e Sinop que também se destaca no
eixo da BR-163 mato-grossense, com incrementoG86 5%.

O municipio de Lucas do Rio Verde, que esta reabensede da SADIA, por sua vez,
ndo apresentou dados expressivos, participandoaspeom 18.602, 39.734 e 22.793,
respectivamente, para os anos de 2000, 2004 e J@p6rah e Nova Ubiratd apresentaram
valores pouco significativos, somando, respectivaeel2.544, 13.707 e 8.759, e 401, 458 e 505
cabecas, segundo o IBGE.

Campo Verde, municipio com maior nimero de cabegasiara e Dom Aquino
localizam-se na porcdo sudeste do estado de MabtssGr sendo Campo Verde o que

primeiramente recebeu investimentos no setor avidalcadeia carne-graos. Devemos ressaltar
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gue os investimentos iniciais do setor concentresamesta por¢cdo. Tangara da Serra e Mirassol
d’Oeste, por outro lado, estdo no sudoeste do@stadmbém concentram producgdo expressiva,
assim como Nova Marilandia e Chapada dos Guimas@aados na porg¢ao centro-sul.

Estes dados nos fazem verificar que, inicialmeoasejnvestimentos estavam, de certa
forma, mais desconcentrados do que atualmente,dqueeandem a se concentrar mais nos
municipios por nés ja elencados e que vém reurasdmndicdes necessarias para a recepcao de
tais investimentos, podendo culminar com a formad&@ma regido produtiva abarcada pelos
circuitos produtivos da cadeia carne-graos, serskgmento avicola apenas um deles.

Como demonstra o0 mapa 3, estdo evidenciados ogipiasi que concentram 0s maiores
efetivos dos rebanhos, como destacado na tabelo?#ha-se, possivelmente, uma nova regido
onde estdo situados 0s municipios centrais da aadaine-graos, recebendo 0s novos
investimentos para transformar esta area na mesdupora do pais, com destaque para Lucas do
Rio Verde, mediante a presenca recente da SADIdsecuicuitos por ela estabelecidos. Cumpre
mencionarmos que, N0 mapa a seguir, 0s municifiosestdo numerados de acordo com o
efetivo dos rebanhos, mas apenas estdo em evidgociabrigarem os maiores efetivos no

contexto do estado.
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Mapa 3: Efetivo do Rebanho de Frangos por Municipie — (2006)
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Fonte: elaborado por CARDOSO, K. 2008

Diante destas circunstancias, objetivamos a pdetgora realizar uma analise um tanto
mais aprofundada acerca da organizacao e do fiamiemo do circuito espacial de producéo do
segmento avicola e dos circulos de cooperacdo gueavem no municipio de Lucas do Rio
Verde, atentando para as reais perspectivas @mevigim a chegada dos investimentos da
SADIA. Esta vem implementando novos fixos, comondes abatedouros, frigorificos, aviarios
aclimatizados, dotados de infra-estrutura sofidagdoem como fabricas para a industrializagédo
da carne, o que demanda, por sua vez, novos flenxtos todas as etapas do circuito produtivo,

articulagbes com os produtores da matéria-prima pggroducdo da racdo animal, e interacdes
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espaciais cada vez mais complexas que vao deadévo de soja e milho, principalmente, até o
processo de distribuicdo da producéo em escalama@ internacional.

Para tanto, no capitulo seguinte buscaremos igagstiodas estas transformacdes
espaciais em Lucas do Rio Verde em fun¢ao dos nmoaessos produtivos que vém colocando
unidades municipais e o estado como grandes pnedut@cionais e mundiais no contexto da
cadeia carne-graos.
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Capitulo 4. Cadeia Carne-Graos: Andlise do Segmenfwicola da Area Concentrada da

Agricultura Moderna

Este capitulo pretende compreender as recentesfengas transformacdes que estdo
ocorrendo na escala do municipio de Lucas do Ri@é&/e, mais indiretamente, nos demais
municipios da area concentrada da agricultura mageom a chegada de vultosos investimentos
por parte de uma empresa de grande porte, comdDdASA0 segmento avicola. A partir das
atividades entdo implementadas, apontamos parasabpmlade de configuragdo de uma nova
regido produtiva, envolvendo ndo apenas os mupgipfluenciados pelo setor frangos, mas por
toda a cadeia produtiva carne-graos.

Objetivamos neste Ultimo capitulo comprovar quediintos circuitos espaciais de
producdo e os circulos de cooperacdo, que commstifmecessos recentes operando nesta area,
sdo geradores de novas formas espaciais detenporasya vez, de novas fungdes, as quais se
associam diretamente as novas estruturas ali éstatzs. Neste sentido, o contexto da cadeia
carne-graos, com todos os elementos acima menasntahde a contribuir para a configuracao
de uma nova regido produtiva composta pelos muogipfluenciados direta e indiretamente
por suas atividades.

E importante mencionarmos que o desenvolvimensiedeapitulo contou, além das
referéncias bibliograficas que serdo evidenciadasen decorrer, com a reunido de importantes
informacdes obtidas através da realizacdo de diialhos de campo a area de estudo, a saber, 0s
municipios de Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e iSoyma &rea concentrada da agricultura
moderna, e da realizacdo de entrevistas aos paiecggentes de producao, considerados de

grande relevancia para apreendermos, ainda quilpaote, 0S processos em curso.

4.1. SADIA: Um Breve Historico de sua Atuacao

A SADIA é uma empresa fundada por Attilio Fontamia, 7 de junho de 1944, no oeste
do estado de Santa Catarina, a partir de um maiehtvigo e de um pequeno frigorifico de
suinos e, no decorrer das décadas seguintes, tmnselidando até se tornar uma das maiores
empresas agroindustriais de carnes do pais, comugmrindustriais e filiais comerciais

espalhadas por todo o territorio nacional. Conedifdi a cidade catarinense que sediou as
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primeiras atividades, como o Frigorifico Concéridida. O nome da empresa € composto pelas
iniciais <SA> de Sociedade Andnima e pelas trésnak letras da palavra Concordia, DIA,
virando marca registrada em 1947 (COSTA, 1999).

Ao longo das décadas seguintes, com o inicio diasinalizacédo do pais, as atividades da
empresa comecaram a se desenvolver além de Camcoéatn a inauguracdo de um grande
moinho de trigo em S&o Paulo, nos anos de 1950pio0hd da Lapa S.A. O abate de suinos,
bovinos e frangos, no Parana, a partir da atuagderigobras, o esmagamento, refino e envase
de dleo de soja, através da SADIA Mato Grosso ®MA.abate e industrializacdo de bovinos, da
SADIA Oeste S.A., em Mato Grosso também inaugurarawas empresas. Além destas, outras
também foram de igual importancia, como o MoinhoLdpa S.A., uma féabrica de racbes em
Campinas, e ja na década de 1980, a SADIA Conc&dia fabricando lingligas, salsichas e
mortadela, no Rio de Janeiro, o Supermercado SApi&novendo vendas no varejo, em Santa
Catarina e Mato Grosso, e a Frigobras, fabricadiedenados, margarinas e cremes vegetais, no
Parana. Estas sdo apenas algumas das inUmerasasngue surgiram com a diversificacdo das
atividades da SADIA (COSTA, 1999).

Na década de 1960, a avicultura integrada em Cdiacdestacou-se na producéo e abate
de frangos, superando a marca de 1 milhdo de fsaggatidos, o que ja demonstrava o potencial
de expansao da empresa, com avancos em genétita ,gmiodutos inéditos no mercado e inicio
do aprendizado em exportacdo. E importante meneiwmsa que toda esta diversificacdo e a
conquista do mercado nacional exigiam formas mé@ertes de transporte dos produtos
delicados e pereciveis, de tal modo que foi cripd@a atender a estas demandas, a SADIA
Transportes Aéreos, tornando-se uma empresa ale@endente da SADIA, adotando o nome
de Transbrasil (PEREZ, 2005).

Em 1975, a SADIA deu inicio as exportacdes de fsacrangelado para o Oriente Médio,
assumindo a lideranca entre os exportadores nagjamnforme veremos mais adiante. A partir
de entdo, no que diz respeito ao segmento de car®@8DIA desperta para a importancia que
vem adquirindo a fronteira agricola mato-grossensmo uma nova fronteira agropecuéria do
pais, inaugurando, dessa forma, em 1976, a SADReC®RA., em Varzea Grande, realizando os
abates de bovinos e a exportacdo de carnes. A SAB&fa, entdo, em fins da década de 1970
corroborando sua presenca nas regides Sul, Suel€sptro-Oeste , com a instalacéo de diversas
plantas industriais e com a expansao de suasad®$d(PEREZ, 2005).
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Nos anos seguintes, a SADIA continuou inauguranm@®$ empresas, como a SADIA
Trading, responsavel pela centralizagdo das opesagg@imerciais no exterior, novos abatedouros,
bem como uma nova planta processadora de sojalatpra de 6leo refinado em Rondondpolis,
Mato Grosso. Em 1988, supera o faturamento de UBi$hdo e lidera o segmento frangos no
pais, sendo responsavel por 16,7% da producdadieina de aves (PEREZ, 2005).

A SADIA, desde sua fundacdo, apresentou o histédieoum processo continuo de
crescimento e de investimentos, tanto no que coa@ampliacdo de sua capacidade produtiva e
a modernizacdo tecnolégica, como na melhoria elizigdo do seu parque industrial,
diversificando seus produtos dentro do mesmo rdimeatar. Isto pode ser verificado a partir da
década de 1990, com o incremento do abate e imizsicdo de frangos e perus, atraves da
SADIA Concordia S.A., com a producao de pintos dee; a partir da atuacdo da SADIA
Agroavicola S.A., com a producdo de massas e a@awesecos, através da Lapa Alimentos,
distribuicdo de produtos da SADIA na Argentina, cai@ranja Trés Arroyos, e até mesmo, com
fabrica de pizzas e massas frescas, com a SADIA & gobremesas prontas e congeladas, apés a
compra da empresa Miss Daisy, atividades estaerdmsp pelo Brasil, abarcando desde o Rio
Grande do Sul até o estado de Mato Grosso, vard@ase um fortalecimento de sua atuacéo na
regido Centro-Oeste (COSTA, 1999).

Nas administracbes da empresa, buscava-se, cadmaisz adquirir maior agilidade,
produtividade e competitividade, sendo criadosd@nb programa Qualidade Total Sadia,
estendido a todas as atividades da empresa, tantoastriais como as comerciais, bem como
novos métodos gerenciais e novos processos produtBabe destacarmos aqui a relacéo direta
estabelecida entre a propriedade e a participagéulidr, de modo que, em 1961, dos 94
acionistas, a maioria era composta por familiaeeéttilio Fontana. O consorcio entre familiares
caracterizou a historia de vida desta empresa (@Q$I99).

Em 1997, houve a criacdo da SADIA S.A., uma Unioaresa que a partir de entdo passa
a concentrar todas as atividades operacionais. Aliéao, a empresa, de certa forma, deixa de
lado as atividades relativas & bovinocultura e,sejgpassa a se concentrar na producdo e
distribuicdo de produtos refrigerados e congelaslsi-prontos para o consumo, de maior valor
agregado. Segundo relatorio da SADIA de 1998, reste a empresa langa 38 novos produtos, a
maioria congelados e pratos prontos, um segmentexpansao, satisfazendo as necessidades do

consumidor. No final de 1999, a SADIA adquiriu aaffja Resende, localizada em Uberlandia,
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uma das mais importantes, expandindo seus neg@iogspecial, para a regido Centro-Oeste,
onde os produtos desta marca tinham forte ent@A@&TA, 1999; PEREZ, 2005).

Atualmente, a empresa destaca-se entre as 40es@gportadoras brasileiras, distribui
aproximadamente 680 produtos com alto valor agegadcerca de 300 mil pontos de venda no
mercado doméstico, e exporta mais de 1.000 iterssqeaca de 100 paises, com evidéncia para
os da Europa, Oriente Médio, América do Sul, aléaRiissia, e terceiros mercados com
potencial de crescimento a médio prazo. Com 12agieisl industriais, 15 centros de distribuicao
dispersos por 14 estados brasileiros e com esostdie representacdo em paises, como
Argentina, Chile, Russia, Japdo, Venezuela e our&ADIA busca atender as necessidades do
consumo com produtos cada vez mais praticos, dicados e competitivos no mercado
internacional. Além disso, companhia aberta de€¥d la partir de 2001 a empresa tem seus
American Depositary Receipts — ADRs — na Bolsa dgaNYork, aumentando ainda mais sua
visibilidade no cenério externo (PEREZ, 2005).

Neste sentido, como ja foi por nés demonstrad®\RIA € um grande empresa que tem
expandido seus investimentos para diversas regldepais, buscando agregar valor a seus
produtos, ampliar seus negocios e, principalmeote,mercados de consumo. Assim, nos
propusemos, no inicio desta pesquisa, a analisaresgente atuacdo no municipio de Lucas do
Rio Verde no segmento avicola, e com perspectigasxgansdo para a suinocultura, através de
vultosos investimentos, alterando, sobremaneidiamica do municipio. Sem duvida, o estado
de Mato Grosso tem sido alvo dos investimentos adeia carne-graos, nao apenas com a
SADIA, mas também com a PERDIGAO, ANHAMBI e outrasipresas de menor porte e
cooperativas, os quais podem estar contribuinda paormacao de uma regido produtiva nos
municipios direta e indiretamente influenciadosapaitividades da cadeia produtiva. Portanto,
iremos nos deter nos circuitos espaciais da pradulgh segmento frangos, evidenciando a
atuacdo da SADIA em Lucas do Rio Verde, com o stgede irmos concluindo nossas idéias

acerca do que aqui se pretendeu investigar.

4.2. A Atuacdo da SADIA em Lucas do Rio Verde — MT

Algumas justificativas para a escolha do municijgoLucas do Rio Verde pela SADIA

nos levam a tecer consideracdes. Em consonanciaasomformacfes obtidas em campo, a
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SADIA foi motivada pelas condi¢Ges favoraveis dedoicéo, pela presenca das matérias-primas
soja e milho, pois esta € uma das maiores regi@ekifpras de graos do pais, pela existéncia de
uma barreira natural de aves migratorias, isto figrasta, evitando a proliferacdo de doencas,
pelo plano diretor organizado apresentado pelo cipini bem como pelas aliancas politicas e
pela recente elaboracdo do Projeto Lucas do Riade/eegal, que, segundo a Prefeitura e a
Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente (SAMA) emito contribuiram para as tomadas de
decisao da empresa.

Segundo a SAMA do municipio, o Projeto Lucas do Réode Legal propde um modelo
de diversificacdo e verticalizacdo agricola comag&o de frangos, suinos e bovinos,
industrializacdo, reflorestamento, producdo de dafieo soja e de biodiesel, atendendo as
exigéncias de responsabilidade ambiental por parteercado. O objetivo maior do projeto esta
em promover a regularizacdo socio-ambiental dagrigaades do municipio do ponto de vista
do Cddigo Florestal, englobando as areas traballssinitaria e ambiental, em parceria com a
ONG, The Nature Conservace (TNC), transformandoakuto Rio Verde em um dos Unicos
municipios do pais sem passivos soOcio-ambientaissetor agropecuario, sem problemas
trabalhistas e com responsabilidade no uso coerseguro de agroquimicos.

Apesar das incertezas ainda existentes acerca dietdrinformacbes da SADIA
apontaram este como um dos fatores importantes gamalizacdo dos investimentos no
municipio. Ainda de acordo com tais informacdesmaonicipio de Sorriso, por exemplo,
apresenta parte de seu territorio no bioma amazfwicque obstaculizou, de certa forma, a
atracdo da empresa, ha medida em que esta nadegqyeoblemas com relacdo a compra de
matérias-primas cultivadas em areas de florestazAniea.

Nos ultimos anos, temos observado o dinamismo tEafsiico das cadeias agroindustriais
de aves e suinos que vém buscando investir emassgatados de maior racionalidade técnica e
econdmica a fim de obterem maior representatividaslenercado interno e, principalmente,
externo. Este dinamismo advém das mudancas nasterésticas dos produtos consumidos, da
insercdo cada vez maior no mercado internaciownal,gdnhos tecnoldgicos e das alteracdes nas
escalas de producédo. As cadeias produtivas, alémmiartancia econbmica e da quantidade de
proteina em volume de producéo, tém desempenhaud g relevo na geracdo de empregos e
renda.
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Podemos aqui resgatar as consideracdes de Soj8)(#88rca do desenvolvimento
geograficamente desigual em funcéo de elementgslaies distribuidos ndo uniformemente no
espaco. Neste sentido, a area concentrada dalagacmoderna e nesta, 0 municipio de Lucas
do Rio Verde, reinem as condi¢des propicias acndesémento da cadeia carne-gréos, como
alguns ja elencados por Soja (1983) neste trabatbmo os niveis tecnolégicos e de
mecanizacao, os custos com a forca de trabalhmdatpvidade e as taxas de lucro, apenas para
mencionar alguns.

Aliadas as novas técnicas implementadas, como, ep@mplo a automacdo da
alimentacdo, a construcdo de mega-abatedourosp adeisequipamentos de climatizacédo e
modulos de confinamentos maiores, a busca pelgdedios custos de transacédo, de producéo e
de logistica é impar frente ao incremento da coithpgade. Assim, comeca a se instituir uma
avicultura moderna, ndo mais baseada na integrdedpequenos produtores com a grande
agroindustria, como vigente no Sul, mas com baseusmovo modelo de integracdo, que
apresenta como algumas de suas caracteristicagpprn(FERNANDES FILHO e QUEIROZ,
2001, p. 5):

- elevado nivel de automacéao dos aviarios;

- elevado volume de aves confinadas por aviario;

- reducdo do numero de produtores integrados pata pkanta industrial e dos contratos
estabelecidos pelas agroindustrias integradoras;

- médios ou grandes produtores integrados e comrrae&sso a conhecimentos acerca dos
mercados;

-> produtores que busquem alternativas de investonent

- uso predominante de mao-de-obra assalariada r@rgay

- re-espacializacdo das agroindustrias integradprasousquem se instalar em regidées onde os
produtores tenham capacidade de obtencédo de famanios e de integracdo, com incentivos
fiscais em caso de possiveis perdas financeirasreacesso favorecido e oferta abundante de
matérias-primas, como a soja e o milho.

Fernandes Filho e Queiroz (2001) argumentam aémdst de um modelo de integracao
no segmento avicola e que esta sendo implantadoueas do Rio Verde, com caracteristicas

diferentes daquelas vigentes também em um modeiotelgracdo desenvolvido e praticado na
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regido Sul. Portanto, ao utilizarmos a expressadetoode integracdo estamos nos remetendo a
posicao destes autores, expressa nas caracterestioda mencionadas.

A despeito dos vultosos investimentos que tém f@dos por algumas grandes empresas
como a SADIA, em Lucas do Rio Verde, e a PERDIGA®, Nova Mutum, muito ainda n&o
pode ser plenamente visualizado, por ndo estar letempente implantado e em funcionamento.
Este novo modelo de integracdo, praticado, tradidioente, na regido Sul do pais, se aprimorou
e buscou outras areas de producédo, onde principtnaeescala de produgado proporcionasse a
maior lucratividade aos seus investidores.

A luta pela ampliacao da participacdo nos mercademo e externo torna-se, entdo, uma
maxima por parte dos grupos empresariais. Na @lestbelecida entre integradora e integrado,
a primeira fornece ao integrado a ave de um diag&@o para a alimentacdo dos animais, como no
caso da SADIA em Lucas do Rio Verde, e a assig@échnica. O integrado, por sua vez, arca
com a construcdo dos aviarios, com a instalacadegopamentos seguindo as normas impostas
pela integradora, e com a entrega das aves quandtap para o0 abate. A remuneracdo aos
integrados é feita em consonancia com os indicasctes do contrato de integracdo acordado
entre ambas as partes (FERNANDES FILHO e QUEIR@B12

Nesta busca estratégica por maior competitividadegmpresas tém se empenhado em
realizar seus investimentos em locais onde a reddgé custos seja viabilizada, ndo apenas em
funcdo do custo dos grdos, mas também em termoBrdailacdo e monitoramento dos
contratos, de assisténcia técnica, de matériasaprpara a producao de racdo, como também do
transporte do frango para o abate, de produtosinéti®s e de pagamento dos integrados. Além
disso, se menos integrados por unidade industraat) apoio em uma mesma base técnica,
produzissem um maior volume de aves e estivesseograi&eamente bem localizados,
principalmente no que concerne as distancias rei@sentre eles, seguramente 0s custos com
assisténcia técnica, com problemas sanitarios, tcamsportes de frangos vivos para o abate, de

racdo, pintinhos, produtos veterinarios e outro®am se reduziriam. Desse modo,

a adocdo do novo modelo de integracdo deve pemmiiir reducao do custo de
producao da ave viva — principal matéria-primagl@iadistria integradora — e,
consequentemente, uma melhoria da competitividaaleagtoindlstria, em

especial, devido & maior escala de producdo (FERDES®I FILHO e
QUEIROZ, 2001, p. 8/9).
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Nesta perspectiva, Lucas do Rio Verde reune algutagscondicbes necessarias que
atrairam os investimentos da SADIA. Apesar de e#taalizado distante dos centros
consumidores e nao apresentar ainda boas alteaasaterescoamento da producéo final, ou seja,
de carnes processadas e semi-processadas frigdaigsico municipio de Lucas do Rio Verde
atraiu uma agroindustria de grande porte, dotadacdenalidade econbémica e técnica que esta
estabelecendo novas articulacdes com produtorgsade, com as industrias esmagadoras, com
os fornecedores de matrizes, bem como com as adiedrealizadas a jusante da cadeia, neste
caso, a distribuicdo e a comercializacao.

O referido municipio oferece escala de producdaomedida em que a integracdo da
agroindustria a poucos meédios e grandes produtgpeegyraficamente bem localizados, e dotados
de uma mesma base técnica e de conhecimentos,aeadazir custos com assisténcia técnica e
problemas sanitarios e com os transportes parptagé® de matérias-primas para a fabricacao
das racgOes, para a entrega dos insumos e doshpisitinern como para a busca dos frangos vivos
para o abate.

Neste sentido, apesar dos gastos com o deslocaiimegitala producdo aos centros de
consumo ainda ndo serem competitivos como desegadugvas formas de integracdo que estao
sendo implementadas ajudam, de certa forma, aulartimelhor as distintas etapas do circuito
espacial da producédo e a facilitar os circulos atgperacédo, isto €, as trocas de informacoes,
mensagens, capitais, tomadas de decisao, integosnditerentes espacos produtivos.

Esse novo tipo de producdo que se desenvolve emslLdo Rio Verde pode ser
exemplificado como uma estrutura que funciona &rpdat integracédo entre diferentes circuitos

de producao no seio da cadeia produtiva, enterdicho

uma sucessdo de operacbes de transformacédo, cafmzesem separadas e
ligadas entre si por um encadeamento técnico; ééamum conjunto de

relacbes comerciais e financeiras que estabeleertre todos os estados de
transformacdes, um fluxo de troca situado de mdatan jusante, entre

fornecedores e clientes (GORDIN e OLIVEIRA, 20033)p

Consoante ja discutimos em momento anterior, alesam municipio de Lucas do Rio
Verde conta com alguns atributos julgados de isserede acordo com a légica do projeto
estabelecido, atendendo as necessidades do agebtd. Segundo Corréa (2001, p. 36), “0s

atributos encontrados de forma isolada ou combinatéam de lugar para lugar e sao avaliados
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e reavaliados sistematicamente”, de modo a estamempre favorecendo os objetivos que
levaram determinada empresa a se localizar nesdk lo

Para a producédo do segmento avicola, a SADIA costm duvida, com elevado nivel
técnico instalado, com espaco para a implantacagrateles fixos, com a presenca de alguma
mao-de-obra mais qualificada, embora boa parte eltlgja sendo trazida do Sul do pais, com
clima e altitude favoraveis a criacdo dos frangp@sn como com a proximidade com a matéria-
prima para a producédo de racdo animal. Todos &dtmes combinados tendem a incentivar os
investimentos e a maior competitividade por pagehpresa no setor. Embora a infra-estrutura
de transportes ainda néo seja a ideal e a esppoadaarte dos agentes de producao, outros
atributos que séo sistematicamente avaliados elrados, conforme Corréa (2001), podem
compensar 0s custos com o transporte dos produtos.

Ha que considerarmos ainda que a disseminacdo w@sbemodelo de integracdo que
vem sendo implementado privilegia médios e gramdedutores integrados, em funcdo, dentre
outro fatores, das exigéncias para a concessaoré&tos bancarios e do processo de
burocratizacdo, da falta de conhecimentos demasdpdo parte dos pequenos e da reduzida
necessidade de trabalhadores nos aviarios devidot@macdo dos mesmos, deixando 0s
pequenos produtores a margem das transformacgGagropecuaria brasileira e, neste caso, em
especial, de Mato Grosso. Portanto, conforme jdesnmiiamos, ha consideravel procura por areas
gue concentrem os elementos favoraveis a obtergd@bestada produtividade, podendo ocorrer

uma regionalizag&o na cadeia produtiva carne-ggEmassuma,

a disseminacdo do modelo poderia levar a um sigitiifio aumento, em termos
absolutos e em termos relativos, da producdo deaveegides onde h& maior
presenca de médios/grandes produtores, como ardgi Cerrados e/ou do
Centro-Oeste (FERNANDES FILHO e QUEIROZ, 2001, (. 1

De acordo com Andrade et al (2007), o consumo rdesg na forma de racdo, pela
avicultura vem aumentando a necessidade de expdostonecimento destas matérias-primas,
sendo este segmento o responsavel pelo consunprakensadamente 50% do milho produzido.
A soja, mais especificamente o farelo, também adgumportancia crescente para o
abastecimento da cadeia produtiva.

De acordo com Matos (1998, p. 4),
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as estratégias das agroindustrias visavam naoradtgea estabilidade a producao de
aves para as industrias, elevar os niveis de quaidos produtos, aproveitar e manter
a producdo de matéria-prima proxima da indUstrsimellar a produtividade na
criagdo, fomentar a producdo de insumos, conjugeidades produtivas, melhor
aproveitar o potencial das propriedades, além @& atternativas produtivas claras
para o produtor rural e dar nova dimensdo a assiaté&écnica e ao fomento
agropecuario.

Sem duvida, os custos de logistica, em especighdsportes, sdo fatores que limitam os
ganhos de competitividade da cadeia agroindusénalfuncdo da elevada participagédo destes na
matriz de custos das empresas. Assim, “signifiagtiarcela desses custos envolve relacdes entre
regides contiguas, para as quais a andlise isdiatiacia o0 modelo da realidade” (ANDRADE
ET AL, 2007, p. 383). Portanto, torna-se prementestigarmos 0s circuitos espaciais do
segmento avicola e as relacdes estabelecidasetggra partir dos fixos e dos fluxos criados para

a necessaria articulagéo entre diferentes espagosoducao.

4.3. Circuitos Espaciais da Producéo Avicola

No que se refere ao circuito espacial de produgisegmento avicola que esta sendo
implementado pela SADIA, torna-se crucial resgatesrmosso entendimento acerca dos circuitos
espaciais da producdo, ou seja, as distintas ew@pasrocesso produtivo estabelecidas em
espacos de producédo diferenciados e articuladoeefamdes entre fixos através de fluxos. Estes
fixos exigem, sobremaneira, intercambios matem@isque concerne a circulacdo de pessoas,
mercadorias, servigos, insumos, matérias-primasjed®s espacos iniciais da producdo até o
consumidor final, de modo a assegurar sua pleren@@gao. Ainda neste sentido, os fluxos de
ordem imaterial se fazem imprescindiveis para garararticulacdo entre as diversas etapas do
processo de producdo, através da circulacdo demafdes decisivas, de conhecimento, de
capitais e investimentos, compondo os circulosod@eracao, “reduzindo o tempo e redefinindo
a espacialidade dos circuitos de producédo” (BERNER[2008, p. 263).

E premente observarmos que a SADIA esta atuanésidasno contexto das estratégias
adotadas pelas empresas avicolas para obteremsgdehcompetitividade e expandirem sua
capacidade concorrencial nos mercados interno errext A partir da incorporagcdo de novas
tecnologias de processo e da capacitacao tecnaldggquadros de colaboradores, a mesma tem

buscado atender as necessidades da empresa azsatas dos clientes com elevada qualidade
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dos seus produtos. Para tanto, a SADIA em LucaRidoverde desenvolve-se no sentido de
aprofundar as relagbes com fornecedores, distobesde clientes, bem como consolidar aliancas
estratégicas de cooperacdo com 0s agentes de gooldeais e regionais.

Levando em consideragcdo a complexidade destas ragtegs, foram feitos dois
organogramas, na tentativa de facilitar o nossenglirnento, um relativo a articulagéo dos gréos
com o setor avicola (figura 1) e outro relacionadmadeia produtiva da carne de frango (figura
5).

Figura 1: Cadeia Produtiva Carne-Graos

Gréaos
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T B
Oleo Farelo
& &
Biodiesel Racao
: |
AVES

Elaborado por CARDOSO, K. 2008

A primeira etapa do circuito de producdo se comaen& producdo dos graos, soja e
milho, matérias-primas que, apoés a colheita, sardostrializadas e transformadas em racao

animal (figura 1).
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Conforme analisado anteriormente, a area concenttadagricultura moderna constituiu
importante atrativo para o estabelecimento da aagebdutiva em funcdo de apresentar a
producdo de graos mais expressiva do estado. Gmtnda soja, em 2006, a area concentrada
produziu um total de 5.149.530 toneladas em 1.789hkctares, com um rendimento médio de
2.931 kg/ha. No caso do milho, a mesma registroa pmoducao de 1.612.162 toneladas, em
405.959 hectares, com um rendimento médio em tden8.857 kg/ha. O milho necessario a
producao de racao é obtido pela SADIA diretamengemtodutores, ou mesmo das tradings que
atuam na regido, a exemplo da BUNGE, ADM, CARGIL4, depender das melhores
negociacoes.

O caso da soja € um pouco mais complexo, na medidgue, na indUstria esmagadora é
transformada em 6leo de soja, 0 qual abastecerdeosados interno e externo, e farelo, que
também pode ser exportado, mas que tem sido miilitado pela indUstria para a fabricacdo da
racdo que abastecera ndo somente aves, mas tarmb¥s, £omo demonstrado na figura 1.
Quando os grdaos chegam a SADIA, antes mesmo dar@mtra fabrica, espécies de bracos
mecanicos analisam as suas condicfes a partir dstras, verificando temperatura, peso,
qualidade, bem como a presenca de transgenia, oéqugeitado pela empresa, segundo

informacdes cedidas pelo analista de comunicagdesedma (figura 2).

Figura 2: Recebimento dos Gréos pela SADIA

CARDOSO, K. Foto tirada em julho de 2008.
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Assim, as atividades do circuito produtivo a mategada producdo de aves consistem no
plantio de soja e milho, utilizando elevado nivadnoldgico, seja mecanico, fisico-quimico ou
biolégico, que implica na existéncia de fixos, amaplo dos armazéns graneleiros, e fluxos, em
termos de vendedores de sementes, insumos e maguieresentacbes de empresas,
consultorias, entre outros. No que se refere a, smjalestino da mesma podera ser a
comercializacdo do gréo, do farelo ou do 6leo ¢k &1, em se tratando da cadeia carne-graos, a
soja devera ser transportada para uma esmagaddeasera transformada em farelo destinando-
se a fabrica de racdes para ser transformada eginga@nimal.

Na planta da SADIA ha uma fabrica de racdes queempde ser a maior da América
Latina, com capacidade de 800.000 ton/ano, quearésformar o milho e o farelo de soja em
proteina animal. As ra¢des produzidas estdo emonénsia com 0s objetivos do tempo de
engorda das aves, segundo informacdes da proppeesan Sobre esta cadeia que se forma em
Lucas do Rio Verde, alguns nimeros podem ilustraagnitude da sua producéo. A SADIA tera
um consumo médio anual de 400 mil toneladas de esojdarelo e de 900 mil toneladas de
milho, para produzir cerca de 1,5 milhdes de tatedade racdo por ano, para abastecer aves e
suinos.

Figura 3: Silos de Armazenagem da SADIA

pomm |

CARDOSO, K. Foto tirada em julho de 2008.
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Contudo, a empresa ndo possui a fabrica esmagatdwendo adquirir o farelo de soja de
outras empresas, a exemplo da recém construidavileG&I|, com capacidade para esmagar
3.000 ton/dia, localizada bem proximo da fabricaai®es, pretendendo produzir farelo de soja,
6leo degomado de soja e biodiesel. Esta esmagémaranstruida com vistas a ser favoravel a
proximidade da fabrica de rac6es da SADIA, de nopgmo farelo de soja seja enviado por tubos

ou esteiras diretamente para ser transforfhado

Figura 4: Fabrica de Racédo da SADIA

CARDOSO, K. Foto tirada em julho de 2008.

O farelo sera misturado ao milho e a outros misatantro da fabrica da SADIA para a
producao das racdes, logo depois sendo distribpiglasempresa aos produtores integrados para

0 processo criatorio, conforme observamos no oigyanaa da figura 5.

8 De acordo com informacGes fornecidas pela SADIA, Ind nenhum contrato pré-estabelecido de que a
empresa comprara todo o farelo de soja de que siecela AMAGGI, muito menos de que este sera
enviando por tubos ou esteiras rolantes. Ficow @ara nds que a SADIA ira adquirir o farelo desiy)s
fornecedores com maiores vantagens comerciai istom melhores precos.
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Figura 5: Cadeia Produtiva da Carne de Frango
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Elaborado por CARDOSO, K. 2008

A figura 5 mostra as diversas etapas da fase @eawide frangos, bem como das
atividades desenvolvidas a jusante. Segundo infg@yesaobtidas em campo, a criacdo das aves

provém de matrizes de unidades da SADIA localizatasLucas do Rio Verde, Uberlandia,
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Minas Gerais, ou Faxinal dos Guedes, Santa CataRoeem, anteriormente a esta etapa,
encontram-se 0s avozeiros, onde ha desde a pesiguistiagens até a postura dos ovos que dao
origem as matrizes. Convém ressaltarmos que targoamozeiroS como nos matrizeiros, as
pesquisas constantes sdo mais do que fundamemi@ndendo a alta tecnologia exigida pelo
setor.

O matrizeiro € o local onde as matrizes sao cradaa geraram 0S OVOS a serem
enviados aos incubatdrios. As matrizes passamr@adrses nos nicleos de recria da empresa, que
totalizam sete com etapas diferenciadas entreeetesn 26 dias aproximados de diferenca entre
cada um. Apoés esse periodo, elas produzem os ovasrpintervalo de 44 semanas. A seguir, 0S
ovos sdo levados para incubagdo por aproximadanintdias, nascendo, em meédia, 240
pintos/dia, quando comecard, assim, a engorda idtishws. Este processo de engorda dura
cerca de 44 dias, quando eles atingem o peso paealo abate, aproximadamente 2,2 kg. Os
incubatdrios da SADIA apresentam capacidade de ilib@s de ovos/més e utilizam, em sua
maioria, o trabalho feminino.

Os integrados da SADIA, com financiamento do BadooBrasil e do BNDES, sédo
responsaveis pela montagem da infra-estrutura s@tapara a obtencédo do aval para oficializar
a integracdo. Ha integrados que podem ser apepdsitpres de ovos, apenas produtores de
frangos para o abate, com a construgédo dos avi@riog aqueles que realizam as duas atividades
em suas propriedades.

A SADIA se responsabiliza totalmente pela prestadg assisténcia técnica aos aviarios
dos integrados, assim como determina como elesrdseee construidos, em consonancia com o
projeto trazido por ela para o municipio. Ela ésponsavel pela parte técnica e pela fiscalizagdo
das etapas do processo de engorda. Nessa relaggdoscategrados, ela dispde do controle
técnico, normas, equipe técnica, supervisores mdpa pela empresa para fazer inspecoes e
verificacdes. O transporte das aves também é genesbilidade da empresa.

Na realidade, em Lucas do Rio Verde, a SADIA cammn um total de 72 integrados
entre aves e suinos, ndo tendo sido possivel fidanthos aqueles integrados apenas na
avicultura. Como a maioria destes também planta sajnilho, acabam por fornecer entdo as
matérias-primas para a transformacgéo da proteigetaleem proteina animal. Apos a fabricagéo
da racdo, a SADIA se responsabiliza, atraves daiteracdo do transporte, pela entrega desta,

dos pintinhos, bem como pela busca das aves palmte. Esta parte do processo, ou seja, 0
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abate, assim como a frigorificacdo e a industagbo da carne, por enquanto, estdo sendo
realizadas em Cuiaba, uma vez que as unidadesaltimsi ao abate e a industrializagdo ainda
estdo em processo de construcdo, configurandinzaldtapa de realizacao da planta da SADIA.
A fabrica de industrializacdo tem capacidade estaream 55.000 ton de carne/dia.

A organizacdo dos aviarios, conforme ja apontamgee-determinada pela empresa, de
modo que, pelo projeto inicial, deverdo funcion80 Jgranjas/médulos e cada modulo deve
conter, no minimo, 4 aviarios, com aproximadaméota x 144m, distantes uns dos outros cerca
de 70 metros, climatizados, com capacidade de anemgo de 10 aves por m2, os quais devem
estar distribuidos em um raio méaximo de 70 km @atpl da SADIA Como, em geral, estdo

trabalhando com grandes propriedades, ndo hariaotode proximidade entre os aviarios.

° N&o foi possivel precisarmos a distribuicdo dddrans integrados & SADIA. Este tipo de informag@o nos foi
concedida pela empresa. Sabemos apenas que detandiegibuidos em um raio de 70 km a partir dantd
industrial Senador Attilio Fontana.
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Mapa 4: Distribuicdo Espacial dos Aviarios — (2008)
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Fonte: Elaborado por CARDOSO, K. 2008.
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Como podemos observar no mapa 4, a partir da p@at8ADIA, os aviarios estdo

distribuidos em um raio de 70 km, abarcando, imaty®utros municipios, como Nova Mutum,

Sorriso e Tapurah, na area concentrada, bem comdds& do Rio Claro, os quais se encontram

diretamente influenciados pelas atividades do sagnavicola.

Foi possivel percebermos também a presenca daadtueucalipto muito préximo as

granjas, com o objetivo de amenizar 0 mau odorpgueneia 0 processo criatério, assim como de

fornecer as camas dos aviarios, fornos, caldecasjecando a se constituir como uma

importante economia no municipio (figura 6).
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Figura 6: Plantacdo de Eucalipto Préximo a Planta d SADIA

CARDOSO, K. Foto tirada em julho de 2008.

As estimativas € que a SADIA produza 500.000 frafdja. Além disso, ndo ha um
namero limite de médulos por produtor, 0 que sigaifjue o integrado pode diversificar em
guanto quiser sua producdo, ganhando na agregac&alat. O preco pago pela SADIA aos
integrados leva em consideracao a relacdo volurakdade/peso. Ha produtores no municipio
gue possuem cerca de 80 aviarios em suas propeedad

Com previsdo de operacdo de sua capacidade maxama 3009, a empresa € a
responsavel pela distribuicdo da producao final tgs@ como destino os mercados nacional e
internacional, com caminhdes especiais que pos$tgonificos, devendo escoar, inicialmente,
pela BR-163 para os portos de Paranagua e Samdos, saurgimento de alternativas concretas
mais viaveis.

Verifica-se, portanto, que

a avicultura brasileira passa de um estagio egtcatémitativo e dependente centrado
na compra de pacotes tecnoldgicos oriundos de maaitinais ligadas aos setores de
genética animal e de insumos farmaco-quimicos patafensivo, cuja caracteristica
principal é a elevacao da capacidade interna a@epocar progresso técnico de forma a
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manter e aumentar seus indices de desenvolvimentarando acompanhar os paises
mais desenvolvidos. Ao longo do processo de desémanto tecnoldgico dos grupos
lideres do setor de carnes, também foram senddasri@ acumuladas diversas
capacidades tecnoldgicas préprias (MATOS, 1998).p.

A planta da SADIA, apesar de ainda ndo se encootrapletamente finalizada, ja nos
ajuda a vislumbrar a magnitude da sua producdo ¢raasformacdes espaciais que suas
atividades estdo promovendo no municipio de Lueafio Verde (figura 7). Trata-se de um
grande projeto com repercussdes imediatas no amadlitico, mediante a realizacdo de acordos
com 0Orgaos publicos, econdmico, 0 que compdem oziles de cooperacdo, gerando a
necessidade de ampliacdo da rede de servicos &efstfutura e do trabalho, em virtude da
chegada de contingentes populacionais expressivasueicipio, provenientes de estados do

Nordeste e, inclusive, do préprio estado de Matus&y.

134



Figura 7: Planta Baixa da SADIA
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Fonte: Prefeitura de Lucas do Rio Verde, 2008




Além da planta baixa da SADIA, as obras (figuraiBda em curso nos permitem, mais
uma vez, apreender como a empresa trabalha intengarpara implementar uma importante

unidade agroindustrial, com vistas a se tornarr@éafga no desenvolvimento de um processo
fabril munido dos mais avancados processos tecitolig

Figura 8: Unidades da SADIA em Construgéo

CARDOSO, K. Foto tirada em julho de 2008.

Neste interim, a criacdo de capacidades tecno®gigaprias constitui partes intrinsecas
do processo aqui analisado, a saber, de fortalatimdas atividades da SADIA, em busca de
maior agregacao de valor aos produtos, no munideitucas do Rio Verde, e seus impactos

diretos e indiretos nos municipios geograficamentximos, formando, possivelmente dessa
forma, uma regido produtiva em torno do segmenittoteve de toda a cadeia carne-graos.
Provavelmente, de acordo com as informacfes calhétta campo, nove municipios
devem atender as necessidades da SADIA, forneceledole as matérias-primas para serem
transformadas em racdo e insumos, passando pgihudg@o dos incubatorios, aviarios, abate e
frigorificos, até a industrializacdo da carne, ribisicdo e comercializagcao, abarcando, assim,

todos os circuitos de producdo. Tais municipiosntguns sdo Lucas do Rio Verde, Nova
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Mutum, Sorriso, Tapurah, Diamantino, Santa Ritardeelato, S&o José do Rio Claro, Ipiranga
do Norté® e Sinop, todos situados no eixo da BR-163 matesgmse. Ainda ndo podemos
precisar o grau de importancia de cada um delesadaia produtiva, a excecao daqueles que
estdo mais diretamente articulados as atividadeggmento avicola, como Lucas do Rio Verde,
sede da SADIA, Nova Mutum e Sorriso.

Os investimentos totais da SADIA foram estimados R$n1,2 bilhdo, sendo R$ 600
milhdes diretos da empresa e R$ 600 milhdes corcepas integrados, como o Fundo do
Centro-Oeste e 0 BNDES, com perspectivas de gerded®.000 empregos diretos e 18.000
empregos indiretos. De acordo com a Prefeitura@& ndo esta recebendo incentivos fiscais e
teria ganhado o terreno de sua instalacdo, umadérd®0 hectares, da Prefeitura de Lucas do
Rio Verde. Por outro lado, segundo o analista daucicacdo da empresa, a SADIA teria
comprado o terreno.

Sem duvida, tais investimentos exigiram e aindaceskigindo a geracao de novas infra-
estruturas no municipio, a exemplo da recém inaadgurCentral Hidrelétrica PCH Canoa
Quebrada, com capacidade de 28 MW, construidadaaraonta do incremento do consumo de
energia, principalmente, nos aviarios, das morawkaessarias para os trabalhadores da empresa,
gue estdo sendo construidas para abrigar os futmmere as familias dos funcionarios, a partir
de parcerias estabelecidas com o BNDES, das esediaspitais necessarios para atender as
demandas sociais, bem como dos demais projetosnd&racéo civil para cumprir as exigéncias
do Plano Diretor.

Toda esta racionalidade esta voltada para atingiiores niveis de acumulacao,
envolvendo o mercado interno e externo. No casondmado externo, quando analisamos a
evolucdo das exportacdes, torna-se relevante mostsao papel desempenhado pela SADIA

dentre as 30 maiores empresas exportadoras det@satkifrango em 2005 (tabela 24).

% O municipio de Ipiranga do Norte surgiu em 1 deeje de 2005, desmembrado do municipio de
Tapurah.
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Tabela 24: Os 30 Maiores Exportadores de Produtosd~rango — 2005

Empresa Toneladas Participacao
Sadia S.A. 688.281 27,87%
Perdigdo Agroindustrial S.A. 462.426 18,72%
Seara Alimentos S.A. 333.923 13,52%
Frangosul S.A. Agro Avicola Industrial 276.595 0%
Avipal S.A. Avicultura e Agropecuaria 144.234 5,84%
Diplomata Industrial e Comercial Ltda. 61.816 2,50%
Moinhos Cruzeiro do Sul S.A. 47.905 1,94%
Cooperativa Central Oeste CatarinenseAurora 45,962 1,86%
Cooperativa Agroindustrial Lar 43.188 1,75%
C. Vale Cooperativa Agroindustrial 32.794 1,33%
Penasul Alimentos Ltda. 32.479 1,32%
Dagranja Agroindustrial Ltda. 32.226 1,30%
Cooperativa Agricola Consolata 29.963 1,21%
Avicultura Granja Céu Azul Ltda. 27.847 1,13%
Agroavicola Veneto Ltda. 24.602 1%
Total Parcial 2.443.471 98,94%
Outros 185.455 7,50%
Total Geral 2.469.696 100%
PEREZ, 2005.

Nesta, podemos identificar o grande destaque daesamo setor de exportacées quando
comparada as demais que também atuam no mesmo AaRBRDIGAO, que vem ocupando
segunda posicdo, apresenta, em relacdo a SADIA, difeaenca de 225.855 toneladas
exportadas. Além desta, os outros também desempempiapel significativo no ramo das
exportacbes brasileiras, totalizando 185.455 tolaslaE importante salientarmos que a maior
parte das empresas que compdem a tabela abaigsocaam da ABEF, conforme ja trabalhamos
no capitulo anterior.

N&o obstante, apesar da tradicional importanciatdacao da SADIA na regiao Sul do
pais, da expansdo de suas atividades por todoritrier nacional e da evolucdo de sua
participacdo no quadro dos maiores exportadoresugiees de frango do Brasil, os investimentos
recentes em Lucas do Rio Verde estdo nos mostmguelms seus desdobramentos apresentam
enorme repercussao em varios ambitos. Assim, airségemos uma analise sucinta das

principais repercussdes que ja estdo sendo sentidasinicipio com a chegada da empresa.
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4.4, Repercussdes Espaciais da Atuacdo da SADIA Aaea Concentrada da agricultura

moderna

Os processos em curso para a instalacdo da catei@rdos na area concentrada da
agricultura moderna promoveram o desenvolvimentagiges que, por sua vez, resultaram no
estabelecimento de novos fixos articulados por sdluxos. Tais processos vao expressar-se em
termos da reorganizacdo do espaco que passa etado dle novas formas-conteddo, com novas
funcdes, associadas as novas estruturas.

O expressivo aporte de investimentos realizadas PRDIA em Lucas do Rio Verde tem
promovido, sobremaneira, um significativo crescitneeconémico, com a geragdo de novas
atividades, infra-estruturas, bem como com a abrad@ outros investimentos por parte de
empresas complementares que vém se beneficiaraganahda vivida pelo municipio nos
ultimos anos. No entanto, foi possivel observarerostrabalho de campo que este crescimento
ndo atinge a todos de igual modo, mas, ao cont@sté beneficiando parcela muito pequena da
populacdo, composta, principalmente, pelos grameprietarios de terras e por uma elite
politica local, quase sempre composta por granuesesarios ou representando seus interesses.

Assim sendo, novas estruturas vém se conformandoe@a vinculadas as novas formas-
conteudo e suas funcbes. Podemos destacar, eltéiac@es na estrutura fundiaria, de acordo
com informagdes de alguns entrevistados acercamzentracdo de terras. Esta vem sendo cada
vez mais intensificada pela venda de terras pde plr produtores com maodulos inferiores a 500
hectares e compra das mesmas por parte dos gramgessarios agricolas. Embora ja existam
dados do Censo Agropecuéario de 2006 (IBGE), estetaando foram divulgados trazendo
informacdes acerca das areas dos estabelecimagrtmzeauarios. Portanto, nossa afirmacédo se
baseia em informacdes obtidas através de entrgvista

Segundo dados da SAMA, s6 0 municipio de Lucasidovierde possui atualmente um
total de 250.286,28 hectares de terras agricudeei237.000 hectares de éarea plantada,
constituindo em sua maioria propriedades de 3000ah&ctares de terras por produtor, embora
saibamos que estes dados ndo representam a raélrastundiaria do municipio, de modo que
seguramente a maioria dos proprietarios apresextensdes de terras com valores bem

superiores.
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Além disso, de acordo com informacdes do propri@iBato dos Trabalhadores Rurais
(STR), para que os cultivos sejam competitivos, veude dos altos custos de producéo, é
necessario que o produtor detenha, no minimo, adé 00 hectares, a fim de alcancar éxito em
suas safras, o0 que corrobora a falta de espac@paequenos produtores.

Como ja foi mencionado em momento anterior, 0s @egsl produtores ndo encontram
espaco nem éxito na producao de gréos e, muito sn@aoinsercdo nas atividades da cadeia
avicola e de suinos, o que se agrava com as dididas na obtencdo de créditos e financiamentos
junto ao Banco do Brasil, BNDES e outros orgdosst®enodo, acabam por permanecer a
margem dos novos processos que se instalam, as@pstaculizam ainda mais as possibilidades
de sobrevivéncia na regido com as transformac@aquidas pelas atividades do agronegécio,
em funcédo da elevacédo do preco da terra e do desteda. Assim, 0os pequenos agricultores,
responsaveis pela producéo de verduras, legumestai¢as, por exemplo, muitas vezes sao
obrigados a vender as terras que possuem. Compartadas terras esta sendo destinada as
atividades do agronegocio em detrimento da prodpgda o mercado interno, o abastecimento
interno com géneros de hortifruti, por exemplog@izado com produtos provenientes de fora do
municipio.

As alteracdes na estrutura fundiaria estdo astxias mudancgas na estrutura social,
uma vez que a concentracdo da cadeia carne-gr@&ba aea vem eliminando produtores
menores e privilegiando os maiores, ndo apenaseresfera de poder econdémico, mas também
politico, pois, de certa forma, grandes produteresnpresarios sdo também detentores do poder
politico. A pratica da diversificacdo, neste semtideneficiou a grande empresa, a concentracdo
fundiaria e a concentracdo do poder politico.

Além dos problemas enfrentados pelos pequenosufonm@s do municipio, observamos
também um significativo movimento na esfera doédltad» em virtude da intensa chegada de
contingentes, quase sempre desprovidos de quefiicaoriundos, em sua maioria, da regido
Nordeste, em especial, do estado do Maranh&o, socalile oferta de emprego. Porém, apesar da
intensa propaganda a respeito do crescimento deslde Rio Verde, ao chegarem ao municipio,
familias inteiras ou trabalhadores sozinhos, quradEm suas familias nos locais de origem,
contam com dificuldades para encontrar moradigrieal compativeis com o custo de vida e
acesso aos servi¢cos essenciais. Em funcdo da ehggade que diaria de pessoas em busca de

trabalho, o segmento da construcéo civil tem cdescroltando-se para a construcdo de novas
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casas, escolas, postos de saude, mas falta mdwaleoon certa especializacdo, como pedreiros,
eletricistas e bombeiros, em funcao dos probleéaslpcados.

Dos trabalhadores que chegam, muitos se inserem atiaglades agropecuarias,
trabalhando nas fazendas, outros permanecem rdecictaoptados pela propria construcao civil.
Outros tantos tém vindo especialmente para se gangm® nas fabricas da SADIA e outros em
troca de salarios um tanto quanto incompativeis conusto de vida local. De acordo com
informacdes da empresa, os salarios podem varstauriia a depender do nivel de qualificacdo do
profissional, de modo que aquele trabalhador seralqgar especializacdo recebe uma
remuneragdo de R$ 500,00 (quinhentos reais). Alsoda SADIA manifestou interesse na
especializacdo continua de seus funcionarios, demd cursos frequentes de primeiro e
segundo graus e a presenca de uma Universidad@®pldapempresa em Sdo Paulo e espalhada
por suas demais sedes, destinada a preparacaa deistde-obra.

Para estes trabalhadores destinados a empresa #om@Enda estdo sendo construidas
casas mobiliadas, cujo aluguel € em média de R®5Binquenta reais) e, apoés dez anos como
funcionario da SADIA, o trabalhador passa a teeittira casa, mesmo em caso de rompimento
do vinculo empregaticio. Além da falta de médo deaahenos qualificada, falta m&o-de-obra
mais qualificada, a qual esta sendo trazida tandeputras regides, como o Sul e o Sudeste. Em
geral, os problemas vém sendo agravados em vidadacremento de pessoas sem ocupacgao,
das remunerac¢des muito baixas, da falta de moeadifaelevacéo dos pregos dos alimentos.

Com base nos dados da Relacdo Anual de Inform&gi®ais (RAIS), em Lucas do Rio
Verde, em 2000, os trabalhadores formais encontresea predominantemente empregados no
setor de comércio, seguido pela agropecuaria, ggsviadministracdo publica, industria de
transformacédo e, por ultimo, na construgcdo civdlp megistrando trabalhadores nos setores de
extracdo mineral e de servicos industriais dedatile publica. Em 2006, percebemos pouca
mudanca, com os trabalhadores empregando-se airetfonpinantemente no comeércio e
servicos, seguidos pelas atividades agropecuasigsguais passaram de 544 para 1.122
trabalhadores formais, de administracdo publicdyistria de transformacéo, construcdo civil e
servicos industriais de utilidade publica. Cabe cimrarmos que o setor de construcdo civil
registrou incremento significativo dos trabalhaddi@mais, os quais passaram de 15 para 525
neste intervalo de seis anos. O setor de extrag@rah mais uma vez, ndo registrou o emprego

de trabalhadores formais.
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Podemos constatar que os numeros do trabalho f@umaéntaram, mas as relacdes de
trabalho estabelecidas permanecem, em sua essé@samesmas, embora com formatos mais
modernos. Exemplo disso sdo 0s baixos niveis amapagos aos trabalhadores, apesar do
elevado desnivel entre oferta e procura de empyregssnvolvendo os empregadores estratégias
como o oferecimento de trabalho para dois ou trémlmnos da familia significando maior
dependéncia e submissao. Tais mecanismos signiicaproducéo de desigualdades sociais que
possibilitam a manutencao dtatus quoe dos privilégios dos segmentos que se encontcam n
apice da piramide social.

Além de mudancas na estrutura fundiaria e na estrwgocial, alteracbes de ordem
ambiental certamente devem ocorrer, apesar da SABélar preocupacdes com a degradacao
do meio ambiente. Segundo informacdes da mesnmapeesa vem se esforgcando para reutilizar
0 maximo possivel do que seria devolvido a natureaao os restos das aves, a exemplo dos
bicos, penas e 0ssos, 0s quais seréo transforraadtazinha, em uma fabrica de farinha que esta
sendo construida na planta da empresa e aproveisadaacado animal, bem como a agua que €
utilizada em todo o processo, sendo despejaddimiamie, em uma pequena lagoa de tratamento
para este fim (figura 9). Embora ndo possamos difaear com precisao e distinguir quais tipos
de problemas surgirdo, tais preocupacoes certans@otensignificantes face a dimensdo dos
impactos ambientais que a enorme producdo de asefm@s nesta regido e suas consequéncias
trardo para a regiao.
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Figura 9: Lagoa de Tratamento da Agua Utilizada pel Empresa

CARDOSO, K. Foto tirada em julho de 2008.

As repercussdes apontadas por nés ainda nos deixigtas interrogacdes e contrapdem
muitas opinides no préprio municipio acerca dastagans e desvantagens que estdo sendo
trazidas juntamente com os investimentos da empr@sa qualquer modo, conseguimos
vislumbrar que, apesar do crescimento econdmiceneiado por Lucas do Rio Verde, muitos ja
sdo os problemas por nés identificados, como aerdragdo das terras, a marginalizagdo dos
pequenos produtores, o desmatamento, os baixasosala alto custo de vida, a caréncia de
algumas infra-estruturas e servicos essenciaisprimatdo de uma periferia, apenas para
mencionarmos alguns.

Para tentarmos concluir algo sobre a possibilidtdestar em curso a formacdo de uma
regido produtiva na area de estudo, devemos atpataro fato de que nos estudos anteriores
sobre formacdo de regifes geogréaficas, a mesmaaedieetamente associada a nocao de
contigliidade espacial e, portanto, a necessidageotamidade fisica entre os lugares para que
as interacdes pudessem acontecer

No entanto, percebemos atualmente que as novasddg@s nos sistemas de transportes
e comunicacdes, ou melhor, a instrumentalizacdocesfmaco, permitem a criacdo de redes
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geogréficas e o0 estabelecimento de interagfes iaEpamdo mais, necessariamente,
condicionadas pela contigtiidade espacial, embdeaané® deixe de ser relevante. Na realidade,
as redes geograficas, ou seja, as localizacdesuladas via fluxos, favorecem as trocas e
permitem que as interacdes espaciais possam smareakdiante os atributos das localizacoes e

das possibilidades reais de se articularem en{fGRREA, 2006). Tais interacdes espaciais

constituem um amplo e complexo conjunto de deslecams de pessoas, mercadorias,
capital e informacéo sobre o espaco geogréficoenubal apresentar maior ou menor
intensidade, variar segundo a freqiiéncia de oocuaém, conforme a distancia e

direcdo, caracterizar-se por diversos proposites eealizar através de diversos meios
e velocidades (CORREA, 2006, p. 279).

E neste sentido que podemos pensar em uma cagéurregional que ndo exige
necessariamente proximidade fisica entre os lugamsssibilita a intercomunicacdo entre eles
sem a perda de informacdes. Em Mato Grosso, noded®R-163, apesar das grandes extensodes
entre 0s municipios, podemos dizer que com os asgatécnico-informacionais a fluidez da
circulagdo se intensifica, permitindo a comunicag@gto mais instantanea e imediata entre
pontos geograficamente distantes no espaco. Isk® $&r visualizado no caso da prépria SADIA,
cuja sede principal ainda esta instalada em Séatw,Plaem como as atividades de logistica e
marketing, e de onde partem acfes e tomadas d&idqiara todo o pais.

Portanto, a distribuicdo espacial dos aviarios, keer@sdo das matérias-primas, a
fabricacdo da racao animal, a industrializacaoadaece as demais atividades do circuito espacial
de producdo do segmento avicola se encontrambdiitas nos municipios da area concentrada
da agricultura moderna e articuladas de modo ailplitss o pleno funcionamento da cadeia
produtiva, em funcdo da presenca de um eficienteuloi de cooperacdo. Este constitui o
amalgama das atividades produtivas, estabelecemiloidacdo através de redes imateriais de
informacdes, decisdes e capitais.

Isto ocorre porque conseguimos verificar que autigdo da informacdo nos dias atuais
se processa de maneira instantanea e simultarmea, moduto do progresso técnico motivado
pela demanda de comunicacdo por parte das grandgmoracdes multifuncionais e
multilocalizadas (CORREA, 2006). Assim,

o0 avanco tecnoldgico também minimiza o papel déuisa nas interacdes espaciais. E
isto que, sistematicamente, tem ocorrido de moéscente a partir da Revolugéo
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Industrial, viabilizando intera¢cdes mais rapidasieientes, envolvendo cada vez mais
maiores volumes de mercadorias a distancias magoem menor tempo e custo. O
desenvolvimento das telecomunicacfes, por outro, lathbiliza a superacdo da
distincia pela possibilidade de transmissdo de rndpdes instantaneas
simultaneamente para vérios lugares (CORREA, 2008)2).

Com base no estabelecimento das redes geogréficasintensificacdo das interacdes
espaciais, podemos apontar o surgimento de uma divisio territorial do trabalho no setor
avicola da cadeia carne-grédos na escala naciesalpmsavel por complexas redes de producéo e
circulacédo de capitais, pessoas, matérias-primemacdes e produtos industrializados.

De acordo com Santos (2003, p. 277),

animadas por fluxos, que dominam o seu imaginagagdes ndo prescindem de fixos
— que constituem suas bases técnicas — mesmo gaase® fixos sdo pontos. Assim,
as redes sao estaveis e, a0 mesmo tempo, dinafixas.e fluxos sao intercorrentes,
interdependentes. Ativas e ndo-passivas, as rédettm em si mesmas seu principio
dinamico, que é o movimento social.

Devemos acrescentar que, juntamente com a SADA htuacdo da PERDIGAO e da
ANHAMBI, bem como dos produtores de gréos e dosgir@dos de aves ou suinos, de tradings
comercializadoras, de frigorificos, de esmagad@ade outros tantos agentes que atuam,
operando desde a escala local de producdo at&ca@asesacional e internacional de consumo.
Tais agentes realizam as articulagdes entre antdsetapas do processo, quer sejam de ordem
material ou imaterial, promovendo a intensificagiis fluxos e a fluidez na circulacdo da
informacéao.

Em virtude da complexidade destes novos processstaurados, € importante nos
preocuparmos em refletir se nos aproximamos mainenos de responder 0s questionamentos
gue foram feitos no inicio deste trabalho paraineniodermos avaliar se as transformacdes em
curso podem contribuir para uma tendéncia a cord@@o de uma regido produtiva a partir das
atividades da cadeia carne-graos.

Longe de querermos esgotar este assunto, podecansatgumas consideracdes de ordem
maior acerca da tematica estudada. Em um primedrmento, a escolha da area concentrada da
agricultura moderna e nesta de Lucas do Rio Vedla p recepcdo dos investimentos do
segmento frangos da cadeia carne-graos, justiBeondo apenas pela presenca da matéria-prima
soja e milho, mas por um conjunto de fatores qweleam a escala de producdo, talvez um dos

mais importantes na opinido dos investidores, aslicOes naturais favoraveis, como altitude e
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clima, a disponibilidade de terras, a presencaeleado nivel técnico ja instalado e a atmosfera
politica propicia a atracdo de grandes capitais.

Com as necessidades de agregacdo de valor a poodigggaram novos agentes que
instalaram novos fixos, detentores de novas fungbpsomoveram a geracdo de novos fluxos
nestes municipios. Tais fixos sdo cada vez menpendentes da mao-de-obra, contando com
informatizacéo de quase todo o processo, e cadaaiszpresentes na paisagem mato-grossense.

Além da circulacdo das matérias-primas, insumoscaderias, bem como da mao-de-
obra, que sdo fluxos materiais, a circulacdo derimficdes é fundamental, bem como de
investimentos, de capitais e de mensagens, compomadrculos de cooperacdo. Estes fluxos
imateriais sdo possiveis, atualmente, gracas aawmpleros avancos nas redes de

telecomunicacgdes. Podemos identificar, assim, que

essa aglomeracao de atividades capitaneadas pelacgo de soja € um digno
exemplo de circuitos espaciais da producdo em temityde: completos e

integrados. Utilizando-se dos mais variados tippgeaties, registram-se fortes
processos de concentracdo e centralizacdo do lcsqlitao comando do capital
financeiro (FORTUNA, 2006, p. 195).

A partir das consideracdes tecidas até o momedemos supor que todas estas
transformacfes tém contribuido para um possivetegsm de regionalizacdo, englobando os
municipios da area concentrada da agricultura maglgrolarizada por Lucas do Rio Verde, e
alguns outros municipios que estédo se inserinditugimente, como Santa Rita do Trivelato, S&o
José do Rio Claro, Sinop e Ipiranga do Norte, Ieadbs no eixo da BR-163 mato-grossense.
Sem duvida, foi possivel verificarmos que todosmsicipios da area concentrada estdo, uns
mais e outros menos, influenciados pelas atividddesadeia carne-gréos, fazendo parte dos seus
circuitos espaciais da producao.

Esta relacdo implica no fornecimento de soja, onikn algoddo e dos insumos
indispensaveis, na distribuicdo de matrizeirosuliatdrios e aviarios, na comercializagdo de
maquinas, equipamentos e outras tecnologias, stapé® de assisténcia técnica e servigos, de
maneira geral, nos acordos entre as prefeituraspo0rgaos publicos e instituicdes privadas
estabelecidos, no intercambio de informacgdes, eekbdamentos da mao-de-obra, na elaboracao
de projetos conjuntos para assegurar a manutergg@ondestimentos de grande porte, entre
outras atividades de fundamental importancia pacresolidacdo dos circuitos espaciais da
producédo, apontando para a configuracdo de umaor@godutiva.
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Como assegura Santos (1985, p. 72), definir ugidogrodutiva exige

“o reconhecimento de suas relagBes internas enastenais importantes, (...),
bem como saber onde esta, o que &, qual o cimegiunal produzido por toda
uma gama de interagfes criadas pelo proprio progassiutivo ao longo do
tempo e 0s agravos a esse cimento regional, coswtado de processos
produtivos novos.

Neste trabalho procurou-se realizar um esfor¢eserido de reconhecer algumas das
relacdes internas entre os municipios da area otada da agricultura moderna em funcgéo do
estabelecimento da cadeia carne-graos, vinculalagiaulacdes proporcionadas pelos circuitos
espaciais da producdo do segmento avicola, ja lguenas atividades como os aviarios e o
fornecimento de matéria-prima se localizam nosrdag municipios.

Além de detectar estas rela¢des internas que miopam a coesao necessaria para a
formacdo de uma regido, outro aspecto a ser recmthgsdo as relacdes externas, ja que a
producdo se destina para mercados de elevadod@va@nsumo e de exigéncia, sejam internos
ou externos. Por outro lado, os circulos de coggeratravés dos fluxos imateriais contribuem
para a consolidacdo das relagbes internas e egtersimbelecendo uma nova diferenciagdo na
hierarquizacdo urbana, na qual Lucas do Rio Veeddestaca como centro da nova formagéo
regional.

Em suma, esta pesquisa pretendeu trazer a tona goeatdes acerca das transformacdes
em curso na area concentrada da agricultura moderrAR-163 mato-grossense a partir de
substanciais investimentos em torno da cadeia gadws. O segmento avicola motivou o
interesse em desvendar um pouco mais esta dinaemadgra, muitas vezes, a caréncia de
informacdes precisas dificultasse ainda mais anghtede um resultado mais aprofundado sobre
transformacgdes tdo complexas e que merecem a atelecdutros tantos pesquisadores. Esta
complexidade estimula, sobremaneira, a continuidkd@esquisa aqui desenvolvida, a fim de

gue possamos nos tornar mais proximos de umaaealieim constante dinamismo e movimento.
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Consideracgdes Finais

A porcao centro-norte mato-grossense, nos Ultiamas, tornou-se alvo de significativas
transformagdes com a implementacédo de novas esdigadas atividades, articulando a cadeia
produtiva de gréos a cadeia produtiva de carnéazemdo emergir novos circuitos espaciais da
producdo da cadeia carne-graos e circulos de agfmerimprescindiveis para assegurarem as
interacOes entre eles. A area concentrada da #gracumoderna destaca-se no recebimento dos
investimentos realizados por grandes empresas can®ADIA, contribuindo para a sua
reorganizacao espacial.

Apesar da agregacéo de valor e da diversificagdpraducdo com a cadeia carne-graos
estarem se apresentando como uma alternativa impar problemas enfrentados pelo
empresariado rural, muito ainda temos que invastigamedida em que a instalacdo de unidades
agroindustriais da SADIA e outras grandes empresa®ato Grosso ndo € um processo recente
e nem o resultado imediato da tentativa de superalg® conjunturas desfavoraveis no
agronegocio. Trata-se de um movimento anterioreg d@ certa forma, tem sido estratégico para
0 momento atual.

Além disso, devemos ter em mente que tais unidagiesndustriais instaladas no Centro-
Oeste brasileiro, mais especificamente em Mato$Brasio dotadas de novas tecnologias para o
processo produtivo do frango, articulando diferertiecuitos espaciais da producdo e exigindo
novas infra-estruturas para o sucesso dos empreenttis. Trata-se de um novo modelo de
integracdo no segmento avicola distinto daquelemtéggna regido Sul do pais, porém, ainda de
relevo na producao e exportacéao de frangos.

As entrevistas realizadas em trabalho de campoea de estudo nos permitiram
compreender melhor esta regido em transformacgonejpalmente, as condi¢cdes que atrairam
investimentos de grande porte. Neste sentido, iftimhos que a escala de produgéo foi um dos
fatores determinantes, ndo somente em termos deigio de graos, mas, também, de frangos
para abastecer os mercados de consumo. Além desiesenca de elevado nivel técnico, a
disponibilidade de terras e um ambiente politicmfacido, igualmente favoreceram a chegada
da SADIA e a implantacdo de seus projetos no segnmericola, com sede no municipio de
Lucas do Rio Verde.
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O segmento avicola da cadeia carne-gréos se afgeseno de interesse, na medida em
gue a SADIA esta realizando um grande projeto pasgtor no municipio de Lucas do Rio
Verde, o qual ainda ndo se encontra em completdnamento, mas ja conta com a construcao
de novos fixos, a exemplo da fabrica de rac6esaduazéns, dos aviarios nas propriedades dos
integrados, do abate, dos frigorificos e das fabriabe industrializacdo, exigindo, por sua vez, o
surgimento de novos fluxos, intensificados, soldi@tupelas inovacbes nos sistemas de
transportes e comunicacgoes.

Tais processos sao geradores, por sua vez, ds estraturas, que estdo cada vez mais
visiveis nos espacgos destes municipios. No quescom@ estrutura fundiaria, o reconhecimento
da tendéncia a concentragcédo das terras por padeaddes produtores agricolas e empresarios,
em geral detentores do poder politico, ajuda napceemsdo de que as atividades recém
implantadas no contexto do agronegocio favorecetongentracdo e centralizacdo do capital,
intensificando o processo de exclusdo dos pequertakitores, que vao se tornando cada vez
mais periféricos em relacdo aos novos processos.

A estrutura social também se apresenta de sunatiénmgia, pois, para os trabalhadores,
os reduzidos niveis salariais, o alto custo de,véddificuldade de obtencdo de moradia séo
alguns dos problemas por eles enfrentados, restandmuitos casos, a aceitacdo das condi¢des
impostas pelas empresas ou proprietarios de téNeste caso, tais obstaculos contribuem para
gue o barateamento da forca de trabalho e a stuwmeda imposta representem a reproducéo das
desigualdades sociais e a manutencao de uma iegistéiura social.

Apesar de todos estes processos estarem em taurspse possivel percebermos que os
investimentos da SADIA estao exigindo a participacéio apenas do municipio de Lucas do Rio
Verde, mas, inclusive, de outros municipios da &meeentrada da agricultura moderna, como
Sorriso, Nova Mutum e Tapurah, além de outros querscontram na area de expansao da
agricultura moderna, como Ipiranga do Norte, S&ita do Trivelato e Sinop, localizados no
eixo da BR-163 mato-grossense. Esta participacas au menos expressiva, ocorre em funcéo
do fornecimento das matérias-primas soja e milhajidtribuicdo dos aviarios nas fazendas dos
integrados, da prestacdo de assisténcia técnicgpraddmento de racdo animal e demais
atividades dos circuitos espaciais de producdosilpttada pelos fluxos materiais e pelos

circulos de cooperacdo estabelecidos. Estes implita circulacdo de informacdes, capitais,
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mensagens, investimentos e tomadas de decisdeesatta redes geogréaficas que permitem que
os intercambios possam acontecer.

Atualmente, as inovagdes técnico-informacionaisfaeem a fluidez da circulagéo e, em
muitos casos, a instantaneidade das informacdabtaiado o processo gerencial e fornecendo o
substrato para a configuracdo de uma regido pradufiratando-se de um territério em rede,
para a formacdo da mesma, a contiglidade fisiceapager importancia relativa, pois, como
assinala Santos (2002, p. 318), € importante atifiidade fisica entre pessoas numa mesma
extensdo, num mesmo conjunto de pontos continiwendo com a intensidade de suas inter-
relacbes” e permitindo, dessa forma, a densidadardercambios. No entanto, os avang¢os nos
transportes e comunicacdes reduzem as necessidadestigiidade espacial para facilitar as
trocas e interacoes.

Ao apontarmos para a possibilidade de uma outrdigtmacdo regional a partir das
atividades da cadeia carne-grdos, devemos ateatar @ surgimento de uma nova divisdo
territorial do trabalho, na qual o estado de MatmsSo, e neste, 0s municipios da éarea
concentrada da agricultura moderna, assumem naigdponas escalas nacional e internacional
como grandes produtores e exportadores, ndo somergedos, mas de carne industrializada e
outros produtos, no contexto de maior agregacamlhbe & producédo. Nesse contexto, a divisdo
territorial do trabalho constitui uma nova fragnae@io do territorio, ndo sendo resultado da
moderniza¢do, mas por ela projetada, ja que € s@ia®0 projeto de modernizacdo dessa nova
cadeia produtiva carne-graos. Assim, a divisdarawatho, que se expressa na divisao territorial
do trabalho, constitui um instrumento de expansgitalista, como anuncia Santos (2003), mas,
apesar de nao ser criada pela acumulacdo, constituicdo para a mesma (BERNARDES,
2008).

Assim, as novas formas-conteido fazem emergir ndwagdes nestes espacos mais
industrializados e tecnificados que, até ha poarms, estavam pautados na produgéo agricola
intensiva de grédos para o mercado externo, bem ctemileo de soja e farelo, ou seja, alguns
subprodutos com maior valor agregado. As atividadesadeia carne-graos, por sua vez, alteram
a légica vigente e, com elevado nivel tecnolOgjiecado, passam a investir na articulacdo entre
a agricultura e a industria, enviando para os ndeanterno e externo novos e diversificados

produtos industrializados provenientes dos segmsatd@@vicultura, suinocultura e bovinocultura.
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O esforco empenhado para respondermos a questé@l desta pesquisa nos leva a
apontar para a tendéncia de configuracdo de uni@regodutiva a partir da reorganizacao do
espaco com novas formas/contetdo, dotadas de fowgles e estruturas que 0S processos em
curso estdo fazendo emergir nos municipios da éeaentrada da agricultura moderna, no
contexto da cadeia carne-graos. Nesta, o segmeictdaé apenas um dos circuitos espaciais da
producéo que contribuem para o referido processn,suas acdes e respectivas articulagdes, em
especial, no que se refere a presenca da SADIA ecomonportante agente de organizacdo do
espago.

A despeito das dificuldades ainda encontradas m® dja respeito a logistica de
escoamento da producdo, na medida em que os pler®antos e Paranagua encontram-se muito
distantes e a BR-163 ainda depende de melhoresicéesdde circulacdo, o aporte de
investimentos nessa regido tem sido expressivoplmarando o papel por ela desempenhado na
nova diviséo territorial do trabalho. De acordo cBernardes (2001, p. 43), “numa regido de
fronteira, distante dos grandes centros consunsdqrara colocar o produto no mercado de
forma a competir é necessério diversificar e irdegtividades”. Tal diversificacdo e integracdo
de atividades foram entdo buscadas exatamente ¢otito de amenizar alguns dos problemas

enfrentados pelos produtores rurais. Nesta peispect

no contexto de ampla reestruturacdo de atividadel®e eriacdo de novas,

associado a aplicacdo de novas préticas tecnofygEm instituem novos
circuitos de mercadorias, de capital, de pessoasvas formas de gestdo do
territério, acarretando significativas mudancas rarranjo espacial”

(BERNARDES, 2001, p. 43/44).

Consoante Bernardes (2001), sdo estas mudancasramoaespacial exigidas pela
reestruturacdo de atividades e pela criacdo desnpwa estdo em curso na area concentrada da
agricultura moderna, instituindo novos circuitogaatribuindo para a formagdo de uma nova
regido produtiva cimentada nestes e em seus respecirculos de cooperacéo.

Enfim, embora os processos ainda ndo estejam d¢izactes e a area de estudo ainda
passe provavelmente por novas e profundas transf@es, nos ousamos em apontar para um
processo de regionalizacdo em curso envolvendbvedaales da cadeia carne-graos. O segmento
da avicultura por nés analisado, em funcdo da radmi dos projetos que estdo sendo

implementados pela SADIA, nos fornece instrumeptra compreendermos de que maneira as
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relacbes estabelecidas e as articulagbes entravessas etapas dos circuitos espaciais da
producéo apontam para tal processo.

Portanto, estamos cientes de que a complexidadprdosssos € enorme, que estes estao
em constante transformacao, e que a realidade gnassense exige ampla e profunda dedicacao

para acompanhar seu movimento e as mudancgas quern@m curto espaco de tempo.

152



Referéncias Bibliograficas

ANDRADE, Wandel S. de P.; GOMES, Marilia F. M.; SASS, Heleno do N.; LIMA, Joéo E.
de. Localizacdo economicamente 6tima das novasnadisirias de abate e processamento de
aves e suinos no Brasil. IRevista de Economia e Agronegodiol.5, n° 3. 2007.

ARACRI, Luis Angelo dos Santos. Informatizacéo ddtico da soja em Mato Grosso e suas
repercussoes territoriais. In: BERNARDES, Julia &da@LHO, Osni de Luna Freir&eografias
da soja: BR-163 fronteiras em mutac¢®io de Janeiro: Arquimedes Edic¢oes, 2005. 146 BO-
56.

ARRAIS, Tadeu Alencar. A SUDECO e o desafio do deskimento regional.Revista
Possibilidadesn.2, Rio de Janeiro, UEG, 2004.

BERNARDES, Julia Addo. As estratégias do capitatomplexo da soja. In In: CASTRO, Ina
Elias de; GOMES, Paulo César da Costa; CORREA, Roh@bato (orgs.)Brasil: questdes
atuais da reorganizacgdo do territériio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1996. 468 p. H-3@6.

. Técnica, trabalho, acuolageorganizacdo do territério: O caso
do cerrado matogrossensRevista Ciéncia Geogréaficae Bauru — VII — Vol. Il — (19):
Maio/Agosto — 2001a.

. A mudanca técnica e espaga: proposta de investigacdo. In:
CASTRO, Ina Elias de; GOMES, Paulo César da CdS@RREA, Roberto Lobato (orgs.).
Geografia: conceitos e tem&® ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001R2p3p. 239-269.

. Circuitos espaciais ddugém na fronteira agricola moderna: BR-
163 mato-grossense. In: BERNARDES, Julia Adao; FILKDsni de Luna Freiré&eografias da
soja: BR-163 fronteiras em mutacaio de Janeiro: Arquimedes Edi¢bes, 2005. 176 p3-37.

. Crise no agronegocio: snoagdes, novos tempos, novas
territorialidades. In: OLIVEIRA, Marcio Pifion de;GELHO, Maria Célia Nunes; CORREA,
Aureanice de Mello (orgs).O Brasil, a América Latinae o Mundo: espacialidade
contemporaneas (II)Editora: Lamparina, 2008. p. 254-265.

BECKER, Bertha K.Geopolitica da Amaz6nia: A nova fronteira de reocsrRio de Janeiro:
Zahar Editores, Universidade Federal do Rio deidard82. 233p.

153



BECKER, Bertha K. & EGLER, Claudio A. GBrasil: uma nova poténcia regional na
economia-mundd®?2 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1994. 1268

BEZZI, Meri LourdesRegido: uma (re)viséo historiogréfica: da génese aovos paradigmas.
Santa Maria: Ed. UFSM, 2004.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, DavidLbgistica empresarial: 0 processo de integracdo da
cadeia de supriment&®@ao Paulo: Editora Atlas S.A. 2007.

BRANDAO FILHO. Breves consideracdes sobre as muasip papel do Estado na agricultura
brasileira. In: BERNARDES, Julia Adéo; FILHO, Oste Luna FreireGeografias da soja: BR-
163 fronteiras em mutacaRio de Janeiro: Arquimedes Edi¢des, 2005. 146 p37-151.

CASTILLO, Ricardo Abid. A dinamica regional e osatiitos espaciais de produtos agricolas no
Brasil. In: Anais do VI Encontro da Associacdo Nacional de 8ésduacdo e Pesquisa em
Geografia. Fortalezal CR-room, 2005.

CASTRO, Iné Elias de. Problemas e alternativas dudgicas para a regido e para o lugar. In:
SOUZA, Maria Adélia A. deNatureza e sociedade de hoje: uma leitura geogadfie ed. Sao
Paulo: Hucitec, 1994, p. 56.

CASTRO, Sueli Pereira; BARROZO, Jodo Carlos; COVEZdarinete; PRETI, OresteA
colonizacédo oficial em Mato Grosso: a nata e a hoda sociedade?? ed. Cuiabad: EAUFMT,
2002. 290 p.

CORREA, Roberto LobatoRegido e organizacdo espaciabdo Paulo: Ed. Atica. Série
Principios, 1986. 93 p.

. Corporacdo e espago — uma Irregista Brasileira de GeografiaRio de
Janeiro; n°® 53 (1), jan/mar, 1991. p. 135-145.

. Espago, um conceito—chave da geaghafiCASTRO, Ina Elias de; GOMES,
Paulo César da Costa; CORREA, Roberto Lobato (joi@sografia: conceitos e tema3?. ed.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2001. 352p. p415-

154



_ . Interacdes espaciais. In: CASTROEIli@é de; GOMES, Paulo César da Costa;
CORREA, Roberto Lobato (orgs.Exploracdes Geografica2®. ed. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 2006. 368p. p. 279-318.

COSTA, Armando Dalla. Sadia e Perdigdo: diferemtafgtorias administrativas nas empresas
familiares. In:lll Congresso Brasileiro de Historia Econémica e@énferéncia Internacional de
Historia de Empresadl 999, Curitiba. Anais do 11l Congresso BrasilaimHistéria Econdmica e
IV Conferéncia Internacional de Historia de Empses@uritiba: Editado pela Associacéo
Brasileira de Pesquisadores em Historia Econ6rb@@9. v. 1. p. 1-20.

EGLER, Claudio A. G. Questao regional e gestacedatdrio no Brasil. In: CASTRO, Ina Elias
de; GOMES, Paulo César da Costa; CORREA, Roberatbo(orgs.)Geografia: conceitos e
tTemas 32. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002p3p. 207-238.

ELIAS, Denise.Globalizacdo e Agricultura. A Regido de Ribeirdoefer — SP Sdo Paulo:
Editora da Universidade de Sao Paulo, 2003. (Col€gampi; 21).

ELLUL, JacqueslLa Edad de la Técnic&arcelona: Octaedro Limites, 2003.

ESPINDOLA, Carlos José; BASTOS, José MesdReestruturacdo Agroindustrial e Comercial
no Brasil. Cadernos Geograficos. Publicacdo do DepartamentGabciéncias — CFH/UFSC,
Floriandpolis, numero 9 — Margo 2005. 71p.

FERNADES FILHO, José Flores & QUEIROZ, Antdnio Masc Transformacfes recentes na
agricultura de corte brasileira: o caso do modelmtegracéo. Inil Congresso Internacional de
Economia e Gestao de Negdcios Agroaliment&2@81, Ribeirdo Preto. Anais do Il Congresso
Internacional de Economia e Gestédo de Negdciosalgrentares, 2001. v. 1. p. 1-12.

FORTUNA, Denizart da SilvaCirculacéo e territorialidade econdmica: o (re)omsEmento
territorial no eixo médio mato-grossense da BR-(BBiaba-Santarém)Rio de Janeiro. Tese de
Doutoramento/UFRJ, 2006.

GOMES, Paulo Cesar da Costa. O conceito de regséia eliscusséo. In: CASTRO, Ina Elias de;
GOMES, Paulo César da Costa; CORREA, Roberto Lokatgs.). Geografia: conceitos e
temas 32. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002p3p. 49-76.

155



GORDIN, M. H. de. O.; OLIVEIRA, T. C. M. deCadeia produtiva e desenvolvimento local (o
caso da carne de frango no Mato Grosso do JdiBsertacdo (Mestrado em Desenvolvimento
Local) - Universidade Catélica Dom Bosco. 2003.

GUIMARAES, Marlene Maria MoreiraTécnica e reestruturacéo do trabalho e do espag® na
areas de expansao da agricultura moderna na BR-188to GrossoRio de Janeiro. Tese de
Doutoramento/UFRJ, 2005.

HARVEY, David. Espacos de Esperancdao Paulo: Ed. Loyola, 2004.

A producéo capitalista do espa¢gdao Paulo: Annablume, 2005. 251p.

HELFAND, Steven M. & REZENDE, Gervasio Castro Midancas na distribuicdo espacial de
graos, aves e suinos no Brasil: o papel do Centest®Rio de Janeiro: IPEA, 1998.

KOSIK, K. Dialética do ConcretoRio de Janeiro: Paz e Ter2002.

MATOS, Vitor Alberto. Estratégias das empresas avicolas e a integracéinolmmericana
RECITEC, Recife, v.2, n.1, 1998.

MONTEIRO, Jorge Luiz Gomes. Desmatamento na areainflaéncia da BR-163. In:
BERNARDES, Julia Adao; FILHO, Osni de Luna Frei@eografias da soja: BR-163 fronteiras
em mutacaoRio de Janeiro: Arquimedes Edic¢des, 2005. 176 p15-136.

MOREIRA, Ruy.As Categorias espaciais da construcao geograficasteiedadesseographia
5 (1), Niteroi, Ano 3 jan-jul, p. 19-41. 2001.

MULLER, Charles C. Politicas governamentais e esparrecente da agropecuaria no Centro-
Oeste. InPlanejamento e politicas publicaBrasilia: IPEA, 1990. n.3, p.45-74.

PEIXINHO, Dimas Moraes.A dinamica socio-espacial do modelo técnico-proautida
sojicultura no Cerrado e a formacgédo de centros diiéos: o caso de Rondondpolis (MT) e Rio
Verde (GO)Rio de Janeiro. Tese de Doutoramento/UFRJ, 2006.

156



PEREZ, FabioPanorama brasileiro das exportacdes de carne dedoa a importancia da
logistica para o comeércio exterior ( Estudo de caSadia S.A. S&o Paulo. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Logistica cormséném Transportes) - Faculdade de
Tecnologia da Zona Leste. 2005.

PRODUTOR RURAL.Mercado Febril Cuiaba. Federacdo da Agricultura e Pecuaria tidBs
de Mato Grosso. ed. 157. Abril de 2006.

Crise: o grito continuaCuiaba. Federagédo da Agricultura e Pecuaria do
Estado de Mato Grosso. ed. 158. Junho de 2006.

SANCHEZ, Jean Eugéne. Comentarios a la divisiomaapdel trabajo y de la produccion. In:
Scripta Vetera, Revista Electronica de Geograf@Gigncias SocialesUniversidad de Barcelona.
Barcelona, 1992.

SANTOS, Milton.Espaco e Métoddao Paulo: Nobel, 1985.

. Categorias tradicionais, categjatizais. In: SANTOS, MMetamorfoses do
espaco habitadd&éao Paulo: Hucitec, 1988, p. 45-60.

A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e &n&éo Paulo: Editora
da Universidade de S&o Paulo, 2002. 392 p.

. Difusdo de inovacdes ou estratdgiavendas? In: SANTOS, Milton.
Economia espacial: criticas e alternativés ed. Sdo Paulo: Edusp, 2003. pp. 41-74.

SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria LauraO Brasil: territério e sociedade no inicio do sézul
XXI. 42 ed. Rio de Janeiro: Record, 2002.

SCHAEFER, Padre José Renatbleva Mutum: Historia e Fundacadutum Editora e Gréfica
LTDA. 2003.

SILVA, Carlos Alberto Franco daGrupo André Maggi — Corporacdo e rede em areas de
fronteira. Cuiaba: Entrelinhas, 2003.

157



. A transnacionalizaigAgrupo André Maggi a partir do
cerrado mato-grossendeevista geo-paisage(on-line). Ano 4, n. 7, 2005.

SILVA, Luis César daCadeia produtiva de produtos agricolabniversidade Federal do
Espirito Santo. Departamento de Engenharia Rucdétien Técnico: MS: 01/05 em 21/04/2005.

SILVA, Clécio Azevedo da. Pensando o espaco s@tialentar em beneficio da agricultura
familiar. In: IX Coléquio Internacional de GeocriticRorto Alegre: Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, 2007.

SMITH, Neil. Desenvolvimento desigual, natureza, capital e adpcdo do espacoRio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 1988.

SOJA, Edward. Uma Concepc¢do materialista da edjgda. In: BECKER, Bertha; COSTA,
Rogério Haesbaert da; SILVEIRA, Carmehbordagens politicas da espacialidadeio de
Janeiro: UFRJ, Departamento de Geografia/Prograniod-Graduacao, 1983.

Sites Consultados

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES E EXPORTADORHSE FRANGOS
(ABEF). Relatorio AnualDisponivel na internet. http://www.abef.com.B@00.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES E EXPORTADORHSE FRANGOS
(ABEF). Relatério AnualDisponivel na internet. http://www.abef.com.p004.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES E EXPORTADORHSE FRANGOS
(ABEF). Relatério AnualDisponivel na internet. http://www.abef.com.B006.

CEVAL. Disponivel na internet. http://www.fundacamige.org.br2008.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (EMBRAY. Disponivel na
internet. http://www.embrapa.b2008.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE). Censo agropecuario.
Rio de Janeiro. IBGE. 1996.

158



INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE). Pesquisa agricola
municipal PAM. Rio de Janeiro. IBGE. 2000.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE). Pesquisa pecuéria
municipal PPM. Rio de Janeiro. IBGE. 2000.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE). Pesquisa pecuéria
municipal PPM. Rio de Janeiro. IBGE. 2004.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE). Pesquisa agricola
municipal PAM. Rio de Janeiro. IBGE. 2006.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBE). Pesquisa pecudria
municipal PPM. Rio de Janeiro. IBGE. 2006.

JORNAL O PROGRESSO. Sudeco. Disponivel na interiétp://www.progresso.com.br.
Dourados, Mato Grosso, 2006.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE. Disponél na internet.
http://www.lucasdorioverde.mt.qov.b&2008.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SORRISO. Disponivel na imet.
http://www.sorriso.mt.gov.br/site?008.

RELACAO ANUAL DE INFORMACOES SOCIAIS (RAIS). Dispdwel na internet.
http://www.rais.gov.br/2000.

RELACAO ANUAL DE INFORMACOES SOCIAIS (RAIS). Dispdwel na internet.
http://www.rais.gov.br/2006.

159



