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RESUMO

CRUZ, Ramon Coelho da. O oculto e o revelado da descentralizacdo urbana no inicio do século
XXl em Belo Horizonte. Rio de Janeiro, 2013. Dissertacdo (Mestrado em Geografia, Area de
Concentracdo: Organizacdo e Gestao do Territério) — Programa de Pds Graduacdo em Geografia,

Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

Assim como muitas cidades brasileiras e mundiais, a metrépole Belo Horizonte, capital de
Minas Gerais, Brasil, ttm passado nestes primeiros anos do século XXI por uma reestruturacdo em
seu territério que tem desencadeado na materializacdo de outros processos espaciais pela acao de
diversos agentes sociais. Destacaremos dentre esses processos espaciais a descentralizacédo
urbana. Com o processo de descentralizacdo, que € em parte decorrente de uma reestruturacdo do
espaco intraurbano, a Area Central ou centro principal pode ter a disperséo de algumas atividades
centrais para outras areas da cidade, fazendo com que a Area Central da cidade deixe de ser
monopolizadora de bens e servicos caracterizados como centrais. O que tem ocorrido com a
transferéncia da sede e das secretarias da administracdo direta do Governo de Minas Gerais, que
saiu da Regido Administrativa Centro-Sul de Belo Horizonte para o Vetor Norte de Belo Horizonte,
mais precisamente para a Regido Administrativa Venda Nova. A implantacdo da Cidade
Administrativa do Governo de Minas Gerais (CAMG) foi antecedida pela ampliacdo e reativacdo do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves em Confins e pela obra viaria da via expressa Linha Verde
que liga o aeroporto de Confins a Area Central ou centro principal de Belo Horizonte. Esses
equipamentos urbanos e obras viarias idealizadas pelo Estado tém intensificado e criado novos fluxos
no Vetor Norte de Belo Horizonte, mais conhecido como “regido de Venda Nova”, e também nos
municipios limitrofes que pertencem a Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Novas dinamicas
espaciais e econdmicas tem redefinido a centralidade existente nesta por¢cao norte da metropole, o
que tem atraido a acdo dos agentes imobiliarios, e proporcionado a concentracéo populacional e de
comércio e servicos diferenciados. O objetivo geral desta pesquisa € analisar o processo de
reestruturacdo de Belo Horizonte, com maior énfase a expanséo e descentralizagdo urbana em sua
area norte, que também se configura como uma redefinicdo das expressdes de centralidade a partir
da nova espacialidade da acdo dos principais agentes sociais responsaveis pela implantacdo e
distribuicdo de bens e servicos. Dados colhidos e metodologias realizadas durante os trabalhos de
campo dessa pesquisa subsidiardo essa andlise, e também dados secundarios de outros érgaos de
pesquisa e publicados em jornais. Veremos uma Belo Horizonte atual que cresce na direcdo norte de
seu territério, uma metropole que procura se manter contemporanea, competitiva no cenario

econdmico regional, nacional e até mesmo mundial.

Palavras-chave: Reestruturacdo. Descentralizacdo urbana. Agentes sociais. Centralidade.



ABSTRACT

CRUZ, Ramon Coelho da. O oculto e o revelado da descentralizacdo urbana no inicio do século
XXl em Belo Horizonte. Rio de Janeiro, 2013. Dissertacdo (Mestrado em Geografia, Area de
Concentracdo: Organizacdo e Gestdo do Territdrio) — Programa de Pés Graduacdo em Geografia,

Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

Like many Brazilian cities and world, the metropolis Belo Horizonte, capital of Minas Gerais,
Brazil, have spent these first years of the twenty-first century through a restructuring in its territory that
has triggered the materialization of other spatial processes by the action of various social agents. We
will highlight these spatial processes among urban decentralization. With the decentralization process,
which is partly due to a restructuring of intraurban space, the Central Area or main center may have
some core activities to other areas of the city, causing the central area of the city no longer
monopolizing of goods and services characterized as central. What has happened with the transfer of
the registered office and the secretariats of the direct administration of the Government of Minas
Gerais, which left the Mid-South Administrative Region of Belo Horizonte for the North Vector of Belo
Horizonte, more precisely for Venda Nova Administrative Region. The implementation of the
Administrative City Government of Minas Gerais was preceded by the expansion and reactivation of
Tancredo Neves International Airport in Confins and road work by the Linha Verde expressway
connecting the airport of Confins to the Central Area or main center of Belo Horizonte. These urban
infrastructure and road works idealized by the State have stepped up and created new streams in
North Vector of Belo Horizonte, better known as "region of Venda Nova" and also in neighboring
municipalities belonging to the metropolitan region of Belo Horizonte. New spatial and economic
dynamics have redefined the existing centrality in this northern part of the metropolis, which has
attracted the action of the real estate agents, and proportionate to the concentration of population and
commerce and differentiated services. The overall goal of this research is to analyze the process of
restructuring of Belo Horizonte, with greater emphasis on decentralization and urban expansion in its
northern area, which is also configured as a redefinition of the terms of centrality from the new
spatiality of action of the main social agents responsible for the deployment and distribution of goods
and services. Data collected and methodologies performed during the fieldwork of this survey
subsidize this analysis, as well as secondary data from other research agencies and published in
newspapers. Belo Horizonte will see a current that grows northward from its territory, a city that seeks

to remain contemporany, competitive in the regional economic scenario, national and even worldwide.

Keywords: Restructuring. Urban decentralization. Social agents. Centrality.
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INTRODUCAO

Muitas cidades brasileiras e mundiais, com destaque as metropoles, tém
passado nestes primeiros anos do século XXI por uma reestruturacdo em seus
territérios, que desencadeia na descentralizacdo e viabilizacdo de novos arranjos
espaciais, como serd tratado nesta pesquisa de mestrado para o caso da metrépole
mineira, Belo Horizonte.

A reestruturacédo se relaciona ao ato de reestruturar do substrato e, nas
palavras de Souza (2006, p. 525), “implica modificar as formas espaciais, a prépria
materialidade”. Portanto, trataremos de cidade como forma materializada, como
expressao espaco-temporal do processo de urbanizacdo, que carrega em Si 0
movimento arranjado pelas transformacdes de carater mais abrangente (SPOSITO,
19914, p. 26-27).

As teorias sobre a cidade englobam perspectivas de varias disciplinas da
ciencia humana. Dessa forma, o0s estudos urbanos sao necessariamente
interdisciplinares. Porém, neles se observa em maior nimero os estudos de
arquitetos, urbanistas, sociélogos urbanos, gebégrafos e economistas.

Ao fazer um resgate histérico da teoria da cidade considerando a abordagem
dos diversos campos cientificos, Donne (1990) argumenta ao tratar da abordagem
geografica que

A geografia urbana encontra-se — através do mesmo processo logico da
organizagdo cientifica — ligada a ecologia, por um lado, e a economia
espacial (ndo apenas urbana), por outro. Portanto, numa posicao
aparentemente neutra, os geografos tendem a formular leis gerais (que por
ora sdo formuladas apenas a nivel de hip6teses) com os quais contribuem
para a realizagdo de uma mais adequada organizagdo social e econdmica
do territdrio, sugerindo algumas directivas concretas de intervengédo, com o
fim de eliminar ou, pelo menos, de reduzir os desequilibrios e as
intervencdes ndo coordenadas (DONNE, 1990, p. 93).

E importante ressaltarmos que o livro de Donne (1990) fora escrito em 1972,
época em que os estudos da subdisciplina geografia urbana, produzidos
anteriormente e durante a analise de Donne, se pautavam pelas diretrizes classicas
ou teorético-quantitativas. Por isso, a autora se refere a posicdo neutra dos
geografos que se davam a formulacéo de leis gerais para a solu¢cdo ou amenizagao
dos problemas urbanos. Ou seja, os problemas urbanos eram vistos como

problemas matematicos. Ja a solugdo encontrada através de uma equagdo
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matematica para a questdo em uma cidade era aplicada para outras cidades com
contextos historicos e sociais bem diversos.

Simmel (1973) também faz uma critica a este periodo: “A exatidao calculista
da vida pratica, que a economia do dinheiro criou, corresponde ao ideal da ciéncia
natural: transformar o mundo num problema aritmético [...]" (SIMMEL, 1973, p. 14).

Donne (1990) exemplifica a abordagem geografica que ocorreu em um duplo
periodo. O primeiro se referiu a influéncia da ecologia e o enfoque dado ao papel
funcional das cidades; ao estudo das cidades e suas zonas de influéncia como a
hinterlandia metropolitana; & énfase dada aos sistemas de transporte; a
hierarquizacdo das cidades e a dominancia metropolitana. O segundo, por sua vez,
tratou da perspectiva econbmica em que se sucedeu a economia urbana e a teoria
das localidades centrais de Walter Christaller.

Segundo Smith (1994, p. 257), “o trabalho dos economistas urbanos e dos
ecologistas sociais de Chicago no inicio do século XX é geralmente associado com a
politica liberal de direita, e isto ndo escapou a visdo critica da moderna geografia
urbana”.

Portanto, Donne (1990) ndo estava incorreta quando criticou a neutralidade
dos geografos, que eram em grande maioria estimulados neste periodo histérico
pela economia e fundamentados “em principios do individualismo e das forgcas de
mercado” (SMITH, 1994, p. 258).

Posteriormente, principalmente em meados dos anos 1970 e, pode-se dizer,
até os dias atuais, a teoria urbana recebeu grande impulso da esquerda com
destaque para a incorporacao do método da dialética marxista, que se estendeu em
maior propor¢cao dentro da geografia urbana que as de Max Weber.

Em uma perspectiva neomarxista, Smith (1994, p. 250) afirma a existéncia
ao menos de duas “questdes urbanas” distintas que preocupam os pesquisadores,
sendo elas:

A primeira diz respeito ao papel do espaco no processo de acumulacédo do
capital; e, ao vincular isto a analise urbana, os gedgrafos sempre estiveram
um passo a frente. O pressuposto de tal abordagem é que o papel do
sistema urbano é o de gerar lucro para o capital industrial (esse lucro seria
criado pela economia de escala associada com aglomeracédo, e, por um
estimulo associado, ao setor de servicos).

[...]

Uma segunda “questdo urbana” neomarxista enfoca as cidades como uma
arena para a reproducdo da forga de trabalho. Os processos fundamentais
neste sentido se relacionam ndo com os meios de producdo e a
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acumulacédo de capital, mas com o consumo de bens e servicos (SMITH,
1994, p. 250-251).

Entretanto, mesmo com influéncia da esquerda, algumas lacunas teodricas e
empiricas prosseguiram na literatura da geografia urbana. Segundo Smith (1994),
elas vieram sendo preenchidas no decorrer das duas ultimas décadas através da
introducéo do conceito de relacdo de género e raca pelos gedgrafos feministas e na
busca de dar um sentido a condi¢&o cultural.

Nas cidades, isso se expressa no ambiente construido, na maneira que é
organizado o consumo, na forma que é conduzida a vida social e negociada a
identidade social.

Entdo partilhamos do pensamento de que “a geografia urbana é tanto uma
disputa de ideias quanto uma busca por realidade; tanto uma declaracédo de como as
coisas deveriam ser quanto um relato de como elas sao” (SMITH, 1994, p. 262).

O desafio para o futuro da geografia urbana, que ja se revela presente para

nds no século XXI, é, como propde esta ultima autora, a formacao de:

debates politicos — debates nos quais os geodgrafos urbanos podem e
devem ser envolvidos — a respeito de como as cidades deveriam ser
organizadas, como os problemas urbanos séo definidos e qual a forma a ser
adotada pelas politicas urbanas (SMITH, 1994, p. 266).

Ainda sobre a literatura referente a geografia urbana, muitos autores tém
tratado da cidade contemporédnea e geralmente se referem teoricamente e
empiricamente as metropoles que sdo caracterizadas como contemporaneas por
causa da organizacao espacial complexa que possuem.

Segundo Corréa (1997), 0s processos espaciais sdo 0s responsaveis pela
organizagdo espacial complexa que caracteriza a metropole e, dentre estes
processos espaciais, esta a descentralizacao.

Muitos processos de descentralizacdo sdo acompanhados de intervencdes
na producdo de equipamentos urbanos que garantem a expressdo de novas
centralidades no interior da cidade, como areas administrativas, juridicas e
comerciais, com destaque aos shopping centers.

Buscar entender um processo de descentralizacdo é também um fator
fundamental para o entendimento da Area Central® (RIBEIRO FILHO, 2004), aqui

! Utilizaremos letras mailsculas para Area Central assim como € comum na literatura de lingua
inglesa ao se referir a Central area para enfatizar que se trata do centro principal de uma cidade ou
metrépole, ou a area central de primazia diante de novas areas centrais. Isto serd melhor retratado
também durante o decorrer do texto dessa dissertacao.
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considerada como o “centro de gravidade de toda a metrépole” (COLBY, 1958
[1933)).

A Area Central, que inclui o chamado CBD? (Central Business District),
possui frequentemente a funcdo de ser a origem da producdo da cidade e,
posteriormente, a de articular as demais areas urbanas através do processo de
estruturacdo. De tal modo que as atividades econbmicas e demais praticas
cotidianas apresentem vinculagdes bastante estreitas com a Area Central, e, assim,
fazem com que o processo de expansao urbana torne ainda mais complexa a
guestdo da centralidade, pois os fluxos sdo reorientados e as areas passam a
competir e a se complementar (FRUGOLI JR., 2000).

E interessante frisar que entendemos esta competicio e articulacdo entre
areas urbanas na medida em que enxergamos que a base funcional do centro
principal é a troca.

Quando se entende que o centro € baseado em uma fun¢éo de troca e tal
funcdo se descentraliza, “é que o velho centro urbano se define cada vez mais por
seu papel de gestdo e de informacdo, € que 0S NOvos centros se caracterizam,
sobretudo, pela criacdo de meios sociais” (CASTELLS, 1983, p. 320).

Os “novos centros” que Castells (1983) se refere acima se assemelham ao
termo novas “areas centrais”, como definiu Sposito (2005) ao tratar os “diferentes
setores urbanos nos quais se observa a concentracéo de atividades comerciais e de
servigos, tais como o centro principal, os eixos de desdobramento das atividades
desse centro, os subcentros, os shopping centers etc” (SPOSITO, 2005, p. 96).

Considerando o desenvolvimento urbano, a Area Central ou centro principal,

pode ou nao perder a condicdo de espagco mdultiplo, como pode ou nao
perder a condi¢do de intensidade maxima. Novos nos de centralidades
traduzem-se enquanto resultados do crescimento citadino e conformam
uma rede de centros, os quais sdo dotados de especificidades. Em tempos
mais recentes, o urbano vem se configurando de maneira inusitada,
engendrando numerosos hiveis de superposicdo (LEMOS, 2010, p. 15, grifo
da autora).

Lefebvre (1999, p. 110) nos indaga qual a esséncia ou a substancia do
fendbmeno urbano. Ele afirma que as funcdes, estruturas e formas ndo sao
suficientes para defini-lo e que encontrou a esséncia do fendmeno urbano na
centralidade, ndo importando qual ponto possa se tornar central, uma vez que esse

€ o sentido do espaco-tempo urbano.

2 REIS (2007) traz uma interessante discuss&o em sua tese de doutorado sobre o CBD.



22

A centralidade ndo é indiferente ao que ela reane, ao contrario, pois ela
exige um contetido. E, no entanto, ndo importa qual seja esse conteddo.
Amontoamento de objetos e de produtos nos entrepostos, montes de frutas
nas pragas de mercado, multiddes, pessoas caminhando, pilhas de objetos
variados, justapostos, superpostos, acumulados, eis o que constitui o
urbano (LEFEBVRE, 1999, p. 110).

7

Torna-se relevante apontar que “a centralidade é inerente aos centros e
estes sdo fundamentais na producdo do espaco urbano, pois expressam a atuagao
dos agentes que produzem o espaco urbano, sendo resultante dos jogos e disputas
de suas logicas e interesses” (RIBEIRO, 2006, p. 38).

Com o processo de descentralizacdo, entendido aqui como parte e/ou
resultado de uma reestruturacéo do intraurbano, a Area Central pode ter a dispersdo
de algumas atividades centrais para outras areas da metrépole, fazendo com que a
Area Central da metropole deixe de ser monopolizadora, inclusive de atividades

terciarias que se tornam presentes em outras areas da metropole. Revelam-se

novas expressdes da centralidade urbana, que aparentemente poderiam ser
interpretadas como decorrentes de um processo de descentralizagdo, mas
gue se constituem num refor¢co da centralidade, ao reproduzi-la, ao recria-la,
através de um processo de separagdo socioespacial das fungdes
comerciais, de servi¢os e de gestdo no interior da cidade (SPOSITO, 1991b,

p. 1).

Assim, a descentralizacdo de uma metropole pode intensificar a construcao
dessas novas expressdes de centralidades e, como consequéncia de um processo
de reestruturacdo da cidade, revela uma nova légica do arranjo espacial, sendo
crucial o entendimento das dindmicas urbanas que caracterizam esta nova légica do

arranjo espacial complexo da metrépole contemporanea.
A andlise das dindmicas que orientam a reestruturacdo continua dos
espacos intraurbanos permite verificar a importancia dos estudos de suas
areas centrais, pois elas desempenham papel fundamental na dinamica de
articulacédo entre os diferentes usos de solos urbanos (SPOSITO, 2005, p.
95-96).

Embora tais dindmicas que orientam a ampliagdo do espaco urbano da
metrépole contemporanea ndo sejam novas, ao considerarmos o0 estudo da
urbanizacao desde sua origem, é possivel reconhecer que tais dinamicas no periodo
atual se diferenciam na velocidade de sua ocorréncia, ou seja, “uma passagem mais
rapida de uma situagdo a outra” (SPOSITO, 2010a, p. 131), na transicéo do rural ao
urbano, através da acéo dos agentes sociais e processos espaciais,

tanto porque as condicdes de circulacdo (transportes e comunicacdes)
assim o possibilitaram, como e, sobretudo, os interesses relativos a
producdo capitalista do espaco urbano beneficiam-se e rapidamente se
aproveitam dessas possibilidades técnicas (SPOSITO, 2010a, p. 131).
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Quanto aos interesses relacionados a producdo capitalista do espaco
urbano, Hall (2006) nos faz refletir se podemos ou néo falar de novas cidades ao nos
referirmos a estrutura interna das cidades/metrépoles contemporaneas.

Embora tenha ocorrido uma mudanca na natureza do capitalismo
internacional que tém impactado profundamente as relagcées entre as cidades e a
geografia interna das cidades para eleva-las a uma estrutura global, o que se
constata ndo é uma estrutura pés-moderna, mas ainda moderna (HALL, 2006, p.
15).

N&o podemos esquecer que a estrutura das cidades a que referimos hoje
como modelos contemporaneos foram construidas ao longo do século XX, seja pelo
capitalismo industrial, seja por sistemas de planejamentos urbanos nacionais que
nao tém sido substituidos por completo desde os anos 1970.

Ao invés de chaméa-las cidades emergentes ou pés-modernas, seria melhor
aborda-las pelas novas formas que comecam a aparecer dentro de uma estrutura
mais tradicional (HALL, 2006, p. 15).

Clark (2000, p. 142) também compartilha da mesma ideia e usa o exemplo
de Los Angeles. A cidade fora invocada como precursora do modelo policéntrico,
mas a configuracdo de seus nos e sistemas de transporte sao ainda os mesmos do
inicio do século XX.

Propomos abordar aqui a Belo Horizonte contemporanea, que ndo aparece
como uma nova cidade neste inicio de século XXI, mas sim, usando o que referimos
anteriormente por estes ultimos autores (HALL, 2006; CLARK, 2000), é uma cidade
modelo da modernidade e que vém experimentando transformagdes em sua
estrutura interna neste inicio de século XXI, decorrente da acdo de agentes
modeladores do espaco urbano (CORREA, 1995b). Estes agentes sdo parte da
sociedade urbana (LEFEBVRE, 2001), portanto adotaremos a denominacdo de
agentes sociais?®.

Cabe-nos o papel de decifrar quais transformagdes s&o essas e porque séo

promovidas? Quem as promove? E para quem?

3 Utilizaremos o termo agentes sociais em razdo de ser capaz de contemplar diversas maneiras de
atuacéo de agentes capazes de produzir o espacgo, nas esferas publica, privada e da sociedade civil,
como se depreende do debate proposto por Vasconcelos (2011) e Corréa (2011).
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O objetivo geral desta pesquisa é analisar o processo de reestruturacao de
Belo Horizonte, com maior énfase a expansdo e descentralizacdo urbana em sua
area norte, que também se configura como uma redefinicdo das expressdes de
centralidades a partir da nova espacialidade da agédo dos principais agentes sociais
responséveis pela implantacdo e distribuicdo de bens e servicos. Assim, esta
dissertacdo estara dividida em trés capitulos.

O primeiro capitulo - O paradigma da construcdo da cidade de Belo
Horizonte: de uma cidade monocéntrica a uma cidade policéntrica - tem o intuito de
buscar na historia de fundagdo da cidade e através da sua morfologia até os dias
atuais a caracterizacdo da sua transicao de cidade monocéntrica a policéntrica e/ou
multi(poli)céntrica.

A histéria da fundacéo da capital de Minas Gerais e sua consolidacdo como
a principal metropole mineira nos possibilita enxergar similaridades nas
transformacdes urbanas em diferentes temporalidades até os dias atuais, como
também assim perceberam os autores Pimentel (1997); Monte-Moér, Paula (2004) e
Maia, Pereira (2010).

Conjunto a esta andlise histérica de como se deu a producdo do espacgo
urbano de Belo Horizonte e como ela se encontra hoje, pretende-se aqui, sem o
intuito de uma revisdo bibliogréfica detalhada, reater aos termos e conceitos que
nortearam esta pesquisa, principalmente aqueles advindos da teoria das localidades
centrais.

A teoria das localidades centrais foi formulada por Walter Christaller (1966
[1933]), tendo sido pensada para a escala da rede urbana, como se vé nao sé na
aplicacao do préprio Christaller (1966 [1933]), mas também por outros autores em
estudos que envolviam regibes metropolitanas e varias redes urbanas e/ou redes de
tipos variados de comércio, como fizeram, por exemplo, Berry (1967), Corréa (1974)
e Ablas (1982).

Entretanto, acreditamos que a teoria das localidades centrais possa ser
retratada de maneira simplificada ou em partes na escala do espaco intraurbano,
referente a como se da a organizacao espacial, distribuicdo de bens e servicos no
interior de uma cidade, e néo restrita apenas a aplicagdo na escala das redes
urbanas, o que pode ser denominado de “localidades centrais intraurbanas”
(SOUZA, 2003, grifo do autor, p. 64).
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Ao tratar da rede urbana, a idéia de localidade central foi resgatada com
referéncia a cada ndcleo urbano como sendo, no seu conjunto, uma
localidade dotada de maior ou menor centralidade em comparagdo com
outras. Isso ndo é errado, mas €, dependendo da escala que se considera,
uma simplificacdo, pois os espagos onde os bens mais sofisticados
(espacos comerciais) ndo estdo totalmente dispersos no tecido urbano,
mas, muito pelo contrario, tendem a se restringir a algumas areas no interior
da cidade. A despeito disso, muitas areas no interior da cidade apresentam
uma forte mistura de usos do solo, quando ndo ha restricbes legais (de
zoneamento) a essa mistura, ou quando as restrices sdo desrespeitadas
(SOUZA, 2003, p. 64).

Corréa defende a ideia da adaptacéo da teoria das localidades centrais para
0 estudo do espaco intraurbano. Para o autor, a hierarquia dos nucleos secundarios
gerados pela descentralizagdo do comércio e servigos sdo a “réplica intra-urbana da
rede regional de localidades centrais” (CORREA, 1995b, p. 51).

Em seguida, abordaremos o que a metropolizagdo de Belo Horizonte
representou para a sua Area Central, centro principal ou centro tradicional — como
definem os diversos autores que lidam com os estudos urbanos — destacando os
principais processos espaciais decorrentes da “saturacdo da Area Central”. Em
conjunto, serdao tratados os principais termos e conceitos que serdao desenvolvidos
no decorrer da pesquisa, como 0s de expansdao urbana, descentralizagéo,
reestruturagcao da cidade, centro e centralidade.

No segundo capitulo - A reestruturacdo de Belo Horizonte e a atuacédo dos
agentes sociais no Vetor Norte da metropole neste inicio do século XXI - sera
tratado o que esta oculto ou pouco revelado quanto a quem esta promovendo
materialmente a reestruturacdo dos espacgos, expansao urbana no Vetor Norte e a
redefinicdo das centralidades.

E importante ressaltar que, por mais que a énfase venha a ser na agdo dos
agentes sociais nessa area da metropole de Belo Horizonte, ndo queremos dizer
com issO que 0 espaco urbano seja manipulado apenas pelos agentes sociais, mas
gue esses atendem acima de tudo as regras do sistema econdmico capitalista
vigente.

Dados colhidos e construidos durante os trabalhos de campo da presente
pesquisa de dissertacdo subsidiardo as analises da espacialidade da acdo dos
principais agentes sociais no Vetor Norte da Belo Horizonte contemporanea, onde se
destacam as atuacdes do Estado e do setor imobiliario dentro de uma conjuntura de

oferta de bens e servicos pelo setor terciario.
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No terceiro capitulo - O Vetor Norte de Belo Horizonte - consideraremos
como se apresenta atualmente essa area da metrépole, como se dao as dinamicas
espaciais, econdmicas e sociais nessa parte do espaco urbano de Belo Horizonte, o
que de “novo” se introduziu e o que implica na redefinicdo das centralidades.

Ressaltamos que o que chamamos por Vetor Norte de Belo Horizonte
representa a area que abrange a Regido Administrativa de Venda Nova e parte das
regides administrativas Norte e Pampulha. Porém, tal questdo serd melhor explicada
durante a dissertacdo. E uma area que constitui os principais eixos viarios e fluxos
do que vem sendo denominados popularmente como “regido de Venda Nova’.
Destacamos que se difere do Vetor Norte da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte — RMBH, o qual abrange outros municipios diretamente influenciados por
Belo Horizonte.

Portanto, o Vetor Norte de Belo Horizonte serd aqui mais explicitado, por
estar no espaco intraurbano de Belo Horizonte, o que n&o significa que 0s processos
espaciais demonstrados em sua area nao tenha repercussao no Vetor Norte da
RMBH. Respeitando as escalas de analise, o que ocorre na area norte de Belo
Horizonte possivelmente ir4 repercutir nos municipios limitrofes da RMBH nesta
mesma direcdo (norte), e, portanto, por mais que ndo abordemos pelo limite de
tempo de execucédo da pesquisa, os efeitos sdo no minimo, de carater regional.

Ao fim dos capitulos, vale resgatar e responder a questdo de como a
redefinicho da centralidade a partir do Vetor Norte de Belo Horizonte pode ter
contribuido para a reestruturacéo urbana e, considerando todo o territorio da cidade,
como essa se configura atualmente quanto as diferentes expressfes da centralidade

urbana.

1. O PARADIGMA DA CONSTRUCAO DA CIDADE DE BELO HORIZONTE: DE
UMA CIDADE MONOCENTRICA A UMA CIDADE POLICENTRICA

Desde sua fundacao, Belo Horizonte passa por sucessivas transformacoes
em seu espaco urbano para se estabelecer como uma capital moderna e
contemporanea e busca cada vez mais se firmar também como uma metrépole nao
apenas do Estado de Minas Gerais, mas uma metropole competitiva no cenario

regional, nacional e até mesmo internacional.
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O fato parece ser mais intenso nos ultimos anos, apesar da busca de Belo
Horizonte em ser uma cidade contemporanea ser perceptivel desde sua fundacéao
como capital de Minas Gerais. Isso pode ser observado desde o plano do
Engenheiro Aardo Reis, baseado em um modelo urbanistico franco-americano?,
entre 1893-1897; e depois, na implantacdo do Complexo da Pampulha, no periodo
gue compreende as décadas de 1940-1950, sendo essa a primeira tentativa de
ocupacao e crescimento da area norte do municipio.

No inicio deste século XXI, a expansdo urbana retoma a mesma direcao,
através da descentralizacdo urbana que é simbolizada principalmente pela
construcdo e inauguracdo da Cidade Administrativa do Governo de Minas Gerais
(CAMG).

Nos anos anteriores a instalacdo da CAMG, o investimento na area norte da
metropole de Belo Horizonte também teve inicio através da ativacdo e ampliacdo do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves (AITN), popularmente chamado Aeroporto
de Confins, seguido da implantacéo do projeto viario denominado Linha Verde, uma
via expressa de fluxo rapido ligando o aeroporto ao centro principal de Belo
Horizonte.

Assim, podemos dizer que a instalacdo da CAMG e varios outros projetos da
iniciativa privada, como insercao de varias incorporadoras e construtoras de imoéveis
residenciais e comerciais, instalacdo de importantes redes de lojas nacionais e
shopping centers, ndo sdo apenas materialidades emblematicas do processo social
da descentralizacdo, mas também reforcam a centralidade e a expansdo urbana no
denominado Vetor Norte da RMBH e as redefinem.

Partindo do entendimento do urbano como o locus da producdo de bens de
consumo e de circulacdo (CASTELLS, 1983; LEMOS, 2010), concordamos com
Corréa (1997), para quem recuperar a Teoria das localidades centrais é importante
por tratar de um tema relevante que € o da “organizagao espacial da distribuigcdo dos
bens e servigcos, portanto, de um aspecto da producédo e de sua projecdo espacial,
sendo assim, uma faceta da totalidade social” (CORREA, 1997, p. 17).

Embora aqui iremos nos ater mais a escala do intraurbano pela escolha de
dar maior atencdo a reestruturacdo que a cidade de Belo Horizonte experimenta, €

preciso destacar que, por se tratar de uma metropole, algumas centralidades

4 O plano de Aardo Reis fora inspirado numa “sintese entre Paris e Washington, Haussmann e
L’Enfant” (Lemos, 1988 apud MONT-MOR, 1994, p. 14).
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ultrapassam significativamente a escala municipal, apresentando uma hinterlandia
bastante dindmica e com processos espaciais que corroboram com as demandas da
divisdo territorial do trabalho imposta pela metropole. Dessa maneira, tem-se a
passagem de uma area urbana que evoluiu de monocéntrica a policéntrica em seu

processo de estruturacao e de expansao urbana.

1. 1 A Belo Horizonte monocéntrica e sua morfologia

Esforgcamos-nos aqui em analisar a morfologia de Belo Horizonte a partir da
histéria da producdo do seu espaco urbano. Assim, buscamos nos ater as formas e
aos conteudos. Como observa Sposito (2010a, p. 127), “a morfologia € sempre
forma e conteudo ao mesmo tempo”.

Construida durante os anos 1893-1897 em uma &rea conhecida
anteriormente como arraial Curral Del Rey, onde nédo existia o que entendemos
como relacdes urbanas entre os habitantes do local, Belo Horizonte era apenas uma
area de currais e fazendas. Surgiu, entdo, o projeto de construcdo de uma cidade
para ser a nova capital do Estado de Minas Gerais, a Cidade de Minas — como foi
inicialmente chamada.

A Comissao de Construcdo da Nova Capital foi chefiada pelo engenheiro
Aardo Reis. Ele planejou a Cidade de Minas utilizando uma forma geométrica
condizente aos ideais do pensamento positivista daquela época, com um nucleo
central, definido como é&rea urbana, onde se localizaria o centro da cidade. A
periferia circundava a area urbana e era denominada como area suburbana. Ja o
gue estivesse fora desta, seriam o0s sitios — 0 equivalente a area rural (FIGURA 1).

O passado do antigo Curral Del Rey teve de ser aniquilado para implantar a
nova capital, pois ndo poderia ser desenvolvida a nova cidade com a materialidade
existente, de tal forma que a area escolhida ndo era antes uma cidade por si s0, 0
que se aproxima da denominacgdo “cidade sem infancia® construida por Seabra e
Martins (1993).

5 Os autores, ao estudarem a origem da cidade de fronteira Chapad&do do Sul, em Mato Grosso do
Sul — MS, definem cidade sem infancia como a “cidade que nasce adulta, porque inscrita na légica
reprodutiva do capital financeiro internacional” (SEABRA; MARTINS, 1993, p. 19), diferente da origem
de Belo Horizonte que, ja na época da Republica, foi escolhida para ser a nova capital do Estado de
Minas Gerais. A semelhanca esta em ter recebido os antigos moradores de Ouro Preto e ter
expulsado grande parte dos residentes do Curral Del Rey para a periferia da nova capital. O interesse
aparentemente maior na fundacdo de Belo Horizonte era politico, pois a cidade “nasceu de um gesto
politico, de uma motivacdo ideolégica” (MONTE-MOR; PAULA, 2004, p. 11), o que ndo retira a
importancia econémica de ter uma capital no centro do Estado e como modelo de influéncia
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O que se destaca aqui no caso da fundacdo de Belo Horizonte era a
necessidade de romper® com o passado para construgdo do futuro, significando “o
gue antes existia devia ser destruido. Do antigo arraial, pouco ou quase nada restou”
(MONTE-MOR, 1994, p. 14).

O seu nucleo central foi primeiramente definido como a area dentro do
tracado da avenida que se denomina atualmente de Avenida do Contorno — cuja
forma se aproxima a de um circulo. Seu tracado inicialmente delimitava a area
urbana da cidade planejada nos moldes modernos do final do séc. XIX, servindo
como uma barreira entre a area urbana e a area suburbana (FIGURA 1).
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FIGURA 1 — Planta de Belo Horizonte, 1985.

Fonte: Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte, Acervo CCNC. Disponivel em:
<http://www.curraldelrey.com/>. Acesso em 5 set. 2012.

socioecondmica e cultural a nivel nacional. No entanto, difere-se do caso de Chapadédo do Sul porque
a légica primeira em Belo Horizonte ndo foi a do capital financeiro-internacional, assim s6 podemos
afirmar que se aproxima da denominagdo “cidade sem infancia” (SEABRA; MARTINS, 1993;
MARTINS, 1996), mas ndo se encaixa ha integra como tal. Talvez Belo Horizonte seja mais bem
definida nos anos iniciais de sua fundagao como “cidade imatura”, conforme sugere Pimentel (1997,
p. 62).

6 Esta “ruptura urbanistica com a tradi¢cdo colonial mineira e seu abraco & modernidade franco-
americana representou uma negacdo do passado, mas expressou também uma renovacdo da
modernidade mineira” (MONTE-MOR, 1997, p. 473).
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Como marco de modernidade, a Praca da Liberdade foi construida em um
dos pontos mais ingremes do ndcleo urbano, por ocasido da mudanca da Capital de
Minas Gerais, dentro do tracado da Avenida do Contorno, onde abrigaria a sede e as
secretarias do Governo Estadual.

Essa foi uma das maneiras encontradas de atenuar as reclamagfes dos
funcionarios publicos do governo estadual, antigos moradores de Ouro Preto — a
antiga capital — que foram transferidos para a nova capital — Belo Horizonte. Eles
estavam acostumados a ruas ingremes e prédios publicos imponentes na paisagem
urbana, ou seja, que eram mais altos que 0s outros ao seu redor. Tanto é que o
nome do bairro circunvizinho ao centro de Belo Horizonte, onde se localiza a Praca
da Liberdade, até hoje tem o nome de “Funcionarios”, por ter sido o bairro da Area
Central que acolheu os funcionarios publicos vindos da cidade de Ouro Preto.

A localizagdo acentuava também o simbolismo do poder do Estado em um
local mais elevado e de destaque. Foi na Praca da Liberdade que aconteceu a festa
inaugural em 14 de Dezembro de 1897, selando a transferéncia da sede dos
poderes publicos do Estado em seus prédios civicos (ARRUDA, 2003).

O centro da cidade concentrava 0s servicos publicos, tanto da esfera
estadual como municipal, os escritérios de empresas, 0s bancos, 0 comércio e 0s
servicos mais especializados. Grande parte dos antigos moradores do arraial Curral
Del Rey, com a instalacdo da nova capital, mudou-se: uns para a area suburbana e
outros para os sitios ou areas rurais, que atualmente correspondem aos bairros
Calafate, no oeste da cidade, e Venda Nova, no norte.

Os funcionarios que trabalharam nas obras para a fundacdo da cidade
também ficaram e residiram na area suburbana e rural. Com o crescimento da
populacdo e da cidade fora do limite planejado por Aardo Reis, Belo Horizonte
ganhou uma nova morfologia e expandiu sua area urbana nas décadas seguintes.

A partir de 1940 surgiu o processo de metropolizagcdo de Belo Horizonte,
periodo que a cidade experimentou até o inicio dos anos 1950, uma grande
reestruturacdo. Este periodo de 1897 a 1950 na formacgao historica de Belo
Horizonte é marcado, segundo Monte-Mor e Paula (2004, p. 9), pela “presenga forte
do Estado”.

periodo marcado por importantes intervencdes publicas que definiram os
futuros processos de expansdo da capital e sua conurbacdo como os
municipios vizinhos, principalmente a oeste e norte. Em 1946 foi inaugurada
a Cidade Industrial de Contagem, cujas principais fabricas se instalariam
nos anos 50, quando sdo parceladas grandes extensfes de terra no vetor
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oeste da Regido, principalmente em Contagem e Betim, municipios
cortados pela BR-381 que liga Belo Horizonte a Sdo Paulo. Também
naqueles anos a implantacdo do complexo turistico da Lagoa da Pampulha
e a implantagdo da Avenida Anténio Carlos, que conecta o centro de Belo
Horizonte a Regido, consolidaram o vetor norte de expanséo da metrépole
(MENDONCA; ANDRADE, 2009, p. 3).

A cidade nascida pelo plano de Aardo Reis foi promovida ao que parece ter
sido a sua primeira reestruturacdo urbana através do governo municipal de Juscelino
Kubitschek — JK (1940-45), que ndo s6 tem a ver com a constru¢cdo do complexo
arquiteténico da Pampulha, mas também em ter sido um ensaio geral, para a cidade
de Belo Horizonte, de um desenvolvimentismo e de importantes iniciativas nos
campos cultural e social, que logo cinco anos depois, seriam implantados a nivel
nacional na presidéncia da Republica, durante o governo JK (MONT-MOR; PAULA,
2004).

Concordamos, assim, com Silva (2003, p. 153) que Belo Horizonte busca
manter mais uma vez esta “imagem de cidade moderna por ter nascido projetada e
tracada a partir das ultimas inovacdes urbanisticas da época” de sua fundagao.

Pelo fato de o vetor oeste estar bem proximo ao centro da entdo metropole
gue surgia, ele foi inicialmente o que experimentou maior expanséo urbana, pois se
tornou uma extensao, um continuum da regido centro-sul de Belo Horizonte. Ele foi a
opcao da populacéo de classe média que desejava a qualidade de vida e o aparente
status socioeconbmico da Regido Administrativa Centro-Sul, pois, esta ja
apresentava uso e ocupacdo do solo saturado e precos elevadissimos do metro
quadrado do solo urbano.

No entanto, mesmo com o0s vetores de expansdo urbana, a Regido
Administrativa Centro-Sul de Belo Horizonte manteve sua primazia, reafirmando a
monocentralidade’ de uma cidade que se tornava metrépole, mas que concentrava
quase todo o comércio e a oferta de servicos em sua Area central.

O carater radiocéntrico da metrépole belo-horizontina perdurou por varias
décadas, uma vez que tudo que envolvia a regido metropolitana convergia e se
espalhava através do centro principal. Lemos (2007), em um dossié, cita o objetivo
primeiro de Belo Horizonte ser uma cidade radiocéntrica ao abordar como se deu

sua metropolizacéo oficializada a partir do ano de 1973,

’Quando usamos a denominagéo monocentralidade, queremos dizer cidade ou metrépole que possui
um s6 centro. Na lingua portuguesa, o elemento de complemento mono deriva de ménos, do grego
que “exprime a nogdo de um, um s6, unidade” (DICIONARIO PRIBERAM, 2012). Portanto, no
contexto aqui abordado, encaixaria monocentralidade como uma sé centralidade metropolitana.
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o Centro reunia uma grande variedade de atividades e servicos, que vieram
se avolumando ao longo da evolucdo urbana da cidade. Grande parte dos
servi¢os localizados naquela area eram considerados exclusivos, e isso
submetia as demais areas da regido metropolitana a sua total dependéncia.
Aqui, confirma-se a idéia inicial do plano de Aardo Reis e da Comissdo
Construtora de erigir uma cidade radiocéntrica, dotada de um pdlo
referencial, dos pontos de vista socioeconémico e simbdlico (LEMOS, 2007,
p. 95).

Isto confirma a metodologia de caracterizacdo do uso e ocupacdo do solo
urbano de Belo Horizonte em meados da década de 1970, realizada por outros
autores, e que relataremos adiante. Este método foi, e acreditamos que ainda seja,
bastante utilizado na Geografia Urbana®.

Harris e Ullman (2005), em um texto classico publicado originalmente em
1945 e que ainda encontra relevancia atual, afirmam: “as cidades séo os pontos
focais da ocupacdo e utilizagdo da terra pelo homem”. Segundo eles, as forgcas
subjacentes ao padréo de uso do solo podem ser apreciadas em trés generalizagdes
da estrutura interna das cidades: por zonas concéntricas, teoria formulada por
Burgess (FIGURA 2); por setores, modelo de Hoyt (FIGURA 3) e por mudltiplos
nucleos (FIGURA 4) conforme formularam (HARRIS; ULLMAN, 2005).

Tais modelos de generalizag6es cabem como possibilidades tedricas e ndo
como padrdes, pois devemos levar em conta que a caracterizacdo de cada um
possui uma exclusividade descritiva da realidade urbana. Um néo exclui o outro. Em
uma metropole, por exemplo, podemos ter dois ou trés destes modelos convivendo
entre si, configurando o mesmo espaco urbano.

Em um estudo comparativo entre Sao Paulo e Belo Horizonte, Villaga (2001)
levanta pontos em comum destas duas metrépoles, como o fato de serem
“‘metrépoles interioranas”, ou seja, “dispdem de area para expansao em todas as
diregdes: 360 graus” (VILLACA, 2001, p. 114). As estruturas espaciais de Sao Paulo
e Belo Horizonte sdo melhor analisadas pelo modelo de Hoyt, na medida em que o
inicio da expansao dessas cidades se deu ao longo de um eixo de transporte, uma
ferrovia (VILLACA, 2001). O que explica, pelo menos em parte, a Belo Horizonte

monocéntrica em meados do século XX.

Homer Hoyt em sua teoria de setor [...] afirma que o crescimento, ao longo
de um determinado eixo de transporte, caracteriza-se geralmente por tipos
similares de uso da terra. A cidade inteira é considerada como um circulo, e
as vérias areas sdo vistas como setores que se irradiam a partir do centro

8 Como retrata REIS (2007), ao utilizar a metodologia de Murphy e Vance (1954 apud REIS, 2007),
para delimitacdo do CBD.
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do circulo e migram para a parte externa, na direcéo da periferia (HARRIS;

ULLMAN, 2005, p. 158).

1 Central business district

2 Zone of transition

3 Zone of independent workers' homes
4 Zone of better residences
5 Commuter's zone

Copyright © 2008 Pearson Prentice Hall, Inc.

FIGURA 2 — Modelo da teoria das zonas concéntricas de Burgess.
Fonte: Adaptado de Person Prentice Hall, Inc. 2008.

1. Central business district
2. Transportation and industry
3. Low-class residential
4. Middle-class residential
5. High-class residential

Copyright © 2008 Pearson Prentice Hall, Inc.

FIGURA 3 — Modelo da teoria setorial de Hoyt.
Fonte: Adaptado de Person Prentice Hall, Inc. 2008.

Central business district
Wholesale, light manufacturing
Low-class residential
Medium-class residential
High-class residential

Heavy manufacturing

Outlying business district
Residential suburb
Industrial suburb
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FIGURA 4 — Modelo da teoria dos multiplos nucleos de Harris e Ullman.
Fonte: Adaptado de Person Prentice Hall, Inc. 2008.
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Belo Horizonte, assim como vérias outras cidades brasileiras e da América
Latina, experimentou uma expansao urbana acelerada em meados do séc. XX. Em
algumas partes de seu territorio mais longinquo da Area Central, tal expans&o
apresenta-se desordenada, ou seja, nas chamadas periferias da metrépole.

Corréa (1995b) nos apresenta o padrdo basico da organizacdo espacial da
grande cidade latino-americana na segunda metade do século XX, formulado por
Mertins e Bahr (FIGURA 2), em que coexistem os diferentes modelos de
organizagdo espacial intraurbana, e que também se aplica a Belo Horizonte apos os
anos 1950.

NUCLEO CENTRAL

ZONA PERIFERICA DO CENTRO

EIXOS |INDUSTRIAIS

SUBCENTROS REGIONAIS

BAIRROS DE ALTO STATUS SOCIAL
BAIRROS DE MEDIO STATUS SQCIAL

BAIRROS DE BAIXO STATUS SOCIAL

v FAVELA
FIGURA 5 — Esquema do padréo latino-
americano.

Fonte: Adaptado por Corréa (1995b) de
Mertins e Bahr, 1983.
A expansdo urbana de Belo Horizonte foi possivel primeiramente devido a
existéncia de eixos de transporte, assim como enunciado anteriormente tomando o
modelo de Hoyt. Esses eixos de transporte em Belo Horizonte se aplicam no caso

das avenidas Amazonas e Antdnio Carlos, em meados dos anos 1930-1950.
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O prolongamento da Avenida Amazonas anunciou a expansao urbana no
vetor oeste de Belo Horizonte, conjunto a construcdo da Cidade Industrial Juventino
Dias. Ja a abertura da Avenida Anténio Carlos direcionou uma expansao urbana no
vetor norte em consonancia a instalagao da Pampulha.

Tais acBes do poder publico, indiferente as suas instancias de poder - aqui
leia-se como agbes do Estado, “reforcam a configuracdo radio-concéntrica da
cidade, presidida pelo eixo Norte-Centro-Oeste, comeca a esbocar-se a forma
urbana da futura Aglomeragcdo Metropolitana” (PLAMBEL, 1986, p. 57). Como se
pode observar em um croqui da PLAMBEL de 1940, na FIGURA 6.

Porém, nessa época, a producao do espaco urbano nas periferias de Belo
Horizonte néo era associada a uma descentralizacdo administrativa e muito menos

econdmica - no que se refere a distribuicdo de bens e servicos no territdrio citadino.
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FIGURA 6 — Grandes intervenc8es do Poder Publico, efetuadas
durante os anos de 1940.
Fonte: PLAMBEL, 1986, p. 61.

A Area Central, com o passar dos anos e diante da expansdo urbana e
demogréfica das periferias de Belo Horizonte, tornou-se saturada e demandou
outros processos sociais que vao se desencadear durante e apds os anos 1960-

1980, conforme sera analisado a seguir.



36

1.2 Expanséo urbana, descentralizacao e reestruturagéo

Quando utilizados o termo expanséo urbana nos referimos ao crescimento,
extensdo da éarea urbanizada. A descentralizagcdo, em geral, aparece como um
processo espacial decorrente da reestruturacéo da cidade que é mais abrangente.

Ao utilizarmos o conceito de reestruturacdo da cidade, queremos nos referir
as estruturas e as relacdes entre elas, ou seja, ndo s6 apontar os diferentes usos do
solo, mas a “génese das localizagbes e as relagbes que se estabelecem entre elas”
(SPOSITO, 2005, p. 90) na escala do intraurbano.

Assim, faz-se necessario avancar no detalhamento dos conceitos de centro
e centralidade, pois serdo amplamente utilizados no decorrer desta dissertacao.

Ao tratarmos do conceito de centro urbano, € importante considerar que o
centro ndo esta dissociado do todo (que é a cidade) e sem a cidade ele ndo seria
centro. “O centro de uma cidade se constitui somente se e quando a prépria cidade
se constituir’ (VILLACA, 2012, p. 99).

Concordamos com a definicdo de Sposito (1991a), para quem

no interior da cidade, o centro ndo esti necessariamente no centro
geogréfico, e nem sempre ocupa 0 sitio histérico onde esta cidade se
originou, ele é antes de tudo ponto de convergéncia/divergéncia, € o no do
sistema de circulacdo, é o lugar para onde todos se dirigem para algumas
atividades, e em contrapartida, é o ponto de onde todos se deslocam, para
a interacéo destas atividades ai localizadas com as outras que se realizam
no interior da cidade ou fora dela. Assim, o centro pode ser qualificado
como integrador e dispersor ao mesmo tempo (SPOSITO, 19914, p. 264).

O centro é integrador ao realizar concentracdo e dispersor ao provocar a
descentralizagdo. Para Santos (1994, p. 40), “disperséo e concentragcdo dao-se, uma
vez mais, de modo dialético, isto é, de modo complementar e contraditério”.

Como medida para diminuir a excessiva centralizacdo, surge a
descentralizagcdo, que também esta diretamente relacionada “ao crescimento da
cidade, tanto demogréafica como espacialmente, aumentando as distancias entre a
Area Central e as novas areas ocupadas” (CORREA, 1997, p. 125).

Também como condicdo para ocorréncia da descentralizacdo, € preciso que
“haja atracéo por parte das areas nado centrais” (CORREA, 1997, p. 125), e o que
provoca tal atracdo sdo as caracteristicas elencadas a seguir:

terras ndo ocupadas, a baixo preco e impostos;
infraestrutura implantada;

facilidades de transportes;

gualidades atrativas do sitio, como topografia e drenagem;
amenidades fisicas e sociais (CORREA, 1997, p. 126).
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Essas caracteristicas sdo, até mesmo em parte, “opostas aquelas da Area
Central” (CORREA, 1997, p. 125), mas corroboram, enfim, para a producdo do
espaco urbano no interior da cidade e/ou metropole e reprodugdo da “expansao e

dominio capitalista que se verifica em escala planetaria” (CORREA, 1997, p. 128).

Em primeiro lugar a descentralizacdo torna o espaco urbano mais
complexo, como varios nucleos secundarios de atividades. Mas o
significado dela é muito mais amplo. Para o consumidor, o aparecimento de
nucleos secundarios de atividades comerciais gera economias de transporte
e tempo, induzindo a um maior consumo, 0 que é de interesse do capital
produtivo e comercial (CORREA, 1995b, p. 47-48).

Muitos dos ndcleos secundarios citados por Corréa (1995b) podem se tornar
importantes no territoério de uma metropole e podem se destacar por expressarem
centralidades em escalas local e/ou regional, quando n&o nacionais ou
internacionais.

Podemos dizer que se tem dado a constante dinamica de reestruturacao das
cidades brasileiras, através da redefinicdo da centralidade urbana (SPOSITO, 2005,
p. 97), como resultado da dispersao de atividades comerciais e de servicos a partir
da Area Central e concentracio destas em outras areas.

Essa redefinicdo ndo pode, no entanto, ser analisada apenas no plano da
localizagcdo das atividades comerciais e de servicos, como ja tem sido
destacado por diferentes autores, mas deve ser estudada a partir das
relagbes entre essa localizagéo e os fluxos que ela gera e que a sustentam.
Os fluxos permitem a apreensdo da centralidade, porque é através dos
nddulos de articulacéo de circulacdo intra e interurbana que ela se revela.
Essa circulacéo é redefinida, constantemente, pelas mudancgas ocorridas na
localizacao territorial das atividades que geram a concentracgéo.

Desse ponto de vista, ndo ha centro sem que se revele sua centralidade,
assim como essa centralidade ndo se expressa sem que uma concentracao
se estruture.

Se o centro se revela pelo que se localiza no territério, a centralidade é
desvelada pelo que se movimenta no territdrio, relacionando a compreensao
da centralidade, no plano conceitual, prevalentemente a dimensédo temporal
da realidade (SPOSITO, 2005, p. 97, grifo da autora).

N&o se pode negar a relacdo entre os conceitos de centro e centralidade,
mas, como alerta Sposito (2005, p. 98), “a distincdo entre esses conceitos faz-se
necessaria”.

Para entendermos melhor essa distingdo entre centro e centralidade,

podemos nos remeter & nogao de fixos e fluxos. Como “o que é central é redefinido

em escalas temporais de médio e longo prazo pela mudanca na localizacao
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territorial de atividades” (SPOSITO, 2005, p. 97), relacionaremos o centro — area -
aos fixos.

Relacionaremos a centralidade que acontece continuamente em escalas
espaciais e temporais variaveis aos fluxos, que a redefinem “através da circulagao
das pessoas, das mercadorias, das informacdes, das ideias e dos valores”
(SPOSITO, 2005, p. 98).

Além disso, centro e centralidade podem ser resultados “também de
determinantes subjetivas, definidas através dos conteddos simbdlicos produzidos
historicamente ou de signos forjados pelas logicas de mercado” (SPOSITO, 2005, p.
98).

Em sintese, enquanto a localizacdo, sob a forma de concentracdo de
atividades comerciais e de servicos revela o que se considera como central,
0 que se movimenta institui o que se mostra como centralidade. Duas
expressdes da realidade urbana que articulam com pesos diferenciados as
dimensfes espacial e temporal desse espacgo (SPOSITO, 2005, p. 98).

Em uma situacdo de movimento, onde a cidade retne simultaneamente suas
riquezas e signos, Lefebvre (1999) traz a no¢ao de concentragdao do urbano, que ora
se enfraquece e ora se rompe, fazendo surgir outro centro, uma periferia ou outro
lugar e lugar outro, depois define que “esse movimento, produzido pelo urbano,
produz, por sua vez, o urbano” (LEFEBVRE, 1999, p. 112).

Portanto, o urbano é uma forma pura: o ponto de encontro, o lugar de uma
reunido, a simultaneidade. Essa forma ndo tem nenhum contelddo
especifico, mas tudo a ela vem e nela vive. Trata-se de uma abstracao,
mas, ao contrario de uma entidade metafisica, trata-se de uma abstragéo
concreta, vinculada a pratica. O urbano é cumulativo de todos os contetdos,
seres da natureza, resultados da inddstria, técnicas e riquezas, obras da
cultura, ai compreendidas maneiras de viver, situacdes, modulacdes ou
rupturas do cotidiano. Todavia, ele € mais e outra coisa que a acumulagéo.
Enquanto diversos, os conteldos (coisas, objetos, pessoas, situacdes)
excluem-se, e se incluem e se supfem enquanto reunidos. Pode-se dizer
gue o urbano é forma e receptéaculo, vazio e plenitude, superobjeto e nédo-
objeto, supraconsciéncia e totalidade das consciéncias (LEFEBVRE, 1999,
grifos do autor, p. 111).

O urbano adquire formas devido as suas tendéncias:

a) a centralidade, através dos distintos modos de producéo, das diferentes
relagbes de produgédo. Tendéncia que vai, atualmente, até o “centro
decisional”, encarnacao do Estado, com todos os seus perigos;

b) a policentralidade, a oniscentralidade, a ruptura do centro e a
disseminagdo. Tendéncia que se ostenta seja para a constituicdo de
centros diferentes (ainda que analogos, eventualmente
complementares), seja para a dispersdo e para a segregacao
(LEFEBVRE, 1999, grifos do autor, p. 112-113).
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Compartilhando a ideia de centralidade segundo Lefebvre, Carlos (2001, p.
177) argumenta que “a questdo da centralidade diz respeito a constituicdo de
lugares como ponto de acumulacéo e atracéo de fluxos, centro mental e social que
se define pela reunido e pelo encontro”.

Lemos (2010), também nessa perspectiva lefebvriana, coloca os centros
urbanos como concentradores das atividades comerciais, dos servi¢cos direcionados
para 0s poderes politico e econémico, assim como das instancias do lazer,
possibilitando a troca de informacdes, as reunides e as festas.

Retomando a aplicacdo em Belo Horizonte, a cidade foi planejada
inicialmente para 200.000 habitantes e ja atingiu esta cota antes do seu
cinquentenario, em plenos anos de 1940 (MONTE-MOR; PAULA, 2004).

Durante este periodo experimenta também, até os anos 1950, o inicio de um
processo de metropolizacdo que reestrutura o territério citadino com a consolidacéo
dos vetores oeste e norte de expansao da metrépole e que, de certa maneira,
imprime um caréter urbano-industrial.

Posteriormente, nos anos 1950 e 1960, Belo Horizonte tem o “maior
crescimento demogréfico (em torno de 6% ao ano) — em 20 anos a populacao
passou de cerca de 500 mil habitantes para 1,5 milhdo” (MENDONCA; ANDRADE,
2009, p. 3). Era de se esperar com o0 modelo de cidade monocéntrica a saturacéo da
Area Central da metropole no decorrer dos anos, diante do crescimento demogréafico
que apresentava e que impulsionava a exploséo da Area Central.

O processo de industrializacdo prosseguiu, 0 que nao estava previsto
anteriormente nos planos de Aardo Reis, assim como o0 crescimento populacional
nas duas décadas seguintes, que desenharam uma nova configuracao socioespacial
da metrépole, ficando o denominado eixo industrial, a oeste, e a expanséo periférica,
de baixa renda, ao norte (MONTE-MOR; PAULA, 2004; MENDONCA; ANDRADE,
20009).

Na verdade, a cidade contrariara, em mais de um aspecto, o plano original,
seja pelo crescimento demogréfico, que transcendeu, em muito, e
rapidamente, o planejado, seja pela expansdo das atividades econdmicas
que, efetivamente, transformaram a cidade num poélo econdmico com
significativos impactos sobre varias regifes do estado, destoando, no
essencial, do plano que a queria apenas capital politica e administrativa
(MONTE-MOR; PAULA, 2004, p. 13).

A dindmica da cidade no periodo que compreende os anos 1950 aos 1980 é

marcada pela forca da economia, pela atuagdo dos “capitais” (MONTE-MOR;
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PAULA, 2004, p. 18). Um momento em que a “nova Capital havia-se libertado da
velha Capital ouro-pretana” (LEMOS, 1994, p. 35).
Tem inicio a formacdo de um pdlo regional de carater-metropolitano.
Tornam-se evidentes a busca cotidiana do progresso, da modernizagéo e
do desenvolvimento. Esse fato se manifesta, inicialmente na grande
expansdo dos servicos urbanos na area central, havendo um predominio
das atividades comerciais e financeiras (LEMOS, 1994, p. 35).

Enquanto ocorria a metropolizacdo, concomitantemente, no cerne dos anos
1960, “os primeiros sinais de saturagao surgiam no centro. Como principal area de
concentragdo urbana, o centro condicionava os deslocamentos e praticas sociais da
cidade como um todo, propiciando o congestionamento do seu espacgo” (LEMOS,
1994, p. 39).

Tais dinamicas resultaram na intensificacdo da Area Central como polo
atrativo e diversificacdo da populacao belo-horizontina que fazia da sua “Capital um
centro regional” (LEMOS, 1994, p. 40). Diante da dinamizagao do seu crescimento, a
cidade que se tornara centro regional buscou se consolidar no decorrer dos anos

1960 e 1970 como polo estadual e nacional.
O fenbmeno da sua metropolizacdo traduz-se em modificacdes
significativas no seu espac¢o. Se, por um lado, tem-se um processo de
verticalizacdo de suas areas mais tradicionais, por outro, evidencia-se uma
expansdo urbana desorganizada e heterogénea (LEMOS, 1994, p. 42).

A verticalizacdo acelerada na Area Central, a sua saturacdo e a expansio
urbana nas periferias de Belo Horizonte tornaram urgente nos anos 1980 uma
descentralizacdo administrativa que pudesse dar conta de articular as novas areas
centrais em surgimento nas periferias, areas centrais/centralidades, todavia
polarizadas pelo centro principal/Area Central de primazia.

Isso resultou, em 1985, na divisdo administrativa do territério de Belo
Horizonte, publicada em lei (Lei Municipal n° 4.158/85), em nove °‘regides
administrativas®” ou “regionais”, como definidas popularmente. Elas s&o: Centro-Sul,

Barreiro, Leste, Oeste, Nordeste, Noroeste, Norte, Pampulha e Venda Nova.

% O termo “regibes administrativas” ou “regionais” ndo possui similaridades com o conceito de “regiao”
gue usamos na Geografia, 0 que seria errbneo e impraticavel aplica-lo ao tratar do intraurbano. O
conceito de “regido administrativa” ou “regionais/regional” que adotaremos aqui foi definido pela
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte - PBH para designar as areas que foram descentralizadas.
Tais regides séo compostas por certo numero de Unidades de Planejamento — UPs, que por sua vez
englobam um grupo de bairros. Embora as administracdes regionais de Belo Horizonte tenham sido
criadas pelo Decreto Municipal n° 4.253, de 12 de setembro de 1983, as areas de jurisdicdo das
regionais foram fixadas apenas na referida lei municipal de n°® 4.158, de 16 de julho de 1985, que
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As delimitacdes das regionais administrativas foram um pouco alteradas no

decorrer dos anos pela propria Prefeitura e a dltima alteracéo foi estabelecida pela
Lei municipal de n°® 10.231/11 (MAPA 1).
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MAPA 1 — Regifes Administrativas de Belo Horizonte, conforme a Lei 10.231/11.

Embora Belo Horizonte ndo tenha tido uma taxa de crescimento

populacional em ascensdo a partir dos anos de 1970, como grande parte das

cidades da RMBH obtiveram (GRAFICO 1), sua Area Central ainda caracterizava

uma metropole monocéntrica, constituindo-se até meados dos anos 1990,

em local de concentracdo macica de atividades terciarias, especialmente o
comércio varejista e servicos diversos, ambos dotados de grande
centralidade, relacionada tanto ao espa¢o urbano como a hinterlandia da
cidade. Ali concentravam-se também as atividades administrativas das
esferas municipal, estadual e federal. Foco exclusivo de convergéncia de
transportes intraurbanos, o nicleo central caracteriza-se por um trafego
denso.

(...) Tratava-se, em realidade, de uma cidade monocéntrica, na qual as
ligacdes entre os bairros passavam necessariamente pelo nucleo central
(CORREA, 1997, p. 173).

depois também foi alterada pela Lei n® 4.318 de 10 de janeiro de 1986. Porém, vale ressaltar que em
termos praticos o governo descentralizado em Belo Horizonte se efetua mesmo a partir do Plano
Diretor de 1996, como foi constatado em entrevistas concedidas por funcionarios publicos da
Prefeitura de Belo Horizonte ao autor desta dissertacdo em meados do ano de 2012.
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Apesar da proposta da divisdo do territério de Belo Horizonte em regifes
administrativas, percebe-se que 0s primeiros anos nao alteraram quase nada, em
termos praticos, na cotidianidade da metropole em formacgdo, que reafirmava seu

modelo de cidade monocéntrica.

Gréafico 1 —

BH, RRMBH* ¢ RMBH - Taxa geométrica média anual de crescimento populacional,
1940/1950 — 1991/2000
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Fonte: IBGE, Censos Demograficos de 1940, 1950, 1960, 1970, 1980, 1991, 2000
*RMBH, com excecdo de BH

Fonte: autoria do gréafico por SOUZA, BRITO (2006).

Ao se referir & estrutura interna das cidades Berry (1972, p. 98), compara a
estrutura de uma cidade a estrutura do corpo humano, e nesta analogia afirma que o
esqueleto da cidade seria os locais das atividades basicas em uma cidade conjunto
a rede de transporte urbano.

Lemos (2010), ao abordar sobre a segunda metade do século XX no centro
tradicional de Belo Horizonte, explicita bem “o carater concéntrico da Area Central”
que “determina a convergéncia do transporte coletivo para o Centro, com parada
obrigatéria nos abrigos da Avenida Afonso Pena e da Praga Sete, entre outros”
(LEMOS, 2010, p. 76).

Em escala de maior abrangéncia, jA& no atual contexto metropolitano,
Cardoso (2007, p. 85-87), ao tratar a respeito do transporte publico urbano na RMBH
em sua tese de doutorado, analisa as diversas gestfes das instituicdes/empresas
gue administraram o transito e o transporte publico em Belo Horizonte, desde a

época dos bondes e trélebus aos 6nibus atuais e destaca a ineficiéncia quanto ao
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atendimento a demanda dos passageiros que moravam nhas periferias de Belo
Horizonte até meados dos anos de 1990.

Isso é explicado devido ao modelo monocéntrico de metropole que se
consolidou desde a fundacdo de Belo Horizonte. O nimero de linhas de 6nibus
(transporte coletivo mais usado pela populacéo belo-horizontina) era bem pequeno,
pois quase todas as linhas de 6nibus tinham como destino a Area Central da
metrépole ou ligavam dois bairros através da Area Central. O que indiretamente
também inibia 0 avango de novas areas centrais no territério metropolitano.

A Figura 7 demonstra bem a centralidade excessiva no centro de Belo
Horizonte até os anos 1990 e como era expressiva a demanda nas periferias por

transporte coletivo.

S 2

FIGURA 07 — Diagrama da demanda de transporte coletivo por regido administrativa de Belo
Horizonte no ano de 1992.
Fonte: Prefeitura de Belo Horizonte, 1995. Adaptado por Ramon Coelho da Cruz, 2012.
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Com o ideério da reforma urbana no que se referem a estrutura urbana belo-
horizontina, novas logicas nortearam as politicas publicas e legislacdes urbanisticas,
tanto o Plano Diretor — Lei n°® 7.165/96 quanto a Lei de Parcelamento, Ocupacao e
Uso do Solo — LPOUS - Lei n° 7.166/96, aprovados em 1996,

almejavam a desconcentracdo urbana e a multiplicidade de usos, através do
estimulo ao surgimento e fortalecimento de centros fora da area central e a
sua articulacdo, de modo a romper com a problematica organizacao radio-
concéntrica do projeto urbanistico de Belo Horizonte (COTA; MOL, 2008, p.
231).

Como dito antes, o sistema viario de Belo Horizonte realgcava o modelo de
cidade monocéntrica e, para nortear mudancas que afetariam positivamente as
periferias da metrépole e minimizaria a intensa concentracido de trafego na Area
Central, o Plano Diretor proposto no governo municipal de esquerda eleito desde
1993 também contemplava diretrizes que modificariam o sistema viario municipal
rumo ao policentrismo (CARDOSO, 2007, p. 86-87). Isso € nitido na descricao do

artigo 18 da Lei n° 7.165/96 — Plano Diretor de Belo Horizonte, o qual prevé:

“I - reformular a atual estrutura vidria radioconcéntrica, mediante
interligagbes transversais que integrem os elementos estruturais do
Municipio, por meio da complementagédo do sistema viario e das vias de
ligacao as areas de adensamento preferencial e aos pélos de emprego;

Il - articular o sistema viario com as vias de integracdo metropolitanas e as
rodovias estaduais e federais;

Il - reduzir o carater da area central de principal articuladora do sistema
Viario;

IV - melhorar a estruturacdo espacial, criando condi¢cdes de articulacdo
interna que consolidem centros;

V - buscar uma melhor articulagéo das periferias, entre si e com o0s centros;
VI - melhorar a acessibilidade da populacdo aos locais de emprego, de
servicos e de equipamentos de lazer;

VIl - implantar obras viarias de atendimento ao sistema de transporte
coletivo e de complementagéo do sistema viario principal;

VIl - tornar obrigatério o planejamento da integracdo entre o transporte
coletivo e o sistema virio;

IX- implantar pistas especiais para transporte de massa” (BELO
HORIZONTE, 1996).

Adiante, discutiremos como se d& esta transicdo do modelo de cidade

monocéntrica a policéntrica no contexto da producédo e transformacdo do espaco

urbano da metrépole de Belo Horizonte.

1.3 A Belo Horizonte contemporanea e a policentralidade
Iremos nos desafiar aqui a retratar uma Belo Horizonte contemporanea que
consideramos no processo de transicdo do modelo de metropole monocéntrica a

metropole policéntrica, através do que vem apontando as dindmicas de
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desenvolvimento metropolitano. Novamente, € necessario reforcar que, pela
limitacdo do tempo de realizacdo desta pesquisa, nos ateremos mais precisamente
como se da esta transicdo a policentralidade através da reestruturacdo recente do
espaco intraurbano de Belo Horizonte, que ndo deixa de refletir a reestruturagéao
urbana — que abrange a sua regido metropolitana e traz, portanto, uma redefinigao

da centralidade no ambito metropolitano.

As dinamicas do desenvolvimento metropolitano ja ndo séo, hoje, tao
decididamente monocéntricas, tdo determinadas por um modelo
singularmente polarizado de forgcas centrifugas e centripetas, por um padréo
de crescimento urbano que gira em torno do centro definitivo da cidade
(SOJA, 1994, p. 154).

O proprio Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado — PDDI da RMBH
elaborado recentemente traz, na proposta de reestruturacao territorial metropolitana,
uma representacdo (FIGURA 8) que ilustra bem o desejo de consolidar Belo
Horizonte como uma metrépole policéntrica, colocando o diagrama monocéntrico e
disperso em contraste com o diagrama policéntrico e concentrado, sendo o caminho

do desenvolvimento metropolitano apostado no modelo policéntrico e concentrado.

~

. <

!

Figura 8 — Diagramas: Metrépole Monocéntrica e dispersa X Policéntrica e compacta.
Fonte: Adaptado'® do PDDI — RMBH, Governo de Minas Gerais — Gestdo Metropolitana,
2011, p.18.

No ambito metropolitano, a reproducdo do espaco da metropole se da na
producdo de “novas centralidades que surgem como nés articuladores de fluxos e

lugares de acumulagéo e, de outro lado, apresentam uma estrutura menos complexa

10 No PDDI-RMBH o titulo da figura estd como: Metropole Monodispersa X Policompacta, pois 0s
termos utilizados foram tomados com base na aplicagdo do sistema de transporte, por isso preferimos
adotar os termos escolhidos no decorrer do texto como os de monocentralidade e policentralidade.
Também nos deparamos com o0 uso dos termos: monodispersa e policompacta em outras
bibliografias que estudavam uma cidade de modelo policéntrico, mas abordavam mais sobre o efeito
do sistema de transportes.
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gue a central; a polinuclearidade da metrépole se reproduz, portanto, de modo
desigual” (CARLOS, 2001, p. 177).

Dinamicas urbanas atuais tém provocado processos de transformacao mais
acelerados no interior das metrépoles e das cidades, o que tem exigido uma
reconceitualizagao de centro e da concepcéo de centralidade (SPOSITO, 2010b).

A metrépole que outrora era monocéntrica passa entdo a ser polinucleada,
policéntrica ou multi(poli)céntrica, concepcdes essas advindas da redefinicdo da
centralidade urbana e que vem sendo construidas ou melhor definidas a partir dos
resultados de diversos estudos empiricos*.

‘A centralidade Unica no interior das cidades ndo € mais uma forma
predominante de articulagdo de sua estrutura interna” (SPOSITO, 2010b, p. 202).
Deve-se levar em consideracdo ndo apenas o crescimento demografico e
consequente extensdo territorial das aglomeragBes urbanas, mas também o
aumento da capacidade de consumo de produtos e servicos pela sociedade,
atrelado a emergéncia de novas formas de circulacdo e mobilidade no interior das
cidades (SPOSITO, 2010b).

Sposito (2010b), ao redefinir a centralidade, relaciona ainda a centralidade a
ideia de concentracdo, seja de um centro urbano, e ao ter dele uma expresséo
territorial que € mdltipla. E quando se tem a multiplicacdo de centros, se refere a
uma multicentralidade e se constata diferentes niveis de especializacdo e
importancia entre esses centros, assim, estamos diante de uma policentralidade
(SPOSITO, 2010b).

Halbert (2004), que estudou a descentralizacdo dos servicos de negocios
intrametropolitanos na regido de Paris, apresentou nos resultados de sua pesquisa
uma definicdo de policentrismo e “policentralidade dissociada”. Usou o termo
policentrismo ao identificar que a tendéncia para a descentralizagdo dos servicos de
negoécios afetava a regido de Paris. Mesmo que a area tenha herdado uma geografia
aparentemente resistente a isso, o autor coloca que a forma dessa descentralizacao
foi policéntrica por apresentar uma “concentrada desconcentragdo”, ou seja, néo
dispersa.

Posteriormente, ele conclui que “a constituicdo de uma regido metropolitana

mais policéntrica estad correlacionada com uma forte diferenciagcdo espacial das

11 Confere-se a discussio das concepgdes de policentralidade e multi(poli)centralidade nos estudos
de CLARK, 2000; HALBERT, 2004; RIGUELLE, THOMAS, VERHETSEL,; 2007 e SPOSITO, 2010b.
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atividades de servigos™? (HALBERT, 2004, p. 399-402, traducdo nossa), a qual
denominada pelo autor de “policentralidade dissociada”.

Para Riguelle, Thomas e Verhetsel (2007) o “policentrismo refere-se a
existéncia de mais de um centro em uma area urbana” 3 (p. 195, tradugdo nossa). E
salientam que ha muitas interpretacdes deste conceito vago na literatura, sendo que
0 ponto de diferenca entre os estudos de pesquisadores que lidam com o conceito
de policentrismo se da na escala de analise que adotam (RIGUELLE, THOMAS,
VERHETSEL,; 2007).

As duas principais escalas de andlise adotadas ao se referir ao policentrismo
sdo: (1) a escala intra-urbana de agrupamento (como de uma cidade grande)
exemplificada com Los Angeles, Londres ou Paris, e (2) escala interurbana (como
exemplo os autores citaram Dutch Randstad e Flemish Diamond) que podemos
interpretar como regiées metropolitanas e/ou regibes industriais e de negocios
(RIGUELLE, THOMAS, VERHETSEL; 2007).

Como o objetivo do estudo de tais pesquisadores foi mensurar o
policentrismo através dos centros de emprego na Europa, eles acreditam que a
confusdo no uso do conceito (aplicado ao objeto de pesquisa que adotaram) “é
exacerbada pelo fato dos centros de emprego de uma determinada area urbana
poder formar um sistema independente, com distribuicdo de tamanho e padrdo de
especializacdo similar aos de cidades em uma grande economia regional ou
nacional” (RIGUELLE, THOMAS, VERHETSEL; 2007, p. 195, traducdo nossa)4.

Devido a isso, limitam sua pesquisa ao policentrismo que aparece no nivel
da area urbana concebida como area metropolitana de trabalho, e escolhem as
guatro principais cidades belgas (RIGUELLE, THOMAS, VERHETSEL; 2007).

Segundo Riguelle, Thomas e Verhetsel (2007), existe outro ponto de

diferenca no uso do conceito de policentrismo que “sdo os requisitos quantitativos de

12 “The constitution of a more polycentric metropolitan region is correlated with a strong spatial
differentiation of services activities (what I have called “dissociated polycentricity”)” (HALBERT, 2004,
p. 399-402).

13 “Polycentrism refers to the existence of more than one centre in a conurbation” (RIGUELLE,
THOMAS, VERHETSEL; 2007, p. 195).

14 “The confusion is exacerbated by the fact that employment centres within a given urban region can
form an interdependent system, with a size distribution and a pattern of specialisation similar to that of
cities in a larger regional or national economy” (idem, p. 195).
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uma regiao urbana para ser definida como policéntrica” (p. 195, traducdo nossa)!®. O
gue deve ser levado em conta na metodologia a ser adotada.

Através da analise de postos de servicos e também de empregos, Clark
(2000) analisa grandes cidades americanas e cita evidéncias na Europa como o
norte italiano, nos quais constata que “empregos e servigos tem se dirigido aos
bairros residenciais periféricos longe dos centros urbanos tradicionais” (p. 141,
traducéo nossa) 1°.

Segundo Clark (2000), tem-se crescido os nucleos urbanos nas grandes
cidades americanas e a mudanga na estrutura destas cidades e/ou metropoles tém
levado as adaptacdes tedricas de antigos modelos de estrutura da cidade para dar
conta dos novos padrbes emergentes e para explicacdes alternativas ou pos-
modernas (como outros estudiosos preferem denominar) para a estrutura e
organizagdo da natureza da metrépole do século XXI (CLARK, 2000, p. 141).

As formas das cidades policéntricas emergentes sdo mutaveis e atingem as
cidades antes consideradas periféricas (CLARK, 2000). Aqui nos cabe uma questao:
sera que é possivel afirmar a existéncia entdo de “uma nova estrutura urbana”? Isso
atinge também as cidades e metrépoles dos paises em desenvolvimento, como o
caso de Belo Horizonte?

N&o temos uma resposta imediata, mas para tal avaliacdo o autor nos
adverte: “Esta claro que o modelo da cidade monocéntrica ndo € mais relevante,
mas igualmente € certo que ndo precisamos rejeitar nocdes de acessibilidade e
concorréncia econdmica” (CLARK, 2000, p. 142, tradugdo nossa)'’.

Visualizamos assim neste novo modelo de cidade que paradoxalmente o
consumo atual demanda uma nova estrutura interna, mais descentralizada, portanto,
mais complexa, ao mesmo tempo em que mantém velhos paradigmas.

“Que as mudangas no gosto do consumidor sao elementos importantes da

evolucao continua das areas urbanas ndo esta em discusséo, a questao é realmente

15 “Another point of difference is the quantitative requirements for an urban region to be defined as

polycentric” (idem, p. 195).

16 “Jobs and services have followed the spreading residential communities to outlying centers far from
traditional downtowns” (CLARK, 2000, p. 141).

17 “It is clear, that the monocentric model of the city is no longer relevant but equally surely we do not
need to reject the notions of acessibility and economic competition” (idem, p. 142).
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saber se os velhos paradigmas conversam com os processos modernos” (CLARK,
2000, traducdo nossa, p. 146).18

Outro aspecto levantado por Clark (2000) foi o crescimento populacional. Em
comparagao ao centro principal das cidades policéntricas que o autor analisou o
crescimento nas comunidades em torno dos novos nds destas cidades policéntricas
tem sido substancialmente maior e tem proporcionado assim, uma area urbana
contigua. Segundo o autor houve também consideravel crescimento da populacéo

nas cidades periféricas mais proximas da cidade policéntrica.

N&o pode haver duvida de que a aglomeracdo de servicos e empregos
nestes novos nos estdo sendo traduzidos em aumentos associados em
populagéo e densidades populacionais e, por sua vez, uma maior énfase na
policentralidade (CLARK, 2000, traducdo nossa, p. 148)%°.

Ao finalizar sua revisédo Clark (2000, traducao nossa, p. 152) conclui que “a
explicagdo para as novas estruturas policéntricas € baseada na estrutura do
passado urbano e comportamento familiar do presente”?0.

Apols expor tais termos e conceitos podemos dizer que a concepcao de
multi(poli)centralidade que Lefebvre utiliza em sua obra A Revolugédo Urbana (1983)
pode ser compreendida através de uma andlise da natureza das dindmicas que a
definem (SPOSITO, 2010b).

Retomando, a producdo e as transformacdes do espaco urbano de Belo
Horizonte podem ser sistematizadas em termos histéricos, segundo Lemos (2010),
em cinco momentos principais:

a implantacédo do projeto do engenheiro Aardo Reis, com suas modernas
caracteristicas; a consolidacdo do plano e a formacdo das paisagens; a
busca pela modernizacdo e as primeiras legislagcbes de gestdo dos
espacgos; a conurbacdo do centro e as consequentes expansdes e/ou
extensdes; a perda da identidade e os incontrolaveis processos de
demolicdo e renovagdo do Centro Tradicional, no contexto da polariza¢éo
metropolitana (LEMOS, 2010, p. 17).

Embora a énfase de Lemos (2010) seja a Area Central ou centro tradicional

como ela mesma define, percebe-se o aparecimento de polos (outras &reas centrais)

18 “That changes in consumer tastes are important elements of the continuing evolution of urban areas
is not in dispute; the issue is really whether the old paradigms speak to modern process” (idem, p.
146).

19 “There can be no doubt that the clustering of services and jobs in these new nodes is being
translated into associated increases in population and population densities and, in turn, an increased
emphasis on policentricity” (idem, p. 148).

20 “The explanation for the new policentric structures is embedded in the past urban structure and
present household behavior” (idem, p. 152).
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no espaco urbano da metropole que se consolidam a partir do final do século
passado.

Como ja fora abordado anteriormente, as expansdes urbanas que ocorrem
na area oeste e norte do municipio de Belo Horizonte a partir dos anos 1940-1950
séo reforcadas principalmente no oeste da metrépole durante os anos 1990-2000 e
meados dos anos 2000-2010, além de reforcar centralidades préximas da Area
Central.

A pratica da aplicacdo ou, em outros termos, as permissividades que o Plano
Diretor e a LPOUS concederam no uso e ocupacao do solo urbano, alcangcou em
partes o objetivo no que condiz ao surgimento e fortalecimento de centros fora da
Area Central.

Tais centros ou areas centrais se fortaleceram principalmente devido a
concentracdo de consideravel oferta de comércio e servicos que foram surgindo
para além da Area Central, mas n&o so por isso.

Costa (2009) intitulou um dos seus artigos aplicados a producéo do espaco
urbano de Belo Horizonte como “Metamorfose ambulante”. Nele, o autor buscou
abordar a “crescente formacdo de novas centralidades de comércio e servicos em
regides centrais e periféricas que vem caracterizando a expansédo da metropole ha
varias décadas” (COSTA, 2009).

Alguns estudos sobre o intraurbano de Belo Horizonte j& apontavam a
tendéncia do surgimento destes centros, areas centrais, também denominados de
subcentros, como apontou Villaga (1978; 2001) - o caso do Barreiro - e Lemos
(2007; 2010) - o caso da Savassi, que corresponde ao bairro Funcionarios.

Consideramos relevante registrar no decorrer deste texto a definicdo que
adotamos de subcentros, que sdo “areas onde se alocam as mesmas atividades do
centro principal com diversidade comercial e de servicos, mas em escala menor, e
com menor incidéncia de atividades especializadas” (SPOSITO, 1991a, p. 270).

E o caso da area norte de Belo Horizonte? Como aparece o Vetor Norte,
guando Venda Nova torna-se subcentro? Diante da metodologia utilizada por Villaga
(1978; 2001)2, na época em que realizou seu estudo, fora a Area Central,
possivelmente apenas o Barreiro se caracterizaria como um subcentro e/ou outra

area central, e mesmo assim, com uma pontuacdo de estabelecimentos de comércio

21 Esta metodologia utilizada por Villaga sera melhor detalhada no terceiro capitulo desta dissertagao.
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e servicos inferiores a 8% dos que havia na Area Central. Venda Nova sequer foi
relatada por Villaga (1978; 2001).

Venda Nova era popularmente conhecida pelo seu comeércio popular, até
mesmo denominado de “centro de Venda Nova” e, quando mencionada nos estudos
urbanos, era considerada como “area mais pobre da cidade e que contém grande
parcela da mao de obra para as demais areas de Belo Horizonte”.

A importancia que a “regiao de Venda Nova” passa a ter atualmente nos
remete novamente a historia de formacdo do espaco urbano de Belo Horizonte, e
claro, que de forma bem simplista e parcial, nos permite uma comparagao.

Antes queremos referendar de maneira que soa um pouco estranho em
termos geograficos ao citarmos “regidao de Venda Nova” que se trata de uma area
urbana dentro da cidade, e tal termo se refere a um recorte que inclui além da regiédo
administrativa de Venda Nova, parte também das regifes administrativas Norte e
Pampulha.

Diante dos trabalhos ja existentes nessa area de estudo, percebemos que a
‘regido de Venda Nova” vem sendo denominada de Vetor Norte de Belo Horizonte
guando se refere ao territério de Belo Horizonte (sendo o Vetor Norte da RMBH
composto pela “regidao de Venda Nova e municipios da RMBH limitrofes a esta area
norte de Belo Horizonte”).

Voltando a referida comparacao/repeticdo em termos historicos, quando
Belo Horizonte foi escolhida para ser a capital de Minas Gerais — 0 centro
administrativo do governo estadual —, recebeu a transferéncia dos érgdos publicos
da instancia estadual que se localizavam na antiga capital Ouro Preto, ocupando 0s
arredores da Praca da Liberdade situada na Regido Administrativa Centro-Sul de
Belo Horizonte.

Com a iniciativa do Governo de Minas Gerais durante os anos 2003 a 2010
de reativar e ampliar o Aeroporto Internacional de Confins, implantar o projeto viario
da Linha Verde e, principalmente, transferir as secretarias e o Palacio do
Governador para a CAMG - localizada na “regidao de Venda Nova” — tem-se um
impacto significativo na producdo do espaco urbano, pois trata-se de uma area
considerada como ausente de equipamentos, possuindo apenas residéncias com

baixo adensamento e algumas induastrias, provocando mudancas na estrutura
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urbana da metropole Belo Horizonte bastante rapidas, o que analisaremos mais
adiante através da acdo dos seus agentes modeladores do espaco urbano.

Gostariamos de destacar que, no decorrer da pesquisa, percebemos, como
foi relatado anteriormente, que a escolha pelo Vetor Norte de Belo Horizonte como
vetor de expansao urbana e de redefinicdo de centralidades, atualmente, nos remete
a memoéria da cidade, agora metropole, sempre em constante busca de se manter
moderna, renovada, contemporanea.

Embora desde a fundacdo da cidade a ideologia politica da busca pelo
‘novo” esteja enraizada na velha hegemonia dos agentes modeladores do espago
urbano que sdo em especial o Estado, o setor imobiliario e o morador que pertence
a classe social mais privilegiada socioeconomicamente.

E importante registrar, também, que o estigma da cidade moderna ja foi
percebido por varios estudiosos de diversas disciplinas das ciéncias sociais e
humanas que analisam criticamente a historia da construcdo de Belo Horizonte até
os dias de hoje. Em especial, citaremos primeiramente Pimentel (1997), que afirma
gue a dicotomia antigo versus novo marca sobremaneira a historia de Belo

Horizonte, como retrata neste trecho:

O que surge como radicalmente novo, seja em termos de ideias, posturas,
realizacBes, parece ficar velho no momento seguinte, quando se advoga a
sua substitui¢do. Foi assim no inicio, continua assim até hoje (PIMENTEL,
1997, p. 61).

Teoricamente, Maia e Valnei (2010) trazem uma excelente contribuicdo ao
analisarem projetos em perspectiva comparada desde a fundacdo de Belo Horizonte
até a instalacdo da CAMG no Vetor Norte da metropole no inicio deste século XXI,
considerando conjuntamente o espaco urbano e a histéria politica da cidade. Os
autores também pontuam esta similaridade de ver neste periodo histérico da
existéncia de Belo Horizonte o imaginario do progresso, da busca incessante de ser
uma cidade moderna, ou melhor, contemporanea.

Como também citamos que em termos historicos nos parece “uma repeti¢cao”
no processo historico de construcdo do espaco urbano belo-horizontino, Maia e
Valnei (2010) ddo o nome de “mutag¢des” as trés principais temporalidades que se
destacam em Belo Horizonte, que séo: 1) o periodo de sua fundacédo; 2) os anos
1940-1950 com a construcdo do Complexo Arquitetbnico da Pampulha; e 3)

atualmente com a transferéncia dos 6rgados da administracdo direta do governo
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estadual, que se situavam na area administrativa centro-sul e foram para a CAMG,
situada no Vetor Norte de Belo Horizonte.

Para facilitar o entendimento dessa “repeticdo”, dessas “mutacdes’
elaboramos um quadro esquematico (QUADRO 1) que traz a sintese do que Maia e
Valnei (2010) trataram em seu artigo, no qual expressam o que também percebemos

no decorrer do levantamento bibliografico desta pesquisa.

Temporalidade Politico (s) Engenheiro Area da Principais interveng8es
e/ou arquiteto cidade urbanas
1893-1897 Republicanos | Aardo Reis Construcdo do | - Criacdo das trés zonas:
territério urbana, suburbana e rural.
citadino
1940-1950 Juscelino Oscar Vetor Oeste e | - Criagcdo da Cidade
Kubitschek Niemeyer Vetor Norte Industrial no Vetor Oeste;
- Construgdo do complexo
arquitetdnico da Pampulha
no Vetor Norte.
2003-2010 Aécio Neves Oscar Vetor Norte - Ampliacdo do Aeroporto
Niemeyer Internacional de Confins;
- Implantacdo da Linha
Verde;
- Construcdo da Cidade
Administrativa do Governo
de Minas Gerais - CAMG.

Quadro 1 — Temporalidades em Belo Horizonte baseado em Maia e Pereira (2010).
Autor: Organizado por Ramon Coelho da Cruz (Outubro, 2012).

Tal fato tem ganhado notoriedade também nos principais jornais e revistas
do Estado de Minas Gerais e do pais, como se vé na Figura 9, cuja ilustracao é do
Instituto Horizontes e publicada na Revista Veja do dia 02/09/2009, em que se
destacam esses trés momentos em Belo Horizonte, como o atual foco no Vetor
Norte.

N&o importa qual seja o politico, o engenheiro ou arquiteto, e qual a area
urbana selecionada, Belo Horizonte se configura como a “cidade do eterno novo”
(MAIA; VALNEIL, 2010, p. 6).

Algumas questdes se interpdem aqui no primeiro capitulo e que poderdo ser
respondidas no decorrer do texto, tais como: a descentralizagdo, como
consequéncia do processo de reestruturacdo, seria o0 principal meio para a
metrépole romper com a monocentralidade?

Alcancar de fato a policentralidade e/ou multi(poli)centralidade atenderia a
uma demanda do mercado global para se tornar cidade competitiva
economicamente com variadas funcionalidades centrais incorporadas as dimensoées

simbdlicas e/ou culturais diferenciadas?
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BH EM TRES TEMPOS

Nos anos 40, o entao prefeito de Belo
Horizonte, Juscelino Kubitschek, mudou

o eixo de crescimento da cidade, em
direcao ao norte, por meio da urbanizacao
da regiao da Lagoa da Pampulha. Com a
Cidade Administrativa, completa-se

esse projeto de

desenvolver uma Confins @‘5“9"0‘"0
das dreas mais S. José AN
pobres do 3 NG
municipio €a’ni 1

CIDADE
ADMINISTRATIVA

I 1897 a1940 (antes de JK)
I 1940 a 2009 (depois de JK)

A partir de 2010 (com a Cidade

Admlnistratlva) Fonte: instituto Honzontes

Figura 09 — BH em Trés Tempos.
Fonte: Instituto Horizontes in Revista Veja, edi¢do 2.128, 02 de set. 2009.

Tais questdes tornam mais interessantes esta pesquisa, ha medida em que
buscamos decifrar as mudangas ocorridas na estrutura interna de Belo Horizonte,
mudancas que estdo sempre em movimento, por isso, trataremos adiante da
reestruturacdo de Belo Horizonte com énfase no recorte do Vetor Norte da
metropole, area que experimenta mais mudancgas no espaco urbano belo-horizontino

nesses ultimos anos e promove redefinicdo de centralidades na metrépole.
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2. A REESTRUTURAGAO DE BELO HORIZONTE E A ATUACAO DOS AGENTES
SOCIAIS NO VETOR NORTE DA METROPOLE NESTE INiCIO DO SECULO XXI

Depois do que denominamos aqui como primeira reestruturacdo da cidade
de Belo Horizonte, datada durante os anos 1940-1950, com a construcédo da Cidade
Industrial Juventino Dias no vetor de expansao urbana oeste e a Pampulha no vetor
de expansédo urbana norte, ndo significa afirmar que o restante do territério belo-
horizontino ndo tenha passado por reestruturagédo no decorrer dos anos. A escolha
de enfatizarmos esses vetores nesta pesquisa se deve ao que ja fora abordado
anteriormente, pelo fato destes vetores (oeste e norte) terem sido decisivos para a
forma urbana que se delineou a partir das expansdes urbanas dos anos 1940 e que
se encontra consolidada na metropole Belo Horizonte na atualidade.

Continuaremos a analisar a Belo Horizonte contemporéanea que, desde o
inicio do presente século, passou por mais uma reestruturacdo em seu territorio.
Reestruturacdo esta que se revela mais fortemente através da descentralizacdo
urbana, cujo principal destino de transferéncia de bens e servigos centrais e de
surgimento de novos fluxos tem sido o Vetor Norte de Belo Horizonte.

Vejamos adiante como tem se dado a reestruturacdo no recorte analitico
desta pesquisa que € o Vetor Norte de Belo Horizonte, mais conhecido como “regiao
de Venda Nova”’ e procuraremos pontuar quais os agentes que conduzem e

concretizam tais processos sociais.

2.1 A Reestruturacado da cidade de Belo Horizonte no inicio do século XXI

Como vimos, a reestruturacéo da cidade de Belo Horizonte se intensificou a
partir da iniciativa da administragdo municipal em descentralizar o poder local ao
criar as regidbes administrativas no ano de 1985 (como ja fora abordado
anteriormente) e possibilitar, mesmo que minimamente, a governanca
descentralizada que teve como maior inovagédo a inclusao da participagdo popular
através dos orgcamentos participativos a partir de 1996.

Percebemos também que os resultados dessa reestruturacdo acontecem em
um periodo de médio a longo prazo. Por isso a descentralizacdo de Belo Horizonte
passou a ganhar nitidez nos anos finais do século passado e inicio do presente
século através da consolidacdo da expressdo de centralidades, muita das vezes

condizentes com a divisdo das regides administrativas, sendo as de maior destaque
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aquelas que se localizavam onde se denominava periferia e antes de se tornarem
‘regides administrativas de Belo Horizonte” ja eram distritos, como sdo os casos do
Barreiro e de Venda Nova, que caracterizavam-se ja como subcentros de Belo
Horizonte e da regido metropolitana.

Como veremos neste capitulo, diferentes metodologias de estudiosos
urbanos durante as décadas de 1970-1980 n&o os caracterizaram como subcentros
de Belo Horizonte devido a distancia demasiadamente elevada em comparacao e
proporcdo dos bens e servicos que possuia a Area Central e, claro, a excessiva
dependéncia das proprias e prematuras “regides administrativas” em relacdo a
Regido Administrativa Centro-Sul ou Area Central da metrépole.

Tem-se diminuido a dependéncia excessiva da Area Central na medida em
gue ha um reforco de novas expressdes de centralidade em bairros que se tornaram
referéncia em centralidade e/ou é a prépria localidade das sedes das administracfes
regionais, efetivamente funcionais apo6s a aprovacdo e implantacdo do Plano Diretor
de Belo Horizonte de 1996.

Atualmente se destacam como subcentros ou areas de importante
expressao de centralidades o Barreiro no Vetor Oeste da RMBH; a Savassi (que se
trata legitimamente do bairro Funcionarios) na regional centro-sul (LEMOS, 2007;
2010); o bairro Cidade Nova nas regionais nordeste e leste de Belo Horizonte
(RIBEIRO; ANDRADE; VARGAS; 2011); e Venda Nova no Vetor Norte da RMBH,
além da Area Central ou bairro Centro que mantém sua primazia e importancia na
RMBH.

Ha também bairros novos que carecem de estudos que considerem as
atuais caracterizacdes de uso e ocupacao do solo em seus limites geograficos e que
vem se destacando como novas expressdes de centralidades, com elevada oferta
de comércio e servigos atribuindo novos fluxos no territorio belo-horizontino a
exemplo da confluéncia dos bairros Estoril e Buritis??, na regional oeste.

A seguir nos limitaremos a tratar do Vetor Norte de Belo Horizonte que por

longos anos, desde meados dos anos 1980 aos anos 2000, se caracterizava como

22 A relevancia da oferta de comércio e servigos dos bairros Estoril e Buritis na regional oeste de Belo
Horizonte ja fora relatada pelo viés da Geografia da Percepgdo por CRUZ, PADUA (2008), e a
“possivel” centralidade do bairro Buritis que surgiu no final dos anos 1980 fora levantada e discutida
durante a apresentacdo do artigo destes autores no Espaco de Dialogos e Praticas do XV ENG
realizado na Universidade de Sao Paulo — USP em julho de 2008.
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area de comércio popular por concentrar grande parte da populacdo de baixa renda,
da populacé&o mais pobre do territério belo-horizontino e também da RMBH.

A partir dos anos iniciais deste terceiro milénio, essa area da metropole
passou a receber varios investimentos do Estado, sendo dotada de varias
infraestruturas, ampliagdo dos eixos viarios e instalagdo de novos aparelhos
urbanos. Isso atraiu a atuacdo do setor imobiliario que passou a enxergar no norte
da metrépole o “futuro dos seus negdcios”. Adiante, trataremos disso com mais

detalhes.

2.2 Agentes e processos sociais, renda da terra e politicas publicas

Retomando a producéo do espaco, especificamente o espaco intraurbano da
metropole, torna-se importante pontuar a relacdo entre os agentes sociais e 0s
processos espaciais, que segundo Corréa (2011, p. 44) “sdo inseparaveis,

elementos fundamentais da sociedade e de seu movimento”.
Os agentes sociais da producdo do espaco estdo inseridos nha
temporalidade e espacialidade de cada formacdo socioespacial capitalista.
Refletem, assim, necessidades e possibilidades sociais, criadas por
processos e mecanismos que muitos deles criaram. E sdo os agentes que
materializam os processos sociais na forma de um ambiente construido,
seja a rede urbana, seja o espaco intraurbano (CORREA, 2011, p. 43-44).

Os agentes modeladores do espac¢o urbano ou agentes sociais citados por
Corréa como responsaveis por fazerem e refazerem a cidade através de estratégias
e acdes concretas neste processo sdo os seguintes: “a) os proprietarios dos meios
de producédo, sobretudo os grandes industriais; b) os proprietarios fundiarios; c) os
promotores imobiliarios; d) o Estado; e e) os grupos sociais excluidos” (CORREA,
1995b, p. 12).

Os agentes sociais, distintos entre si, participam de um jogo de interesses
gue se da dentro do marco de uma norma juridica que regula e/ou legitima suas
acOes (CAPEL, 1979, p. 19). Porém, a norma juridica na cidade capitalista ndo é
neutra, uma vez que,

representa y defiende los intereses de las clases dominantes en la
formacién social, constituyendo em algunas ocasiones — cuando se
presenta como garante del interés general de la poblacion — un simple
discurso retérico con las suficientes ambiguedades como para que pueda
ser transgredido impunemente de acuerdo con los intereses especificos de
aquellos agentes (CAPEL, 1972, p. 19).
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Embora alguns agentes sociais possam ter atuacdes e interesses que
paregam ser conflituosos entre si, “ndo existe apenas conflito entre os agentes, mas
também pontos em comum que 0S unem, como a apropriagdo de uma renda da
terra” (RAMIRES; FREITAS, 1995).

Por mais que uma parte do estudo da renda da terra esteja envelhecida
como nos expde Villaca (2012), ao se referir a faceta da renda da terra relacionada a
propriedade da terra e a producdo rural, a outra faceta condizente ao saber de onde
vem o valor e o0 preco da terra urbana ainda sdo questdes importantes, relevantes
nos dias atuais e muito pouco compreendidas (VILLACA, 2012, p. 27).

Buscaremos de maneira sintética abordar a relacdo entre o processo de
reestruturacdo das cidades e a faceta de abordagem da renda da terra referente a
terra urbana.

Ao tratar de renda da terra, Ribeiro (1997, p. 37-38) nos alerta para a
‘relagcdo entre mercado de terras e o processo de estruturagdo das cidades”, pois
este mercado ao funcionar de maneira imperfeita permite “a especulagdo com os
precos fundiarios, e uma estreita ligacdo entre valorizacao fundiaria e investimentos
publicos em infraestrutura e equipamentos urbanos”.

Pode parecer exagerado, mas a pratica dos agentes sociais parece
comprovar a leitura que Harvey (2005, p. 19-20) fez dos dias atuais: “La descarada
mercantilizacién y comercializacion de todas las cosas es, después de todo, uno de
sellos distintivos de nuestra época”.

Porém, a relacéo entre estruturacdo do espaco urbano e mercado de terras
ainda é confusa. Precisa-se entender que “a terra € um bem nao produzido que,
portanto, nao tem valor, mas que adquire um prego” (RIBEIRO, 1997, p. 39). Sendo

necessario,

colocar como premissa de analise que os precos fundiarios séo formados a
partir da hierarquia de precos gerada pelas varias demandas dos agentes
capitalistas que valorizam seus capitais através da utlizacdo e da
transformagdo do uso do solo urbano. Isto significa dizer que a
compreenséo dos mecanismos de formacao dos precos da terra, bem como
os efeitos destes sobre a configuracdo espacial das cidades, passa,
necessariamente, pela analise das relacdes entre valorizacdo dos capitais e
uso do solo (RIBEIRO, 1997, p. 40).

Segundo Villaga (2012), o que estd em jogo na verdade é a conjuncéo da
terra urbana e a localizacdo. Parafraseando as figuras de “terra matéria” e “terra
capital” de Marx, Villaga chega a figura de “terra-localizagdo” (VILLACA, 2012, p.
27).
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Harvey (1980) traz interessante contribuicdo a questdo ao sintetizar a teoria
da renda que Marx desenvolve em sua obra O Capital — volume 3 para a terra
agricola, embora Harvey nado tenha sido tdo cuidadoso quanto Villaga (2012), que
poupa certas adaptacdes ao pontuar limitacdes da aplicacdo da teoria da renda de
Marx na terra agricola para a terra urbana e/ou o que definiu como ‘“terra-
localizacao”.

Entretanto, assim como Villaca (2012), Harvey (1980) enxergou a
materializacdo da localizacdo através da terra urbana quando afirma que a
“faculdade do solo em conseguir vantagens e amortizar custos depende de sua
rigidez de localizacdo em relacdo a todos os modos de custos e beneficios externos
que estdo sendo gerados pela atividade social no sistema urbano” (HARVEY, 1980,
p. 159).

Deve-se, contudo, atentar também que “a localizacido € um valor de uso
produzido” (VILLACA, 2012, p. 30) e “nao pode produzir renda” (VILLACA, 2012, p.
30). Embora grande parte das pessoas concorde que a terra urbana € valorizada por
investimentos publicos realizados no entorno e/ou expansdo urbana na cidade,
através de melhoria e/ou duplicacdo das vias para o trafego, instalacdo de
infraestruturas de saneamento e equipamentos urbanos, “isso nao é toda a verdade”
(VILLACA, 2012, p. 33). A valorizacao da terra urbana perpassa para além disso.

Em condicdes ideais, os terrenos e iméveis na cidade ndo deveriam ter
valorizacdo diferenciada, nem deveriam ter valor maior que outro sé porque se
localiza em uma parte da cidade diferente do outro, levando em conta que todos
deveriam ser equalizados quanto aos investimentos publicos.

Todavia, na pratica percebe-se “que ha uma parcela do valor de qualquer
terreno urbano que nao deriva de investimento publico” e “a localizagdo, como um
valor de uso decorrente pura e simplesmente da aglomeracdo urbana, varia de um
ponto para outro da cidade” (VILLACA, 2012, p. 34).

a “localizagao”, em sua forma pura, € aquela que esta ligada apenas a
tempo e custo de deslocamento (de pessoas ou materiais). A infraestrutura
€ produzida pelo trabalho humano e por ele pode ser reproduzida. A
localizacdo, ndo. As localizagbes sdo como as antiguidades e as obras-
primas, que sdo produto do trabalho humano, mas ndo podem ser
reproduzidas por ele. Seus precos estardo, entdo, sujeitos as mesmas leis
gue elas.

[...]

O prego da terra-localizacdo €, portanto, um preco composto ou complexo,
determinado pela combinacdo de trés componentes cujo peso relativo
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variara de localizacdo para localizacdo, dentro de uma mesma cidade.

Esses componentes seriam ento:

1) O componente oriundo da renda absoluta (renda capitalizada);

2) O componente oriundo do valor da terra-localizacdo, ou seja, a
expressdo monetéria do tempo de trabalho socialmente necessario para
produzi-la (por parte da cidade como um todo);

3) O componente que exprime um preco de monopodlio.

Os componentes 2 e 3, com intensidades variadas, sdo 0s que mais pesam

no preco da terra urbana (VILLACA, 2012, p. 37-39).

A terra urbana passa a ter um preco, pois 0 Seu uso permite aos agentes??
ganharem lucros elevados no que investem na cidade (RIBEIRO, 1997). Uma das
demandas pelo solo urbano “é constituida pelos agentes que rentabilizam seus
capitais na producédo e circulacdo dos objetos imobilidrios que equipam o espacgo
urbano dos elementos necessarios para que ele exerga aquela funcao” (RIBEIRO,
1997, p. 40).

Esta questdo da renda da terra € uma via que também nos facilita no
entendimento da reestruturacdo da cidade, pois distinguir os fatores que levam a
determinar diferentes rendas fundiarias incorporadas possibilita revelar processos
materializados por agentes sociais que direcionam a reestruturacédo, “através da
producdo da cidade para o capital e pelo capital, e determinando as formas de
consumo desta mercadoria pela populagao” (SPOSITO, 19913, p. 59).

Para esses agentes, “0 uso e transformacédo do espago urbano é o préprio
objeto do lucro” (RIBEIRO, 1997, p. 40). Veremos agora como 0S agentes sociais
relacionados na busca pelo lucro através da terra urbana ou terra-localizacédo
(VILLACA, 2012) rentabilizam seus capitais e a valorizam e/ou supervalorizam.

A reproducdo da cidade capitalista se efetua através do movimento do
processo continuo de reestruturacédo da cidade, e a acdo dos agentes sociais forma
0S mecanismos que conduzem esse movimento, assim como a transformagao da
(re)divisao territorial interna da cidade, que ndo é apenas econdmica, mas também
social (SPOSITO, 1991a, p. 156).

Para Corréa (1995),

A complexidade da acéo dos agentes sociais inclui praticas que levam a um
constante processo de reorganizacdo espacial que se faz via incorporacao
de novas areas ao espago urbano, densificagdo do uso do solo,

23 Aqui nos referimos apenas a “agentes” considerando tanto a nomenclatura que adotamos de
“agentes sociais” quanto a nomenclatura usada por Ribeiro (1997) de “agentes capitalistas”, pois
ambas as nomenclaturas se referem aos agentes que usam e transformam o uso do solo urbano
desejando direta e/ou indiretamente a busca pelo lucro, aos que seguem a légica capitalista —
excetuando neste caso a tipologia “grupos sociais excluidos”, e entendendo que o Estado pode atuar
também como proprietario fundiério e imobiliario.
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deterioracdo de certas areas, renovacdo urbana, relocacao diferenciada da
infra-estrutura e mudanga, coercitiva ou ndo, do conteudo social e
econdmico de determinadas areas da cidade (CORREA, 1995b, p. 11).

Dos agentes sociais citados anteriormente por Corréa (1995b), destacam-se
neste primeiro momento 0s quatro primeiros: 0s proprietarios dos meios de
producéo, os proprietarios fundiarios, os promotores imobiliarios e o Estado.

Os proprietarios dos meios de producdo que compreendem os grandes
proprietarios industriais e grandes empresas de comeércio e servicos, geralmente
estdo mais relacionados a serem grandes consumidores de espac¢o do que grandes
interessados na especulacéo fundiaria (CORREA, 1995b, p. 13-14).

Os promotores fundiarios, os promotores imobiliarios e, em certa medida, o
Estado sdo, podemos dizer assim, os trés agentes sociais mais engajados na
promocao do setor imobiliario, area responsavel pela producéo imobiliaria.

Entendemos producéo imobilidria como

a producédo, que ao se realizar através do consumo de um imével, permite
aos que o produzem apropriar-se de uma fracdo da massa global da mais-
valia, parcialmente como renda fundiaria capitalizada e parcialmente como
lucro decorrente do processo de construcdo do imdvel, através do capital
investido nos meios de sua producdo e a exploracédo da forca de trabalho
(SPOSITO, 19914, p. 150).

Sendo, entdo, a producéo imobiliaria a préopria

expressdo da reproducdo do capital aplicado em uma construgéo, tendo
como condigdo o acesso a uma fracao do territério (terreno), garantindo ao
proprietario desta, a realizacdo da renda fundiaria ali capitalizada e
apropriada através da venda da construcdo ali imobilizada (SPOSITO,
19914, p. 151).

Deste modo, expde “o carater da mercadoria que a terra se reveste no modo
capitalista de producdo, como unico meio através do qual a producdo imobiliaria se
realiza, viabilizando a apreensdo de mais-valia, como renda da terra e lucro”
(SPOSITO, 19914, p. 151).

N&o queremos descartar de vez a participacdo dos proprietarios dos meios
de produc¢do na promocao da producao imobiliaria. Capel (1972) descreve o possivel
conflito que possa existir entre proprietarios dos meios de producdo e proprietarios
fundiarios. Ele se da no interesse dos primeiros em consumir grande parte da terra
urbana, sendo isso prejudicial a estes ultimos que dependem do estoque de terra
urbana para garantir a reserva da oferta de terras para futuros empreendimentos

imobiliarios, para a especulacéo imobiliaria.
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Porém, nos dias atuais, este conflito carece ser analisado com mais cuidado,
na medida em que grandes corporacfes industriais e comerciais atuam ao mesmo
tempo em diversos setores da economia e possuem hegemonia no comando da
economia e politica globais no sistema capitalista de modo geral.

O conflito aparente pode também ser de maneira oculta, invertido em uma
parceria, sendo que alguns proprietarios dos meios de producdo podem também
estar vinculados aos negocios da propriedade fundiaria e colaborando ao mesmo
tempo para uma retencao de terras.

Por um lado, ao conseguir com o favorecimento do Estado, grande espago
para suas atividades industriais e comerciais, como também construcdo de
residéncias de baixo custo para a forca de trabalho, e por outro lado, uma escassez
na oferta de terra urbana, o que ocasiona aumento no preco do solo urbano e
possibilita-lhes ampliar a renda da terra. O que demanda saber em cada caso quem
sdo os proprietarios dos meios de producdo e se estes também possuem a funcgéo
de proprietarios fundiarios ou néo.

Os proprietarios fundiarios, mais conhecidos como proprietarios de terras,
agem “no sentido de obterem a maior renda fundiaria de suas propriedades,
interessando-se em que estas tenham o uso que seja 0 mais remunerador possivel,
especialmente uso comercial ou residencial de status” (CORREA, 1995b, p. 16).

Eles sdo os grandes interessados na expanséo da cidade, pois isto significa
a transformacédo de parte do que antes era denominado de terra rural para terra
urbana, sendo a terra urbana mais valorizada que a terra rural. “Isto significa que
estdo fundamentalmente interessados no valor de troca da terra e n&o no seu valor
de uso” (CORREA, 1995b, p. 16, grifos do autor).

Isso nos ajuda a entender o porqué da propriedade fundiaria da periferia
urbana, principalmente de metropoles ou grandes cidades, serem o alvo dos
proprietarios de terras, pois esta esta “diretamente submetida ao processo de
transformacao do espaco rural em urbano” (CORREA, 1995b, p. 16).

Em algumas ocasibes os proprietarios de terras também agem como
promotores imobiliarios, o que sera mais desenvolvido no decorrer do texto. Ao
definir os promotores imobiliarios, Correa (1995b) os denomina como um conjunto

de agentes que realizam de forma parcial ou total as seguintes operacgdes:

(a) incorporacdo, que € a operagdo-chave da promogdo imobiliaria; o
incorporador realiza a gestdo do capital-dinheiro na fase de sua
transformacdo em mercadoria, em imdvel; a localizagdo, o tamanho das
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unidades e a qualidade do prédio a ser construido sao definidos na
incorporagdo, assim como as decisbes de quem vai construi-lo, a
propaganda e a venda das unidades;

(b) financiamento, ou seja, a partir da formagédo de recursos monetarios
provenientes de pessoas fisicas e juridicas, verifica-se de acordo com o
incorporador, o investimento visando & compra do terreno e a constru¢éo do
imoével;

(c) estudo técnico, realizado por economistas e arquitetos [...];

(d) construcao ou producao fisica do imével, que se verifica pela atuagéo de
firmas especializadas nas mais diversas etapas do processo produtivo; a
forca de trabalho esta vinculada as firmas construtoras; e

(e) comercializacdo ou transformacdo do capital-mercadoria em capital-
dinheiro, agora acrescido de lucros; os corretores, os planejadores de
vendas e os profissionais de propaganda sao 0s responsaveis por esta
operacdo (CORREA, 1995b, p. 19-20).

Vale ressaltar também que do ponto de vista da génese do promotor
imobiliario h4 enormes diferencas entre eles, as quais sdo apontadas por Corréa

(1995b):
h&d desde o proprietario fundiario que se transformou em construtor e
incorporador, ao comerciante prospero que diversifica suas atividades
criando uma incorporadora, passando pela empresa industrial, que em
momentos de crise ou ampliacdo de seus negoécios cria uma subsidiaria
ligada a promogao imobiliaria. Grandes bancos e o Estado atuam também
como promotores imobiliarios (CORREA, 1995b, p. 20-21).

S&o nas politicas publicas, principalmente na instancia municipal, onde se
elabora leis municipais que regulam o uso e ocupacdo do solo urbano, que €
possivel identificar melhor como o Estado se posiciona diante dos diversos
interesses contraditorios dos agentes sociais que atuam na produc¢ao imobiliaria.

O “Estado desenvolve sua politica urbana, aparentemente neutra e
comprometida com o planejamento voltado para o bem estar social, mas na verdade
definida segundo interesses da(s) classes(s) dominante(s)” (SPOSITO, 1991a, p.
164).

Destaca-se, assim, a acdo publica frente a seu papel legislador e
administrador que “é exercido através da formulagao de leis e controle (ou néo) de
sua aplicacdo. Pode assim, impor uma série de restricbes ou abrir toda sorte de
possibilidades as operacdes de producdo e comercializagdo dos imébveis”
(SPOSITO, 19914, p. 164).

Adiante, desenvolveremos também as outras varias frentes de acédo do
Estado capitalista, que pode atuar de diferentes maneiras na organizacao espacial

da cidade,

diretamente como grande industrial, consumidor de espaco e de
localizacdes especificas, proprietario fundiario e promotor imobiliario, sem
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deixar de ser também agente de regulacdo do uso do solo e alvo dos
chamados movimentos sociais urbanos (CORREA, 1995b, p. 24).

Como se pode ver “o produzir/vender/comprar/consumir o imével sdo acdes
gue se contextualizam no processo mais amplo do reproduzir a cidade capitalista”
(SPOSITO, 1991a, p. 156). O que sera melhor explorado no proximo item ao expor
0s principais agentes sociais que tem ditado o movimento de reestruturacdo de Belo
Horizonte principalmente no caso da descentralizagdo e expansao urbana no Vetor

Norte desta metrdpole.

2.3 Agentes Sociais no Vetor Norte de Belo Horizonte

Podemos, entédo, dizer que as transformacdes no espaco urbano do Vetor
Norte de Belo Horizonte, resultantes da reestruturagcdo que ocorre na metropole,
vem sendo materializadas por alguns agentes sociais, com destaque para a acao do
Estado e em seguida do setor imobiliario.

N&o é nosso objetivo discutir aqui a evolucao do conceito teérico de Estado
propriamente dito, mas reconhecemos que devido as mudangas socioecondémicas
gue se passa no decorrer do final do século XX e no presente século, a nivel
mundial, é preciso refletir o que vem a ser o Estado hoje. Considerando-o em
relacdo ao sistema capitalista, percebe-se que pouco assume a postura de Estado-
providéncia, ora toma uma postura neoliberal, ora aparentando ser o gestor maximo
das relacdes econdémicas e sociais, entre 0 publico e o privado. Assim, acreditamos

gue cabe a seguinte defini¢ao:

O Estado é entdo, uma producao politica, sempre em elaboragdo, que se
torna produtora do consenso, de valores, mas que a partir de um certo
momento, tende explodir no &mbito de um espaco mundial, que procura se
estabelecer. (...) hd uma contradicdo manifesta entre o estado-nacédo e o
mundial como estratégia de reproducao das condi¢des de manutencédo de
um capitalismo, agora de base internacional. O econdmico se reconsiderara
em termos espaciais (SEABRA, 1996, p. 13-14, grifo da autora).

Retomando a producgdo do espaco urbano, o Estado, como ja foi apontado
anteriormente, se configura como agente social e arbitro no processo de producao
da cidade capitalista.

Agente social ao realizar agcdes concretas que contribuem na modelagao da
cidade e arbitro por intervir nos conflitos surgidos entre 0os outros agentes sociais,
contribuindo na superacgéo de suas contradicoes (CAPEL, 1972).

Por mais complexa e variavel que seja a atuacao do Estado na organizacao

espacial urbana, ela reflete a dinamica da sociedade da qual o proprio Estado é
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parte constituinte (CORREA, 1995b), dai reforcamos sua relevante importancia
como agente social.

Mesmo com a reducdo da intervencdo do Estado no dominio do
planejamento territorial, frente ao liberalismo e pds-modernismo que se apegam a

liberdade de iniciativa empresarial, existem

grandes investimentos publicos no dominio da habitag&o social e das infra-
estruturas e equipamentos, estes ultimos com reflexos na valorizagédo e
abertura de novos territérios ao investimento privado, e assiste-se a uma
politica agressiva de marketing territorial e ao desenvolvimento de parcerias
com os agentes privados (SALGUEIRO, 1998, p. 47).

O Estado capitalista, portanto, atua tanto na esfera publica quanto na
privada. Assim como os demais agentes sociais, o Estado ndo é neutro, ndo atua
apenas na esfera publica, por isso é cada vez mais comum que ao investir em
projetos de grande cunho social, o Estado seja patrocinado pela iniciativa privada e
ao mesmo tempo beneficie o privado.

Conforme foi visto na histéria de formacgédo do territorio de Belo Horizonte,
percebe-se a acdo do Estado principalmente nos primeiros anos iniciais de sua
fundacdo e consolidacdo como capital de Minas Gerais até sua metropolizacao e
agora nos primeiros anos do século XXI, com o caso da descentralizacdo e
expansao urbana no Vetor Norte da metrépole se caracterizando como o principal
agente modelador do espaco urbano belo-horizontino.

Como uma cidade capitalista, outros agentes sociais pressionam e
acompanham tais medidas do Estado, como aqueles ligados ao setor imobiliario. Ao
nos referirmos aqui ao setor imobiliario, nos direcionamos ao mercado imobiliario
gue € composto por agentes sociais que visam primordialmente ganhos econdémicos
com a producado imobiliaria, embora essa também se reflita no social.

Um pouco a respeito destes agentes sociais diretamente envolvidos com a
producdo imobiliaria ja foi tratado, mas retomaremos esta questdo adiante
explicitando como na praxis eles tém agido, e para isso adotaremos o Vetor Norte de
Belo Horizonte como area de estudo e de aplicagdo do que em sintese tratamos
aqgui teoricamente.

Detalhemos agora mais sobre o Estado e o setor imobiliario e como estes
vém se destacando na modelac&o desta parte do espacgo belo-horizontino, chamado

Vetor Norte.
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2.3.1 O Estado: suas instancias e suas acdes

Em uma andlise materialista e dialética do Estado, Lojkine (1981) coloca
que, no plano de Marx, “é justamente na analise do crédito que aparecia pela
primeira vez a determinagdo social do Estado como forma mesma — a mais
desenvolvida — da producéo capitalista” (LOJKINE, 1981, p. 91, grifos do autor).

Tal colocacédo nos permite retomar que o Estado ndo representa apenas a
esfera publica como, sobretudo, a esfera privada. E sob a forma de Estado que se
concentra e condensa o conjunto das relacdes de producao (LOJKINE, 1981, p. 91).

O poder do Estado capitalista atualmente ndo é tdo diminuto como foi
bastante difundido nas criticas ao neoliberalismo. Pelo contrario, neste capitalismo
atual ou tardio o poder do Estado aparenta ser cada vez maior, principalmente
guando esse se interessa cada vez mais pelo capital rentavel.

O Estado atua em trés diferentes niveis politico-administrativos e espaciais:
federal, estadual e municipal (CORREA, 1995b). Essa sequéncia ndo implica em
uma respectiva hierarquia de poder de decisdo, como a exemplo do caso de Belo
Horizonte em que os interesses do Estado a nivel estadual tem sobressaido em
relagcdo aos niveis federal e municipal.

Aqui a atual descentralizagdo de Belo Horizonte também pode ser
comparada e/ou confundida com a descentralizacdo da administracdo publica
estadual direta.

A mudancga da sede do Governo estadual da Regido Administrativa Centro-
Sul para a Regido Administrativa de Venda Nova - inclusa no Vetor Norte de Belo
Horizonte, fez com que a atual CAMG torna-se simbolo desta descentralizacao,
embora a reativagcdo e ampliacdo do Aeroporto Internacional de Confins e a
implantacdo do sistema viario Linha Verde — via expressa rapida que liga o centro
principal de Belo Horizonte a esse aeroporto — antecederam a CAMG.

A descentralizagdo que Belo Horizonte experimenta neste inicio de século
XXI ndo é uma transferéncia para uma nova capital, mas em sua propria area
interna, 0 que consequentemente tem impulsionado a administracdo municipal a
também reforcar ainda mais este processo através das regionais, como também
demonstrar sua atencdo e presenca no Vetor Norte de Belo Horizonte, ndo so
através das politicas publicas, mas em outras acdes através de obras para melhoria

da infraestrutura e acessibilidade/mobilidade nessa area da metropole.
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Investimentos da iniciativa privada reforcam e se ajuntam aos investimentos
do Estado no Vetor Norte de Belo Horizonte, como a presenca e acompanhamento
do setor imobiliario ao lancar diversos e novos produtos imobiliarios — antes
inexistentes ou pouco existentes — nessa area e a reestruturagdo do comeércio local
e regional com a implantagéo de grandes redes de lojas, hipermercados e shoppings
centers.

A extensao territorial é justificada pelo Estado como aquele que tem o papel
de propiciar o desenvolvimento da cidade, o que de certa maneira impulsiona o

investimento privado e, portanto, o desenvolvimento econdémico da cidade.

Todavia, essa transformacdo, que consolida o novo eixo empresarial-
comercial, ndo se realiza apenas por meio do livre jogo do mercado
imobiliario e dos investimentos do mercado financeiro. Para se constituir, ele
precisa do Estado, que lancando mao de mecanismos e estratégias de
gestéo, direciona o processo de producédo espacial (CARLOS, 2001, p. 98).

Para Carlos (2001), a articulacdo de trés niveis, a saber. o politico, o
econdbmico e o social que proporcionam o processo de reproducdo espacial na
metropole. Essa articulagéo “se efetiva pela mediagdo do Estado, que organiza as
relacées sociais (e de producdo) por meio da reproducdo do espaco” (CARLOS,
2001, p.107).

A estratégia politica aparece como acdo planificadora do espacgo, que
intervém no sentido de restabelecer, com a reproducdo do espaco, a
reproducdo das relagbes sociais. O modo de producdo capitalista se
reproduz superando as barreiras a seu desenvolvimento, resolvendo
impasses, e, nesse processo, 0 Estado aparece como instituicdo capaz de
criar mecanismos que permitam resolver as contradi¢cdes a realizacdo da
acumulagdo. Isto porque, em seu continuo processo de reproducéo, o
capital se depara com as contradicbes que emergem da producdo do
espaco, como a de sua raridade presente, associada, aqui, aos obstaculos
criados pela existéncia da propriedade privada do solo urbano, na medida
em que aparece como barreira a concretizacdo da reproducdo ampliada —
nesse caso s6 o Estado pode, com suas estratégias, agir no sentido de
eliminar ou atenuar as barreiras ao desenvolvimento da reproducdo do
capital. Aqui, os promotores imobilidrios ganham importancia, pois com sua
acéo, junto ao Estado, prop6em, concretamente, formas capazes de permitir
a continuidade do processo (CARLOS, 2001, p. 107).

Desta maneira, “o espacgo se reproduz como condi¢cdo/produto da reprodugao
do capital, e ao mesmo tempo como instrumento politico vinculado ao Estado”
(CARLOS, 2001, p. 113). Temos agora um Estado que caminha lado a lado com os
objetivos da iniciativa privada, dos capitais.

A unido das a¢des do Estado e do setor imobiliario parece assim

evidentemente preparar o terreno para 0s capitais que buscam o
investimento mais rentavel. Esses capitais procuram um segundo circuito,
anexo ao grande circuito normal ou habitat da produgéo e do consumo, na
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eventualidade de declinio desse grande circuito. O objetivo é o de se
inscrever completamente a terra e o habitat na troca e no mercado. A
estratégia € normalizar esse circuito secundario, o imobiliario,
salvaguardando-o, talvez, como setor compensatério (LEFEBVRE, 2008,
p.68).

Percebe-se a conjuncédo da acédo do Estado e do mercado imobiliario, por
exemplo, na medida em que projetos urbanisticos estruturadores, como em uma
area da cidade gque experimenta uma expanséao urbana, implicam na valorizacdo dos
terrenos da area de entorno (sejam esses terrenos publicos ou privados) e tornam
prementes as decisbes por novos empreendimentos, especialmente novos
loteamentos para instalacdo de moradias, comércio e servigos, shoppings centers
etc.

Detalhnemos agora os principais projetos urbanisticos estruturadores e/ou

grandes projetos do Estado no Vetor Norte de Belo Horizonte (e da RMBH):

1°) Ativacédo e ampliagcdo do Aeroporto Internacional Tancredo Neves —
AITN — conhecido como Aeroporto de Confins, o AITN foi construido nos anos 1980,
situado no municipio de Confins, no Vetor Norte da RMBH. Faz parte hoje dos dez
maiores e mais importantes aeroportos do Brasil.

Desde 2005, recebeu a transferéncia temporaria de cerca de 120 voos do
Aeroporto da Pampulha, que anteriormente era o principal aeroporto de Belo
Horizonte, sendo definitiva a transferéncia destes voos a partir de 2008 com a
implantacdo da Linha Verde.

O objetivo maior do projeto do Estado (acdo conjunta entre a
Infraero/governo federal e o governo estadual) ndo é apenas as transferéncias dos
voos da Pampulha para Confins, mas € muito mais que isso. Paralelamente a
requalificacdo do Aeroporto de Confins esta sendo construido o Aeroporto Indastria,
com objetivo de ser o segundo mais importante aeroporto de cargas, de carater,
portanto aeroportuario.

Segundo um “Programa de Ac¢des Imediatas” contratado pelo Governo
Estadual ao Instituto Horizontes (2008), o espaco alfandegario ja foi homologado
pela Receita Federal e como projeto piloto teve a implantacédo da empresa Clamper
Comércio e Industria ligada ao setor eletroeletronico.

Conforme trazem Porto e Franca (2011), o AITN ja funciona como o Unico

aeroporto industrial do pais, no qual empresas do ramo de exportagdo encontram
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uma zona de neutralidade fiscal através do regime de entreposto aduaneiro especial.
O desejo do Estado® é que nessa area sejam instaladas industrias de alto valor
agregado e que sejam industrias “limpas”.

Portanto, o interesse maior do governo estadual por detrds da ativagédo e
reforma do AITN é consolidar o Vetor Norte da RMBH como hub?® logistico. As
facilidades as instalacdes de industrias da aviacao e de tecnologias nessa area néo
param por ai. A taxa do Imposto de Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
sobre o querosene de aviacdo em Confins é de 11%, abaixo do piso de 12% e do
percentual médio praticado em outras capitais brasileiras que é de 19%, pelo fato do
AITN estar em area industrial.

A empresa GOL Linhas Aéreas Inteligentes foi a primeira a instalar nesta
area do entorno ao AITN o seu centro nacional de manutencao de aeronaves, e ser
também uma das primeiras que, no ano de 2012, transferiu muitos de seus voos de
outros estados para Confins, que passou entdo a ser um aeroporto atrativo para as
companhias aéreas brasileiras e internacionais que atuam no Brasil. Pousar nas
pistas de Confins passou a significar mais economia e facilidade na logistica pela
aproximagédo da grande parte dos destinos da América do Sul.

Em uma entrevista cedida ao Jornal Estado de Minas, 0 subsecretario de
Investimentos Estratégicos da Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Econdmico, Luiz Antdnio Athayde, afirmou que,

“Todo o planejamento feito para o Aeroporto Internacional Tancredo Neves
foi no sentido de consolidar o empreendimento como o novo hub na Regido
Sudeste do Brasil. Isso € muito importante para a economia do estado e
para colocar a capital como uma das cidades globais da América do Sul,
com crescente acesso a malha internacional” (ATHAYDE, 2012 in RIBAS,
CHOUCAIR, 2012).

O subsecretario, no decorrer da entrevista, enfatizou que as vantagens do
AITN ndo se resumem a aspectos tributarios, mas a vantagem locacional, ja que
Belo Horizonte/Confins fica na metade da distancia de outras importantes cidades do

pais.

24 Colocamos como “desejo do Estado” porque representantes diretos do governo estadual tem
informado a imprensa midiatica tal intencdo e expectativa, como também fora confirmado por um
funcionario publico da administracdo direta do governo estadual em entrevista oral cedida ao autor
desta pesquisa.

% A traducdo que mais se encaixa aqui seria hub como “centro”, centro logistico. Nas aplicagdes
adiante que coloca o Aeroporto de Confins como o novo hub do pais seria como novo ponto de
conexao do pais, onde hub seria traduzido como “ponto de conexao”.
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Segundo Paiva e Paiva (2012), o projeto do aeroporto-industria e
Aerotropolis?® oferecida por John Kasarda, da Universidade da Carolina do Norte
(EUA), é o que “tem seduzido mentes e coragbes dos principais gestores publicos
mineiros, tanto que tem sido apontado como um dos projetos estruturantes para
garantir um novo e diferenciado crescimento da economia de Minas Gerais” (PAIVA,
PAIVA, 2012, p. 188).

Essa seducao se deve pelo fato de varios exemplos em diferentes paises no
mundo em que 0S aeroportos sao vistos como centro de negdécios, adquiriram novos
conceitos e novas funcgdes, 0 que talvez possa se efetuar ou ndo no AITN, pois se
deve levar em consideracdo o padrdo da economia de Minas Gerais e seu historico

de inser¢cdo na economia nacional e mundial (exportacao/importacao).

Os aeroportos tém assumido, historicamente, um papel bastante relevante
no processo de desenvolvimento econémico das regides e dos paises,
considerando ndo apenas a renda e 0s empregos gerados diretamente na
atividade aeroportuéria on-airport (administracdo aeroportuaria, empresas
aéreas, handling etc.) ou off-airport (agentes de carga, empresas de
catering e estacionamento) e indiretamente pela cadeia produtiva de apoio
as operacbes do aeroporto (restaurantes, cafeterias, lojas de
conveniéncias), mas também a forte sinergia com diversos outros setores,
como o de turismo e o de prestacdo de servicos especializados (PAIVA,
PAIVA, 2012, p. 189).

As tendéncias, segundo Paiva e Paiva (2012, p. 190), que podem se
concretizar com as novas funcbes e conceitos que vem sendo incorporados a
dindmica de funcionamento dos aeroportos sao:

1%) Aumento de receitas decorrentes de atividades ndo aeronduticas, em
especial as receitas da exploracdo imobiliaria;

2%) Intensificacdo da integracdo do aeroporto com 0 espacgo urbano,
particularmente com a consolidacao das airport-cities.

Isso nos conduz a proposta do que vem a ser o aeroporto-industria,

Que se constituiria um hub logistico multimodal para empresas voltadas
para a exportacdo, as quais dependem de cadeias de suprimentos globais
como base no modal aéreo para assegurar rapidez, agilidade e
acessibilidade aos fornecedores e consumidores. Portanto, trata-se de um
conceito direcionado para empresas com alto contetdo tecnolégico e
elevado valor agregado, que utilizam o aeroporto como plataforma de
logistica, ou seja, a logistica passa a estar integrada as operacdes
industriais realizadas numa area alfandegada (PAIVA, PAIVA, 2012, p. 190).

26 O termo Aerotropolis, apresentado no debate tedrico proposto por Kassarda conforme colocam
Paiva e Paiva, é ainda “teoricamente pouco fundamentado, particularmente no que se refere a
analogia pretendida com a geografia urbana” e revela apenas “uma atualizacdo de termos e
conceitos, a partir de ideias como a de “aviapolis” e a E18 highway corridor (Helsink - Vantaa Airport)
ou ainda de airport-city, surgida na década de 1970 nos Estados Unidos” (PAIVA, PAIVA, 2012, p.
196).
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Caso o aeroporto-industria obtenha sucesso e se torne realmente o centro
de conexdes ndo s6 no que condiz a conexdes aéreas, mas também em respeito a
negdécios industriais e empresariais, turismo e hotelaria, dentre outros, pode segundo

Kassarda (2010), conceber uma Aerotropolis como ilustrado abaixo na Figura 10.
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FIGURA 10 — Modelo esquematico da Aerotropolis proposto por Kassarda.
Fonte: Kassarda, 2010, p. 29. Adaptado por Ramon Coelho da Cruz.

A logica sugerida nas analises de Kassarda entre a implantacdo do
aeroporto-industria até o consequente surgimento da Aerotropolis “é um raciocinio a
partir do excepcional, que quando territorializada perde o sentido e as razdes de
convencimento” (PAIVA, PAIVA, 2012, p. 196).

Percebemos assim que Paiva e Paiva (2012) apresentam uma Visdo nao
muito otimista do projeto do Governo de Minas Gerais em fazer do AITN um
aeroporto-inddstria e muito menos ao considerar que Confins e area entorno
(certamente Lagoa Santa e Vespasiano) podem vir a ser uma afeicdo de
Aerotropolis.

Isso nos instigou a buscar também nas respostas dadas as entrevistas
realizadas?’ nos trabalhos de campo desta pesquisa de mestrado, que foram
direcionadas aos pesquisadores académicos (discentes e docentes) que lidam mais
diretamente com estudos urbanos relacionados a Belo Horizonte e a RMBH, e aos

representantes do Estado (funcionarios publicos ligados ao planejamento urbano e a

27 Os modelos dos questionarios aplicados em entrevistas formais podem ser vistos no Apéndice A.
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gestao metropolitana) tanto da esfera de poder municipal quanto da esfera de poder
estadual, como eles enxergavam e sSe posicionavam quanto aos projetos
estruturadores aqui mencionados e implantados no Vetor Norte.

Vale ressaltar primeiramente que, por motivos 6bvios, houve diferenga do
ponto de vista dos pesquisadores académicos e os funcionarios publicos ligados a
prefeitura (esfera de poder municipal) — que se posicionaram em nao ser muito
otimistas ao projeto aeroporto-industria no AITN — ao contrario da visdo do
funcionério publico, representante da gestdo metropolitana do governo estadual que
foi muito otimista. Para nossa surpresa, o AITN se destacou no apontamento de
praticamente todos entrevistados como um dos principais projetos estruturadores da
expansao urbana do Vetor Norte de Belo Horizonte e RMBH.

Assim, serd transcrito parte das falas dos entrevistados?® que confirmam
iIsso. Comecemos com trechos da entrevista cedida por Marcelo Cintra do Amaral,
doutorando em Geografia pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, cuja
tese de doutorado é orientada pela professora Dr2. Heloisa Costa e tem a tematica
relacionada a Geografia Urbana, mais especificamente a mobilidade na metrépole
Belo Horizonte, pois além de pesquisador académico é também funcionario publico
na BH Trans — empresa de transporte e transito subordinada a PBH.

A respeito do Vetor Norte como o atual vetor de expansdo de Belo

Horizonte, ele afirma:

Na minha avaliagdo € um pouco “por acaso”, o porque do Vetor Norte foi um
pouco por acaso, foi uma obra, por exemplo, que eu saiba, é por acaso que
o Aeroporto de Confins foi reativado, porque ia ser duplicado o da
Pampulha, teve uma reagdo dos moradores e ai o plano do Estado resolve
reativar o projeto de revitalizar o Aeroporto de Confins em dois. E por acaso
que a Cidade Administrativa foi para la, que o projeto original era no
Aeroporto do Carlos Prates, mas ndo houve viabilidade. Entdo estas duas
grandes decisdes foram por acaso, de certa forma né? E um “por acaso”
guerendo depois que “se concretize”. Mas, foi muito bom! Ai, eu acho que
depois se percebeu claramente né? E até a rea¢do do mercado imobiliario
foi muito rapida, se percebeu claramente que o efeito de “por acaso” era um
grande negécio! E pra cidade ele equilibra um pouco aquela expanséao para
o eixo sul criando alternativa de alta renda, média renda pra ca, coisa que
nao acontecia. O “dinheiro” ou ficava em torno da Lagoa da Pampulha ou na
regido sul, entdo € bom também para equilibrar esta questdo do dinheiro.
Entdo a gente sempre olhou, relativamente, com “bons olhos”’. Tem
conexao, tem infraestrutura e € uma regido que a topografia ajuda, se bem
que a geologia ndo ajuda muito né? Tem o carste, etc. E assim que é minha
explicacdo do por que né? (Marcelo Cintra do Amaral, entrevista cedida ao
autor em 20/07/12).

28 A relacdo dos entrevistados pode ser vista no Apéndice A.
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A respeito dos agentes responsaveis pela realizacdo dos empreendimentos,

descreve:

O movimento nos ultimos 10 anos, principalmente depois do Aeroporto
Industria, a Cidade Administrativa, e dos projetos associados a isso o
agente principal foi o Estado, ndo ha didvida né? Primeiro principal agente
foi o Estado.

[...]

Agora... Dos outros setores, o industrial praticamente nada né? Imagino que
poderia ser industrial relacionado ao Aeroporto Inddstria, porque eu nao
vejo o movimento da industria, ou a demanda da indUstria, e nem de fato
esta acontecendo, isso é um projeto do Estado com consultoria
internacional para ocupagdo com um tipo de industria de alto valor
agregado, como a aviagdo, eu ndo sei... Posso até estar errado, mas néo
parece que o setor produtivo esta ali entusiasmado: “- ai descobri um fildo
gue eu vou produzir!”. Ndo me parece isso. Pelo ao menos, parece que ele
ndo chegou até agora, sdo 10 anos ai que ndo apareceu, mas pode ser que
aconteca! E ai com isso pode haver uma expansao produtiva para la que vai
ser mais um agente. Quando vocé diz Estado vocé diz “poder publico” né?
Mas me parece quem puxou mais tudo isso foi o Estado no nivel de governo
“‘Estado de Minas”, mas a prefeitura de certa forma vem reforgando isso,
implantando os BRTs né?... De alguma forma a prefeitura reforca este
movimento (Marcelo Cintra do Amaral, entrevista cedida ao autor em
20/07/12).

Fazendo uma avaliagdo das iniciativas do Estado sobre as transformacoes

urbanas, relata:

Sem ddvida né! Agora comecou... Engracado que € um processo que
comeca por estas decisdes de... Eu ndo sei se exatamente foi isso... mas
acho que a primeira decisdo foi a do Aeroporto, ndo sei ao certo que ano
qgue foi, ndo era nem uma decisdo de expansdo urbana, era uma decisdo
para onde que vai a logistica de passageiros e de um modo de transporte
minoritario. Mas a partir disso comega uma bola de neve né... Com a
decisdo da Cidade Administrativa pra & comeca uma bola de neve e vai
dando intensidade nestas intengdes né? (Marcelo Cintra do Amaral,
entrevista cedida ao autor em 20/07/12).

Percebemos que a visdo do entrevistado Marcelo Cintra parte do “por

acaso’. Ele mesmo coloca a agdo do Estado dessa maneira e enfatiza a figura do

governo estadual como o principal na esfera do poder estatal, além de confirmar o

Estado como principal agente na modelacdo do espaco urbano no Vetor Norte de

Belo Horizonte e da RMBH, inclusive na requalificacdo e ampliacdo do AITN.

Tratando-se dos agentes sociais, percebe-se que para ele o aeroporto-

indastria ainda néo se efetivou no periodo dos ultimos dez anos, o que denota uma

posicdo ndo muito otimista, além de colocar que esse “por acaso” do governo

estadual tem dado certo e a prefeitura de Belo Horizonte procura reforcar isso. Além

de pesquisador, coloca-se também como um gestor publico sua torcida para que dé

certo o projeto do governo estadual, pois soa positivo para a acessibilidade e

mobilidade na metrépole segundo ele préprio aponta no decorrer da entrevista.
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Adiante, seguem trechos de entrevista com a prof2 Dr2 Celina Borges
Lemos, que faz parte do corpo docente da Escola de Arquitetura da UFMG, e que
também faz referéncia ao AITN na resposta da segunda questdo do questionario,
sobre o porqué dos olhares estarem atualmente no Vetor Norte de Belo Horizonte,

se referindo principalmente a expanséo urbana e desenvolvimento econémico.

Porque eles estdo vendo, desde os Ultimos dez anos, desde que o ex-
governador [Aécio Neves] decidiu potencializar aquele aeroporto da cidade
de Confins, de alguma forma ele esta impulsionando este desenvolvimento,
vocé tem varios pontos ali que vao fortalecer... Que é uma sequéncia de
implantacédo de grandes, mega constru¢ces que tem atividades importantes
da cidade hoje para teste, o transporte aéreo, possibilidade para a cidade se
tornar o centro da industria do aeroporto (Celina Borges Lemos, entrevista
cedida ao autor em 26/07/12, [adaptacdo nossa)).

Ao responder essa mesma questdo, a funcionaria publica Lacia Karine de
Almeida, representante da prefeitura — e faz parte do corpo técnico da Geréncia de
Politica de Uso e Ocupagdo do Solo (GEOPS) da Secretaria Adjunto de
Planejamento Urbano da PBH -, também faz referéncia ao AITN e a Linha Verde que

cooperaram para a valorizacdo imobiliaria da area em torno.

Pelo aquele velho paradigma... Onde o setor publico investe o mercado
imobiliario vai atras! Por causa do investimento publico, principalmente...
Era uma &rea um pouco até que esquecida, uma area conhecida como de
populacdo operaria né? Quando o incentivo do poder publico aconteceu,
principalmente o estadual com implantacdo do Aeroporto de Confins e a
Linha Verde, este processo desencadeou a valorizacdo imobiliaria muito
grande na érea, ficou concentrado entorno desta via né... (LUcia Karine,
entrevista cedida ao autor em 13/08/12).

Lucia Karine remete ao Estado, enfatizando também a esfera de poder
estadual a acdo primeira do que a PBH define de “reestruturacdo do Vetor Norte”.
Em segundo lugar, ela menciona os promotores imobilidrios, teméatica ja explorada
pela entrevistada, que também teve o Vetor Norte como area de estudo em sua
pesquisa de dissertacdo de mestrado ja concluida em Arquitetura e Urbanismo da
UFMG. Sua pesquisa foca na atuagcdo do mercado imobilidrio e seus principais
produtos oferecidos nesta area da cidade de Belo Horizonte, texto que também é
referenciado aqui nesta pesquisa (ALMEIDA, 2009).

Ainda no decorrer da entrevista, no que concerne a modificacdo ou ndo da
estrutura da cidade, Lucia Karine aborda a descrenca que presenciou de
pesquisadores académicos referentes a “reestruturacdo do Vetor Norte de Belo
Horizonte” e aponta alguns entraves para o sucesso do entorno do aeroporto-
industria ao falar de mobilidade urbana, o que também vai diretamente contra aos

principios de acessibilidade, eficiéncia e rapidez apregoados por Kassarda (2010).
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Em termos imobiliarios foi assim o boom, foi o que valorizou. Porque os
terrenos assim... triplicaram, quadruplicaram de preco e ja desde a época
gue fiz minha dissertacdo muita coisa ja aconteceu que estava previsto, do
gue eu tinha analisado e esta assim... Que antes, o pessoal da UFMG que
estava estudando o Vetor Norte ndo acreditava muito que ia valorizar tanto
e tdo rapido! Nao acreditavam tanto, parecia um sonho distante... E até
mesmo o projeto do Aeroporto de Confins que esta ai, ja em obras... Mas,
as coisas ja estdo ai, e estdo andando rapido demais.

[...]

Porque antes vocé tinha um fluxo de passagem so para o Aeroporto e agora
vocé tem um novo publico fixo né? Que muda todo dia, se desloca todos os
dias. Pessoas que precisam ter o acesso dos servicos la. E... eu acho que a
tendéncia é pensar num transporte de massa até o Aeroporto, porque se
ndo pensar nisso vai ser cadtico daqui pra frente. E com os novos
empreendimentos previstos, eu acho que isto tende a agravar né? (Lucia
Karine, entrevista cedida ao autor em 13/08/12).

O chefe de gabinete da Agéncia de Desenvolvimento da RMBH, Gustavo
Palhares, representante do Governo de Minas Gerais, demonstrou em sua fala o
otimismo e real objetivo do Estado, em sua esfera de poder estadual, ao fazer do
Vetor Norte ndo s6 de Belo Horizonte, mas da RMBH como um todo, um hub
logistico.

A partir da primeira questdo da entrevista que pede ao entrevistado para
descrever a descentralizacdo urbana de Belo Horizonte nos primeiros anos do
século XXI, o funcionario publico Gustavo Palhares respondeu: “Para mim € uma
mudanca de paradigma. Tudo inicia na transferéncia dos voos da Pampulha para
Confins. A estrutura da cidade é modificada...” (Gustavo Palhares, entrevista cedida
ao autor em 30/07/12, grifo nosso).

Percebemos, assim, um Estado que assume ser o principal agente
modelador do espaco urbano, com objetivo de modificar as estruturas de uma
metropole, que antes centralizava quase tudo em seu centro principal e, a partir da
concentracdo dos grandes projetos urbanos no Vetor Norte da metrépole, iniciou um
processo de reestruturacdo que se manifesta através da descentralizacao urbana.

Ao prosseguir a entrevista, Gustavo Palhares expds na segunda questao
porque o Vetor Norte foi escolhido atualmente como o principal vetor de expanséo

urbana e de desenvolvimento econémico na metrépole:

Eu acho que é um conjunto de fatores. Vocé tem como o primeiro deles
justamente a localizac@o do proprio Aeroporto. Ele € um indutor, chamativo
de investimento, vocé teve o crescimento préprio da economia. O aeroporto
teve um movimento muito aumentado, vocé teve um crescimento da
demanda do transporte aéreo no Brasil muito grande, mas acho que este é
um dos fatores s6, ndo é o fator principal. Vocé teve... Foi tida uma deciséo
estratégica do proprio governo, Governo de Minas com a prefeitura de Belo
Horizonte e municipios que integram a regido metropolitana de trazer
desenvolvimento para este Vetor Norte. Eram &reas onde vocé tem pouca
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industria, é mais residencial e teve esta decisdo de trazer este
desenvolvimento pra esta regido. E claro, devido a saturacdo das demais
areas. E desafogar obviamente tudo aquilo que é feito dentro do centro da
capital (Gustavo Palhares, entrevista cedida ao autor em 30/07/12).

E notorio neste trecho da fala do sr. Gustavo Palhares como o AITN na vis&o
dos gestores do Estado de Minas Gerais, instancia estadual, possui um papel
importantissimo de “chamativo de investimento”, portanto, leia-se chamativo de
capital privado e internacional. Isso faz o AITN sobressair na comparagdo com 0s
demais projetos estruturadores que listamos como de destaque no Vetor Norte de
Belo Horizonte, como da propria CAMG que reune as secretarias do governo
estadual e o atual palacio do governador.

No entanto, é preciso destacar que o interesse maior do governo estadual
estdi mesmo no desenvolvimento da RMBH, e o AITN estd localizado
geograficamente fora do limite do municipio de Belo Horizonte. Diferente da
instancia de governo municipal que tem procurado se importar mais com o entorno
da CAMG, ja que, mesmo sendo limitrofe aos municipios de Vespasiano e Santa
Luzia, o empreendimento se localiza no municipio de Belo Horizonte.

Analisando ainda a entrevista do sr. Gustavo Palhares, nota-se também a
preocupacdo com mobilidade urbana e a énfase atribuida a descentralizacdo ao
destacar o desafogar do centro principal de Belo Horizonte. E isso que ele continua
a dizer na questdo seguinte do questionario que busca a citacdo por parte do
entrevistado dos agentes sociais que mais se destacam atualmente no Vetor Norte

de Belo Horizonte:

Bom... Do que eu vejo acho que dois (2) principais: o Estado, enquanto
indutor deste desenvolvimento, pois pensando assim bem friamente se vocé
ndo tivesse construido a Linha Verde, duplicado a MG10, melhorado o
acesso ao Aeroporto, boa parte disso aqui ndo existiria. Entdo, essa é uma
das etapas necessarias, ndo é a determinante, ndo é so ela que fez isso
acontecer. Vocé tem também, acho que depois disso, proprietarios de terra
junto com agente imobiliario... (Gustavo Palhares, entrevista cedida ao autor
em 30/07/12).

No decorrer da entrevista, € citado ao sr. Gustavo Palhares como o0s
principais jornais do Estado de Minas Gerais tém enfatizado, nos ultimos trés anos, o
grande interesse do governo estadual em captar, apenas na area denominada como
Vetor Norte da RMBH, no periodo dos préximos vinte anos (em 2030), o equivalente
ao PIB que se arrecada hoje no territério inteiro do Estado de Minas Gerais
(REPORTAGEM 4 — ANEXO A). Ele responde confirmando os planos de Kassarda
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para o AITN, que isso sO serad possivel se o0 aeroporto-industria funcionar

integralmente.

O ponto €é: tem que trazer esse investimento? Tem! E possivel disso que as
reportagens anunciaram acontecer? E possivel. S6 que vocé tem que trazer
investimento de alto valor agregado. Entdo vocé tem o projeto de
transformar o Aeroporto em aeroporto-industria, em trazer industrias de alta
tecnologia no entorno do Aeroporto, transformar o Aeroporto em um rub
dessas indistrias, de importacdo/exportacdo, ter conectividade do
Aeroporto com os principais aeroportos do mundo e etc. Entdo assim... Tem
essa pretensdo também. Entdo, eu acho que com isso, ai sim é possivel!
(Gustavo Palhares, entrevista cedida ao autor em 30/07/12).
Entendemos a viséo critica, que também pode ser entendida como uma
visdo “nao otimista”, de Paiva e Paiva (2012) quando contrapde a proposta do
aeroporto-industria baseada em Kassarda e adotada pelo governo estadual, uma

vez que

uma deciséo politica/institucional de criacdo de uma aeroporto indlstria nao
€ suficiente para que empresas de alta tecnologia se multipliquem nesse
espaco. Ndo ha como deixar de considerar as condi¢cdes estruturais e
histéricas de um pais com dimensdes continentais como o Brasil e as
diferentes trajetorias tecnolégicas de cada regido (PAIVA, PAIVA, 2012, p.
196).

N&o se pode refutar essa visdo “ndo otimista”, quando n&o se pode negar a
lentiddo com que tem caminhado a construcao/efetivacdo do aeroporto-industria no
AITN, as poucas empresas que atuam como projeto-piloto e o valor irrisério de
investimento do préprio governo estadual que sequer aproxima de 10% do valor
necessario para estruturar e dar viabilidade ao aeroporto-industria em conjunto ao
histérico e trajetéria tecnoldgica da economia e industria mineira, que Paiva e Paiva
(2012) também afirmam n&o dar estrutura e condicdo para o sucesso da proposta de
Kassarda para o AITN.

Isso demanda a concretizagcdo de parcerias com industrias/empresas de alto
valor agregado que vao acatar as amenidades propostas pelo Estado para, em
contrapartida, investirem no aeroporto-industria e consolidar esta area do em torno

do AITN como um hub logistico.

2°) Linha Verde — trata-se de um projeto viario lancado em maio de 2005
pelo governo estadual que visa a conexao do centro principal de Belo Horizonte ao
Aeroporto de Confins por uma via expressa, que permite o fluxo rapido de veiculos e

vigorou até o ano de 2007.
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Vale ressaltar aqui que, dentre os principais aeroportos do Brasil, o
Aeroporto de Confins € o mais distante do centro da metropole. Ao todo, sdo 38 km
de distancia, sendo necessario, portanto, uma via de transito que de certa forma
compense a distancia, proporcionando rapidez ao acesso e uma logistica eficaz de
passageiros que usam o sistema aéreo.

O projeto viario Linha Verde possui trés segmentos principais: o do
Boulevard Arrudas (na Area Central), o da Avenida Cristiano Machado e o da MG10.
O maior trecho da Linha Verde no territério de Belo Horizonte se da em toda a
extensdo da Avenida Cristiano Machado, via que, devido a reativagdo e ampliagdo
do AITN, ganhou

uma importancia estratégica, fazendo que o que fora previsto em todos os
planos de transporte e transito se transformasse em prioridade para o
Governo do Estado e Prefeitura de Belo Horizonte, resultando na
implantacdo do programa denominado Linha Verde (INSTITUTO
HORIZONTES, 2008, p. 17).

O projeto e/ou programa Linha Verde envolveu duplicacdo e ampliagdo de
vias que facilitou e deu mais visibilidade, se tratando do espaco intraurbano de Belo
Horizonte, ao acesso rapido as regibes administrativas Venda Nova, Norte e
Nordeste de Belo Horizonte, além do AITN no ambito da RMBH.

A implantag&o do projeto Linha Verde envolveu a remogéo de varias familias
e comércios localizados em vilas e favelas?® que se localizavam na margem das
principais vias que foram duplicadas, além de modificar a morfologia de parte dessa

area da metropole que foi afetada por essa grande obra viaria.

A Linha Verde inscreve-se em um conjunto de estratégias politicas,
imobiliarias e financeiras, com orientacdo expressiva, em um processo de
reproducéo espacial que converge para a segregacao e a hierarquizacéo do
espaco, a partir da destruicdo da morfologia de uma area da metrépole.
Essa destruicdo ameaca/transforma a vida urbana, reorientando usos,
estruturas e funcdes dos lugares da cidade (PEREIRA, CAMPOS, 2009, p.
61).

Ao tratarmos dos agentes sociais ligados ao setor imobilidrio e sobre os
grupos excluidos na continuacéo desse segundo capitulo, retomaremos de maneira
bem sintética a respeito das remocgdes advindas do grande projeto da Linha Verde

gue possui forte conexdo com as estratégias imobiliarias por detras de uma

29 O termo “vilas” & mais convencional em Belo Horizonte ao tratar de favelas, que segundo técnicos
que atuam na area social dos 6rgaos publicos de Belo Horizonte o termo “favelas” é pejorativo. Outro
termo que vem sendo usado a um conjunto de vilas tem sido “aglomerado” — termo mais usual
atualmente em Belo Horizonte.
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estratégia politica do Estado que a favorece e reforca a hierarquizagdo do espago
urbano e a segregacao social.

Nisso tudo € clara a acdo do Estado em viabilizar o seu maior objetivo, o
qual ja discutirmos anteriormente sobre a reativacdo e ampliagdo do AITN, que é
fazer do Vetor Norte da RMBH um hub logistico, repassar a imagem de uma
metrépole moderna, que na contemporaneidade demonstra sua competitividade no
mercado global. Tal acdo colabora para interesses do capital imobiliario nas
localizagbes do em torno das vias da Linha Verde e provoca modificacdes
socioecondmicas profundas na RMBH.

3°) Centro Administrativo do Governo de Minas Gerais — mais conhecido
pela sigla CAMG ou como Cidade Administrativa, fica a aproximadamente vinte
quildmetros do centro de Belo Horizonte. Sendo mais enfético e a incluindo nos
grandes projetos estruturadores do Vetor Norte de Belo Horizonte e RMBH, a CAMG
fica localizada na metade do trajeto do centro principal de Belo Horizonte ao AITN,
no bairro Serra Verde da regido administrativa Venda Nova em Belo Horizonte. Ela
foi construida no terreno onde antes era o Jockey Clube e autédromo de Belo
Horizonte.

A Cidade Administrativa foi um dos projetos mais marcantes durante o
governo do politico Aécio Neves em Minas Gerais, cujo mandato durou oito anos
(2002-2010). A CAMG foi erguida em uma area de 800 mil metros quadrados, sendo
200 mil metros quadrados destinados a construcao de seis edificagcbes que abrigam
as secretarias de Estado, o Palacio do Governo, um Prédio de Servicos, um Centro
de Convivéncia com lojas e restaurantes, e um auditério com capacidade para 540
pessoas (MINAS GERAIS, 2009).

O numero de servidores ja atingiu 16 mil trabalhando na CAMG, uma vez
gue integrou 18 secretarias e 25 6rgdos publicos (CODEMIG, 2010). Ao todo,
estima-se que a frequéncia ha CAMG seja de um publico de 20 mil pessoas/dia. E
h&a previsdo de que o numero chegue a 26-30 mil pessoas/dia nos proximos dez a
vinte anos.

A construgdo da CAMG causou bastante polémica na populacdo belo-

horizontina, no funcionalismo publico estadual e no eleitorado mineiro como um
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todo, pois foi um projeto estimado em mais de 1,3 bilhdo de reais®°, embora o
governo estadual sempre reafirmasse a sua importancia de implantacdo. O projeto
reduziria os gastos em longo prazo com aluguéis de prédios onde funcionava a
administragao direta do Governo do Estado de Minas Gerais.

Os imoveis alugados até a instalagdo da CAMG em margo de 2010, eram
localizados de maneira dispersa no territorio da capital, em sua grande maioria na
Area Central e bairros da regional centro-sul de Belo Horizonte.

Uma das principais reclamacdes veio do funcionalismo publico estadual,
acostumado com o local privilegiado de trabalho (Regi&do Administrativa Centro-sul)
na metropole, principalmente por parte dos funcionarios publicos que trabalhavam
nas secretarias alocadas nos prédios civicos da Praca da Liberdade, no bairro
Funcionérios, frente ao elegante e antigo Palacio do Governo.

Como estagiério de nivel superior da Secretaria Estadual de Meio Ambiente
na época que se anunciou o projeto da CAMG, nos anos de 2006-2007, o presente
autor desta pesquisa presenciou a aplicacdo de questionarios aos funcionarios
publicos estaduais. Tais questionarios buscavam captar o interesse dos funcionarios
publicos em morar no Vetor Norte de Belo Horizonte, onde estava sendo anunciado
pelo governo estadual o projeto de implantacdo da CAMG. Eram correntes as

seguintes respostas aos aplicadores®! dos questionarios:

(1) “eu ndo tenho interesse algum em morar naquele fim de mundo” / (2)
“como eu posso me interessar morar aonde nao tem nada?” / (3) “o que eu
vou fazer naquele lugar depois que sair do trabalho, |4 ndo tem nada pra
fazer, ali s6 mora pobre!” / (4) “onde estamos hoje faz parte da histéria de
fundacéo de BH, o nome do bairro € porque € onde residiram os primeiros
funcionarios publicos, aqui se respira cultura e historia, ir para 14, no Norte,
€ como se matasse em nés o sentimento histérico que temos por este lugar
[se referindo aos prédios que circundam a Praca da Liberdade no bairro
Funcionérios]” (Partes das falas de funcionarios publicos do Governo de
Minas Gerais foram presenciadas e anotadas pelo autor em 2006 e outras
foram repassadas oralmente por uma ex-funcionaria da empresa de
consultoria ambiental LUME — empresa responsavel pela elaboracdo do
EIA-RIMA da CAMG — em junho de 2010, [adaptado pelo autor]).

E importante frisar que, a partir do antncio da implantacdo da CAMG pelo
Governo do Estado de Minas Gerais, ja era avaliado o potencial de atuacdo do setor

imobiliario em conjunto.

30 Segundo dados e preco anunciado pelo Governo do Estado de Minas Gerais no ano de 2011.

31 A autoria da aplicacdo dos questionarios se dizia ser do préprio Governo de Minas Gerais, no caso
a CODEMIG, mas ocorreu quando se iria apresentar os documentos, estudos e projetos que
comp8em o Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental — EIA-RIMA para a
obtencéo da Licenca Prévia da CAMG junto a SEMAD e IBAMA.



81

Para uma area como a do Vetor Norte de Belo Horizonte, conhecida pela
concentracdo da populacdo de baixa renda, era necessario avaliar desde ja o
potencial de investimento do setor imobiliario, uma vez que o funcionalismo publico
da administracéo direta do governo estadual é composto por um nimero razoavel de
funcionérios qualificados, portanto, com saldrios mais altos e que demandam
padrbes de consumo mais elevados.

Outro ponto a ser levantado através das falas dos entrevistados foi o
desconhecimento que tinham do Vetor Norte de Belo Horizonte e como era negativo,
até entdo, residir nessa area norte da metrépole.

Os funcionarios publicos estaduais, acostumados com o cotidiano na Regido
Administrativa Centro-Sul de Belo Horizonte, que concentra a maior parte e
diversidade de comércio e servicos na metropole, rejeitavam sobremaneira a
transferéncia da sede e secretarias do governo estadual da regional centro-sul para
a regional de Venda Nova, ao norte.

Talvez eles representassem a menor parte do funcionalismo publico
estadual insatisfeito com a nova localizacdo da sede da administracdo direta do
governo estadual, pois a pesquisa survey apresentada no EIA da CAMG apontou
que 77,4% dos funcionarios tinham o desejo de morar préximo ao CAMG (LUME,
2006, p. 317).

Mesmo diante das contradi¢cdes, o politico Aécio Neves nao deixou de
implantar seu tdo sonhado projeto da CAMG e a inaugurou em Marco de 2010,
antes de sair do seu segundo mandato como governador de Minas Gerais.

Uma das maiores queixas do funcionalismo publico € a ma
acessibilidade/mobilidade a Cidade Administrativa, que ainda persiste nos dias de
hoje, como se percebeu nas entrevistas cedidas ao autor e em falas dos
funcionarios publicos que atualmente trabalham na CAMG,.

Ndo foi pensado conjuntamente a implantacdo deste grande projeto um
sistema eficaz de acessibilidade e mobilidade, em um transporte de massa capaz de
viabilizar o fluxo com comodidade e rapidez tanto para os funcionarios da CAMG,
guanto para 0S USUArios.

Ao contrario do sonho do governo estadual e do setor imobiliario, ndo séo

todos funcionarios publicos estaduais que optaram em residir ou que residem no
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Vetor Norte de Belo Horizonte. S0 muitos os que vém da regional Centro-Sul de
Belo Horizonte ou areas mais distantes para trabalharem na CAMG.

O que também foi apontado na pesquisa survey realizada pela Vox Populi,
pesquisa do EIA-RIMA da CAMG, que buscou apontar a cidade de origem dos
funcionarios publicos estaduais, e como a maioria advém de Belo Horizonte — 86,1%
(LUME, 2006, p. 314) — foi realizada uma analise sintética geoprocessada do bairro
de origem/moradia em Belo Horizonte (FIGURA 11).

A andlise confirmou que a maior parte do funcionalismo publico estadual
reside na regido administrativa centro-sul e apenas cerca de 30% dos
funcionarios/servidores ja residiam no ano de 2006 nas areas proximas do CAMG.

E urgente a necessidade de se pensar em uma modalidade de transporte
gue se efetive e venha a atender ao fluxo de funcionarios e usuéarios na CAMG, o
gue deveria ter sido pensado anteriormente a implantacdo do empreendimento.

Como é comum no Brasil, apenas apés o planejamento da instalacdo de
grandes projetos e empreendimentos, € que se pensa no planejamento da
mobilidade que dé fluido ao acesso ao tal empreendimento e sua area vizinha.

Ja fora noticiado pela midia eletronica (na internet) do Governo do Estado de
Minas Gerais a reativagéo dos trilhos para implantagéo de trem, depois extensao do
metr6 metropolitano com uma linha subterrdnea da Estacdo Vilarinho em Venda
Nova até o AITN ou pelo ao menos até a CAMG, e recentemente devido aos autos
custos destas modalidades de transporte de massa se fala da possibilidade do BRT
na RMBH — sendo o projeto piloto em Belo Horizonte como teste — cujo langcamento
deve ser nas vésperas da Copa das Confederacdes da FIFA em 2013, e caso haja
sucesso 0 BRT estender-se-a até o AITN em meados de 2016.

Alguns de nossos entrevistados também citaram de forma enfatica esse

problema de acessibilidade/mobilidade no acesso a CAMG:
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BELO HORIZONTE - 2006

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA, POR BAIRROS,
DO ENDERECO RESIDENCIAL DOS SERVIDORES DO
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

- CENTRO ADMINISTRATIVO

Numero de servidores
estaduais por bairro de BH

~BARREIRO

VOl

PO PULI
FIGURA 11 — Andlise geoprocessada da distribuicdo geogréfica dos funciondrios publicos estaduais
segundo a moradia no territorio de Belo Horizonte.
Fonte: Vox Populi in LUME, 2006, p. 315.
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Um erro cronico ai desta histéria da CAMG né? Do setor administrativo...
Que ele nédo foi pensado pelo acesso ao transporte coletivo. Ndo foi! Ele foi
pensado como Centro Administrativo e até hoje se esta correndo atras disso
e ainda ndo tem uma solucéo clara e boa pra isso. Entdo tem este problema
(Marcelo Cintra do Amaral, entrevista cedida ao autor em 20/07/12).
Na questdo em busca da opinido dos entrevistados se as iniciativas do
Estado na implantacdo dos grandes projetos, com destaque para a CAMG,
modificariam ou ndo as estruturas da cidade — principalmente na area do Vetor Norte

da RMBH, Lucia Karine também destacou o problema:

Com certeza vai operar uma logistica, principalmente a de transporte né? A
locomogéo destas pessoas que trabalham |4, porque todas as secretarias
do Estado estavam separadas, fragmentadas, concentradas na regional
centro-sul, mas em prédios separados. Na medida, que vocé condensa tudo
no mesmo prédio, vocé vai estar, além de concentrando atividades,
concentrando pessoas e fazendo com que toda logistica de transporte
destas pessoas mude né? Que ali a maioria das pessoas trabalha usando
Onibus ou carro, e pra acessar... Hoje a grande reclamag¢do de quem
trabalha 14 é a acessibilidade, seja até por carro, entdo assim... Esse
impacto viario € muito grande. Isso é em relacdo ao transporte (Lucia
Karine, entrevista cedida ao autor em 13/08/12).

Para amenizar a questdo do transporte coletivo, desde a inauguracao da
CAMG, o governo estadual implantou um 6nibus gratuito que busca os funcionarios
na estacdo de metrd Vilarinho em Venda Nova até a CAMG e que também os levam
de volta no trajeto CAMG-Estagéo Vilarinho.

Contudo, os problemas com transporte coletivo apontados pelos
entrevistados se devem ao fato de o metrd de Belo Horizonte estar saturado em
horarios de pico e ndo haver 6nibus que atendam a todas as regides administrativas
de Belo Horizonte e principais cidades da RMBH que vao até a CAMG.

O acesso a CAMG por transporte coletivo €, assim, deficiente tanto para o
funcionario da CAMG quanto para o usuario que, alias, ndo tem direito ao 6nibus
gratuito que transporta os funcionarios na estacéo Vilarinho de metrd. Se o cidadao
quiser ir até a CAMG através da estacédo Vilarinho de metrd é preciso que 0 mesmo
faca uma integracdo com as poucas linhas de 6nibus que atendem a CAMG.

O problema da acessibilidade/mobilidade a esse empreendimento que
simboliza a centralidade do funcionalismo publico estadual parece simples, mas
possui outras implicacbes negativas que podem frustrar os planos de
desenvolvimento socioecondmico do Estado para essa area norte de Belo Horizonte

e regido metropolitana.
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Falamos a respeito do plano inicial de fazer da CAMG uma centralidade
politico-administrativa, mas como o0 acesso é dificil para o usuario, cidaddo comum,
0 atendimento ao publico, dos principais servicos de primeira utilidade a populacéo
da RMBH continua sendo feito em prédios localizados na Area Central ou centro
principal, o que torna débil a centralidade politica-administrativa até entdo proposta
para a area que circunda a CAMG.

Em conformidade com essa nossa visao, seguem trechos da fala e opiniao
da Prof.2 Dr2, Celina Borges Lemos quanto a proposta da lei de n® 9.959 de 20 de
Julho de 2010 da PBH, que tem como um de seus objetivos “estruturar nova

centralidade no entorno da CAMG”:

No fundo vocé tem uma descentralizacdo do centro administrativo, mas
VArios servicos que sao necessarios no uso cotidiano do cidaddo do Estado
de Minas Gerais ndo sdo concentrados la, é s6 o funcionério que vai la. [...]
Ali ndo tem uma centralidade de servicos do setor publico, ainda néo é Ia.
Se eles tivessem levado tudo para |4 Belo Horizonte entra no caos neste
sentido t4? (Celina Borges Lemos, entrevista cedida ao autor em 26/07/12).

Referindo-se a “nova centralidade” na area entorno da CAMG, embora
preferimos usar aqui o termo “nova expressao de centralidade”, pois ndo ha como
implantar uma centralidade em uma area e sim séo os fluxos que vao efetivar ou ndo
uma certa centralidade, além das materialidades ali presentes, o entrevistado sr.
Marcelo Cintra nos traz sua posicéao, que € um pouco duvidosa da centralidade que
pode se efetivar ao redor da CAMG devido aos problemas de acessibilidade através
do transporte coletivo e falta de conexdo com as areas vizinhas da RMBH: “eu acho
gue vai ser uma centralidade meia... a gente quer que vire de fato uma centralidade!
Vai ser bom que vire, mas nao sei... parece que a gente esta misturando agua com
Oleo ali por enquanto” (Marcelo Cintra do Amaral, entrevista cedida ao autor em
20/07/12, grifo nosso).

Por mais que o Governo do Estado de Minas Gerais tenha contratado o
Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado — PDDI da RMBH a UFMG em 2009,
ainda ndo se concretizou, pelas prefeituras municipais que compdem principalmente
esta area do Vetor Norte da RMBH, o pensar integrado que se materializaria em
consoércios, projetos unificadores de gestao publica. Isso torna o PDDI um excelente
trabalho académico-tedrico, mas ainda um plano distante para ser colocado em

pratica.
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N&o se deve esquecer que 0S municipios possuem atributos e autonomias
gue Ihe sdo conferidas pela constituicdo brasileira e que, portanto, ndo seréo todos
gue deixardo de exercer o poder local em prol da hegemonia do poder estadual.
Talvez isso aconteca com aqueles que possuem 0 mesmo partido, ou alianca
partidaria, o que vem sendo perceptivel com o caso da metrépole Belo Horizonte e o
governo estadual, nos dois ultimos mandatos da prefeitura de Belo Horizonte, com o
atual prefeito Marcio Lacerda, nota-se a subordinacdo da prefeitura de Belo
Horizonte aos desejos e ordens do poder estadual.

Analisando as entrevistas nota-se a énfase que é dada ao governo estadual
como principal agente modelador do espaco urbano em Belo Horizonte nos ultimos
dez anos, e a referéncia que é dada a prefeitura de Belo Horizonte é apenas como
reforcadora daquilo que o governo estadual vem fazendo.

Isso ndo significa que os demais municipios do Vetor Norte da RMBH néo
estejam subordinados a gestdo metropolitana encabecada pelo governo estadual e

pela prefeitura de Belo Horizonte. H4 uma subordinacéo diferenciada devido a:

capacidade relativamente baixa de influéncia dos governos municipais mais
diretamente afetados pela implantacdo da CAMG — Ribeirdo das Neves,
Vespasiano e Santa Luzia — nos processos decisorios relacionados aos
investimentos no Vetor Norte da RMBH. Tal subordinacdo se expressa nao
somente nas disparidades em termos de finangas publicas e capacidade de
investimento dos municipios, como também na representacdo politica nas
instancias de gestdo metropolitana recentemente instituidas (FARIA, 2012,
p. 221).

O PDDI é um excelente exemplo de plano diretor integrado teérico, mas
muito ambicioso para ser colocado em prética diante do histérico politico do nosso
pais.

N&o podemos esquecer que o Brasil € um pais capitalista e, portanto, esta
em busca do amplo desenvolvimento econémico no cendrio mundial, onde o poder
do gestor publico, e aqui nos referimos aos prefeitos, governadores e presidente da
republica, necessita ser destacado, ou seja, precisa mostrar-se em vantagem na
competicdo pelo poder para galgar poderes e aliancas cada vez mais abrangentes,
gue ultrapassam o cenario politico e alcance principalmente o cenario econdémico,
parcerias e patrocinios de grandes empresarios e industriais, de quem possui
grande montante do capital privado e internacional (sobretudo o capital rentavel).

E o que podemos denominar de classico Estado capitalista, que, segundo

Lojkine (1981), € o Estado que fica no centro da balanca procurando intermediar o
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interesse publico, social, sem prejudicar principalmente o interesse privado,
econdmico.

Subentende-se que ndo é que a visdo dos entrevistados “ndo seja otimista”,
e sim que se aproxima da realidade, de como as coisas estao postas nessa parte do
sitio urbano da RMBH.

Por mais que a CAMG esteja situada em Belo Horizonte e limitrofe aos
municipios de Vespasiano, Santa Luzia e Ribeirdo das Neves, 0 que se apresenta é
cada prefeitura buscando o proprio beneficio da instalacdo e proximidade desse
equipamento urbano de grande porte.

N&o ha uma tentativa na prética de fazer uma gestdo publica unificada que
procure facilitar o acesso e se integrar a CAMG, seja através de viabilizar o
transporte coletivo que venha de fato circular nas dependéncias da CAMG e néo na
rodovia MG10, via um pouco distante para o usuério dos prédios da CAMG, seja no
incentivo a instalacdo de comércio e servicos nos corredores que circundam a
CAMG, o que compromete em reforcar centralidades ja existentes em areas
circunvizinhas destes trés municipios e em interliga-las. Como exemplos, temos o0s
comércios da Avenida Brasilia, em Santa Luzia, do bairro Morro Alto, em
Vespasiano, e da Avenida Vilarinho (incluindo o novo shopping center) juntamente a
Rua Padre Pedro Pinto, em Venda Nova — Belo Horizonte.

Portanto, o que foi proposto no EIA-RIMA da CAMG vai de encontro também
a Lei municipal de n® 9.959/2010 sancionada pelo prefeito Marcio Lacerda. A
proposta de “criar uma centralidade entorno da CAMG” estd ainda distante de
acontecer na conjuntura da RMBH, ao menos € o que deu para perceber nesses
altimos trés anos apos a CAMG entrar em operacao.

Percebe-se que Belo Horizonte, como ja foi citado antes, tem obtido maior
sucesso nisso. A centralidade existente no que se denomina “centro de Venda Nova”
vem sendo reforcada com a instalacdo de um shopping de grande porte, o Estacéo
BH, e de grandes redes de lojas e bancos que tém remodelado a Rua Padre Pedro
Pinto e a Avenida Vilarinho, o que sera melhor explicitado no terceiro capitulo.

Além do grande investimento do setor imobilirio na area de entorno da
CAMG e principalmente nas areas que estdo ainda estad dentro dos limitrofes de
Belo Horizonte, o significado do morar em Belo Horizonte mesmo limitrofe aos

municipios da RMBH possui uma valorizagdo maior.
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Seja pelo simbolismo de estar ainda dentro de Belo Horizonte ou pelo
aspecto econdmico, o que antes era periferia ndo € mais, dada a centralidade
adquirida no territorio citadino, o que transfere o significado pejorativo do termo
“periferia” para areas fora e distantes do limite politico-administrativo da metropole,
Ou seja, para as areas mais carentes e desprovidas de infraestrutura dos municipios
da regido metropolitana.

Indiretamente, isso tem feito os bairros populares se valorizarem no Vetor
Norte de Belo Horizonte e intensifica 0 que pode ser denominado de elitizacédo de
todo o territorio de Belo Horizonte (MAGALHAES, TONUCCI FILHO, SILVA, 2011).

Embora isso pareca negativo para a populacdo de baixa renda, de maneira
majoritaria, moradores da éarea direta e indiretamente afetadas pela CAMG
responderam no item “Percepcdo Ambiental” em pesquisa survey do EIA-RIMA3?
gue apoiavam a implantacdo desse grande equipamento urbano e eles mesmos
citavam como benéfica®® a valorizacdo dos iméveis, e ainda, segundo eles, o
beneficio principal € que com a implantacdo da CAMG teriam mais
seguranca/presenca da policia na area entorno a CAMG (LUME, 2006, p. 595-650).

Destaca-se na CAMG, além da intencdo de criar uma centralidade em seu
entorno por parte do governo estadual que, como abordamos, ainda ndo se efetivou,
a construcdo de seu simbolismo ja € um fato consolidado.

Faria (2012), que também se utilizou da analise do EIA da CAMG, critica a
pouca abertura dada aos funcionarios e a populacdo do bairro Serra Verde e sua
vizinhanga no processo de elaborac¢éo do licenciamento ambiental desse projeto. Ele
conclui que a pesquisa que norteia a opinido da vizinhanca afetada pela implantacdo
da CAMG apresentada no EIA aponta mais vantagens que desvantagens, “o que
denota o bem sucedido apelo simbdlico do projeto e a sua eficacia discursiva”
(FARIA, 2012, p. 228).

%2 Embora tenhamos recorrido e citemos as pesquisas e estudos realizados no EIA da CAMG
apresentado pela CODEMIG a SEMAD-MG, concordamos com o prof. José Ricardo Vargas de Faria
qgue no EIA “ha poucas informagdes sobre a organizagdo e o posicionamento politico dos funcionarios
do estado e dos moradores da regido de Serra Verde, que se constituem potencialmente como atores
politicos mais diretamente interessados na proposta da CAMG” (FARIA, 2012, p. 221, grifo nosso).

% Nossa andlise se baseou como explicado anteriormente no topico Pesquisa de Percepcéo
Ambiental/Survey que consta nas paginas 595 a 650 do EIA da CAMG (LUME, 2006), a qual aponta
gue os moradores enquadraram como uma das vantagens que obteriam com a instalagdo da CAMG
a valorizac@o dos iméveis nos seus bairros (area afetada pela implantacdo do projeto da CAMG),
portanto, € o mesmo que dizer que € benéfica a valorizagdo dos imdveis na visdo dos moradores. O
que difere de Faria (2012, p. 227), que de maneira equivocada afirma na andlise que ele fez do EIA
gue os moradores apontaram a valorizagdo dos imdveis como uma das principais desvantagens da
instalacdo da CAMG.
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Portanto, a CAMG simboliza a concretizagdo materializada da gestédo publica
de Aécio Neves em seu governo em Minas Gerais. Como ele mesmo disse no
pronunciamento de apresentacdo do projeto da CAMG, da sede monumental do

executivo e administracao direta do governo de Minas Gerais:

“‘Essa obra coroa e consolida, em concreto, todo o sentimento que
buscamos dividir com os mineiros, quando lancamos o Choque de Gestéo.
Queriamos dizer que o Estado pode ser eficiente, sendo transparente, e
cada vez prestar melhores servicos para a populacdo. Essa obra significa,
racionalidade para que possamos continuar sendo exemplo para o Brasil
em gestdo publica. Minas vém apresentando, de forma absolutamente
ousada, novas ac¢des e novos instrumentos que hoje nos colocam na
vanguarda da administracao publica no Brasil” (Transcricdo da fala de Aécio
Neves, enquanto governador de Minas Gerais em 04/04/2007)3.

O carater monumental da CAMG busca mesmo visibilidade na paisagem, no
cenario politico nacional, pois se percebe na fala de Aécio Neves o intuito de tornar
Minas Gerais um exemplo de gestdo a ser aplicada a nivel nacional, o que
indiretamente faz alusdo a pessoa dele mesmo, que possui interesse em ser
candidato da oposicdo a presidéncia da republica no préximo processo eleitoral no
Brasil.

Outro significado simbodlico que j4 haviamos comegado a pontuar aqui, e é
compartilhado por Faria (2012), diz respeito a quebra do paradigma centro-periferia
gue existia em relacdo ao centro principal de Belo Horizonte e Venda Nova.

Com a instalaggo da CAMG, ocorre a transferéncia do “centro para a
periferia” (FARIA, 2012, p. 227). Claro que a citagdo de Faria (2012) nao significa
trazer o centro principal de Belo Horizonte para a area entorno a CAMG, significa
trazer funcdes antes enquadradas como centrais e condizentes a Area Central e ndo
no que convencionalmente se denominava periferia.

A administragdo publica e seus servicos faziam parte das fungbes que
compunham a Area Central. Portanto, a centralidade politica se fazia presente na
Area Central, os prédios que compde o aparelho do Estado estavam espalhados
nesse centro principal. Dai entende-se porque Faria (2012) coloca esta transferéncia
do “centro para a periferia”.

O que o EIA exalta mais nesta “transferéncia do centro para a periferia” seria

a valorizacdo que a simbodlica CAMG causara a area considerada a mais pobre da

34 Disponivel em: <http://jornal.iof. mg.gov.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/1101/noticiario_2007-
04-04%203.pdf?sequence=1>. Acesso em 17 dez. 2012.
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RMBH e necessitada de recursos e servigos para ocorréncia de um desenvolvimento

econdmico.

A instalacdo da Cidade Administrativa estadual — representacao fisica do
poder politico do Estado de Minas Gerais — junto aos municipios periféricos
da RMBH (ainda que em Belo Horizonte, por determinacéo legal), sinalizaria
gue a cidade — e o direito a cidade, como lugar da troca, da cultura, do
poder e da experiéncia social coletiva — se estenderia e incorporaria a
periferia (EIA/RIMA). Assim, a disputa pelo significado da CAMG poderia
estimular demandas e agfes concretas voltadas para a reducdo das
desigualdades sociais da RMBH, especialmente no que se refere ao acesso
a moradia e aos servicos e equipamentos publicos metropolitanos (FARIA,
2012, p. 221).

Devido a esse simbolismo criado, e que ja existia quando a CAMG estava
sendo projetada pelo arquiteto Oscar Niemeyer, e conforme ja fora enfatizado na
premissa desta pesquisa de dissertacdo o fato da CAMG ser um dos grandes
projetos estruturadores no Vetor Norte da RMBH, podemos entédo, coloca-la como o
projeto indutor da nova expressao de centralidade nessa area da metropole.

Mas, vimos anteriormente que, segundo 0s pesquisadores e funcionarios
publicos entrevistados (tanto os que representam a prefeitura quanto os que
representam o governo estadual), ser o Aeroporto de Confins (AITN) destacado
como o primeiro projeto de grande relevancia no Vetor Norte da RMBH.

O AITN possui a figura de ser mais “um projeto indutor de desenvolvimento”
do que a CAMG, na escala metropolitana. Se analisarmos na escala da cidade de
Belo Horizonte, que condiz no Vetor Norte de Belo Horizonte®®, ai sim a CAMG pode
expressar for¢ca maior de indugéao do que o AITN.

Isso n&o limita nenhum dos projetos em impactar ambas as escalas na
promocdo de nova expressdo ou reforco de centralidade. Nao é facil e nem é
simples ponderar qualitativamente a importancia maior ou menor de um ou de outro
projeto no impacto da criagcdo/reforco de centralidade, mas apresentamos essa
perspectiva baseada nos fluxos, que serdo melhor descritos no capitulo 3, e diante
da localizagéo dos fixos que estdo postos no Vetor Norte de Belo Horizonte e no
Vetor Norte da RMBH.

Pela forca politico-administrativa e também econdmica, pois Belo Horizonte
possui uma receita maior que qualquer outra cidade de Minas Gerais, fica mais claro
a relevancia da CAMG frente ao AITN e a Linha Verde para Belo Horizonte, que

35 Retomando que o Vetor Norte de Belo Horizonte compreende apenas a regional Venda Nova e
parte das regionais Norte e Pampulha. Difere, portanto, do Vetor Norte da RMBH, o qual abrange os
municipios da regido metropolitana na direcdo ao norte da metropole.
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desde 2010, como j& foi citado, deliberou 0 uso e ocupacdo da area entorno a
CAMG dentro do seu limite municipal geogréfico através da lei municipal 9.959/2010
e tem impulsionado uma reestruturacdo da cidade nesta area norte da cidade, tanto
gue o titulo dado a esta parte na referida lei é “Operacao Urbana do Vetor Norte” e
“‘Reestruturagdo do Vetor Norte” (Lei municipal 9.959/2010).

Como visamos nesta pesquisa abordar mais a respeito da descentralizacéo
urbana de Belo Horizonte e reestruturacdo da cidade tendo como area de estudo o
Vetor Norte de Belo Horizonte, enxergamos que durante a elaboragéo do projeto da
CAMG, sua implantacdo e ap0s o inicio da sua operacao, é em torno desse grande
projeto que se estruturam com maior intensidade a acao do Estado através da unido
das instancias de poder do Estado, neste caso, a parceria entre governo estadual e

municipal.

“Aparentemente, o governo municipal de Belo Horizonte apoiou as a¢bes do
governo estadual formando, especialmente a partir das estruturas de gestéo
metropolitana, uma importante for¢a politica para viabilizar intervencdes
desta natureza” (FARIA, 2012, p. 221).

Voltando assim a consideracédo de que se o AITN é considerado “indutor de
desenvolvimento” para o governo estadual, cremos que a CAMG é o “indutor de
desenvolvimento” para o governo municipal de Belo Horizonte.

Porém, o tal “desenvolvimento” na area em torno da CAMG, que implicaria
na reducdo das desigualdades sociais ao privilegiar o atendimento as necessidades
da populacdo mais carente do Vetor Norte de Belo Horizonte, ndo ocorreu e nem
possui estratégia para que ocorra3,

A ideia de desenvolvimento urbano que a CAMG pode impulsionar, segundo
os autores do EIA, também faz parte da criacdo do valor simbdlico da CAMG. Cabe
aqui a analise que toma em consideracao o territério e as dimensdes simbdlica e

politica do grande projeto da CAMG feita por Faria (2012):

“Como monumento — usando a terminologia de Niemeyer — a CAMG
representa o desenvolvimento, a pujanca e, em decorréncia, a melhoria da
vida no Vetor Norte. Esta imagem, por sua vez, em um evidente esforco de
formulacdo e associacéo, passa a ser rebatida na imagem do personagem
politico, como monumento a propria personalidade” (FARIA, 2012, p. 230).

3% Faria (2012) aponta isso também a respeito do projeto da CAMG no ambito do Vetor Norte da
RMBH e afirma que “as proposi¢8es e justificativas de desenvolvimento séo internas ao projeto, as
caréncias e demandas da populacéo atual ou futura sdo externalidades que interagirdo com o projeto
e seus efeitos multiplicadores” (FARIA, 2012, p. 227).
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Isto também reafirma a clara acdo do Estado na implantacdo da CAMG.
Como posto no primeiro capitulo, através dos grandes projetos no Vetor Norte de
Belo Horizonte e RMBH, e com destaque para a simbdlica CAMG, o Estado se
revela como o principal modelador do espago urbano belo-horizontino neste inicio de
século XXI, o que nos traz a mema@ria urbana nos tempos que o Estado se realcava
na producdo do espaco urbano na metrépole, como aconteceu na fundacéo de Belo
Horizonte e na década de 1940 com a criacdo da Pampulha e da Cidade Industrial.

Enfim, incluindo aqui todos os grandes projetos urbanos para o Vetor Norte
de Belo Horizonte e RMBH, concordamos que “no centro ou na periferia, a
participacdo das administracbes municipais e da populacdo na definicdo ou na
gestao dos projetos foi muito reduzida ou inexistente” (OLIVEIRA, 2012, p. 76-77).
Portanto, o Estado, neste caso do Vetor Norte, se revela mais na figura e instancia

do poder estadual, do Governo de Minas Gerais.

2.3.2 O setor imobiliario

Apesar do que se apresenta no atual Vetor Norte de Belo Horizonte, que é a
primazia®” da acdo do Estado na producdo do espaco urbano, concordamos que o
setor imobilidrio acompanhou essa acdo do Estado e tem participado decisivamente

também na producdo do espaco urbano, uma vez que, a acao desse setor € definida

por uma estratégia empresarial que objetiva, obviamente, o lucro, e
determina uma ldgica prépria de parametros de intervencao, relocando
pessoas e influindo no direcionamento dos servicos e da infra-estrutura,
segundo as variacdes do mercado e os limites da legislacdo (COTA; MOL,
2008, p. 236).

Conforme ja explicitado antes, o setor imobiliario € referido por alguns autores
como mercado imobiliario, pelo fato de agir de maneira estratégica e empresarial.
Terdo maior atuacdo nesse mercado os proprietarios fundiarios e os promotores
imobiliarios (incluindo todo o seu “conjunto de agentes”) conforme os agentes sociais
antes elencados e adotados aqui segundo Corréa (1995b).

Outro autor prefere usar e separar este conjunto de agentes que compreende

0s promotores imobiliarios e descreve que o setor imobilidrio se compde pela acéo:

37 Destacamos aqui que referimos a “primazia da ag&o do Estado na producgéo do espago urbano” no
Vetor Norte de Belo Horizonte no periodo atual que compreende os Ultimos dez anos 2003-2013.
Pois, como destaca bem a professora Celina Borges em entrevista cedida em 26/07/12 que “antes
desse periodo a producdo do Vetor Norte de Belo Horizonte se deu principalmente através dos
grupos sociais excluidos conjunto a agdo do setor imobiliario e omissao do Estado”.
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do proprietario da terra, do incorporador, do construtor, do financiador e do investidor
imobiliario (RIBEIRO, 1997, p. 40).

Mas, ja que o imével como mercadoria precisa ser adquirido por alguém, onde
fica o cliente neste processo de producao capitalista imobiliaria?

Pensando que o cliente enquanto usuario e/ou consumidor é parte do
processo da producdo capitalista imobiliaria, logo, vital para o setor imobiliario,
consideraremos a intervencao destes principais agentes: o proprietario fundiario®, o
promotor imobiliario, o construtor e o cliente ou usuario (ROCH, GUERRA, 1981, p.
17).

Abordemos um pouco mais sobre cada um destes agentes:

1) O proprietario fundiario — por ser aguele que possui a terra, € o dono
da terra, ele pode ser considerado como “o principal freio do desenvolvimento
capitalista da producéao de edificagbes” (ROCH, GUERRA, 1981, tradugcao nossa, p.
17)3°.

Quanto mais proprietarios de terras houver em uma determinada area
geografica, mais dividida ela ser4. Se em uma determinada area geogréfica poucos
proprietarios de terras detiverem a posse da terra, mais suscetiveis estardo estes a
oferta da venda da terra por grandes e poderosos promotores imobiliarios e/ou pelo
Estado.

Reiteramos que os proprietarios de terras sdo o principal freio da producao
de edificagdes porque “monopolizam a propriedade da terra e decidem sobre como e
guando usar seus terrenos, controlando desta forma o acesso a cidade como um
todo” (SPOSITO, 1991a, p. 158).

Também é perceptivel seu importante papel na especulacdo do solo urbano.
Quando uma terra agricola ou um terreno baldio (anteriormente situado no espaco
rural) é incorporado ao territério da cidade, portanto do espago urbano, o proprietario
de terras pode segurar sua propriedade, sua terra, até que obtenha o maximo de
ganho possivel com a valorizacdo que sua terra vai adquirindo, na medida em que a

area do entorno de sua propriedade (de sua terra) vai sendo urbanizada, seja

38 Roch e Guerra (1981, p. 17) usaram a denominac&o “el proprietario del suelo”, mas considerando o
a nomenclatura mais utilizada no contexto brasileiro preferimos optar por “proprietario fundiario”
conforme vinha sendo citado no texto, e segundo Corréa (1995b).

39 “g| principal freno a un desarrollo capitalista de la produccion de edificaciones” (ROCH, GUERRA,
1981, p. 17).
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através do incremento de infraestruturas do Estado (asfaltamento, saneamento
basico, iluminacdo da rua, construcdo de pracas, dentre outras) seja pelas demais
atividades de construcdo (comércio, casas e/ou conjuntos prediais para habitacéo,
condominios fechados de alto padrdo arquiteténico e urbanistico, shopping center,
etc).

O ato de “segurar” a terra significa “especular” o solo que agora se tornou
urbano. Assim, o proprietario fundiario especula com sua propriedade. O fato se
aplica também ao proprietario fundiario que possui terreno também em uma é&rea
gue ja é urbana. Por exemplo, no centro principal da cidade, onde geralmente a
valorizacdo do solo urbano é maior, € comum, alguns proprietarios de lotes urbanos
aguardarem o maximo de rentabilidade que conseguem adquirir para entdo vender
para uma construtora ou empresa o seu lote.

Mas os ganhos com a especulacdo do solo urbano nédo sao apenas do
proprietario fundiario, que muita das vezes pode ser o que fica com a menor parte da
rentabilidade advinda da especulacdo. Isso se deve por alguns proprietarios nao
saberem ao certo o valor real de sua propriedade e acabarem aceitando o valor
estipulado pelo promotor imobiliario, que por sua vez, edificara o terreno e podera
obter uma boa parte da rentabilidade da especulacdo ao repassar a edificagao para
o cliente. Isso que podemos chamar de jogo da especulagdo pode continuar com a
revenda da edificacdo adquirida pelo cliente para outro e assim por diante“°.

O sucesso do jogo da especulacdo do solo urbano, a maior rentabilidade
possivel, pode ser medido a partir do direcionamento que se dard a producdo
imobiliaria, enfim, para qual classe social se construira o produto imobiliario naquele
terreno adquirido (ROCH, GUERRA, 1981).

Como se pode ver, o proprietario fundiario que néo tem outra funcéo além de
ser o dono da terra, j& que ndo é quem estipula o preco e nem edifica, qualifica o
solo urbano: é apenas o que dé inicio ao jogo da especulacéo.

A partir das estratégias seguidas pelos proprietarios fundiarios, sera
produzida uma elevacéo no preco do solo e é através da producéo imobiliaria que o

valor do solo tenderéa a ser proximo ao valor das edificacdes (CAPEL, 1972).

40 A possibilidade do preco do solo urbano sempre subir e proporcionar comprar para vender depois,
obtendo assim uma mais-valia é a esséncia do que denominamos aqui de jogo da especulagéo ou
simplesmente como especulacéo do solo, que é “un proceso que se alimenta de si mismo, ya que
los capitales acuden a comprar suelo porque esperan que suba, y sube porque acuden muchos
capitales y se forman precios monopolisticos” (ROCH, GUERRA, 1981, p. 71-72, grifo dos autores).
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2) O promotor imobiliario — trataremos aqui dos grandes promotores,
responsaveis pelas principais operacdes* da producdo imobiliaria que se
materializam na edificagdo e comercializagdo de imoveis.

A atuacdo dos grandes promotores imobilidrios se destaca sobretudo no
processo de producdo imobiliaria, pelo fato de serem os autores dos grandes bairros
gue surgem e modificam as periferias das cidades, que ditam o vetor de expansao
urbana (ROCH, GUERRA, 1981).

Eles “constituyen el punto mas avanzado dentro de su profesion, en la
medida en que tienden, cada vez mas, a constituir organizaciones de promocion:
financiacion, promocion, proyectos, construccion y venta” (ROCH, GUERRA, 1981,
p. 21).

Ndo podemos deixar de enfatizar que dentro da ldgica capitalista ndo faz
parte dos interesses estratégicos dos promotores imobiliarios as diferentes fracdes
do capital envolvidas na producédo de imodveis para as camadas populares, para a

parte da sociedade que pertence ao grupo dos menos favorecidos.

Isto se deve, basicamente, aos baixos niveis dos salarios das camadas
populares, face ao custo da habitacdo produzida capitalisticamente. Deve-
se também, em parte, conforme argumenta Henri Coing, a convergéncia de
interesses do proprietario fundiario, do promotor imobiliario e da industria de
material de construcdo no sentido de apenas produzir habitacdes com
inovacgdes, com valor de uso superior as antigas, obtendo-se, portanto, um
preco de venda cada vez maior, o que amplia a exclusdo das camadas
populares (CORREA, 1995b, p. 21).

Assim, percebe-se que sempre existira uma demanda por habitagdo/moradia
nao atendida, o que se denomina demanda nao solvavel e é pouco ou nada atrativa
para o capital privado (CAPEL, 1972).

Considerando a situagdo usual em cidades como a dos paises emergentes,
nas quais se encaixa Belo Horizonte, Corréa (1995b) elenca a seguinte estratégia

dos promotores imobiliarios:

(@) dirigir-se, em primeiro lugar, & producdo de residéncias para
satisfazer a demanda solvavel; e

(b) obter ajuda do Estado no sentido de tornar solvavel a producdo de
residéncias para satisfazer a demanda ndo solvavel (CORREA, 1995b, p.
22).

Produzir imdveis para as classes sociais que procuram status, imoveis de

luxo, € sem davida mais lucrativo e de interesse maior do promotor imobiliario. O

41 Operag0es essas ja citadas anteriormente na pagina 48 e de acordo com Corréa (1995b).
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paradoxo de demanda solvavel saturada, de um lado, e da demanda nao solvavel
insatisfeita, do outro, “explica o interesse do capital imobiliario em obter ajuda do
Estado, de modo a permitir tornar viavel a construcdo de residéncias para as
camadas populares” (CORREA, 1995b, p. 22).

E de grande importancia a producdo de moradias na sociedade capitalista,
pois ndo tem apenas papel fundamental na economia, como o de amortecer as
crises ciclicas da economia atraindo investimento de capital e criacdo de muitos
empregos, mas também na reproducdo das relacbes sociais (CORREA, 1995b;
CAPEL, 1972).

Nisso tem destaque o apoio do Estado capitalista, pelo fato de estar
“fortemente repleto, através de seus componentes, de interesses imobiliarios”
(CORREA, 1995b, p. 23). O Estado viabiliza a constru¢cdo de moradias para as
camadas populares através de créditos para os promotores imobiliarios, ao facilitar a
desapropriacdo de terras e ao oferecer crédito, principalmente através de
financiamento para os futuros usuéarios/moradores (CORREA, 1995, p. 22).

Podemos ver isso no caso brasileiro com a criacdo de 6rgdos desde o
Banco Nacional da Habitacdo — BNH e das Cooperativas de Habitacdo — COHABS,
de mecanismos juridicos e financeiros, como o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS até o mais atual Programa Federal Habitacional Minha Casa, Minha
Vida — MCMV 1 e 2“2, Independente da especificidade de cada um, sua criacdo
objetiva possibilitar a acumulacdo capitalista através da producdo imobiliaria, da
producdo de habitacdes, cujo acesso se torna agora ampliado na parceria entre
Estado e setor imobiliario (CORREA, 1995b).

42 O Programa Federal Habitacional Minha Casa, Minha Vida — MCMV — segundo os objetivos do
Ministério das Cidades quanto a habitacdo “tem por objetivo promover a producdo ou aquisicdo de
novas unidades habitacionais, ou a requalificacdo de imoOveis urbanos, para familias com renda
mensal de até R$ 5.000,00" (MINISTERIO DAS CIDADES, 2012. Disponivel em
<http://www.cidades.gov.br/index.php/minha-casa-minha-vida> Acesso em 14 dez. 2012). O valor de
R$ 5.000,00 ndo esta atualizado, pois 0 MCMV contempla familias com renda mensal de até 10
salérios minimos. O MCMV1 foi anunciado no dia 25 de Marco de 2009 em Brasilia, e foi considerada
uma das principais agdes do governo Lula para rebater a crise econémica internacional de 2008 que
teve como principal cenario a crise no setor imobiliario dos EUA. O argumento central do Programa
MCMYV segundo Campos (2011) é o “de que as grandes empresas sdo indispensaveis para elevar a
escala dos negécios e assim permitir o uso de tecnologias de processo avancadas que reduzam o0s
custos da construcgdo, tornando possivel 0 acesso da populagdo de baixa renda ao mercado formal
da habitagdo” (CAMPQOS, 2011, p. 73). O MCMV2 foi anunciado pela atual Presidenta da Republica
Dilma Roussef em 16 de junho de 2011 e teve como meta o dobro do que foi prometido no MCMV1:
construcdo de dois milhdes de novas unidades habitacionais entre os anos de 2011-2014. O MCMV1
e 2 permite ao beneficiario utilizar recursos do FGTS e obter subsidios do governo para aquisicdo de
um imovel/habitacdo, como também financiamento através do banco estatal (Banco Caixa Econdmica
Federal) para quitacdo do imével a empresa construtora.
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Em funcdo das caracteristicas ja ressaltadas da producdo imobiliaria,
destacando-se o tempo de producdo e a magnitude do preco da mercadoria
imovel, temos que, historicamente, tal producdo, sobretudo a de fins
habitacionais, requer uma estrutura de financiamento, enquanto fonte de
crédito, que propicie condi¢Bes para que a producdo se realize com pouco
ou quase nenhuma disponibilidade de capitais por parte das construtoras.
Quando as empresas envolvidas na producdo imobiliaria dispdem de
capitais, o crédito funcionara como viabilizador do consumo, ampliando
significativamente a demanda solvavel (SPOSITO, 1991a, p. 199).

Ao fomentar o crédito, o Estado viabiliza a producdo imobiliaria, que
possibilita o consumo, que, por sua vez, mantém o ciclo da economia enquanto o
cliente/consumidor final tiver poder de compra.

Podemos ver o ciclo da economia sendo mantido assim na producao
imobiliaria com auxilio do Estado ao tomarmos o MCMV como exemplo. Conforme

analisou Magalhé&es, Tonucci Filho e Silva (2011), este programa federal MCMV,

ao direcionar a politica habitacional estritamente para os financiamentos e a
compra de novas unidades, provendo subsidios altissimos — através dos
incentivos aos financiamentos — ndo somente a inddstria da construcao civil,
mas aos capitais imobiliarios de modo geral -, também contribui com a
valorizacao imobiliaria, dificultando seus proprios objetivos de ampliacao do
acesso a camadas mais amplas da populagcéo, em funcdo dos precos mais
elevados. Os capitais imobiliarios sdo altamente beneficiados neste
processo, devido ndo somente a valorizagdo fundiéria, mas porque passam
a auferir também altos rendimentos no provimento do financiamento para a
obtencdo da casa propria (MAGALHAES, TONUCCI FILHO, SILVA, 2011,
p. 30).

Os mesmos autores notificam que “esta € uma das diversas formas pelas
guais o mercado financeiro vem se inserindo progressivamente no setor imobiliario,
além de uma atuagcdo direta na oferta e na construgcdo de novas unidades”
(MAGALHAES, TONUCCI FILHO, SILVA, 2011, p. 30).

Para a classe menos favorecida, geralmente denominada classe operaria, a
habitacdo/moradia possui um valor além dela mesma, ou seja, o imovel adquirido
seja por financiamento, seja subsidio do Estado lhes serve de garantia para
obtencdo de novos créditos que lhes permitem adquirir outros bens de consumo
duraveis, mesmo que isso signifique aumento do endividamento (CAPEL, 1972).

Enfatizamos assim, que a producdo imobilidria, o adquirir de uma
habitacdo/moradia, tem um papel crucial no ciclo da economia. Um dos graves
efeitos sociais estd no comodismo de grande parte dos grupos sociais excluidos por
presenciarem em momentos de economia aquecida um pouco mais de poder de

consumo.
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Pelo fato de haver entre eles um nimero maior de proprietarios durante este
periodo, e também através das difusfes ideoldgicas dos valores da propriedade,
esta sofrida camada das classes sociais se integra ao sistema das classes
dominantes ao invés de adotar atitudes reivindicativas ou revolucionarias (CAPEL,
1972).

Voltando aos interesses dos promotores imobiliarios, Roch e Guerra (1981,
p. 22) revelam que o sonho inalcancavel dos grandes promotores imobiliarios é
chegar a produzir habitagbes/moradias como se fabrica carros ou lavadoras de
roupas.

Mas a habitacdo/moradia ndo se qualifica como um produto industrial como
0s outros. A producado imobiliaria encontra dificuldades e demandas especificas que
a fazem se adequar a localizacdo onde oferecera o produto imobiliario e o tipo de
cliente/usuario que se pretende ou poderé alcancar.

Para Sposito (1991a), a producédo imobiliaria se diferencia de outras formas
de producéo industrial porque:

No mercado imobiliario, a propriedade da terra e do edificio se sobrepdem
como privatizacdo de espacos enquanto propriedades imobiliarias,
imbricando-se como mercadorias imoveis e equivalentes através dos pregos
de mercado. Embora sejam, do ponto de vista do valor, mercadorias
absolutamente desiguais, encontram no valor representado no mercado a
regulacdo de seus precos. O preco, medida e representacdo monetéria do
valor, parece representar a si mesmo. A existéncia do representante (preco)
permite pressupor a existéncia do representado (valor).

[...]

Com relagdo a propriedade da terra, uma mercadoria que nédo resulta de
trabalho, o valor suposto € determinado pela pressuposi¢do de um valor de
troca estabelecido na relagdo com outras mercadorias através de um preco.
[...]

A propriedade capitalista da terra transforma a propriedade imével num
poder econdmico e também numa base para a estruturagéo das relagbes de
producdo e consumo, a medida que exclui os trabalhadores da posse dos
meios de producdo e moradia (PEREIRA, 1988, p. 8-9 apud SPOSITO,
1991a, p. 195).

Esta possibilidade concreta de poder formar o pre¢co do imével ndo apenas
considerando o pre¢co médio de producdo, diminui a relagdo intrinseca entre
0 preco e o valor da mercadoria construgdo (inseparavel da mercadoria
lote/localizacdol/lugar), desestimula/dispensa os construtores de dispor de
mais capital para incorporar os avancos tecnolégicos ao setor, porque a
probabilidade de ampliar suas taxas de lucros ndo tem relacdo direta com o
aumento da produtividade, ou melhor, da composicdo organica do capital,
mas decorre do processo de produgdo e incorporagdo a um dado
lote/localizag¢&o/lugar (SPOSITO, 1991a, p. 195-196).

E intrinseca a relacdo da disponibilidade de terra para construcéo de imoveis

e uma boa localizacdo, como foi tratada anteriormente a respeito da renda da terra
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urbana. As classes sociais que obtém maior renda sdo geralmente as que buscam
os melhores imoveis nas melhores localizagdes da cidade/metrépole.

Dai a vantagem em produzir habitacbes para as classes sociais que
constituem a demanda solvavel. Isso tem um “significativo rebatimento espacial”

(CORREA, 1995b, p. 23). Assim, os promotores imobiliarios agem em correlacéo ao:

() preco elevado da terra e alto status do bairro;

(b) acessibilidade, eficiéncia e seguranca dos meios de transporte;

(c) amenidades naturais ou socialmente produzidas; e

(d) esgotamento dos terrenos para construcdo e as condi¢des fisicas dos
iméveis anteriormente produzidos, conforme indica R. S. de Almeida.
Estas caracteristicas em conjunto tendem a valorizar diferencialmente
certas areas da cidade, que se tornam alvo da acdo macica dos
promotores imobiliarios: sdo as é&reas nobres, criadas e recriadas
segundo os interesses dos promotores, que se valem de macica
propaganda. Assim, de um lado, verifica-se a manutengéo de bairros de
status, que continuam a ser atrativos ao capital imobiliario e, de outro, a
criacdo de novas areas nobres em razdo do esgotamento de areas
disponiveis em outros setores valorizados do espaco urbano: os novos
bairros nobres séo efetivamente criados ou resultam da transformacao
da imagem de bairros antigos que, dispondo de alguns atrativos,
tornam-se de status elevado (CORREA, 1995b, p. 23, grifos do autor).

Nos resultados sera detalhado como o Vetor Norte de Belo Horizonte e da
RMBH tem sido alvo de macica propaganda para demonstrar a mudanca do
cliente/usuario que os promotores imobiliarios desejam atrair e obter nessa area.

Area essa conhecida como majoritariamente ocupada por uma populagéo de
baixa renda, classe operéria, e que recentemente tem se tornado o reduto dos novos
condominios e edificacbes imobilidrias verticalizadas de médio a alto padrao
arquiteténico e criando assim, areas nobres que alguns autores de estudos urbanos
nunca*® cogitaram a possibilidade delas surgirem nessa direcdo da metrépole de
Belo Horizonte.

No conjunto dos agentes que se enquadram como promotores imobiliarios e
gue também sao responsaveis junto aos planejadores de vendas e os profissionais
de propaganda em converter o capital-mercadoria (imével) em capital-dinheiro, estédo

0s corretores imobiliarios mais conhecidos como corretores de iméveis.

43 Villaga (1998, 2012) é um destes autores que afirmavam gue n&o se podia imaginar a classe
dominante ou de maior renda optar por residir no Vetor Norte de Belo Horizonte. Com artigo também
publicado recentemente Mendoncga e Costa (2011), abordam que o movimento de elitizacdo em Belo
Horizonte permanece nas areas imediatamente periféricas da Area Central e da Pampulha, mas
consideram que nos Ultimos anos tém surgido empreendimentos de grande porte na area norte da
metrépole que sao orientados para populagfes de alta renda, e embora estejam ainda desocupados
deverado promover alteracdes na estrutura socioespacial da regido metropolitana, no longo prazo.
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Os corretores imobiliarios tém papel fundamental na produgdo imobiliaria,
pois ndo atingem apenas 0s que compram o0s iméveis, mas também os que

produzem/vendem iméveis. Eles sdo grandes influenciadores do preco dos imoveis:

Os corretores imobiliarios operam como coordenadores do mercado
imobiliario, concorrem entre si, e a partir do volume de negécios que
conseguem fazer, realizam sua parcela de lucro. Desempenham forte papel
na determinacdo do consumo, sugerindo, criando necessidades,
apresentando e, muitas vezes, induzindo op¢cfes. Tém uma acéo proficua
na formacgéo dos componentes ideoldgicos, a que estdo submetidos os que
compram os imoveis. Além disto, agem como uma espécie de avaliadores
das mercadorias imoveis, sugerindo precos, e distinguindo, através da
captacdo da capacidade de demando do mercado, os bons e os maus
momentos para 0s que vendem ou para 0s que compram (SPOSITO,
19914, p. 160-161).

Os corretores de iméveis podem redirecionar clientes/usuarios para a
direcao/vetor da cidade/metropole que permitirA um volume de negécios por um
periodo de tempo maior, como também incentivar os produtores/construtores a
atuarem com mais intensidade e diversidade nessa direcdo/vetor da cidade.

Outro agente importante na etapa de producdo e comercializagcdo dos
imoveis e que, geralmente, possui uma escala de operacdo maior e consequente
maior escala espacial de atuacdo** é o incorporador.

O incorporador, o construtor e o produtor de materiais de constru¢cao séo os
agentes responsaveis pelo empreendimento. Portanto, podem ser chamados
também de empreendedores (SPOSITO, 1991a, p. 159). Dentre eles, o incorporador
é 0 que possui maior poder politico (CORREA, 1995b, p. 21).

Os incorporadores sao aqueles que através do lancamento do
empreendimento no mercado — o edificio — vdo potencializar a realizacao do
negécio, através do ato de obter um terreno (por compra ou contrato de
cessao em troca de parte do imével posteriormente incorporado), agenciar a
construtora, langar o edificio no mercado antes do inicio da construgdo e
encontrar os compradores para as unidades do edificio. Em muitos casos, o
incorporador ou a empresa incorporadora desempenham o papel de
corretores imobiliarios, mesmo apds o término da construgéo do edificio; em
muitos casos, o0 papel do incorporador termina quando relne o grupo de
compradores que financiardo total ou parcialmente a construcdo do edificio
(SPOSITO, 1991a, p. 159-160).

Como tinha se adiantado, a variedade e diferenca entre os agentes que

abarcam o conjunto dos promotores imobiliarios € bastante consideravel. Podendo

44 Corréa (1995b) aborda baseado nos conceitos de R. S. de Almeida como “escala de operagbes” e
“escala espacial de atuagdo” a particularidade dos incorporadores dentre os agentes do setor
imobilidrio. A escala de operagdo se refere ao numero de construgbes simultdneas que o
incorporador é capaz de produzir. E a escala espacial de atuagdo corresponde a area em que se
localizam as obras e os estoques de terrenos. “Estas duas escalas estdo relacionadas: maior a
escala de operacdes, maior a escala espacial de atuacéo e, adicionalmente, maior o poder politico do
incorporador” (Corréa, 1995b, p. 21).
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ter aqueles que atuam como pequenos produtores de imdveis aos incorporadores
gue visam grande producdo de edificacdes e variedade de clientela. Mas ambos
estdo a procura das pessoas que tém como pagar o “derecho a vivir en la ciudad”
(ROCH, GUERRA, 1981, p. 24).

3) O construtor — tratando de grandes producfes imobilidrias como
geralmente ocorrem em metropoles, vamos abordar aqui as grandes empresas
construtoras de iméveis para habitacdo/moradia. E importante que, dentro do
esquema da producdo imobiliaria, a empresa construtora esteja vinculada a uma
empresa promotora (ROCH, GUERRA, 1981, p. 27), geralmente a uma
incorporadora.

“El promotor contrata entonces con la construtora a medida que vende sobre
‘plano’, es decir, impone um ritmo de produccién a la construtora que puede frenar o
acelerar con arreglo al numero de clientes que llegan a sus manos” (ROCH,
GUERRA, 1981, p. 27).

Assim, ndo € a empresa construtora que programa o proprio ritmo, o que a
impede de aumentar seu capital fixo, pois € obrigada a subcontratar ou terceirizar
cada trabalho especifico da obra contratada como a estrutura, instalacdes,
acabamento, etc. Sendo o capital variavel (mdo de obra) proporcionalmente
majoritario (ROCH, GUERRA, 1981).

Segundo Sposito (1991a),

Os construtores ou empresas construtoras tém a responsabilidade sobre a
construcdo do imével, e para tanto compram material de construcéo,
contratam trabalhadores, agenciam empreiteiras para determinados tipos de
trabalho, tém a responsabilidade técnica sobre a obra, etc. Os construtores
sdo compradores de materiais de construgdo e procuram auferir vantagens
também através da obtencdo de precos mais baixos, o que se torna
possivel através da construgdo de edificios quando o volume de material é
relativamente maior. Entre as construtoras e a inddstria de material de
construgdo, existem comerciantes que vao ter taxas maiores ou menores de
lucro, conforme o nivel de monopdlio da producéo de cada tipo de material
(SPOSITO, 19914, p. 160).

E comum nas cidades brasileiras vermos a atuagdo conjunta dos
empreendedores, que compreende os incorporadores, construtores e 0s produtores
de materiais de construgdo, ao desempenhar “o papel especifico de produzir as
edificacdes que entrardo no mercado e serdo comercializadas. [...] Possibilitando a
realizacdo do lucro destes e da renda da terra aos proprietarios” (SPOSITO, 1991a,
p. 159-160).
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Em outras palavras, “la industria de la construccion — la produccion y
comercializacién de la mercancia vivienda — aparece asi al capital como um posible
campo para realizar inversiones, en el cual se podrian obtener importantes
beneficios” (CAPEL, 1972, p. 38).

A empresa construtora dentre os agentes do setor imobiliario e componente
também do conjunto dos promotores imobiliarios € a que mais depende da forca de
trabalho. Em toda producado capitalista, um processo de valorizacdo do capital se
une a um processo de trabalho. No setor imobiliario, € a empresa construtora quem
assegura esta unido (ROCH, GUERRA, 1981, p. 60).

4) O cliente ou usuéario — também pode ser entendido como o
consumidor do produto imobiliario. Ha dois tipos de clientes para os promotores

imobiliarios:

1°) O cliente solvente — compreende a menor parte da clientela, pois pode
adquirir uma habitacdo/um imoével com facilidade, por possuir renda
suficiente, e também tem poder de escolha maior, podendo escolher iméveis
situados nos bairros da cidade que possuem melhor localizacédo e vantagens
urbanas (ROCH, GUERRA, 1981, p. 27);

2°) O cliente pouco ou nao solvente — representa a maior parte da clientela
de imdveis/habitacdes, € aquele que conta apenas com o salario que recebe
por seu trabalho e por si s6 tem muitas dificuldades para adquirir um
imovel/habitacdo e possui pouca opcdo na escolha da localizacdo de um
imovel que porventura consiga adquirir com ajuda de financiamento do
Estado ou da propria construtora (ROCH, GUERRA, 1981, p. 27).

Aquele usuario que possui renda apenas para sobrevivéncia, ou seja, nao
Ihe sobra nenhuma economia, faz parte da clientela ndo solvente, que nao
interessa aos promotores imobiliarios, pois tais clientes ndo Ihe fornecem
nenhum lucro. Os clientes ndo solventes s6 conseguem adquirir um
imovel/habitacdo se houver algum programa social do Estado que subsidie

e/ou lhe fornega uma moradia.
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O ingresso de clientes e/ou usuarios em uma area da cidade pode inferir no
tipo de produto imobiliario que sera construido naquela area, o que influi também em
certa medida no preco da terra e do imével/habitacao.

“En cualquier caso, y para las areas urbanas muy dinamicas, es el nivel de
sus ingresos el que sirve para fijar el precio de venta del producto construido, y
como consecuencia, el precio del terreno” (ROCH, GUERRA, 1981, p. 28).

Novamente podemos nos referir aqui & especulacao do solo urbano, pois, se
0s promotores imobilirios desejam obter o maior lucro possivel com a terra urbana,
€ conveniente a eles esperar por clientes solventes que irdo pagar o pregco maximo
por um imével/habitacdo. Por isso, € comum nas metrépoles/cidades a existéncia
dos chamados vazios urbanos, lotes cujos proprietarios fundiarios e promotores
imobiliarios estdo a espera da demanda de uma clientela mais atrativa para os seus
ganhos de capital.

Tomemos um exemplo hipotético para ilustrar como isso pode acontecer.
Imaginemos um grande vazio urbano proximo a uma area em crescente expansao
urbana. Promotores imobiliarios apresentam um projeto para que este grande vazio
urbano se torne um novo bairro perante o Estado. E feito muita publicidade por parte
dos promotores imobiliarios para atrair e absorver uma demanda de clientes
solventes.

A contrapartida do Estado € aplicar nesta area vantagens urbanas (ou
segundo outros autores: vantagens locacionais). Assim, 0s primeiros clientes
comecam a chegar aos poucos, e as primeiras habitacdes edificadas com certo
padrdo arquitetdbnico sofisticado passam a ser parametro para atrair mais clientes
solventes e fazer daquele bairro um bairro de status no territorio citadino.

Mas onde entra a importancia dos clientes nesse exemplo hipotético?
Podemos dizer que os primeiros clientes serviiam como “colonos”, como
preparadores do terreno para a chegada de mais clientes de uma classe social de
maior renda (ROCH, GUERRA, 1981, p. 30).

Os clientes solventes em potencial sdo os consumidores mais visados pela
producdo e promocao imobiliéria, ja que

o nivel deste consumo sera limitado pelo poder aquisitivo por parte de cada
comprador e pela auséncia de qualquer poder aquisitivo por parte de outros
potenciais consumidores, sendo que estes elementos ndo determinam, mas
exercem forte pressdo na delimitagdo do preco dos iméveis (SPOSITO,
19914, p. 162).
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Outro tipo de cliente muito importante no redirecionamento da oferta por
terra urbana e que pode criar uma estratégia de localizacdo espacial vantajosa no
espaco urbano de uma cidade é o chamado setor terciario, para o qual a compra de
um terreno urbano é mais uma inversao em “capital produtivo”.

Ao construir uma edificagdo, o setor terciario a inclui em seus meios de
producao, por exercer nela uma atividade de comércio e/ou servi¢os, sem deixar de
ganhar constantemente com a valorizacdo imobiliaria da mesma (ROCH, GUERRA,
1981, p. 29).

Quanto aos clientes, compradores/consumidores de iméveis residenciais, 0
produto, mercadoria imobiliaria adquirida, “reveste-se preponderantemente de seu
valor de uso, quando sédo usuarios do imével, mas nela estad sempre contido o seu
potencial valor de troca” (SPOSITO, 1991a, p. 162-163).

A respeito dos clientes solventes que adquiriram um imével/habitacdo, pode-
se dizer que, além de serem usuarios do imoével, “do ponto de vista das
probabilidades do mercado, em geral, pensam também como proprietarios
imobiliarios” (SPOSITO, 1991a, p. 163).

Os clientes que a promogédo capitalista privada nado busca ter um
relacionamento sdo os clientes nao solventes (ROCH, GUERRA, 1981, p. 30).
Retomaremos a respeito dos clientes ndo solventes no proximo item (2.3.3), que
continua a tratar dos agentes sociais, no qual esses sdo denominados como grupos
excluidos (CORREA, 1995b).

Portanto, o cliente e/ou usuario possui uma importancia vital na producéo
imobiliaria, e consequentemente na producdo do espaco urbano e reestruturacdo do
espaco interno das cidades. Ele pode redirecionar a expansédo urbana, provocar
migracdes intraurbanas, criar centralidades através de novos fluxos e redirecionar a
concentragdo do comércio e dos servigos, etc.

Apds expor todo o conjunto de agentes do setor imobiliario, vejamos qual a
relevancia de atuacdo deles enquanto agentes sociais no Vetor Norte de Belo
Horizonte.

Para isso, recorreremos primeiramente aos nossos entrevistados, como

fizemos no item anterior que tratou da acdo do Estado. Foi unanime a resposta dos
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entrevistados que o setor imobiliario*®, depois do Estado, tem sido o agente social
gue mais atua na producao do espaco urbano no Vetor Norte de Belo Horizonte.
Segundo Marcelo Cintra, € identificado nessa area uma especulagcao do solo

urbano.

Junto com o Estado, em seguida, vem os promotores imobiliarios: mais
imobilidrio que fundiario. Por exemplo, a questdo do Isidoro, outros
denominam Granja Werneck né? Que ja era discutido antes, antes de virar
0 que virou o Vetor Norte, ja havia uma discussao dentro da Prefeitura de
como seria viabilizado o parcelamento e ocupacao daquela regido, o grande
e ultimo vazio urbano da cidade e esta nesta ligacéo. Isso obviamente com
este movimento recente acelerou o processo que culminou né na lei que
permitiu e definiu os padrées de uso e ocupacao do Isidoro. Claro que ali 0
interesse essencial ndo é do Estado, ali o interesse é imobiliario, nao ha
davida! Nao tem davida que € isso que eles querem! E de alguém que a
gente pode chamar até chamar de “especulagdo”... Por ter guardado tanto
tempo né? [risos]... era 0 milagre que teria sido guardado! (Marcelo Cintra
do Amaral, entrevista cedida ao autor em 20/07/12, [adaptacdo nossa]).

A mesma lei municipal 9.959/2010 que definiu a Operacdo Urbana Vetor
Norte de Belo Horizonte apresenta também o item Operag¢do Urbana Isidoro, mais
conhecida pela populagédo belo-horizontina como Granja Werneck, antes area verde
e ultimo grande vazio urbano do municipio de Belo Horizonte, como bem expés o
entrevistado Marcelo Cintra.

Pelo fato da &rea do Isidoro/Granja Werneck estar com projetos imobiliarios
em avaliacdo pela PBH para aprovacdo e implantacdo, a area nao foi inclusa no
trabalho de campo desta pesquisa, mas consultamos a funcionaria publica, Lucia
Karine, da Secretaria Adjunta de Planejamento Urbano da PBH a respeito da
‘opinido publica em geral”. Ela disse que a area ndo s6 foi guardada (para
especulacdo imobiliaria como apontou o entrevistado Marcelo Cintra), mas também

foi totalmente controlada, gerenciada pelo setor imobiliario. Segundo a entrevista:

Os empreendimentos no Isidoro estdao ainda em analise pela Prefeitura,
obra ainda nao. A lei é nova... [H& criticas que o0 zoneamento foi feito pelo
mercado imobiliario ali, € verdade?] N&o, ndo foi... Porque na verdade as
opcbes que tinhamos eram: 12) Deixar ocupar, desordenadamente, muitos
loteadores clandestinos, nem Prefeitura e donos da terra tinha como cuidar
daquela terra, e 22) a Prefeitura tomar conta, ou a 3%) fazer um equilibrio de
forcas: chamar os proprietarios e falar: - Olhal N&o fard os
empreendimentos porque ndo estdo conversando entre si. Eram trés
grandes empreendedores, eles ja tinham loteamento em processo de
aprovacdo, no momento que a Prefeitura limpou as bases dos
empreendedores, nenhum conversava. Estavam todos em area de APP,
nascente, desconsiderando tudo... E ai vamos parar tudo e fazer novamente

4 Colocamos aqui setor imobiliario que abrange todos os agentes da producéo imobiliaria. Mas, os
entrevistados se referiram mais aos promotores imobiliarios e proprietérios fundiarios, e usaram a
expressao “mercado imobiliario” que abarca também no contexto as construtoras e incorporadoras.



106

e a Prefeitura vai acompanhar. Em desenho eles precisam conversar um
com outro, por isso aquela diretriz da DE Isidoro, que elas sé@o as diretrizes
do Isidoro, a meca né? E a Prefeitura tem que acompanhar a conversa de
um desenho urbano com o outro, e seguir todas aquelas diretrizes da DE
[...] Tera todo um degradé de protecdo, novidade né, porque depois do
Aardo Reis nao tinha uma gleba de terras como essa em Belo Horizonte
né? (Lucia Karine, entrevista cedida ao autor em 13/08/12, [interferéncia
nossa na entrevistal).

Por mais que essa colocacdo apresente a funcdo do governo municipal,
enguanto Estado-regulador, ela ndo retira a acao primeira e mais enfatica nesta area
do setor imobiliario, principalmente dos proprietarios e promotores imobiliarios.

Mesmo que a prefeitura exija o licenciamento ambiental adequado e
converse a respeito de como sera o uso e ocupacdo do solo dessa area de Belo
Horizonte, isso ndo impedira que o local se transforme em um grande bairro de
status no Vetor Norte de Belo Horizonte, em especial na regional Norte — que até
entdo, possuia apenas o Planalto como bairro de maior status. Entretanto, mais uma
vez, 0s desejos da classe mais favorecida sao viabilizados pelo Estado, neste caso
em especial, pela instancia de poder municipal.

Em termos de producado imobiliaria prevista além do ambito do Vetor Norte
de Belo Horizonte, e atingindo a RMBH, Gustavo Palhares, da Agéncia RMBH —
orgdo responsavel pelo licenciamento de lotes para construgdo de
imoveis/condominios na RMBH (exceto no municipio de Belo Horizonte), tomando

[{ P4

como referéncia o Vetor Norte da RMBH ou o que chamou de “area em torno a
CAMG”, afirmou que “o numero de pedidos de licenciamentos na Agéncia RMBH
para novos loteamentos nesta area entorno a CAMG é sete (7) vezes a area da
Avenida do Contorno de Belo Horizonte” (Gustavo Palhares, entrevista cedida ao
autor em 30/07/12, grifo nosso).

Existem, portanto, sete areas semelhantes a area da Capital de Minas, da
Belo Horizonte planejada de 1897 a serem construidas e ocupadas nos proximos
anos, o que traz um impacto relevante na ocupacdo dos municipios limitrofes ao
norte de Belo Horizonte. Isso nos mostra também a magnitude da acdo do setor
imobiliario nessa area da metrépole.

Adiante na entrevista, Gustavo Palhares, depois de colocar a acdo do
Estado (principalmente o governo estadual) como indutor do desenvolvimento
urbano do Vetor Norte de Belo Horizonte, esbogou o seguimento do setor imobiliario
em conjunto a acdo do Estado nessa area e até detalhou como ocorre a dinamica de

acao do setor imobiliario,
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Vocé tem também, acho que depois disso, proprietarios de terra junto com
agente imobiliario, ou seja, as vezes o proprietario de terra ndo é a pessoa
gue tem o capital para poder investir e fazer aquele local prosperar. Acho
entdo que ndo sO o proprietario de terra, mas estes dois trabalhando em
conjunto. Ou seja, vocé tem empreendedores que tem o capital, mas nao
tem a terra, vem e compra a terra e faz o loteamento, faz o local para
habitacdo. E ai eu acho que estes dois sé@o os dois principais. O que a gente
tem de problema nisso é que... sdo empreendimentos imobiliarios voltados
para classe média, média alta, portanto padrao de alta renda. O risco disso
€ vocé levar a marginalizacdo de novamente parte da populacao [...] Vocé
ndo tem habitacdo de baixa renda sendo construida nesse vetor. O
problema é... Vocé acaba expulsando estas pessoas para mais longe ainda.
E ai vocé acaba criando outro problema. E ai é que tem que ter o papel do
Estado de regular e falar: ndo! N&o € so este tipo de empreendimento que a
gente quer que seja colocado nessa regido, a gente precisa também de ter
ocupacao de baixa renda e ai eu acho que entra esta parte da populagéo,
vamos dizer assim, marginalizada, ou vamos dizer assim, menos
favorecida. E eu acho que esses sdo os principais (Gustavo Palhares,
entrevista cedida ao autor em 30/07/12).

Vemos assim no Vetor Norte de Belo Horizonte o claro objetivo do setor
imobiliario, da iniciativa privada, de alcancar a classe social que possui maior renda.
Por mais que o entrevistado (Gustavo Palhares) tenha colocado, enquanto
representante do governo estadual, a obrigacédo de regular o uso e ocupacéao do solo
urbano e dar assisténcia a populacdo mais carente de habitacdo que é a classe
social de baixa renda, assiste-se ndo s6 nos projetos em andamento*® no Vetor
Norte de Belo Horizonte e da RMBH a permissdo e consentimento do Estado,
independente de sua instancia de poder#’, o privilégio no atendimento dos interesses
das classes sociais de média e alta renda.

A profd Celina Borges Lemos apontou durante a entrevista que nos
concedeu que € inegavel que a valorizagdo dos imdveis viria a ocorrer, e esta
ocorrendo em torno da area da CAMG, e que até mesmo a populacdo mais pobre
veria isso de maneira positiva, o que realmente ocorreu nos dados da pesquisa

survey que analisamos anteriormente do EIA da CAMG e compartilhamos aqui. E as

46 Referimos-nos aqui a projetos em fase de aprovagdo nos 6rgdos deliberativos e os que estdo
sendo instalados.

47 |sso demonstra que o Estado capitalista embora, possa se aparentar neutro, tende a atender a
classe social dominante. Outros pesquisadores que focaram em entrevistar prefeitos e/ou secretarios
dos municipios circunvizinhos ao AITN e pertencentes ao Vetor Norte da RMBH — identificaram, por
exemplo, no caso das prefeituras de Confins, Lagoa Santa e Pedro Leopoldo que estes ndo desejam
que sejam instalados em seus territdérios “conjuntos habitacionais de baixo padréo, sejam eles
publicos ou privados” (PAIVA, PAIVA, 2012, p. 204), visam assim, angariar mais receita ao motivar
planos de promotores imobiliarios que desejam fazer desta &rea um destino para condominios e
resorts residenciais de luxo.
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consequéncias negativas disso, que talvez essa populagdo ndo levasse em conta, é

um possivel processo de gentrificacdo*® no norte da metrépole.

[...] o impacto da implantagdo do Centro Administrativo vai incidir sobre o
valor da renda do solo, da renda fundiaria, ai sim! Vai trazer essa
gentrificagdo que a gente chama de cabocla, vai trazer tudo isso... dai sim,
eu acho que revaloriza estes terrenos e tudo mais. E inclusive, os pobres
vao pensar que ganham também com isso, vao vender seus bens e tudo
mais. E uma coisa assim, uma das coisas mais absolutamente
irresponsavel que ocorreu aqui em Belo Horizonte ja! (Celina Borges
Lemos, entrevista cedida ao autor em 26/07/12, grifo n0sso).

No decorrer da entrevista, a prof2 Celina também chamou a atencao de outro
fator relevante que ocorre nessa area e que vem sendo explorado pelo mercado
imobiliario, que € o desejo do morar na metrépole, e ja haviamos referido sobre isso

nesse texto.

Tem um fator novo também neste meio, que reforca a expanséo [urbana],
gue € o proprio crescimento da populacdo e o interesse das populagdes em
morar nas grandes cidades, quer dizer, a potencialidade de morar e/ou de
crescer economicamente € muito grande. E ali se tornou uma reserva de
areas para ocupacdo mais baratas, e agora pode ter... Vao ter algumas
mudancas. Mas, ainda tem proxima aquela regido muito potencial de
expansdo para os setores nado privilegiados. E por Ultimo o interesse do
empreendedorismo imobiliario, € muito potente, ele manda nas cidades, ele
decide para onde vai o crescimento (Celina Borges Lemos, entrevista
cedida ao autor em 26/07/12, [adaptacdo nossa)).

Ao se referir aos agentes produtores do espaco urbano no Vetor Norte de
Belo Horizonte, a prof? Celina quis pontuar a atuacdo deles e afirmou que acha a
atuacdo dos promotores imobiliarios média, pois ndo sdo eles que vao decidir a
producao imobiliaria, sendo outro setor que vai comandar isso, que vem a ser 0 dos
promotores imobilirios. Segundo a entrevistada, a atuacdo deles é muito intensa e
sdo “eles que mandam” (Celina Borges Lemos, entrevista cedida ao autor em
26/07/12) com aval do Estado, €é claro.

Percebemos assim, diante das respostas dos entrevistados e do arcabouco

bY

tedrico anterior sobre o setor imobiliario, que o Unico controle do Estado a

especulacdo imobiliaria advinda da promoc¢édo imobiliaria é através de politicas

publicas, leis e diretrizes municipais que buscam limitar a acdo do promotor

48 O processo chamado de gentrificacdo € uma adaptacdo do termo em inglés gentrification. Neste
caso da area em torno da CAMG ocorre da seguinte maneira: na oportunidade de vender os préprios
iméveis que se valorizaram, os residentes mais pobres desta area em torno da CAMG migram para
municipios ainda mais distantes do Vetor Norte da RMBH comprando um lote ou imével de valor
inferior e vive durante um tempo com o restante do dinheiro que obteve com a “especulagao
imobiliaria”. E geralmente s&o produtores ou construtoras/incorporadoras que compraram o antigo
imovel destas pessoas para no lugar deste imével levantar um prédio de pequeno a grande porte, ou
refazer um imével com acabamento mais sofisticado para ser adquirido pela classe social de média a
alta renda.
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imobiliario. Todavia, é esse mesmo promotor ou empreendedor imobiliario que
discute a criacdo de tais politicas urbanas com a prefeitura, com a instancia de
poder devida do Estado. E € o0 que se vé ocorrendo no Vetor Norte de Belo
Horizonte.

Capel (1972) retratou isso muito bem ao dissertar sobre os agentes
modeladores do espaco urbano espanhol nas décadas de 1960-1970, o que se
encaixa hoje no caso de muitas cidades brasileiras, como € o caso aqui de Belo

Horizonte — e em especial no que vem ocorrendo no norte de seu territorio.

De hecho, para el promotor “la unica limitacion es la normativa”, las
ordenanzas municipales o legales que regulan la altura y otras
caracteristicas urbanisticas de la edificacion. Pero esta normativa se
establece por los poderes publicos como resultado de un compromisso
entre los intereses y las presiones de los agentes que realmente intervienen
en la produccion del espacio — en este caso, los promotores -, interesados
en obtener plusvalias cada vez mas elevadas, e las presiones de los
usuarios para conseguir una mejora en las condiciones de vida, a través, en
este caso, de movimientos reivindicativos que se refieren a la calidad de la
vivienda.

De momento, estamos todavia en la fase en que el interes de los
promotores es el que determina de manera fundamental la normativa
urbanistica y las caracteristicas del marco edificado (CAPEL, 1972, p. 47).

A valorizag&o imobilidria como foi comentado anteriormente é bem vista por
todos, dos proprietarios fundiarios ao Estado e a populacado em geral, pois carrega o
simbolismo que o pais ou determinada area e/ou regido de municipios vivencia um
bom momento na economia.

Ndo podemos esquecer que a populacdo de baixa renda é ainda mais
marginalizada com o efeito da valorizacao imobilidria, embora ela também enxergue
tal efeito como vantajoso, seja por adquirir uma oportunidade de emprego
temporario na construcao civil, seja por alimentar uma esperanca de no futuro ser
mao de obra da nova classe social a ocupar aquela area. Isso que nem sempre
acontece, a exemplo de grandes edificagBes publicas, que absorveram méao de obra
apenas na fase de implantag&o/construcao, pois na fase de operacao demanda méo
de obra mais qualificada.

O atual Vetor Norte de Belo Horizonte e RMBH tem sido empiricamente um
exemplo disso. No capitulo seguinte, que discutira as dinAmicas econbmicas e
espaciais nesta area, sera possivel averiguar nas analises de dados colhidos em
campo o quanto os imdveis tém valorizado desde os ultimos anos a partir do anancio

e implantacdo dos grandes projetos urbanos nesta area e vale ressaltar que a



110

difusdo dos anuncios de publicidade partiu tanto do Governo de Minas Gerais,

guanto do setor imobiliario.

2.3.3 Os grupos sociais excluidos

Os agentes sociais esbocados anteriormente pressupdem uma interligacao a
outro agente social para modelar/produzir o espaco urbano, como o proprietério
fundiario da periferia, o promotor imobiliario e o Estado. O que é diferente ao
tratarmos dos grupos sociais excluidos, que em principio ndo € a vinculagdo a outro
agente social que o transformara em agente modelador do espaco urbano
(CORREA, 1995b).

N&o devemos confundir a populacdo excluida com os que autoconstroem
seus imoéveis em terrenos da periferia da cidade/metropole. Pois, esses que
pertencem ao sistema de autoconstru¢cdo, em seu sentido pleno, “estdo submetidos
a légica dos proprietarios fundiarios da periferia, tornando-se, a custa de muito
sobretrabalho, proprietarios de um terreno e um imovel, de mercadorias com valor
de uso e de troca” (CORREA, 1995b, p. 30).

Corréa (1995b) sugeriu e criou a denominacgdo de grupos sociais excluidos
levando em consideracgao as diferencas no capitalismo, que sao grandes no contexto
dos paises da América Latina. A questdo de guetos ou construcao de vilas/favelas
na Europa ndo possui destacada relevancia na producdo do espaco urbano de seus
paises, por isso pouco se tratou a respeito disso em Capel (1972) e em Roch,
Guerra (1981) que abordaram a acao dos agentes no espac¢o urbano espanhol.

Entao,

E na producdo da favela, em terrenos publicos ou privados invadidos, que
0S grupos sociais excluidos tornam-se, efetivamente, agentes modeladores,
produzindo seu proprio espaco, na maioria dos casos independentemente e
a despeito dos outros agentes. A producado deste espaco é, antes de mais
nada, uma forma de resisténcia e, a0 mesmo tempo, uma estratégia de
sobrevivéncia. Resisténcia e sobrevivéncia as adversidades impostas aos
grupos sociais recém-expulsos do campo ou provenientes de areas urbanas
submetidas as operacdes de renovacdo, que lutam pelo direito a cidade
(CORREA, 1995b, p. 30).

As éareas, geralmente, escolhidas pelos grupos sociais excluidos no territorio
da cidade/metrépole sdo conhecidas como area de risco por estarem em terrenos
usualmente inadequados para construcdo de imoveis, por isso sao areas

inadequadas para 0s outros agentes sociais da producédo do espaco. Os locais de



111

risco compreendem encostas ingremes e locais de inundagdo, alagamento e
passiveis de desmoronamento (CORREA, 1995b).

Pensando assim, e conforme todos 0s nossos entrevistados também
responderam, a atuacao dos grupos sociais excluidos na producdo do espaco é nula
ou minima nos ultimos dez anos no Vetor Norte de Belo Horizonte e RMBH. Né&o
foram criadas novas vilas/favelas na area ou em seu entorno nesse periodo.

No entanto, se retomarmos a histéria de ocupacdo do Vetor Norte quando
ocorre o processo de metropolizacao de Belo Horizonte a partir da década de 1940-
1950, os grupos sociais excluidos tiveram grande participacdo na produgdo no

espaco urbano nessa direcao de expansdo urbana da cidade/metrépole.

“... Antes, até entao, foi muito mais um crescimento pelos excluidos, que era
a cidade dormitério [norte de Belo Horizonte — exceto Pampulha]... Claro
gue, junto aos excluidos ndo deixa de ter um mercado imobiliario, seja
através de loteamento clandestino e/ou o proprio Estado que deixou né?”
(Marcelo Cintra do Amaral, entrevista cedida ao autor em 20/07/12,
[adaptacdo nossal).

Nosso entrevistado, Marcelo Cintra, expds uma hipotese que aparenta
contradizer o argumento de Corréa (1995b) quando relaciona a acdo dos grupos
sociais excluidos na ocupacdo do Vetor Norte de Belo Horizonte ao mercado
imobiliario e a omissdo do Estado. Contudo, a ocupacdo de lote clandestino néo
abrange o mercado imobilidrio formal e a omissdo do Estado ndo significa ajuda
direta do Estado na ocupacao destes terrenos pelos grupos sociais excluidos.

Portanto, os grupos sociais excluidos independentemente do aparecimento
ou ndo de outro agente social se locomove para a periferia da cidade/metropole e
produz sua moradia conforme os meios que obtém e de acordo com a conjuntura
socioecondmica que pertence ou consegue se afiancar.

Tal fato condiz com a definicdo de grupos sociais excluidos, enquanto
agentes modeladores do espac¢o urbano, baseada em Corréa (1995b). Entao,
podemos falar da criacdo de vilas/favelas no Vetor Norte apenas quando se iniciou a
metropolizacdo de Belo Horizonte, jA que anteriormente a década de 1940-1950 (e
até de maneira mais intensa depois deste periodo) se via muito mais a
autoconstrucdo por parte da classe operaria que nao possuia condi¢des financeiras
para residir na Area Central e nem na Pampulha que estava sendo implantada com

intuito ja de ser area nobre na area norte de Belo Horizonte.
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O rumo da classe operaria, de baixa renda, se concentrou na periferia oeste
e norte de Belo Horizonte e nos municipios vizinhos. Os municipios limitrofes ao
Vetor Norte de Belo Horizonte, que viriam a ser parte da regido metropolitana anos
depois, escolhidos para serem ocupados pela classe operaria neste primeiro
momento de expansao urbana nesta direcdo séo Ribeirdo das Neves, Santa Luzia e
Vespasiano.

Ja a parcela da populacéo de baixa renda que se encaixava como demanda
ndo solvavel, sem ajuda direta do Estado para obter moradia/habitacdo, criou as
vilas e favelas nesta area periférica da metropole, no Vetor Norte de Belo Horizonte
e da RMBH*°.

Atualmente, com os grandes projetos e obras urbanos do Estado (nivel
municipal e estadual) a populagéo residente destas vilas e favelas no norte de Belo
Horizonte tem sido afetada com a desapropriacdo. A agcdo soa como uma expulséo
destas areas para instalar grandes projetos e obras viarias, o que também
indiretamente tem valorizado ainda mais o solo urbano na éarea, ja que retira os
pobres, e tem cooperado para 0 que pontuamos sobre a elitizacdo de Belo Horizonte
em todo o seu territorio.

Uma das obras viarias mais marcantes que afetou a populagcéo carente do
Vetor Norte de Belo Horizonte foi a da Linha Verde®. Para esta obra viaria, foi

necessaria a remocao de cinco vilas e favelas, sendo remocéao total de trés delas e

4 Segundo Guimardes (2001) apenas no censo de 1991 sdo relacionadas favelas em outros
municipios da RMBH além de Belo Horizonte, Betim e Contagem, tendo grande nimero delas em
municipios do Vetor Norte da RMBH. Segundo dados da ONG Favela é Isso Ai (LIBANEO, 2006) e
Guimardes (2001), destaca-se o surgimento das seguintes vilas/favelas no Vetor Norte de Belo
Horizonte a partir dos anos de 1950: a Vila Apolénia (na regional Venda Nova), a Vila Sdo Miguel
mais conhecida como Vila Vietnd (na regional Pampulha e divisa com bairro Suzana da regional
Nordeste), Vila Novo Ouro Preto (na regional Pampulha), Vila Aeroporto mais conhecida pelos
moradores do bairro Sdo Bernardo como “llha”, Vila Sdo Tomas e Vila Biquinhas (todas na regional
Norte) dentre outras. H& também as vilas/favelas que eram extensdes de outros bairros e que
recentemente tem sido incorporada através de processos de regularizacdo fundiaria como parte
destes bairros populares como sdo o caso dos bairros Jardim Felicidade e Conjunto Zildh Sposito
(ambos na regional Norte).

%0 Embora citemos aqui como Vetor Norte de Belo Horizonte, a populacdo de vilas/favelas mais
afetadas com a duplicacdo da Avenida Cristiano Machado durante a implantacdo da Linha Verde
residiam em maior nimero na regido administrativa Nordeste de Belo Horizonte. Estima-se que 957
pessoas foram deslocadas das vilas Sdo Paulo/Modelo, Sdo Miguel/Vietnd, Maria Virginia e Suzana
em troca de indenizacdes a partir de 17 mil reais (LIBANEO, 2006). Dados mais atuais apontam que
depois do primeiro semestre de 2008 em fungdo da ocorréncia de varios alagamentos a Vila Carioca
foi totalmente removida, totalizou entdo na remocao total de trés dessas vilas e na remocao parcial
das outras duas, e retirada de cerca de 970 imdveis (incluindo residenciais e comerciais) e uma
populacdo de mais de 2.000 pessoas (COSTA, LOPES, 2012, p. 273-274).
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parcial das outras duas para construcdo de um grande viaduto na intersecdo da
Avenida Cristiano Machado com a BR-262 (COSTA, LOPES, 2012).

Percebe-se na acédo do Estado (nas instancias municipal e estadual), que as
areas de vilas e favelas, antes de total desinteresse do setor imobiliario e tidas como
areas sem atrativos, de capital imobiliario morto, ao serem removidas, ao ocorrer 0
desfavelamento, dao lugar a projetos urbanos com infraestrutura publica, o que
ocasiona a chamada “revitalizacdo”, consequentemente beneficiando o mercado
imobiliario por meio da valorizagdo da terra urbana (COSTA, LOPES, 2012, p. 280).

[...] é possivel afirmar que espagos urbanos relegados a propria sorte por
varias décadas se constituem como lugares que estdo sempre disponiveis
“naturalmente” para que ocorram sobre eles ac¢des de remocdo de
populagdo. Ou seja, um determinado espago ndo seguiu uma logica
organizativa de expansao e crescimento, coordenada por aqueles que
detém a técnica e o saber para tal, significa que esses locais adquirem uma
“caréncia” de atributos positivos. Tais espagos passam por um processo de
absorcdo de valores negativos, como longe, tortuoso, ingreme,
desordenado, sujo, violento, os quais se tornam “marcas”, caracteristicas,
esses estigmas se tornam simbolos de um espacgo que estara sempre “fora”
do “lugar” cidade, que esta sempre disponivel para ser remexido, para dar
lugar ou ceder espaco para algo mais limpo, mais ordenado, mais plano
(COSTA, LOPES, 2012, p. 268-269).

A populacdo que é removida ganha um baixo valor indenizatério, que
porventura, ocasiona um alto valor social. As familias removidas com o valor
aproximado de 17 mil reais ndo conseguem se reestabelecer através de aluguel e
muito menos na compra de um imoével dentro da metropole Belo Horizonte. Isso as
marginaliza ainda mais, fazendo com que se direcionam para municipios periféricos
da RMBH e passem a ter um custo de vida mais elevado por conta do deslocamento
gue sera maior até Belo Horizonte, para trabalhar, estudar ou ter acesso a servigos
de saude, por exemplo.

Outras obras viarias previstas no Vetor Norte de Belo Horizonte e projetos
de desfavelamento como o Projeto Vila Viva também ja estdo afetando populacdes
de outras vilas e favelas desta area da metrépole, como sdo o caso da vila
Aeroporto/llha no bairro Sdo Bernardo e vila Sdo Tomas na regional Norte. Como o
Projeto Vila Viva nestes locais ainda estava em implantagdo durante a realizacéo
desta pesquisa e as obras viarias ainda ndo haviam sido executadas e/ou
finalizadas, e também para ndo fugir do nosso objetivo geral, procuramos néo entrar
em detalhes sobre isso.

Apenas tomamos nota que, diante de conversas informais ocorridas durante

os trabalhos de campo desta pesquisa, os moradores das vilas Aeroporto e Sao
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Tomas, que serdo contemplados com o Projeto Vila Viva®!, se mostraram satisfeitos
com a iniciativa do Estado, diferente dos que foram removidos ou indenizados. Estes
se demonstraram insatisfeitos por terem que abandonar uma area onde foram
construidos seus lagos familiares e de amizades, e por terem que arcar agora com
aluguel, cujo preco estd cada vez mais elevado em qualquer bairro/area de Belo
Horizonte ou recomecar tudo novamente (construcdo de imovel em lote comprado
com parte do valor da indenizagc&o) em outro municipio da RMBH.

Assistimos em toda Belo Horizonte, a uma sociedade heterbnoma, o que
nao difere de outras metropoles brasileiras. Nela, as classes dominantes participam
da formulacdo de politicas publicas urbanas e promovem através do Estado os
grandes projetos viarios para o seu proprio beneficio. Isso ocasiona o afastamento
cada vez maior da populacdo pobre e de suas caréncias sociais. Os marginalizados
perdem o direito de viver na metropole, ou melhor, nas localizagdes privilegiadas
gue estdo sob o dominio de quem pode pagar por elas.

A seguir trataremos do atual Vetor Norte de Belo Horizonte que, com o
projeto viario Linha Verde, possibilitou a efetivacédo do Aeroporto de Confins que fora
ampliado e reativado, e depois, com a implantagcdo da Cidade Administrativa do
Governo de Minas Gerais (CAMG), atraiu varios empreendimentos imobiliarios como
novos edificios residenciais e comerciais, dentre eles o shopping center Estacéo BH.
Esses empreendimentos sdo comandados pelos agentes imobiliarios e voltados
para a classe social de média a alta renda e tém cooperado para a expulsédo, aos
poucos, da populacdo de baixa renda do Vetor Norte de Belo Horizonte.

3. O VETOR NORTE DE BELO HORIZONTE
Alem do Estado e do setor imobiliario, outros agentes também terdo

importancia no processo de producdo do Vetor Norte de Belo Horizonte. Os agentes

51 O Programa Vila Viva, segundo Costa e Lopes (2012, p. 270) ndo passa de uma intervengéo
urbana proposta pela Prefeitura de Belo Horizonte em parcelas do espaco urbano de Belo Horizonte,
tais como vilas, favelas e conjuntos habitacionais, objeto de um tipo de urbanizagdo que visa
implementar um modelo de morar, de “integrar” esses espacos a cidade formal e, por fim, erradicar
em outros moldes. O que tais autores designaram como desfavelamento de novo tipo, pois, depois da
década de 1990, em associacdo com projetos estruturantes as grandes obras viarias buscam a
“participagao popular” como atribuicdo no exercicio da democratizacédo das cidades (COSTA, LOPES,
2012, p. 270). Sendo que, os projetos e obras propostos pelo Estado ja se apresentam prontos para a
dita “participagao popular”, a qual deveria ocorrer com autonomia, mas é “orientada” em “acordar”
com 0s desejos expostos nos projetos e obras do Estado. Assim, se mantém uma sociedade
heterbnoma que tem na segregacao social sua marca. Marca essa que pode ser vista como um
“acordo de paz’, em que se fazem benfeitorias na metrépole se ao mesmo tempo distanciar/retirar o
gue é visto como negativo, ou seja, as vilas/favelas.
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relacionados ao setor de comeércio e servicos promoveram uma descentralizagéo e
um consequente reforco da concentracdo em diversas areas do territorio de Belo
Horizonte, sobretudo no periodo de 1990-2000. Desta maneira, contribuiram com
bastante intensidade no processo de reestruturacdo da metropole, redefinindo as
expressdes da centralidade urbana e/ou reforcando as centralidades ja existentes na
metrépole fora da Area Central.

Conforme fora adiantado nos capitulos anteriores, desde os anos 1940 e
com maior intensidade nos anos 1980, que as tendéncias de crescimento da
metrépole se consolidaram ao longo dos vetores Norte e Oeste (PBH, 1995, p. 88).

Vimos também que ndo é apenas o crescimento populacional que faz uma
area se tornar uma area de importante expressdo de centralidade, é preciso ter
agregado a este aumento populacional, a instalacdo de equipamentos urbanos (que
séo os fixos) e uma dindmica de fluxos de atividades humanas (ida ao trabalho,
escola, centro de saude, areas de lazer, dentre outros relacionados as necessidades
basicas do ser social) e de consumo (comércio, servicos, centro de lojas, shoppings,
etc) que estdo diretamente relacionadas a acessibilidade/mobilidade (ao transito e
meios oferecidos/escolhidos de transporte) no interior da cidade.

Exposto isto, surge ou se retoma uma pergunta que é feita ao analisarmos a
histéria de formacdo do espaco intraurbano de Belo Horizonte e na area do Vetor
Norte em foco: - Se a partir dos anos 1940 a cidade de Belo Horizonte passa a ser
guiada para o0 norte e para 0 oeste, por que somente agora nos anos iniciais do
século XXI que os olhares do crescimento e desenvolvimento urbano estdo no Vetor
Norte de Belo Horizonte?

Cremos que seja necessario apresentarmos uma sintese para iniciarmos a
reflexdo sobre essa éarea:

12) Ao retratar um panorama socioecondmico e espacial das regides
administrativas de Belo Horizonte os estudos basicos do Plano Diretor de Belo
Horizonte (PBH, 1995, p. 88) expde que no periodo dos anos 1980 o maior
crescimento populacional ocorreu nas areas de baixa renda, e principalmente
naquelas areas onde houveram iniciativas do Estado em implantar
assentamentos/conjuntos habitacionais.

Os bairros das regionais Venda Nova e Norte foram os principais destinos

desses conjuntos habitacionais e de ocupacéo pela populacdo de baixa renda nesse
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periodo. Lembrando que o norte de Belo Horizonte possuia um dos pre¢os mais
baixos da terra nessa época e, portanto, se tornou a principal area para receber uma
populacdo que buscava areas de pouca valorizacdo imobiliaria, proprias para
moradias unifamiliares, que ja estavam escassas e/ou inviaveis na Area central e ao
redor da Area Central (pericentral) (PBH, 1995, p. 89).

2%) Até os anos 1980 ndo houve descentralizacdo do comércio e dos
servigos, no sentido de surgirem outras nucleacdes no territorio de Belo Horizonte —
Por mais que a partir dos anos 1940 tenha sido direcionada a expansdo urbana de
Belo Horizonte para o norte - “regido de Venda Nova” - e para o oeste - “ regido do
Barreiro e Cidade Industrial/Calafate” -, 0 panorama nos anos 1980 mostrava que a
Area Central da metropole concentrava ainda mais as atividades financeiras, e
passava por um processo de verticalizacdo — acréscimo de mais edificios de salas
comerciais e para uso residencial/misto (PBH, 1995, p. 101). Mantinha-se, assim, o
dilema urbano do centro®? como simbolo de provisdo e da periferia “vazia de coisas,
mas cheia de pessoas’.

A “regiao de Venda Nova” é mais antiga que o centro principal da metrépole
Belo Horizonte, considerando os dados historicos e peculiares da ocupacao e
desenvolvimento do, entédo, povoado de Venda Nova.

Estima-se que o inicio de sua ocupacdo se deu por volta do ano 1711
(PAIVA, 1992) e se intensificou contemporaneamente ao povoado Curral Del Rey,
gue corresponde a atual porcao sul do territério de Belo Horizonte®3,

Uma das hipoteses da origem do nome de Venda Nova, que ja pertenceu a
varios municipios da RMBH antes de fazer parte da porcdo norte do territorio de
Belo Horizonte®*, é que, por estar no caminho das antigas paradas de tropeiros, se

desenvolveram ali pontos de vendas (comércio) e segundo a tradicdo oral,

o0 nome da regido teria sido criado em fun¢do da constru¢cdo de uma
edificagcdo por um antigo morador, para servir de apoio ao comércio e as
pessoas que estavam de passagem pelo local. Este estabelecimento, ao se
destacar dos demais, por ser um ponto de referéncia em toda a regido,
passou a ser denominado “venda nova” (ALMEIDA, 2010, p. 145).

52 O centro aqui se refere a Area Central ou centro principal.

53 Tomando como referéncia o momento atual, o bairro Venda Nova possui 301 anos desde sua
ocupacédo e Belo Horizonte apenas 115 anos desde sua fundagéo.

> A anexacdo de Venda Nova ao territério de Belo Horizonte se deu a partir do ano de 1911, mas
depois foi incorporada ao municipio de Santa Luzia em 1938, sendo novamente anexada a Belo
Horizonte em 1948, assim permanecendo até a atualidade (PAIVA, 1992).
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Trazemos esta pequena sintese histérica da “regido de Venda Nova” para
enfatizarmos que o comeércio era uma das principais atividades desde que esta atual
regido administrativa de Belo Horizonte®® era um povoado - um distrito.

Embora j4 se tenha abordado que foi a partir da aprovagédo do Plano Diretor
de Belo Horizonte de 1996 que a descentralizacado urbana em Belo Horizonte tomou
forca maior, com a distribuicdo dos servicos publicos prestados pela Prefeitura que
foram transferidos da Area Central para as chamadas sedes das regionais
administrativas. E importante enxergar nisso a relevancia que as politicas publicas
tém na producdo do espac¢o urbano, pois possibilitou que os setores ligados a
economia urbana se desenvolvessem em todo o territério da metrépole, uma vez
gue estas leis e diretrizes relacionadas ao uso e ocupacao do solo lhes permitiram.

Para entendermos melhor a relacdo entre os fixos e os fluxos é crucial
entender que o ciclo de reproducgao do capital constitui-se no processo fundamental
que, no capitalismo, origina a maioria das chamadas interacbes espaciais
(CORREA, 2006).

Como a descentralizacdo viabiliza a reproducdo do capital no espaco
urbano, propicia, direta ou indiretamente, grande parte das interacdes espaciais que
passam a se realizar com as areas que assumem novos papeis e formas.

As interacdes espaciais envolvem o deslocamento aos centros intra-urbanos
de compras (nucleo central de negdcios, centros de bairro, shopping centers etc.) e
localidades centrais na hinterlandia das metrépoles.

A circulagdo de 6nibus urbanos ou entre cidades, assim como de veiculos
individuais, estd em parte associada a estas interacdes (CORREA, 2006, p. 291-
292).

Tal questdo sera retomada adiante no texto, pois iremos detalhar o debate
do processo de desenvolvimento do Vetor Norte de Belo Horizonte, como resultante
da descentralizacdo de Belo Horizonte (MAPA 2).

E importante explicarmos que a area do denominado Vetor Norte de Belo
Horizonte, segundo o item Areas de Operacdo Urbana da Lei municipal n°
9.959/2010 formulada pela prefeitura de Belo Horizonte foi delimitada considerando
0S principais eixos viarios (vias coletoras e arteriais), com destaque para a Av.

Vilarinho e a Rua Padre Pedro Pinto.

% Venda Nova se tornou regido administrativa de Belo Horizonte em 1973 e passou por uma redivi-
sdo em 1985, tendo parte de sua area anexada as novas regionais na época: Norte e Pampulha.
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Essa mesma lei definiu quatro areas da operacdo urbana, sendo a principal
delas, denominada de Area de Influéncia Direta, onde se encontra o chamado
“Centro de Venda Nova” e area entorno & CAMG, sendo as outras: - Area de
Protecdo Ambiental e Paisagistica, que fica na area verde por detras da CAMG,; a
Area de Protecdo Institucional, que seria todo o perimetro da CAMG; prédios,
estacionamentos e vias de trafego de veiculos e pedestres; e a Area de Influéncia
Indireta que se estende aos bairros das “regides” Venda Nova, Norte e Pampulha. O
conjunto destas areas compreende, segundo o0 que interpretamos na lei 9.959/2010,
0 contorno da area total do Vetor Norte de Belo Horizonte, que podemos ver no

Mapa 2.
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MAPA 2 — Localizagdo e 4rea do Vetor Norte de Belo Horizonte segundo a Lei municipal
9.959 de julho/2010.

Fonte: Base cartografica da PRODABEL, 2008. Confeccdo do mapa: Daniel Cardoso Corréa,
2013. Dados organizados por Ramon Coelho da Cruz, 2012.

Diante da leitura dessa legislacéo e informacgdes que nos foram cedidas pela
propria prefeitura de Belo Horizonte sobre a formulacdo da delimitagdo do Vetor
Norte de Belo Horizonte, podemos afirmar que a mesma ndo passou por consulta
popular e por estudos mais detalhados e atualizados. Assim, a Lei 9.959/2010 foi

criada como diretriz para o0 uso e ocupacéo ordenada da area que vem se expandido
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e sendo ocupada em ritmo acelerado, como veremos ainda adiante neste texto,
exigindo, portanto, a funcéo reguladora do Estado - aqui em sua instancia municipal.

Tal linha de argumentacao se deve ao fato de este contorno néao refletir bem
a influéncia indireta que o Vetor Norte de Belo Horizonte apresenta desde o anuncio
da implantagcdo da CAMG no bairro Serra Verde da regional Venda Nova.

Pelas experiéncias e dados colhidos em campo, no curto espaco de tempo
desta pesquisa de dissertacdo (Fevereiro/2011 a Fevereiro/2013), foi possivel notar
modificacdes na configuracdo espacial e dinamicas oriundas de processos espaciais
gue tém afetado toda a area das regides administrativas Venda Nova e Norte e,
parcialmente, a area da regido administrativa Pampulha.

Portanto, usaremos para fins de mapeamento, a delimitacdo do Vetor Norte
de Belo Horizonte conforme apresentado pela Lei municipal 9.959/2010, por ser a
opcao oficial. No entanto, nossa andlise abrangerd o que consideramos de fato ser o
Vetor Norte de Belo Horizonte, que € a totalidade da area das regionais Venda Nova
e Norte e parte da regional Pampulha (bairros limitrofes as regionais Venda Nova e
Norte).

3.1. Dinamicas econGmicas e espaciais

Ao abordar sobre o surgimento das cidades, Singer (1973, p. 20) ja pontuava
que “a economia urbana, ao mesmo tempo em que requer um espaco politico para
seu desenvolvimento, proporciona os fundamentos materiais para que este espaco
se constitua”.

Dai partirmos da ideia de que as politicas publicas, principalmente as
relacionadas no uso e ocupacdo do solo urbano, podem proporcionar o
desenvolvimento dos setores da economia urbana que também produzem espaco e
dao conectividade aos demais espagos, ao territorio contiguo da cidade/metrépole.

Assim, a cidade contemporanea, como aponta FRUGOLI JR. (2000):

é [...] marcada por centros ou pdlos em competicéo, cuja forca difere a partir
do dinamismo econ6mico, do conjunto de empresas que abarca, das
politicas do poder publico quanto ao desenvolvimento metropolitano e dos
grupos sociais que, com diferentes intuitos, se situam nessas areas. Nesse
sentido, uma andlise ndo apenas da area central, mas comparando centros
gue competem por determinada hegemonia dentro da metrépole, pode
revelar como se relacionam diversos projetos e concepg¢fes urbanas em
jogo, com influéncias em temas como a vida urbana, a interacdo social e o
tipo de metrépole resultante dessa competicdo (FRUGOLI JR., 2000, p. 35-
36).
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Faz-se importante analisar as dindmicas econdmicas que podem consolidar,
formar e espraiar areas centrais e suas centralidades, sem desconsiderar que estédo
aliadas as dimensdes que se referem ao simbdlico, ao cultural (RIBEIRO, 2006).

Singer (1979) ja alertava que, assim como as industrias, 0s servicos sao
atividades que se concentram espacialmente, provocando aglomeracdes urbanas. E
interessante retomar aqui que as economias de aglomeracdo ganharam atencao
desde os meados do século XIX com Marshall (1996 [1920]). Esse ultimo autor se
dedicou a identificar os motivos vantajosos para o agrupamento de industrias, dos
denominados distritos industriais.

Para Marshall (1996 [1920]) os trés motivos para ocorréncia de distritos
industriais sdo: primeiro, a concentragcdo geografica de indUstrias atrairia
fornecedores especializados e locais. Segundo, a especializacdo da industria
promoveria a qualificacdo da mao-de-obra local; e terceiro, a proximidade fisica
entre as industrias facilitaria a transmissao das informacfes (MARSHALL, 1996
[1920]).

A partir dessa pequena nota sobre Marshall e os distritos industriais
podemos entender porque Singer (1976) explica a aglomeragcdo urbana nas duas
dltimas décadas do século XIX nas grandes cidades/metropoles, através do
complexo de servicos, que sobressai as concentragdes industriais, ou aos distritos
marshallianos.

O complexo de servicos na metrépole contemporanea tem tido mais
expressao que o complexo industrial. A urbanizacdo brasileira posterior ao ano de
1970 configurou-se pela formacédo de redes urbanas, nas quais algumas foram
polarizadas por grandes cidades ou constituiram areas metropolitanas com nucleos
que

ndo sdo constituidos por concentra¢gdes industriais, mas por complexos de
servigos. Na configuragdo urbana tipica, o centro metropolitano é formado
por um conjunto de servi¢os de controle — atividades politicas (executivas,
legislativas, judiciais), religiosas, financeiras, sindicais, de informatica,
fiscais etc. — ao redor das quais se organizam outros servi¢cos que atendem
necessidades da populacéo (escolas, hospitais, cinemas, centros de cultura
e de lazer) [...] O que hoje em dia “organiza” a aglomeragéo urbana é sem
davida o complexo de servigos, que constitui sua razdo de ser (SINGER,
1979, p. 129, grifos do autor).

Nesta linha de raciocinio, Lemos (2010) afirma que além de organizar a

aglomeracao urbana, o complexo de servicos entendido enquanto fendmeno da
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“terceirizacdo” reproduz a logica capitalista de centralizagdo e concentragdo de

atividades.

Essa producdo constitui a forma cristalizada através da qual a imaginacao
coletiva se manifesta, reunindo desde a producéo capitalista do solo até as
intervencbes e impactos da construcdo, ocupacdo e representacdo no
espaco (LEMOS, 2010, p. 12).

Ribeiro (2006, p. 64) parte da concepcao de que a “centralidade que se
expressa no e pelo espaco urbano tem variacbes e conexdes de espacgo-tempo
seguindo, portanto, a orientacdo dos fluxos das pessoas, ideias, mercadorias,
capitais etc”.

E preciso, entdo, existir uma territorialidade significativa de equipamentos
urbanos que possibilitem essa movimentacéo, certo equilibrio entre “leveza e peso”
(RIBEIRO, 2006, p. 64), entre fixos e fluxos.

Ao solicitar a um dos nossos entrevistados que descrevesse a
descentralizacdo urbana que Belo Horizonte presencia atualmente, o mesmo
apontou a importancia de um dos equipamentos urbanos implantados no Vetor Norte
de Belo Horizonte, a CAMG.

A CAMG, segundo o entrevistado, tem atraido a chegada dos servicos e, isto
consequentemente permitiu a alavancada da instalacdo dos empreendimentos
imobiliarios na area.

A Cidade Administrativa ndo sO busca destacar um vetor de
crescimento/expansdo da cidade, mas uma nova cidade. O numero de
pedidos de licenciamentos para novos loteamentos nesta area em torno a
CAMG s6 aumenta. O que é resultado da transferéncia de servigos para o
Vetor Norte, sem servicos o0s empreendimentos imobilidrios néo
avancariam, precisa-se dos servicos (Gustavo Palhares, entrevista cedida
ao autor em 30/07/12).

Os equipamentos urbanos como a CAMG e também os empreendimentos
imobiliarios citados na entrevista, aliados aos fluxos relacionados, propiciam
interacdes espaciais decorrentes das praticas cotidianas, além de apresentarem
uma conectividade facilitada pelo comércio e pelos servicos que surgiram ou irdo
ainda aparecer nesta area.

Tais interacdes espaciais concedem ou podem conceder, assim, novas
funcdes a esta area que passa entdo a ter bens e servicos antes vistos apenas na
Area Central, e que aos poucos esta intensidade dos fluxos cria, redefine e/ou

refor¢ca a centralidade nesta area.
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As novas formas urbanas implantadas, além de reestruturarem a
cidade/metropole podem, ainda, impulsionar novas funcfes. Analisaremos, entéo,
como vem ocorrendo a mudanca das atividades terciarias no Vetor Norte de Belo
Horizonte, quais tém sido as funcionalidades dessa area recentemente.

Segundo Rochefort (1998),

somente pelo viés da geografia urbana € que, tardiamente, se falou de uma
geografia das atividades terciarias como fung¢éo das cidades. E pois de um
ponto de vista mais sistematico que se deve empreender esta andlise das
relagbes entre espaco e atividades terciarias, porquanto € evidente que é
sob esse angulo que se pode falar de uma geografia das atividades
terciarias (ROCHEFORT, 1998, p. 39).

A respeito da organizacdo da vida economica e social de uma cidade que
guer se colocar como contemporanea, as atividades terciarias sdo cada vez mais
necessarias: as empresas de producdo, por sua vez, precisam de servicos
bancérios, de servicos comerciais; de fornecimento ou de certo numero de
profissionais nos dominios juridico, fiscal, técnico, publicitario; os particulares, de
outro modo, necessitam, para sua propria vida, de servicos ainda mais variados:
comércios de distribuicdo, bancos, servicos de saude, de ensino, de cultura, de
lazeres; ou seja, 0 conjunto da vida de relagcbes € constituido por atividades

terciarias muito diversas (ROCHEFORT, 1998).

3.1.1 O comércio e 0s servigos

Ao tomarmos todo o territorio de Belo Horizonte €& consideravel a
participagdo que 0 comeércio e 0s servicos possuem atravées do numero de
estabelecimentos por setores de atividades econdmicas exercidas no municipio, que
€ majoritaria se comparada a participacao das atividades industriais (QUADRO 2). O
gue néo vai ser diferente na area norte da cidade/metropole.

Embora se tenha almejado complexos industriais nos vetores Oeste e Norte
da metrdpole ja na década de 1940, a localizagdo da grande maioria das industrias
no territorio de Belo Horizonte se deu no vetor oeste, onde se implantou o Distrito
Industrial Juventino Dias. E como ja referido aqui, no Vetor Norte se desenvolveu
mais o0 crescimento demogréfico, principalmente da populacdo de baixa renda, a
populacdo operdria — em geral, a mdo de obra atuante nas outras &reas

consideradas mais desenvolvidas da cidade/metrépole.
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Desde sua formacédo, o Vetor Norte de Belo Horizonte apresenta
caracteristicas para desenvolver mais o comércio e tipos variados de servicos do
gue potencial para um complexo industrial. As industrias hoje existentes na area
entorno da “regido de Venda Nova” se localizam mais nos municipios limitrofes, os
da RMBH, como principalmente Vespasiano, Santa Luzia, Pedro Leopoldo e Lagoa
Santa, do que no territério de Belo Horizonte em sua porcéo ao norte.

Mas essa especificidade ndo € apenas do Vetor Norte ou da “regidao de
Venda Nova”. Como visto no Quadro I, a metropole de Belo Horizonte possui em
geral maior participagcdo do numero de estabelecimentos de comeércio e servi¢os do
gue de estabelecimentos industriais.

QUADRO 2 - Belo Horizonte. Namero de estabelecimentos por setores de atividade econémica e
natureza juridica do estabelecimento -— 2002

Setor  Setor Setor Setor Entidades

Seibli Ee el publico publico publico publico- Entidades sem fins Ignorado Total

economica federal estadual municipal outros empresanals | crativos
Extrativa mineral 0 0 0 65 0 0 0 65
i?g#;g‘r";‘n i?;ao 7 0 0 4.769 7 47 0 4.830
Servicos industriais de
Ltidade piblica 0 1 1 30 0 0 o
Construcao civil 3 2 0 3.900 101 531 0 4.537
Comeércio 10 0 1 21.056 9 78 021.154
Servigos 35 33 4 19.079 6.757 3.354 129.263
Administracdo publica 31 27 4 5 14 1 0 82
Agropecuaria,
extracao vegetal, caca 7 2 0 526 17 317 0 869
e pesca
Total 93 65 10 49.430 6.905 4.328 160.832

Fonte: RAIS/RAISESTAB — 2002. Disponivel em: <http://www.pbh.gov.br>, acesso em 29 dez. 2011.
Adaptado por Ramon Coelho da Cruz, 2012.
Essa tendéncia também né&o se limita apenas a Belo Horizonte. No estudo
feito por Carlos (2001), que teve como objeto de estudo a metropole paulistana, a
autora indica uma tendéncia mundial quanto a diminuicdo do numero de
estabelecimentos industriais e uma mudanca no perfil produtivo, além da crescente
participacdo do setor de comércio e servicos que mantém a metropole com

destacada posicao de centralizacdo junto ao setor administrativo e financeiro.

O adensamento urbano, e as transformagfes no processo produtivo, bem
como suas implicacbes na vida cotidiana, vém colocando novas
necessidades e exigéncias no setor de servicos e também exigindo sua
acelerada modernizacdo, assumindo a metrépole a posicdo de
centralizacdo, ndo mais do setor produtivo, mas do administrativo e do
financeiro.
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[.]

Convém lembrar que a area do setor terciario que se desenvolve é a
financeira e a de servicos sofisticados, e com ela uma série de outras
atividades de apoio, como as de informatica e de servicos de
telecomunicac¢des (CARLOS, 2001, p. 88).

Assim, vemos situacdo semelhante ocorrer no Vetor Norte de Belo
Horizonte, onde uma parte do territdrio da metropole passa por transformacdes que
levam a uma reestruturacdo do todo, a reforcar os discursos de que € Belo
Horizonte: uma metrépole que concentra o administrativo, que gere o financeiro, que
retrata a sofisticacdo e a monumentalidade (a CAMG é o ultimo exemplo mais
expressivo disso), que promove a inovacado dos servicos informatizados e de
telecomunicacdo, enfim uma metrépole que deseja reforcar e ampliar sua influéncia
no territorio, tanto a nivel regional, nacional e até mesmo internacional.

Para Sposito (2001), diferentes estudos sobre atividades comerciais e de
servicos tém revelado que essas atividades sdo geradoras e decorrentes de fluxos
gue, ao se estabelecerem e se intensificarem, geram novas centralidades.

Para verificarmos se de fato tem ocorrido o surgimento e remodelacdo dos
estabelecimentos comerciais e de servigcos no entédo referido “centro comercial de
Venda Nova” — que de fato € a centralidade mais expressiva no Vetor Norte de Belo
Horizonte®® —, decidimos levantar e classificar tais estabelecimentos com idas a
campo de maneira a repetir, com algumas adaptacfes que julgamos necessarias ao
contexto contemporaneo, a metodologia de Villagca (1978) que, quando aplicada em
Belo Horizonte nos anos 1970, nado incluiu e/ou citou Venda Nova como um possivel
subcentro. Posteriormente qualificaremos, entdo, as funcionalidades centrais desta
area da metrépole.

Explicaremos em sintese como se deu o desenvolvimento em 2012 da
metodologia aplicada primeiramente em 1976, pelo proprio Flavio Villaga. Em 1978,
na sua tese de doutorado, Villaga relata sobre a metodologia, como pontuou
distintos estabelecimentos de comércio e servicos em Porto Alegre e RMBH
(VILLACA, 1978).

56 Como fora pontuado aqui anteriormente, a centralidade ndo se mede apenas pela concentragéio de
comeércio e servigos, além do “centro comercial de Venda Nova” localizado no bairro de Venda Nova
concentrar a maioria dos estabelecimentos comerciais varejistas considerando as regides
administrativas Venda Nova, Norte e Pampulha, segundo dados do Cadastro Municipal de
Contribuintes da Secretaria Municipal de Financas de Belo Horizonte (2011), é através da Rua Padre
Pedro Pinto que se interliga a Avenida Pedro |, e através da Avenida Vilarinho que se interliga a Av.
Cristiano Machado que se da o maior fluxo de conexdo entre esta area norte da metrépole e as
demais areas de Belo Horizonte, assim como o centro principal.
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Villaga concluiu depois na publicacdo de seu livro, que é sua tese adaptada,
gue na RMBH nenhum subcentro registrou 48 pontos, 0o que seria a pontuagao
minima em relacdo aos subcentros em Porto Alegre, sendo o que mais aproximou
dessa pontuacao foi o Barreiro com 44 pontos, bem distante do centro principal de
BH que obteve 570 pontos (VILLACA, 1998, p. 302).

Como metodologia, Villaca (1978) mede, de maneira aproximada, o porte ou
grau de desenvolvimento dos diversos subcentros ou ndcleos de negocios das
guatro areas metropolitanas analisadas em sua tese, que vém a ser: Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Primeiramente, Villaca (1978), como atividade possivel de escritorio,
mapeou todas as agéncias bancéarias existentes nos municipios que definiu a
probabilidade de serem nulcleos de negocios de certa importancia, e esses
municipios precisavam também possuir uma populagéo superior a 20.000 habitantes
em 1970.

A escolha primeira de Villagca (1978) por agéncias de bancos partiu do
pressuposto de que “onde ha certa concentracdo de bancos, ha também
concentracdo de comércio varejista e servicos, embora possa haver também
concentracdo de comeércio atacadista ou outro tipo de atividade” (VILLACA, 1978, p.
384). O que foi satisfatorio para sua pesquisa, pois revelou as areas de
concentracdo de atividades terciarias, embora esse enfoque, segundo o
pesquisador, seja limitado (VILLACA, 1978, p. 385).

Posteriormente, Villaga (1978) procedeu de forma semelhante para definir os
ndcleos de negocios de cada municipio. Ou seja, através do niumero e concentracao
de agéncias bancarias, definiu, entdo, como seria feita a pesquisa de campo para
indicar o porte ou o tamanho dos diversos nucleos escolhidos, e, por critérios
empiricos, decidiu que:

- 0 porte ou o tamanho dos diversos nucleos seria auferido pela contagem
de alguns estabelecimentos de comércio e servicos considerados
significativos;

- 0s estabelecimentos a serem considerados significativos de um subcentro
deveriam ser ndo s6 de um certo porte, mas também de facil identificacéo,
contagem e mapeamento. Deveriam ser, por exemplo, estabelecimentos
que, na absoluta maioria dos casos, localizam-se nos pavimentos térreos,
pois s6 estes pavimentos seriam pesquisados (VILLACA, 1978, p. 386).
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Para a pontuacao, Villaga (1978) definiu os estabelecimentos que seriam
contados e mapeados na pesquisa de campo, sendo eles: a) Lojas Médias (M), b)
Lojas Grandes (G), c) Loja de Departamento, d) Bancos e, e) Cinemas.

A ponderacao definida empiricamente foi que, para lojas médias seria dado
um ponto, lojas grandes e bancos seriam dois pontos e lojas de departamento e
cinemas seriam trés pontos (VILLACA, 1978).

O pesquisador deixa notificado que a pesquisa nao incluiu shoppings
centers, grandes lojas de departamentos e hipermercados em areas de pequena
concentracdo bancaria (VILLACA, 1978).

Por essa metodologia utilizada por Flavio Villaca, ficou claro que Belo
Horizonte em 1976 (data da pesquisa de campo da tese de doutorado de Villaca) se
configurava como uma cidade monocéntrica devido a relevancia do seu centro
principal em comparacdo aos outros possiveis subcentros. O que reafirma os
estudos basicos do Plano Diretor de 1996, que apontaram que até os anos 1980 ndo
houve o aparecimento de novas areas centrais (PBH, 1995).

E importante destacar que geralmente os estudos apresentados pela PBH
séo realizados em sua maioria por engenheiros, arquitetos e urbanistas. Portanto,
estas “novas areas centrais”, ou melhor, “centralidades” significam em sua grande
maioria apenas concentracdo de comércio e de servicos, sejam em corredores,
principais vias coletoras e arteriais de bairros mais densamente povoados.

Tais “centralidades”, que erroneamente sdo a nomenclatura adotada para
definir estes “corredores de comércio”, passaram a ser muito comuns em Belo
Horizonte, ap6s a descentralizacdo urbana experimentada através da pratica do
Plano Diretor de 1996, principalmente no que se refere a distribuicdo e oferta do
transporte coletivo, como 6nibus e metrd, que atendem de diversas maneiras todas
as regides administrativas de Belo Horizonte, como também algumas linhas
metropolitanas do DER-MG que passam por avenidas principais de alguns bairros
da capital.

Entdo, ndo apenas o Vetor Norte de Belo Horizonte presenciou nos ultimos
anos do século XX e alvorecer do século XXI o surgimento de varias concentracdes
de comércio e servigcos em seus bairros, que podem sim indicar novas expressdes
de centralidade, como varios outros bairros das demais areas da metropole também

passaram pela mesma dinamica.
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O Plano de Desenvolvimento Estratégico BH 2030 apresenta isso ao
analisar o panorama de cada regidao administrativa de Belo Horizonte, e mostra o
desejo no presente e nos anos futuros da ocorréncia de expansado urbana e
desenvolvimento urbano no Vetor Norte de Belo Horizonte®” (PBH, 2010).

Além deste Plano Estratégico BH 2030 que aponta para onde Belo Horizonte
visa seu crescimento e ocupacao, foram realizadas, em 2012, as oficinas dos
chamados Planos Diretores Regionais, que constam de reunides de técnicos e
gestores da PBH, consultores contratados e participacdo da populacdo interessada.
O objetivo desses planos, além de promover a participacdo popular, € motivar ainda
mais a descentralizacdo urbana na metrépole.

Se a descentralizacdo urbana que condizia ao desafogamento da Area
Central aconteceu nas duas Ultimas décadas, se visa agora intensificar a
descentralizacdo que a prefeitura de Belo Horizonte (PBH) tem chamado de
‘regional”’. Esses planos visam incentivar que érgdos da PBH inicialmente alocados
em bairros-sedes das regionais administrativas, como também o comércio e 0s
servicos, se transfiram e/ou se expandam para outros bairros das regionais
administrativas.

O autor desta pesquisa de mestrado teve a oportunidade de participar, no
carater de cidaddo, de duas oficinas dos Planos Diretores Regionais de Belo
Horizonte e uma das questdes tratadas era onde reforcar as centralidades em cada
regional e onde ocupar/adensar no futuro.

Foi possivel visualizar nessas oficinas as “centralidades das regionais Venda
Nova, Norte e Pampulha”, que fora apresentada pelos gestores, técnicos e
consultores e muitas se figuram apenas como corredores de comércio e servicgos, e
outras de fato como novas expressdes de centralidade segundo o ponto de vista da
geografia urbana.

Diante disso, para efeito apenas de amostragem, a escolha para aplicar a
repeticdo dessa metodologia de Villaga (1978) se deu no denominado “centro
comercial de Venda Nova”, que ja se mostra uma centralidade consolidada hoje,

area que ja foi distrito e depois oficialmente anexado ao territério belo-horizontino

57 0 documento da PBH feito por uma consultoria externa ignorou a divisdo do territério do municipio
por regides administrativas e o analisou usando a terminologia de “eixos”, no qual esta area do Vetor
Norte de Belo Horizonte compreende o “eixo norte” (PBH, 2010).
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como uma das primeiras sedes administrativas regionais da metropole em meados
dos anos 1970 (REPORTAGEM 2 A/B/C — ANEXO A).

As Tabelas 1 (a), (b), (c), (d) e (e) listam os principais estabelecimentos de
comércio e de servicos visualizados nos trabalhos de campo realizados nesta
pesquisa de dissertacdo. E dentre as principais adaptacdes feitas a metodologia de
Villaca (1978) considerando o contexto atual estao:

1. Manteve-se 0 mapeamento e pontuacdo dos principais estabelecimentos
gue eram possiveis serem visualizados ao nivel do terreno. Villaga (1978), em sua
metodologia, considerou apenas este 1° andar, mas hoje sdo bastante comuns as
denominadas galerias de lojas que geralmente sdo de dois a quatro andares, e a
visualizacdo dos estabelecimentos € facilitada pela grande quantidade de placas e
anuncios publicitarios sobre o servico que prestam. Sendo assim, consideramos
além dos estabelecimentos de maior relevancia ao nivel do terreno, aqueles que
estéo localizados no 2° e 3° andares® em galerias deste tipo e que sdo notaveis a
olho nu ao estar do outro lado da calcada da rua/avenida. Cabe enfatizar que a
maior parte dos estabelecimentos relacionados durante o campo esta ao nivel do
terreno, o padrao/perfil arquitetdbnico do “centro comercial de Venda Nova” é
majoritariamente horizontalizado.

2. Levando em consideracdo que hoje em dia os cinemas que estdo
surgindo no pais geralmente estdo dentro dos shoppings centers — que passaram a
ser a figura mais emblematica de lugar do entretenimento nos principais centros
urbanos —, eles foram relacionados mesmo estando dentro dos shoppings centers, e
foi dada a referida pontuagdo correspondente da metodologia de Villaga (1978).
Contudo, reforca-se que os hipermercados e demais lojas que fazem parte dos
shoppings centers ndo foram relacionados e muito menos pontuados, conservando
os principios da metodologia de Villaga (1978) que n&o considerou hipermercados e
shoppings centers.

3. A concentracdo de agéncias de bancos atualmente em Venda Nova pode

ser uma das grandes diferencas se compararmos com a época da aplicacdo da

58 Cordeiro (1980) utiliza uma metodologia para levantamento e classificacdo das atividades
funcionais mais complexa para caracterizar o centro da metrépole de S&o Paulo, e indica nessa
metodologia a necessidade de visitar o interior dos edificios comerciais e todos o0s seus andares, pois
muitos edificios estdo com a relacdo do nome dos estabelecimentos comerciais desatualizadas ou
descaracterizadas. Porém, no “centro de Venda Nova” os equipamentos comerciais mais relevantes
sdo facilmente identificados, e como na metodologia de Flavio Villaca (1978) ndo se busca o
detalhamento das atividades funcionais e sim o levantamento dos principais estabelecimentos de
COmErcio e servigos, o que era visivel a olho ni atendeu ao objetivo da nossa pesquisa.
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metodologia de Villaga (1978) e talvez por esse fator limitador Venda Nova nao foi
sequer citada na tese dele.

Hoje sdo muitas agéncias de diferentes grandes bancos que se concentram
principalmente na rua Padre Pedro Pinto e Avenida Vilarinho. Além disso, tem-se a
concentragdo dos chamados “bancos de crédito”, que operam com empréstimos, 0s
guais foram pontuados como bancos — mesmo nao tendo a mesma quantidade dos
servicos dos grandes bancos, mas se enquadram no ramo especializado de servico
financeiro.

Guardadas essas devidas adaptagfes que consideram o tipo e classe de
comeércio e servicos atuais, através da reaplicacdo adaptada dessa metodologia de
Villaca (1978), chegamos ao resultado que o “centro comercial de Venda Nova”
alcancou 173 pontos, 0 que € bem acima do minimo considerado por Villaca (1978)
para ser enquadrado como subcentro que correspondia a 48 pontos — O
correspondente a menor pontuacéo dos subcentros de Porto Alegre que serviram de
comparacao na aplicacdo anterior da metodologia em Belo Horizonte em meados
dos anos 1970 (VILLACA, 1978; 2001).

Visando qualificar a funcdo de area central em Venda Nova, além de
reaplicar a metodologia de Villaga (1978), buscamos destacar no Quadro 02 que, na
atual remodelacdo do comércio e dos servigcos desta area denominada “centro
comercial de Venda Nova” ou apenas “centro de Venda Nova”, tem sido expressivo
0 numero de estabelecimentos pertencentes a redes de lojas de nivel nacional,
regional e/ou que antes existiam apenas na Area Central ou outros bairros da regiéo
centro-sul de Belo Horizonte. Isso reforca a funcdo da area de concentracdo e oferta

de comércio e servicos especializados e diversificados.
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Tabela 1 (a) — Levantamento e Classificacdo dos Estabelecimentos de comércio e servi¢cos no "centro comercial de Venda Nova"
(Mapeamento e pontuacédo dos estabelecimentos - dados de campo da dissertacdo de Ramon Coelho da Cruz).

Data: 12/11/2012.

Classificagéo

Estabelecimento Localizagao Loja Média (M) | Loja Grande (G) | Loja de Departamento | Banco | Cinema | Pontuagao
1 | Laboratério Hermes Pardini Av. Vilarinho, 901 X 2
2 Habib's 1081 X 2
3 | Oftalmoclinica Rui Marinho 901 X 2
4 Lojas Americanas 1153 X 3
5 Bradesco 1153 X 2
6 Casa e Tinta 1170 X 1
7 Max Colchdes 1220 X 1
8 Norte Automdveis 1251 X 1
9 Suvinil (Loja de tintas) 1250 X 1
10 Acessa Car 1271 X 1
11| Confianga Saude (11 esp.) | R. Domingos Grosso, 85 X 2
12 ltad Av. Vilarinho, 1311 X 2
13 Cinema Shopping Norte 1310 X 3
Almeidao (Materiais de

14 Construgéo) 1325 X 1
15 PlusCar 1399 X 1
16 Santander 1421 X 2
17 Destak Veiculos 1441 X 1
18 Banco do Brasil 1450 X 2
19 Colchdes Ortobom 1460 X 1
20 Delar Moveis 1490 X 1
21 Lojas Mabile 1530 X 1
22 | Clinica Odontolégica VitaDente 1530 X 2
23 Varejao das Tintas 1560 X 1
24 | Piso Nobre Acabamentos 1820 X 1
25 | Faculdades IBHES-Facemg 1830 X 2

Sub-total = 39

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012.
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Tabela 1 (b) — Levantamento e Classificacdo dos Estabelecimentos de comércio e servigos no "centro comercial de Venda Nova"

(Mapeamento e pontuacgdo dos estabelecimentos - dados de campo da dissertagdo de Ramon Coelho da Cruz).

Data: 12/11/2012.

Classificagéo

Estabelecimento Localizacao Loja Média (M) | Loja Grande (G) | Loja de Departamento | Banco | Cinema | Pontuacéao
26 | Modelo Automoveis Av. Vilarinho, 1767 X 1
27 | Fisk Centro de Ensino | Rua Frederico Knipp, 115 X 1
28| Instrumental Norte R. Padre Pedro Pinto, 1747 X 1
29 | Estrada Real Veiculos 1720 X 1
Comercial Mundo
30 Animal 1747 X 1
31 Itad 1703 X 2
SOS Educacgéo
32 Profissional 1603 X 1
33| Tintas Vale (Suvinil) 1699 X 1
S&o0 Marcos
34| Laboratério e Fisior 1663 X 2
Araujo Drograria
35 Drugstore 1660 X 2
Choco-festas
36 (Atac./Varej.) 1629 X 1
37 CAIXA 1580 X 2
38 Bradesco 1560 X 2
39 Global Bicicletas 1449 X 1
40 Dadalto 1410 X 3
41| Eskala (vestuério) 1410 X 2
42 Eletro Uai 1417 X 1
43 Lojas Mobile 1376 X 1
44 | Delar Méveis e Eletro 1393 X 1
45 | Faculdade Pitagoras 1315 X 2
46 Ponto Frio 1315 X 2
Prepara Cursos
47 | Profissionalizantes 1341 X 1
48 Magazineluiza 1313 X 2
49 Pernambucanas 1295 X 3
50 Leader 1280 X 2
Sub-total = 39

Fonte: Ramon Coelho da Cruz. 2012.
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Tabela 1 (c) — Levantamento e Classificagdo dos Estabelecimentos de comércio e servigos no "centro comercial de Venda Nova"
(Mapeamento e pontuacgdo dos estabelecimentos - dados de campo da dissertagdo de Ramon Coelho da Cruz). Data: 13/11/2012.

Classificagéo
Estabelecimento Localizacao Loja Média (M) | Loja Grande (G) | Loja de Departamento | Banco | Cinema | Pontuacao
51 Marisa R. Padre Pedro Pinto, 1280 X 2
52 Lojao dos Enxovais 1250 X 1
53 | Lojas Rede (Perfumaria e Beleza) 1231 X 1
54| Lojao Pague Menos (vestuario) 1240 X 1
55 Mercantil do Brasil 1212 X 2
56 Oticas do Povo 1202 X 1
57 Ricardo Eletro 1192 X 2
58 Casas Bahia 1182 X 2
59 CIAME (Assistencia Médica) 1167 X 2
60 O Boticario 1112 X 1
Instituto Diplomata (Formando
61 Consultores e Beleza) 1089 X 1
62 Cirurgides Dentistas 1089 X 2
63 Nossa Otica 1112 X 1
64 Ponto Frio 1092 X 1
65 Santander 1071 X 2
66 Oi Atende 1071 X 1
Social Salde (Especialidades e
67 Laborat6rio) 1071 X 2
68 Simone Modas 1066 X 1
69 Amigao Calcados e Esporte 1020a X 1
70 Otica Uni&o 1020d X 1
71 Delar Moveis e Eletro 1025 X 2
72 Mega 10 (vestuario) 1003 X 1
73 Supletivo Venda Nova 1003 X 2
74 Alegro Clinica Odontolégica 979 X 1
75 Ibi (Banco de Crédito) 974 X 2

Sub-total = 36

Fonte: Ramon Coelho da Cruz. 2012.
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Tabela 1 (d) — Levantamento e Classificacdo dos Estabelecimentos de comércio e servigos no "centro comercial de Venda Nova"

(Mapeamento e pontuagéo dos estabelecimentos - dados de campo da dissertacdo de Ramon Coelho da Cruz).

Data: 13/11/2012.

Classificagéo

Estabelecimento Localizacao Loja Média (M) | Loja Grande (G) | Loja de Departamento | Banco | Cinema | Pontuagao
76 7Bello (vestuario) R. Padre Pedro Pinto, 940 X 1
77 Financial Empréstimos 929 X 2
Consultério da Mulher
78 (Especialidades femininas) 929 X 2
79 | Codent (Odontologia especializada) 929 X 1
80 Oticas Diniz 940c X 1
81 | Primula Farmécia de Manipulacdo 929 X 1
82 Ricardo Eletro 912 X 1
83 Itapud Calgados 902 X 1
84 Elmo Calcados 882 X 2
85 LM Lojas Mariana (vestuario) 824 X 1
86 Itad 825 X 2
87 | Araujo Drogaria Drugstore 24hs 824 X 2
88 Correios (Banco Postal)* 780 X X 4
89 | Lojas Rede (Perfumaria e Beleza) 747 X 2
90 PinkBiju 747 X 1
Renatec (Produtos diversos
91 p/escritério e vestuario) 740 X 1
91 | Bonsucesso (Banco de Crédito) 725 X 2
Estacdo da Festa (Produtos p/
93 festa e confeitaria) 728 X 1
94 Drograrias Pacheco 726 X 1
95 Lojas Mobile 672 X 2
96 | Casa e Mania (www.casaemania.com) 630 X 3
97 | Neoclinic (vérias especialidades) R. Santo Antonio, 66 X 2
98 | The Best (Idiomas e Informatica) 127 X 1
Clinica Venda Nova -
99 Saude/Medicina do Trabalho 197 X 2
100 Sebo Livros - Livraria Navi 155 X 1

Fonte: Ramon Coelho da Cruz. 2012.

Sub-total = 40
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Tabela 1 (e) — Levantamento e Classificacdo dos Estabelecimentos de comércio e servigos no "centro comercial de Venda Nova"

(Mapeamento e pontuacgdo dos estabelecimentos - dados de campo da dissertagcdo de Ramon Coelho da Cruz).

Data: 13/11/2012.

Classificagéo

Estabelecimento Localizacao Loja Média (M) | Loja Grande (G) | Loja de Departamento | Banco | Cinema | Pontuagao
101 Recanto do Acai R. Padre Pedro Pinto, 604 X 1
102 | Loja do Terno (Aluguel de Ternos) 586a X 1
Isis Maria (vestuario e calcados
103 femininos) 576b X 1
104 S&o Marcos Laboratorio 554 X 1
Nature Derme (Farmécia de
105 Manipulagéo) 546 X 1
106 Mdveis Bebé Travesso 530 X 1
107 Renascer Clinica Dentaria 530 X 1
108 | Clinica Odontologica Venda Nova 487 X 2
109 MediCare (SuiUltrassom) 479 X 2
110| Compuway Formacao Profissional 397 X 1
111 Credi + (Representante BMG) 397b X 2
112 | Fisio Norte (Fisioterapia/reabilitacdo) | R. Macon Ribeiro, 45-1j3 X 1
113 FisioLife Centro Terapéutico 45,1j. 4 X 1
114| Cinepdlis Shopping Estacéo BH Av.Cristiano Mach.,11833 X 3
Total Geral = 173

Fonte: Ramon Coelho da Cruz. 2012.
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QUADRO 3 - Principais empresas relacionadas no campo na area central Venda Nova em 2012

Empresas

Ramo de Atuacéo

Local da
Sede/Matriz

N°e de
estabelecimentos
em Venda Nova

1. | Hermes Pardini Apoio Laboratorial Belo Horizonte/MG | 1
2. | Habib’s Servicos de | Sédo Paulo/SP 1
alimentacao/Fast Food
3. | Oftalmoclinica Rui | Servicos de saude Bairro Funcionérios | 1
Marinho - Belo
4. | Lojas Americanas Comércio varejista — | Rio de Janeiro/RJ 2*
supermercado
5. | Casae Tinta Comércio de tintas em | Belo Horizonte/MG | 1
geral
6. | Suvinil/Tintas Comércio de tintas | Sdo Paulo/SP 3
Valle/Varejao das | imobiliarias
7. | Confianca Saude Servicos de saude - | Bairro Padre | 1
ambulatério Eustaquio — Belo
8. | Colchdes Ortobom Comércio varejista de | Rio de Janeiro/RJ 1
colchbes
9. | Faculdades IBHES- | Educagéo Belo Horizonte/MG | 1
Facemg
10. | Fisk  (ldiomas e | Educacao Sao Paulo/SP 1
Informatica)
11. | Estrada Real | Venda e Troca de | Belo Horizonte/MG | 1 (Sede)
Veiculos Carros Usados
12. | Comercial Mundo | Atacado e Varejo - | Belo Horizonte/MG | 2 (1 Loja Sede)
Animal setor pet e
13. | SOS Educacéo | Educacao Campinas/SP 1
Profissional
14. | Laboratorio Séo | Apoio Laboratorial Bairro Prado — Belo | 2
Marcos Horizonte/MG
15. | Aragjo Drogaria | Drogaria/Farmacia Belo Horizonte/MG | 2
Drugstore
16. | Choco-festas Atacado e varejo de | Belo Horizonte/MG | 1
doces — mercearia
17. | Global Bicicletas Comércio de bicicletas, | Belo Horizonte/MG | 1
pecas e acessorios
18. | Dadalto Comércio varejista — | Vitéria/ES 1
lojas de departamentos
19. | Eskala Comércio varejista - | Sdo Paulo/SP 1
vestuario
20. | Lojas Mébile Méveis para casa Belo Horizonte/MG | 3
21. | Delar Mdoveis para casa (e em | Belo Horizonte/MG | 3
algumas lojas:
22. | Faculdade Pitdgoras | Educacéo Belo Horizonte/MG | 1
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Empresas

Ramo de Atuacéo

Local da
Sede/Matriz

N° de
estabelecimentos
em Venda Nova

23. | Ponto Frio (Globex | Comércio varejista de | Rio de Janeiro/RJ
Utilidades S/A) eletroeletrénicos
24. | Prepara Educacéo Sdo José do Rio
Preto/SP
25. | Magazine Luiza Comércio varejista de | Franca/SP
eletroeletrénicos
26. | Pernambucanas Comércio varejista — loja | Sdo Paulo/SP
de departamento
27. | Leader Comeércio varejista — loja | Niter6i/RJ
de departamento
28. | Marisa Comércio varejista — | S&o Paulo/SP
vestuario
29. | Lojas Rede Comércio varejista — | Belo Horizonte/MG
’ cosmeéticos e perfumaria
30. | Oticas do Povo Comércio varejista - | Rio de Janeiro/RJ
lentes e 6culos
31. | Ricardo Eletro Comércio varejista de | Belo Horizonte/MG
eletroeletrénicos
32. | Casas Bahia Comércio varejista de | Sdo Caetano do
eletroeletrénicos Sul/SP
33. | O Boticério Comércio varejista de | S8o José dos
cosmeéticos e perfumaria | Pinhais — Grande
Curitiba/PR
34. | Instituto Diplomata Formacao de | Belo Horizonte/MG
consultores em beleza
35. | Simone Modas Comércio varejista — | Belo Horizonte/MG
vestuario
36. | Amigdo Calgados e | Comércio varejista de | Belo Horizonte/MG
Esporte calcados
37. | Alegro Clinica | Servigos de ortodentia Belo Horizonte/MG
Odontolégica
38. | Banco Ibi Servicos financeiros Barueri/SP
39. | 7 Bello Comércio varejista — | Sdo Paulo/SP**
vestuario
40. | Financial Servicos financeiros Bairro Guarani -
I?mpréstlmos Belo Horizonte/MG
41. | Oticas Diniz Comércio varejista — | Sdo Paulo/SP
lentes e 6culos
42. | Primula Farmacia de | Manipulacédo de | Belo Horizonte/MG
Manipulagdo remédios
43. | Itapud Calcados Comércio varejista de | Cachoeiro de
calgados Itapemirim/ES
44. | Elmo Calgados Comércio varejista de | Belo Horizonte/MG

calcados
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Empresas Ramo de Atuacéo Local da Ne de
Sede/Matriz estabelecimentos
em Venda Nova

45. | LM Lojas Mariana Comércio varejista — | Belo Horizonte/MG | 1
vestuario
46. | PinkBiju Comércio varejista — | S&o Paulo/SP 1
acessorios e bijuterias
47. | Drograrias Pacheco Drogaria/Farmacia Rio de Janeiro/RJ 1
48. | Casa e Mania Comércio varejista — | Bairro Venda Nova | 2 (1 Loja Sede)
Loja de Departamento _ Belo
Horizonte/MG
49. | The Best (ldiomas e | Educacgéo Belo Horizonte/MG | 1
Informatica)
50. | Nature Derme Manipulagéo de | Belo Horizonte/MG | 1
remédios
51. | Compuway Ensino Profissional Orlandia/SP 1
52. | Cinepdlis Operadora de cinemas Morélia/México 1 (Shopping Estacgéo-
BH)

Notas: *sendo uma loja na Avenida Vilarinho e outra no Shopping Estacdo BH. **N&o recebemos
informacgéo sobre a sede deste estabelecimento, mas o telefone de contato origina-se de S&o Paulo.
Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012.

Analisando e comparando as Tabelas 1 (a) a (e) e o Quadro 3 percebemos
gue cerca da metade dos estabelecimentos pontuados nas Tabelas 01 (a) a (e) ndo
séo de procedéncia local, ou seja, ndo originaram e nao sao exclusivos de Venda
Nova, pertencem a rede de lojas que atuam no territorio nacional e/ou
principalmente no sudeste.

Grande parte desses estabelecimentos possuem sede nas principais
metropoles do pais como Séo Paulo e Rio de Janeiro. Alguns estabelecimentos séo
ligados a redes de lojas de nivel regional, que atuam em diferentes areas centrais de
Belo Horizonte e sua regido metropolitana (RMBH) com sede na Area Central ou
bairros da Regido Administrativa Centro-Sul. Ha também lojas com sede em Venda
Nova e filiais em outras areas de Belo Horizonte e RMBH.

O intuito de fazer essa simples comparacao e qualificacdo do setor terciario,
ou seja, do comércio e dos servicos na area central Venda Nova se deve a
demonstrar que a centralidade existente nessa area de Belo Horizonte tem sido
reconhecida para além de sua delimitacdo fisica, politica, pois tem atraido
estabelecimentos de diferentes ramos de atuacdo, demonstrando o potencial e
caracteristica de area central que Venda Nova possui para 0 COmeErcio e 0s Servicos.
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A concentracdo de comercios e servigos tem-se intensificado, ndo sé pela
chegada de importantes equipamentos urbanos simbolicos na regido administrativa
de Venda Nova, mas também pelos investimentos que foram feitos recentemente
em infraestruturas com parceria do Estado e iniciativa privada visando uma melhor
acessibilidade/mobilidade. Por isso, falamos de remodelagdo dessa area comercial,
ja que grandes redes de lojas tém se estabelecido em Venda Nova ap6s o anuncio
da instalacdo e operacionalizacdo desses equipamentos urbanos e infraestruturas.

Elas séo, claro, atraidas também pela elevada densidade demogréafica da
area e que tende a aumentar apos entrega dos varios empreendimentos imobiliarios
residenciais de médio e grande porte ainda em construcdo que potencializara a
oferta de usuarios/consumidores, que por sua vez, serdo usuarios/consumidores
com poder de compra diferenciados, desde o de baixa a alta renda.

N&o queremos dizer que apenas agora Venda Nova se tornou atrativa para
as grandes redes de lojas atuantes no terciario brasileiro, mas percebe-se que a
remodelacdo do comércio e dos servicos acompanha a chegada dos equipamentos
urbanos e melhorias de infraestrutura de transporte e circulacdo, o que envolve a
substituicdo ou expulsdo dos antigos e pequenos lojistas. Incluem-se aqui também a
saida de antigos moradores, que, se tinham apenas o direito de aluguel sobre os
imoOveis, ndo conseguiram arcar com a valorizacdo imobiliaria que elevou o preco
dos aluguéis.

Quanto ao caso daqueles que tinham a posse do terreno/imével, tornou-se
lucrativo a venda para as grandes lojas ou para os empreendedores imobiliarios que
desfazem os imdéveis antigos e constroem outros com estilos arquitetdbnicos mais
modernos e mais sofisticados que l|he renderdo ainda mais lucro. Esses
empreendedores logo apds negociam o aluguel ou compra dos novos iméveis com
grandes redes de lojas.

Esse fenbmeno foi detectado através de conversas informais com o0s
pequenos comerciantes que ainda estao inseridos na denominada parte histérica da
rua Padre Pedro Pinto, local que concentra a grande maioria dos estabelecimentos
comerciais. A seguir, descrevemos um dos comerciantes, sr. JOsé, que possuia uma
pequena loja onde oferecia o servico de manutencéo e reparo de computadores. Ele

relatou o seguinte:

Hoje vocé td me vendo aqui em um stand deste shopping popular [Shopping
O Ponto] porque ndo consegui arcar com o aluguel de uma pequena loja
que tinha aqui mesmo na rua Padre Pedro Pinto. Antes o aluguel aqui ja era
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de valor médio, agora com todos os investimentos e tudo que tem vindo pra
ca um cubiculo [que se refere a uma loja bem pequena — por volta de 10m?]
tem o aluguel maior que um salario minimo [acima de 700 reais]. Sem falar
gue os conjuntos de lojas deste tipo que tinham por aqui também estdo
acabando, este pessoal destas lojas grandes tem comprado tudo,
derrubado e feito estas lojas bonitas que vocé vé ai agora. Ai nés pequenos
ou da um jeito de achar um lugar que consiga oferecer seu servico onde o
aluguel nos permite ainda ganhar o pdo nosso de cada dia e isso
geralmente é nesses stands de shopping popular ou nessas tal de
“FeiraShop” [uma marca que € denominada a maior empresa de solugdes
para o varejo de pequenos formatos em Belo Horizonte, possui uma
fachada padrdo de loja e, em geral, se instala em grandes imoveis que lhe
permite subdividi-lo em varias pequenas lojas-stands e assim,
administrar/comercializar o aluguel destes stands para fins comerciais] ou
trabalha em casa, mas em casa dificulta que nossos clientes venha até nés,
tem outro jeito também que € mudar de lugar, ir para outro bairro aqui da
regido mesmo, mas nenhum outro bairro vai parecer cidade como é Venda
Nova... (Falas do sr. José em uma conversa informal durante o trabalho de
campo desta pesquisa em Novembro de 2012, [adaptagdo nossal).

Além do recolhimento de relatos durante os trabalhos de campo foram
realizados registros fotograficos e decidimos comparar também as fotos atuais do
ultimo trabalho de campo realizado na area comercial de Venda Nova durante o0 més
de novembro de 2012 com o histérico de imagens de satélite disponivel no banco de
dados do Google Earth referente a julho de 2011, em que nota-se realmente esta
denominada remodelacdo do comércio na area central Venda Nova e a chegada de
novas redes de lojas nos Ultimos dois anos. Vejamos trés exemplos nos conjuntos
de Fotos 1-2, 3-4 e 5-6.

O levantamento amostral do comércio e servicos na area central Venda
Nova que fora realizado (TABELAS 1 a, b, c, d, e), apesar de ndo contemplar todos
0s estabelecimentos, ja nos revelou a grande quantidade e diversidade de ramos
comerciais e de servicos que conferem uma consolidada concentragao da atividade
terciaria no norte da metrépole, e qualitativamente esta atividade terciaria ndo possui
origem apenas local (0 QUADRO 3 nos mostrou a procedéncia das
empresas/estabelecimentos), e confere assim uma atratividade que reflete em um
alcance espacial que abarca consumidores de outras areas de Belo Horizonte e sua
regido metropolitana reforcando assim a centralidade de Venda Nova, que também
vem sendo redefinida através da instalacdo dos novos equipamentos urbanos e

remodelacédo do comércio e servicos (FOTOS 1 a 6).
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Foto 1 — Imovel em construcéo para aluguel de grandes lojas comerciais na Av. Vilarinho.
Fonte: Banco de Imagens do Google Earth —imagem de 07/2011.

. ey e by A T RO T
Foto 2 — Imovel locado pelas Lojas Americanas e pelo banco Bradesco na Avenida Vilarinho.
Fonte: Ramon Coelho da Cruz, foto de 11/2012.
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Foto 3 — Estacionamento, uso misto de lojas pequenas com residéncia na rua Padre Pedro Pinto.
Fonte: Banco de Imagens do Google Earth —imagem de 07/2011.

Tudo para sua casa
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Foto 4 — Novas redes de lojas no mesmo endereco da figura anterior — compara-se pelo prédio
arvore tomados como marco ao fundo.
Fonte: Ramon Coelho da Cruz, foto de 11/2012.
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Foto 5 — Construgdo de imoveis comerciais no lugar de residéncias na Rua Padre Pedro Pinto.
Fonte: Banco de Imagens do Google Earth —imagem de 07/2011.

R i T T e AR g %
Foto 6 — As novas lojas de redes nacionais construidas no lugar das residéncias referidas na figura
anterior. Nota-se que se mantiveram os abrigos de ponto de 6nibus e as arvores.

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, foto de 11/2012.
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Podemos reafirmar que essa area central Venda Nova é a centralidade mais
expressiva do Vetor Norte de Belo Horizonte. E com as demais areas
concentradoras de atividades terciarias dos principais bairros que concentram o
maior fluxo no Vetor Norte de Belo Horizonte pode-se levantar a hipétese que estas
atividades terciérias: 0 comércio e 0s servicos, poderdo ter ainda um papel mais
enfatico na redefinicdo de centralidade dessa area em conjunto as obras viarias e
melhorias de transporte. Essas obras compreendem a duplicacdo da Pedro | e
implantagdo do BRT que ira interligar a Pampulha a estacdo intermodal Vilarinho-
Shopping Estacdo BH e CAMG.

Os novos investimentos em infraestrutura previstos e em curso para o Vetor
Norte de Belo Horizonte poderdo proporcionar também o reforco da remodelacdo do
comércio e dos servicos presentes nos eixos viarios entre a Pampulha e a CAMG,
ampliando e redefinindo ainda mais a centralidade ja existente.

3.1.2 Os empreendimentos imobiliarios

Muito se expds a respeito dos agentes do setor imobiliario no segundo
capitulo. Agora gostariamos de apresentar onde a maioria dos novos produtos deste
setor esta sendo oferecido no Vetor Norte de Belo Horizonte.

Nos trabalhos de campo desta pesquisa de dissertacdo, também foram
identificados e mapeados para efeito de amostragem o0s empreendimentos
imobiliarios das principais empresas construtoras e incorporadoras que vem atuando
na area em torno a CAMG, mas localizados dentro do territério de Belo Horizonte.
Depois apresentaremos dados que constam a grande valorizacdo que 0s imoveis
tém alcancado nesta area da metrépole.

De acordo com conversas informais com corretores de iméveis e trabalhos
de campo realizados durante o trabalho de campo no segundo ano desta pesquisa
se identificou as principais empresas construtoras e incorporadoras de iméveis na
modalidade de edificacdes, prédios residenciais de maior porte, atuantes na area em
torno da CAMG e seus respectivos produtos/empreendimentos que se encontram
guase todos em fase de construcdo ou recentemente lancados no mercado
imobiliario (TABELA 2).
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TABELA 2 — Edificios imobiliarios de grande e médio porte em fase de lancamento/construcdo nos

anos de 2010-2012, proximos a Cidade Administrativa do Governo de Minas Gerais (CAMG).

N° de
Ne de torres Localizacéo Fase do
Empresa (s) Empreendimento (s) ; i _
andares e (Bairro/Regido) | Empreendimento
aptos.
Andrade Portal Vistas do 12-13/ 4 e | Floramar/Norte Em construcgdo,
Valadares/ Horizonte Linha 10-11 376/ e Lancamento
Direcional Verde/Veredas Vistas 2 e
Engenharia do Horizonte 164
SantaCruza/Gaya | Residencial Mirante 16 1e 96 | Planalto/ Em construcéo
José Lucas Ferraz Norte**
(JLF)
TENDA Residencial Las 5 7 e | Juliana/Norte Em construgdo
Palmas Life 140
(2Q)
TENDA Residencial Bosque 5 6 e | Frei Em construcédo
dos Pinheiros 120 Leopoldo/Norte
TENDA Residencial Di 6 6 e | Juliana/Norte Em construcéo
Stefano Life 120
TENDA Residencial Buenos 13 1e88 | Venda Em construgdo
Aires Tower Nova/Venda
Nova
TENDA Residenciais Le 5/8-9 2/3 e | Parque Sao | Em construcéo
Grand Bariloche 172 Pedro/Venda
Life/Le Grand Villa Nova
Real Tower*
ROSSI Rossi Jardins Pracas | 6 7 e | Venda Em construcédo
Residenciais 168 Nova/Venda
(3Q) Nova
ROSSI Rossi Mais Primavera | 12 6 e | Venda Em construgdo
288 Nova/Venda
Nova

Notas: *Os residenciais Le Grand Bariloche Life e Le Grand Villa Real Tower estdo instalados em um
mesmo terreno, por isso foram relatados em conjunto. *O Residencial Mirante JLF, se localiza na
divisa entre os bairros Planalto e Venda Nova — portanto entre as regifes Norte e Venda Nova.

Fonte: Banco de dados do campo da pesquisa de mestrado de Ramon Coelho da Cruz, 2012.

Nota-se que todos os empreendimentos imobiliarios se situam em area que

é limitrofe entre as regies administrativas de Belo Horizonte: Norte e Venda Nova.

Como a area que compreende o Vetor Norte de Belo Horizonte inclui parte da regido
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administrativa Pampulha, pontua-se que essa éarea dista desta delimitacdo do
trabalho de campo que definiu como area de amostragem do Vetor Norte de Belo
Horizonte uma area em torno da CAMG aproximadamente de cinco quildmetros a
leste (em direcdo ao centro principal de Belo Horizonte).

Ressaltemos que a Pampulha apresenta outra dindmica no mercado
imobiliario que lhe é peculiar, com excec¢do do bairro Jaragua que as publicidades
dos produtos imobiliarios localizados neste bairro fazem mencdo ao norte de Belo
Horizonte (FIGURA 12). O bairro Jaragud vivencia ha mais tempo o que podemos
assim denominar de boom imobiliario junto ao bairro vizinho Dona Clara — também
da regional Pampulha. Esse boom imobiliario recentemente vem ocorrendo nos

bairros populares das regionais Norte e Venda Nova.

TE TRAZEM PARA O NORTE.

Jardim
.Jaragua"

Visile o apartamento
decorado mais charmoso
do Jaragua.

FIGURA 12 — Capa do folder do empreendimento Jardim Jaragua.
Fonte: Tetum Engenharia, Morus Imoveis, Agéncia Madri, 2012,

E importante destacar que os bairros Jaragua e Dona Clara pertencem a
regional Pampulha e séo limitrofes a bairros da regido Norte, separados apenas pelo
Aeroporto da Pampulha. Esses dois bairros da regido Pampulha majoritariamente
ocupados pela classe média possuem caracteristicas tanto de uma regido quanto da
outra. Tal fato permite ao mercado imobiliario usar nas publicidades as vantagens
gue ambas as regides possuem, como percebemos na frase chamativa que justifica
a escolha pelo investimento e compra do imével: “Bons ventos te trazem para o
Norte” e “Visite o apartamento mais charmoso do Jaragua” (FIGURA 12) em que os
“bons ventos” se relaciona aos investimentos e valorizagdo do Vetor Norte de Belo

Horizonte, e a énfase que classifica o tipo ideal de consumidor que seria uma classe
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de média a alta renda, caracteristica da area entorno da Lagoa da Pampulha ao se
referir no folder publicitario que é o “apartamento mais charmoso...”.

Os imoveis residenciais relacionados na Tabela 2 sdo de varios tipos,
visando atender desde os usuarios/consumidores de média baixa renda (classe C)
aos de média a alta renda (classes A e B). Todos sdo de empreendedores
imobiliarios ou principais e grandes construtoras/incorporadoras que atuam no pais
inteiro ou ao menos no sudeste brasileiro.

Pelo padrdo arquitetonico, percebemos a que classes sociais tais
empreendedores imobiliarios buscam atingir com seus produtos/empreendimentos.
Discutiremos mais a respeito disso junto aos registros fotograficos realizados em
campo dos respectivos empreendimentos em construcao e a area entorno deles. Ja
0os empreendimentos que estavam em lancamento serdo analisados através da
maquete ou da projecdo da fachada do prédio.

Seguindo a ordem da Tabela 2, comecemos pelos empreendimentos Portal
Vistas do Horizonte Linha Verde e Veredas Vistas do Horizonte, ambos da
Direcional Engenharia. Eles focam em uma publicidade que enfatiza serem
empreendimentos diferenciados para a area do Vetor Norte de Belo Horizonte, ja
gue se denominam de padrao arquitetbnico mais arrojado, como mostra a maquete
fotografada no stand de vendas instalado no terreno onde serdo implantados os
empreendimentos (FOTO 7).

Tais empreendimentos séo voltados para uma classe média com médio a
alto poder aquisitivo. Por isso, a publicidade da Direcional Engenharia explora a
localizacdo desses dois empreendimentos, j4 que esses, além de possuir saida facil
para a Linha Verde, atributo inclusive anexada ao nome do empreendimento, estéo
bem préximos aos novos e principais equipamentos urbanos do Vetor Norte de Belo
Horizonte, como o novo shopping Estacao BH e terreno em frente, onde futuramente

sera instalada a nova Catedral Metropolitana, e a CAMG.
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FOTO 7 - A esquerda: maquete do empreendimento Veredas Vistas do Horizonte da Direcional
Engenharia. A direita: terreno onde seré construido o empreendimento no bairro Floramar.
Fonte: Ramon Coelho da Cruz, fotos de 07/2012.

Logo depois desses produtos da Direcional Engenharia, a menos de dois
quildbmetros de distancia, outro empreendimento residencial que se direciona ao
usuario/consumidor com maior poder aquisitivo € o residencial Mirante José Lucas
Ferraz (JLF — Foto 8) das incorporadoras Santacruza e Gaya. Ele tem sido chamado
pelos corretores imobiliarios como o residencial “top” do Vetor Norte de Belo
Horizonte devido a sua localizacao e estruturas de lazer.

O residencial Mirante JLF estava em lancamento durante a realizacdo do
campo desta pesquisa, em Julho de 2012, e se encontra em constru¢cao desde o
més de Dezembro de 2012. Ele ter4 torre Gnica e um acabamento arquitetdbnico mais
arrojado (TABELA 2, FOTO 8).

Como vantagens locacionais, temos o fator desse estar, de um lado, entre
um dos bairros mais privilegiados da regional Norte, o Planalto, e de outro lado, por
estar ao lado do shopping Estacdo BH e estacdo intermodal Vilarinho do bairro
Venda Nova da regional Venda Nova, e também possuir saida facil para a Linha

Verde — Av. Cristiano Machado.
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FOTO 8 - A esquerda: terreno e outdoor de publicidade onde sera instalado o Residencial Mirante
JLF da Santacruza e Gaya no bairro Planalto (ao lado do bairro Venda Nova). A direita: desenho da
fachada do prédio retirado do folder publicitario.

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, foto de 07/2012 e folder publicitario de 2012 elaborado por
www.lopes.com.br/mg.

Outro diferencial para essa area aqui, considerada do Vetor Norte de Belo
Horizonte, € que os trés primeiros empreendimentos imobiliarios residenciais
analisados (Portal Vistas do Horizonte Linha Verde, Veredas Vistas do Horizonte e
residencial Mirante JLF) trazem uma inovacao através da verticalizacdo mais intensa
— serdo prédios com mais de 10 andares —, incomum nessa area proxima a Linha
Verde — Av. Cristiano Machado com sentido a Venda Nova.

Antes da construcdo deles, e ainda atualmente, impera um perfil horizontal
de moradias, sendo que quando ha presenca de prédios residenciais, 0S mesmos
possuem em média de quatro a cinco andares.

Com financiamento do banco Caixa Econbmica Federal, o0s
empreendimentos imobiliarios residenciais da construtora Tenda visam a demanda
pouco solvavel do mercado imobiliario.

Em geral, o publico consumidor dos imoveis da construtora Tenda €
representado por grande parte da populacdo que possui de baixa a média renda e
gue também necessita de financiamento para adquirirem a casa prépria, seja
através das facilidades do Estado como o subsidio e financiamento pelo programa
MCMV, seja por maneiras semelhantes que os garantem financiamento com baixos
juros.

Os produtos imobiliarios condizentes a essa situacdo sdo os prédios

residenciais de baixo padrdo arquitetdnico, e que na area do Vetor Norte de Belo
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Horizonte vem se localizando no interior dos bairros, e em areas que eram menos
valorizadas por estarem em fundo de vale, proximas a coérregos e vilas/favelas.
Como exemplo desse tipo de empreendimento imobiliario residencial tem-se os
residenciais Las Palmas Life, Bosque dos Pinheiros e Di Stefano Life (Fotos 9 e 10).

FOTO 9 — A esquerda: residencial Las Palmas Life. A direita: ao fundo da mata esta o residencial
Bosque dos Pinheiros que fica em frente ao residencial Las Palmas Life — ambos empreendimentos
da TENDA.

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, fotos de 07/2012.

= /e M 1 1 4 ;4 \
FOTO 10 - A esquerda: fundo de vale no bairro Juliana onde esta inserido o residencial Di Stefano

Life da TENDA, em construco. A direita: residencial Di Stefano e perfil das moradias ao redor.
Fonte: Ramon Coelho da Cruz, fotos de 07/2012.

Com um acabamento e padrdo arquitetdbnico denominado neoclassico, a
construtora Tenda oferece também nessa area outros produtos que atendem a uma
demanda que possui média renda, exige um imovel residencial diferenciado dos

denominados “populares”, e, ao mesmo tempo, que ndo seja “nobre/luxuoso” e ndo
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ultrapasse o poder aquisitivo desse tipo de cliente/consumidor. Visando essa parcela
da populacdo que também pode ser contemplada com subsidio e financiamentos
através dos bancos federais do Estado/Governo, e tomando novamente como
exemplo o programa MCMV que contempla familias com até dez salarios minimos
de renda familiar, a Tenda e demais construtoras tém apresentado produtos
imobiliarios para uso residencial qgue tenham algum diferencial qualitativo.

O diferencial qualitativo pode ser, inclusive, elevadores em prédios que

ultrapassam em média os seis andares, como o exemplo do residencial Buenos

Aires Tower na Foto 11.

=y = ‘ = ‘ il R
FOTO 11 — A esquerda: residencial Buenos Aires Tower da TENDA na Av. Vilarinho. A direita:
imagem de satélite anterior a instalagdo do empreendimento, adaptada com marco no terreno.
Fonte: Ramon Coelho da Cruz, foto de 07/2012; Google Earth, banco de imagem de satélite —
14/06/2009, adaptada por Ramon Coelho da Cruz (2012).

Este empreendimento é o mais elevado da area em que esta inserido.
Podemos perceber na imagem de satélite (Foto 11) do banco de imagens do Google
Earth que data de 14/06/2009, antes da implantacdo desse empreendimento a
caracteristica que prevalecia na é&rea entorno era de moradias de perfil
horizontalizado. Até entdo, também nédo existia em Venda Nova empreendimentos
imobiliarios residenciais que chegavam a mais de dez andares.

O Buenos Aires Tower da Tenda que esta previsto para estar concluido e
entregue em meados do ano de 2013 é um dos primeiros que indica o inicio de uma
verticalizacdo mais intensa nessa area central de Venda Nova.

Os diferenciais qualitativos que a Tenda e outras construtoras e

incorporadoras tém agregado a seus empreendimentos imobiliarios residenciais para
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atrair a classe média de média renda incluem elevador automatico, pequena
varanda e conjunto de banheiros completo e de lavabo (que ndo possui ducha para
banho), além da area denominada condominial com pequenos espacos para um
saldo de festas, churrasqueira.

Alguns empreendimentos contam também com espacos de lazer para
criancas e adultos como playgrounds, piscina e academia. Isso esta, em certa
medida, relacionado também a localizacdo em que esses empreendimentos serao
instalados, ou seja, se héa vantagens locacionais, a necessidade de incluir
diferenciais qualitativos se intensifica, pois o carater de “residencial popular” ndo vai
condizer com o0s equipamentos e demais moradias do local. Como exemplos,
seguem os residenciais Le Grand Bariloche Life e Le Grand Villa Real Tower, da

Tenda, que estdo em construcdo em uma excelente localizacdo do bairro Parque

Sao Pedro, limitrofe ao bairro Venda Nova como se vé na Foto 12.

X — > |
FOTO 12 - A esquerqa: residenciais Le Grand Bariloche Life/Le Grand Villa Real Tower em
construcéo da TENDA. A direita: drea em frente aos empreendimentos imobiliarios: estacionamento
do shopping Norte e supermercado Epa Plus e vista de parte do “centro comercial” de Venda Nova.

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, fotos de 07/2012.

Percebemos através dos nomes dos empreendimentos e com consultas aos
corretores imobiliarios que quanto mais nomes derivados de lingua estrangeira o
empreendimento residencial/produto que oferecem tiver, nomes que denotam ordem
de grandeza (como Le Grand, Tower) ou remetem a qualidade de vida (como Life)
significa que, mais dos chamados “diferenciais qualitativos” estarao inclusos.

O residencial Le Grand Bariloche Life da Tenda nao terd elevador por ter

apenas cinco andares, mas contard com o0 servico de agua e gas canalizado
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individual®®, uma pequena varanda em todos os apartamentos, além de sua area
condominial (ou coletiva) ter incluso estacionamento préprio, um pequeno espaco
gourmet com churrasqueira e piscina, e playground para as criancas. Esses
“diferenciais qualitativos” que, de certa forma, sdo nomeados e vendidos como Le
Grand e Life.

Ja o residencial Le Grand Villa Real Tower, tera entre oito a nove andares,
elevador automatico, pequena varanda em todos os apartamentos, estacionamento
proprio e espago gourmet com churrasqueira e playground, tais diferenciais
gualitativos que correspondem as palavras Le Grand e Tower agregados ao nome
do residencial. Neste mesmo terreno, ha também outros empreendimentos que
foram entregues pela Tenda e j4 foram ocupados, como os residenciais Portinari
Tower e Bahamas Life, relacionados no Mapa 3.

Pelo niumero de empreendimentos recém construidos ou em construgédo
nessa area entorno de Venda Nova no Vetor Norte de Belo Horizonte, percebemos a
maior atuacdo da construtora Tenda. Depois, se destaca a vinda e atuacdo da
construtora Rossi nessa area. Com as experiéncias de entrevistas e relatos durante
o trabalho de campo percebemos também que a marca Rossi é relacionada a
oferecer produtos imobiliarios para a populacdo de média renda, o que em certa
medida explica que seus empreendimentos imobiliarios nessa area sao bem
recentes, objetivam o atual ingresso deste tipo de usuario/consumidor no norte da
metrépole.

Os dois principais empreendimentos imobiliarios residenciais da Rossi em
construcdo na regional Venda Nova sdo o Rossi Jardins Pracas Residenciais e
Rossi Mais Primavera (Fotos 13 e 14). Nota-se que o0 nome da construtora esta
agregado ao nome dos residenciais, demonstrando a consolidacdo da sua marca e

identificacdo com o tipo de cliente/consumidor que espera atrair e obter.

% Em Belo Horizonte e RMBH é comum que os prédios residenciais compartilhem o consumo de
agua que é cobrado em conjunto e/ou agregado ao valor mensal do condominio. E poucos sao os
bairros que possuem gas canalizado. Sendo mais comum a venda e consumo do gas em
vasilhame/botijdo. Ter estes servicos cobrados por apartamento (de maneira individual) é de fato um
diferencial para um empreendimento residencial nessa localizagéo.
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FOTO 13 — A esquerda: residencial Rossi Jardins Pracas Residenciais. A direita: area entorno ao
empreendimento imobiliario cercado de casas residenciais denominadas casas coloniais.

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, fotos de 11/2012.

FOTO 14 - A esquerda: stand da ROSSI entre os seus empreendimentos a venda: de um lado o
residencial Rossi Jardins Pragas Residenciais pronto e do outro o residencial Rossi Mais Primavera
em construcdo. A direita: vista pela Rua Padre Pedro Pinto dos edificios do residencial Rossi Mais
Primavera localizados na Avenida Vilarinho.

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, fotos de 11/2012.

Tanto na Foto 13 quanto na 14, visualizamos que os dois residenciais da
Rossi sdo empreendimentos que também se destacam na paisagem por
representarem a chegada e insergcdo de uma verticalizagdo pouco ou nada existente
antes nessa area e adjacéncias. Isso reafirma o que ja detalhamos nos demais
empreendimentos das outras construtoras/incorporadoras relatadas na Tabela 2.
Trata-se de empreendimentos imobiliarios residenciais verticalizados que ainda
destoam do padréo arquitetdnicos das moradias dos bairros em que estdo inseridos,
onde prevalecem as moradias de perfil horizontalizado ou das chamadas casas

coloniais e/ou germinadas que possuem de dois a, no maximo, trés andares.
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Nosso interesse aqui em demonstrar a verticalizagdo sendo intensificada na
area central Venda Nova e Vetor Norte de Belo Horizonte através desses
empreendimentos imobiliarios residenciais, € para reafirmar a valorizagcdo imobiliaria
gue essa area de Belo Horizonte vem experimentando em curto espago de tempo e
de maneira bem rapida e como isso pode repercutir e contribuir para um maior
adensamento populacional nesta area da metrépole nos préximos anos.

Se tomarmos como referéncia o tipo de quarto (casal/solteiro) para o nimero
de apartamentos de cada empreendimento imobiliario residencial relacionado na
Tabela 2, teremos aproximadamente até o ano de 2015 (previsdo de entrega do
mais recente destes empreendimentos) a insercédo de 10 a 15 mil®® habitantes fixos

em um raio de 5km entorno a CAMG.

3.1.2.1 A valorizacdo imobiliéria

Como dito anteriormente, os bairros denominados “bairros populares” da
‘regido de Venda Nova” e/ou Vetor Norte de Belo Horizonte vem experimentando a
instalacdo de varios empreendimentos imobiliarios residenciais e comerciais nao
apenas porque essa area da metropole tem sido o principal vetor de crescimento
populacional e de expansao urbana, mas também porque é onde, nos ultimos trés a
guatro anos, os empreendimentos imobilidrios tém recebido mais valorizacdo em
Belo Horizonte, ou seja, onde tem sido bastante lucrativo investir no mercado
imobiliario.

E o que tem demonstrado os dados estatisticos atuais do Instituto de
Pesquisas Econdmicas e Administrativas — IPEAD/UFMG (2010, 2011, 2012) e a
metodologia utilizada nesta pesquisa de dissertacdo, que consistiu em um
levantamento de um banco de dados das ofertas de vendas de imdveis residenciais
nos principais bairros da “regido de Venda Nova” através da sec¢do de classificados
do principal jornal de Belo Horizonte e de Minas Gerais o jornal Estado de Minas.

A escolha pela avaliacdo da valorizagdo imobiliaria tomando como
parametro os empreendimentos imobiliarios residenciais do tipo apartamento e nao

0s comerciais se deve ao fato de que os imdéveis residenciais do tipo apartamento ter

60 O célculo desta projecdo simples do incremento populacional através dos usuérios dos
empreendimentos da Tabela 2 foi realizado considerando a média de 3 a 4 moradores por niumero de
apartamento, visto que alguns apartamentos sdo de 3 quartos — sendo 2 quartos para solteiros e 1
para casal —, e outros de 2 quartos — sendo todos 1 quarto para casal e 1 para solteiro. Se
hipoteticamente tivermos 2 pessoas no quarto de casal e de 1 a 2 pessoas em cada quarto de solteiro
o resultado aproximado € de 10.000 a 15.000 pessoas ao todo residindo nestes empreendimentos.
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um padrdo, que, portanto, nao varia muito e permite comparagbes mais
simplificadas, diferente dos iméveis comerciais que vao desde uma sala para
escritorio a um galpéo para instalacdo de grandes lojas.

Geralmente, onde h& valorizacdo dos imdveis residenciais, independente do
tipo analisado (se casa ou apartamento, por exemplo), hd também valorizagdo dos
imoOveis para uso comercial como podemos constatar nos relatos de pequenos
comerciantes e fotos anteriores que revelam uma remodelacdo do comércio e dos
servicos na area central Venda Nova decorrente dessa valorizagdo imobiliaria e
chegada de novos usuérios/consumidores que essa atraiu e/ou proporciona.

Outro ponto importante da escolha da metodologia por empreendimentos
imobiliarios residenciais se deve ao fato de que o impacto da instalacdo desses
empreendimentos em uma area urbana é mais relevante que a instalacdo de
comércio e servicos, pois 0s habitantes dos imoveis residenciais terdo um fluxo
continuo e fixo que pode incidir em uma centralidade continua, enquanto o0s
clientes/consumidores dos comeércios e servicos provocam um fluxo momentaneo
gue pode causar uma centralidade cambiante (WHITACKER, 1997 apud SPOSITO,
2005).

Detalhando um pouco mais, a metodologia se consistiu em verificar o valor
dos imoveis residenciais do tipo apartamento anunciados no primeiro domingo de
cada més no caderno de Classificados — Imoéveis do jornal Estado de Minas,
considerando um periodo de quatro anos: sendo dois anos anteriores a inauguracao
da CAMG (anos de 2008 e 2009) e dois anos posteriores a inauguracdo da CAMG
(anos de 2010 e 2011).

A metodologia considerou como recorte geografico a oferta de imoveis
residenciais do tipo apartamento de 2 e 3 quartos nos principais bairros do Vetor
Norte de Belo Horizonte que distam em no maximo cinco quildmetros da CAMG, o
gue compreende os bairros da regional Venda Nova e o bairro Vila Cléris da regional
Norte. A coleta dos dados foi realizada no primeiro trabalho de campo dessa
pesquisa que se deu no més de fevereiro de 2012.

A seguir, em forma de dados de tabela demonstraremos como o valor em
reais através da quantidade de apartamentos de 2 e 3 quartos ofertados
(respectivamente nas Tabelas 3 e 4), no caderno de Classificados — Iméveis — do
jornal Estado de Minas, em cada ano do periodo analisado expressam a valorizacao

imobiliaria nessa area do recorte territorial desta pesquisa.
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Para facilitar nossa analise destacamos a média que considera o maior
namero de apartamentos ofertados durante cada ano e seu respectivo valor em
reais, que fora, portanto, considerado como o valor médio do apartamento segundo

0 numero de quartos desse em cada ano.

Tabela 3 — Valores e respectiva quantidade de
Apartamentos de 2 quartos ofertada na "regido de
Venda Nova" entre os anos de 2008-2011

Quantidade ofertada por anos
2008 2009 2010 2011
1

O IN NN |O N |O |O

Legenda =
Fonte: Classificados Imoveis do jornal Estado de Minas,
2008-2011, adaptacao e organizacdo dos dados por Ramon
Coelho da Cruz, 2012.

Tabela 04 — Valores e respectiva quantidade de
Apartamentos de 3 quartos ofertada na "regido de
Venda Nova" entre os anos de 2008-2011

Valores em R$

45.000-60.000
60.000-85.000
85.000-100.000
100.000-115.000
115.000-130.000
130.000-145.000
145.000-160.000
160.000-175.000
Acima de 175.000

NN N [P [P O |- |O
NN N O O O |0 |O

N |O N |O N O |-
o O [k O |01 |O

Totais| 18
Legenda =
Fonte: Classificados Imoveis do jornal Estado de Minas,
2008-2011, adaptacéo e organizacéo dos dados por Ramon
Coelho da Cruz, 2012.




157

Antes de termos os dados consolidados da valorizagdo imobiliaria dessa
area da metropole, varias reportagens dos principais jornais de Belo Horizonte ja
noticiavam que o Vetor Norte de Belo Horizonte havia se tornado o foco do mercado
imobiliario devido a rapida valorizagdo que seus bairros populares adquiriam ano a
ano.

Dentre as reportagens, destaca-se a do jornal O Tempo, datada em
14/09/10, que traz a fala do vice-presidente da area imobiliaria do Sindicato da
Industria da Construcdo Civil (Sinduscon-MG) na época, José Francisco Couto de
Araujo Cancado. Ele j4 apontava uma valorizagdo de 100% nos iméveis localizados
nas imediacdes da CAMG nos ultimos trés anos (LABBATE, 2010).

Conforme os dados demonstrados nas Tabelas 03 e 04, a valorizacdo nos
imoveis residenciais do tipo apartamento nesta area norte de Belo Horizonte chegou
a valores iguais ou superiores a 100%, considerando o valor médio em reais dos
apartamentos de 2 quartos durante os anos de 2008 a 2011. Analisando da mesma
maneira os apartamentos de 3 quartos, o valor chega a ser igual ou superior a
105%.

Para n&o incorrermos em erros de generalizagdo ao nos basearmos na
andlise de valorizacdo de imoveis residenciais tomando em consideracdo apenas
um dado, os classificados de jornais, e para efeito de uma posterior comparacao,
utilizamos também os dados estatisticos referentes ao preco de venda dos imoveis
residenciais em Belo Horizonte da fundacdo IPEAD/UFMG, em que o preco dos
imoveis é relacionado por classes de bairros®!. Levando em conta a caracteristica da
“regido de Venda Nova”, consideramos os dados de precos de imoveis referentes a

bairro popular e dados do més inicial — janeiro — dos anos de 2008 a 2012.

61 Os bairros de Belo Horizonte séo classificados em quatro grupos de acordo com a renda média
mensal do chefe do domicilio. Os bairros da classe 1 - Popular séo aqueles cuja renda é inferior a 5
salérios minimos (SM). Os bairros da classe 2 - Médio possuem renda igual ou maior a 5 SM e menor
gue 8,5 SM. Os bairros da classe 3 - Alto tem renda igual ou maior a 8,5 SM e menor que 14,5 SM.
Finalmente, o grupo da classe 4 - Luxo possui renda igual ou superior a 14,5 SM (IPEAD/UFMG,
2005). Adaptando estes dados a esta pesquisa de dissertacdo e para efeito de comparacdo
percebemos que os bairros da regional Venda Nova se caracterizam como bairros populares, sendo
alguns destes bairros mesclados com uma pequena por¢édo da populacdo que os caracterizaria como
bairros médios (0 que acontece, por exemplo, com o bairro Venda Nova), mas, mesmo assim,
sobressai a classificacdo destes como bairros populares, por isso usaremos o0s dados do
IPEAD/UFMG (2008-2012) considerando bairro popular. Os valores dos precos de imoveis
residenciais tipo apartamento ndo variam muito entre os bairros populares e bairros médios, o que
também nos fez manter a comparacdo com a pesquisa propria do valor dos apartamentos
encontrados nos anuncios/classificados de jornais que incluiram o bairro Vila Cléris pertencente a
regional Norte e considerado bairro médio.
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Os Gréficos 2 e 3 mostram o0s precos de venda minimo, médio e maximo em
reais (no eixo vertical — X) de apartamentos em Belo Horizonte de 2 e 3 quartos
respectivamente segundo dados da fundacdo IPEAD/UFMG nos anos de 2008 a
2012 (no eixo horizontal - Y).

Em uma analise qualitativa dos valores de venda minimo, médio e maximo
dos apartamentos segundo os dados do IPEAD/UFMG e dos anuncios/classificados
de jornal percebemos similaridades entre eles. O percentual de valorizacdo dos
imoOveis sera maior nos dados do IPEAD/UFMG apresentados nos Graficos 2 e 3
porque o periodo considerado € de cinco anos.

Ao levarmos em consideracdo que a valorizacdo dos imoveis residenciais
tem apresentado uma valorizagdo continua em Belo Horizonte nos ultimos sete
anos, segundo informacdes fornecidas pelo Sinduscon-MG, quanto mais anos forem
considerados durante esse periodo, maior sera o percentual de valorizacao
imobiliaria.

GRAFICO 02 - Preco de venda dos apartamentos de 2 quartos em bairro

popular de Belo Horizonte segundo a fundagdo IPEAD/UFMG
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Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012, segundo dados do IPEAD/UFMG (2008-
2012).
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GRAFICO 3 - Preco de venda dos apartamentos de 3 quartos em bairro
popular de Belo Horizonte segundo a fundagdo IPEAD/UFMG
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Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012, segundo dados do IPEAD/UFMG (2008-
2012).

Ao mesclar e comparar os dados da pesquisa propria dos
anuncios/classificados de jornal e dados do IPEAD/UFMG é importante retomarmos
gue a caracteristica dos bairros da regional Venda Nova é de bairros populares
(IPEAD/UFMG, 2005), e do bairro Vila Cléris da regional Norte € de bairro médio
(IPEAD/UFMG, 2005).

Para efeito de comparagdo escolhemos a média obtida dos dados
construidos segundo a oferta da quantidade de apartamentos ofertada e valores em
reais desses nos classificados de jornal, e o valor de venda médio dos apartamentos
segundo os dados do IPEAD/UFMG, vejamos entdo a Tabela 05.

TABELA 5 - Comparacédo do pregco médio de venda dos apartamentos (AP) de 2 e 3 quartos (Q) em bairro popular de Belo
Horizonte no periodo de 2008-2011 segundo dados dos classificados de jornal e dados do IPEAD/UFMG
Preco médio de venda de AP de 2Q (em R$) Preco médio de venda de AP de 3Q (em R$)
Ano
2008 50.000 a 60.000 70.866 60.000 a 85.000 111.398
2009 70.000 a 80.000 72.685 85.000 a 100.000 159.406
2010 Acima de 120.000 111.830 Acima de 175.000 253.199

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012 através de banco de dados préprio baseado em
anuncios/classificados do jornal Estado de Minas (2008-2011) e dados do IPEAD/UFMG (2008-2011).
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Ao levar em consideragdo que o0s anuncios e classificados de jornal
compreendem valores baseados especificamente no recorte territorial desta
pesquisa de dissertacéo, e os dados do IPEAD/UFMG consideram todo o territério
de Belo Horizonte, é possivel fazer uma comparacao qualitativa dos valores médios
dos apartamentos encontrados em ambos os dados.

No ano de 2008, o valor médio dos apartamentos de 2 e 3 quartos
anunciado na pesquisa do IPEAD/UFMG foram superiores a média encontrada nos
classificados de jornal.

No ano de 2009, o preco médio do apartamento de 2 quartos foi similar em
ambos os dados. Apenas o preco médio de apartamento de 3 quartos em 2009 dos
classificados de jornal foi superior aos dados do IPEAD/UFMG.

Ja no ano de 2010, enquanto o valor médio de apartamento de 2 quartos
nos classificados de jornal foi superior aos dados do IPEAD/UFMG, os dados do
valor médio em apartamentos de 3 quartos em ambos os dados foram similares.
Assim como no ano de 2011, os precos medios de apartamentos de 2 e 3 quartos
também ficaram dentro da mesma faixa de valores em ambos os dados.

Através dessa comparacdo levantamos algumas consideracdes: os bairros
da “regido de Venda Nova” ora se apresentam com valores médios de apartamento
tanto de 2 quartos quanto de 3 quartos, inferiores ou condizentes aos de bairros
populares se considerarmos todo o territério de Belo Horizonte dentre os anos de
2008 e 20009.

Durante o periodo dos anos de 2010 a 2011, os valores médios dos
apartamentos na “regido de Venda Nova”’ passam todos a serem similares aos de
bairros populares de toda a Belo Horizonte ou até mesmo se aproximam dos valores
médios praticados em bairros classificados como médios®.

Tais dados nos faz, levantar também, a hipétese de que esse aumento dos
precos médios dos imdéveis residenciais na “regido de Venda Nova” elou area
entorno a CAMG, e a valorizacdo imobiliaria dessa area, tém buscado atrair e/ou
fixado usuarios/consumidores com padrao socioeconémico de maior renda daqueles

gue se encontravam anteriormente nessa area.

62 a0 compararmos com base nos dados completos da fundagdo IPEAD/UFMG de 2008 a 2012.
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3.2 Chegou um shopping de grande porte! O Estacao BH

Os shoppings centers, “como o0s supermercados e 0s hipermercados,
representam uma grande forca de concentracdo e de rentabilidade espacial”
(VILLACA, 2001, p. 306). Baseiam-se na economia de aglomerag&o, concentram
pessoas e fluxos, além de proporcionar um elevado volume de vendas por unidade

de area, portanto, uma alta rentabilidade.

Através do shopping center, o promotor imobilidrio produz e pde a venda,
em poucos anos, “pontos” que o comércio tradicional levaria décadas para
produzir com as aglomeracées tradicionais de comércio e servicos. E claro
gue o préprio shopping center depende, para seu sucesso, de um bom
“ponto”, de uma boa localizagédo (VILLAGCA, 2001, p. 304).

O Shopping Estacdo BH da administradora BR Malls foi construido em
conjunto com a empresa Cyrela Commercial Properties (CCP) e & o primeiro
shopping de grande porte instalado no Vetor Norte de Belo Horizonte. Foi
inaugurado no dia 23 de Maio de 2012 (REPORTAGEM 13 — ANEXO A) e esta
instalado acima da estagcao intermodal Vilarinho — estagcao de integracdao de onibus

da BHTrans e de metré da CBTU (FOTO 15).

Foto 15 - serda: foto area do shopping Estacéo BH e estac&o intermodal Vilarinho. A direita:
entrada principal do shopping Estacao BH. .

Fonte: A esquerda: foto aérea publicada no jornal Estado de Minas Digital de 13/04/2012. A direita:
foto de Ramon Coelho da Cruz, ago. 2012.

Buscando entender como se deu a parceria e 0 acordo com todas estas
empresas envolvidas, e o porqué da instalagcdo do shopping Estacdo BH no bairro
Venda Nova em Belo Horizonte solicitamos trés vezes a administracdo desse
shopping uma entrevista que seria feita oralmente, mas que nao foi possivel ser feita

durante a realizacdo dos trabalhos de campo desta pesquisa de dissertacdo que
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aconteceram até meados do més de Dezembro/2012. Com isso, recorremos a um
guestionario escrito que foi respondido em tempo habil pela administracdo da BR
MALLS responsavel pelo shopping Estacdo BH, o qual sera incluido nesta analise
que se segue.

Quanto a relacdo das empresas envolvidas na concessdo de terreno,
instalac&o e direito de operacéo, o desenvolvedor de shoppings Marcos Campomizzi

Calazans da BRMALLS, que nos respondeu o questionario, afirma:

A CBTU é a dona da Estacao Vilarinho, local onde foi construido o shopping
Estacdo BH. A BRMALLS e a CCP fizeram uma parceria para juntas
transformarem a estacéo intermodal em um shopping de médio porte com
mais de 150 mil metros quadrados construidos. A CBTU ficou como
concessionaria, dona de todo o imével e a BRMALLS e CCP ficaram com o
direito de exploragéo do local por tempo previsto em contrato. A BRMALLS
e CCP decidiram que a BRMALLS seria a responsavel por desenvolver e
operar o shopping durante a exploragdo comercial (Marcos Campomizzi
Calazans, entrevista escrita concedida pelo shopping Estacdo BH em
30/01/2013).

Mesmo sendo um shopping de porte médio considerando o contexto deste
tipo de empreendimento no pais segundo o entrevistado, o shopping Estacdo BH
pode ser considerado um grande empreendimento no contexto local e por fazer
parte da remodelacdo do comércio e dos servicos no Vetor Norte de Belo Horizonte,
especialmente de Venda Nova, principal bairro da regidao administrativa de mesmo
nome, onde fora instalado.

A segunda questao do questionario prossegue essa entrevista escrita com a
pergunta: - Por que houve o interesse da instalagdo do Shopping Estacdo BH ser no
Vetor Norte de Belo Horizonte e sua regido metropolitana? Qual o perfil de

consumidores vocés objetivam alcancar, atrair?

A regido norte é vista pelos empreendedores como uma regido ja carente
de um shopping nesse porte e com grande vetor de crescimento. ISso
incentivou os sdcios a desenvolverem o shopping tanto para efeito imediato
guanto de longo prazo. O shopping tem foco em atender todas as classes,
pela proximidade do Centro Administrativo e Pampulha (classes A e B)
guanto a regido de Venda Nova (classes B, C e D) (Marcos Campomizzi
Calazans, entrevista escrita concedida pelo shopping Estacdo BH em
30/01/2013).

O intuito desta segunda questéo direcionada a administracdo do shopping
Estacdo BH se deve também ao fato de que, no ano de 1997, o shopping Norte foi

instalado na Avenida Vilarinho em Venda Nova, a menos de dois quilébmetros de

onde esta hoje a Estacao Vilarinho.



163

Atualmente, segundo informacdes de moradores da é&rea entorno ao
shopping Norte, este se mantém principalmente pelo cinema e pelo supermercado
Epa Plus. Ou seja, o empreendimento ndo teve sucesso em se tornar um shopping
de médio porte e que atraisse a populagéo da “regidao de Venda Nova”. A respeito

dessa informacao, Calazans nos responde:

O shopping Norte € um empreendimento um pouco menos completo que o
shopping Estacdo BH. Pela visdo dos empreendedores, a regido carece de
um local de lazer completo, aproveitando o fluxo que a estacéo intermodal
fornece (Marcos Campomizzi Calazans, entrevista escrita concedida pelo
shopping Esta¢éo BH em 30/01/2013).

Prosseguindo a respeito da escolha da localizag&o para o shopping Estacao
BH em Venda Nova e ndo em outro local ou &rea dos municipios do Vetor Norte da

RMBH, Calazans faz a importante declaracéo:
Os empreendedores estudaram todas as regides da grande Belo Horizonte
e identificaram a regido norte como regido de maior sucesso e crescimento.
O conjunto de situac6es que Venda Nova fornece é perfeito para o cenario
de retorno que o0s socios vislumbram (Marcos Campomizzi Calazans,
entrevista escrita concedida pelo shopping Estacédo BH em 30/01/2013).
Com essa resposta, Calazans enfatiza que o “conjunto de situacbes que
Venda Nova fornece é perfeito”, o que nos remete a entender também porque o
comeércio e os servicos vém sendo remodelados com a chegada de rede de lojas e
franquias de nivel nacional e regional que como vimos anteriormente vem cada vez
mais se concentrando na area central Venda Nova conhecida antes como “centro
comercial” e/ou “centro histérico de Venda Nova”.
Voltando a considerar a centralidade e sua redefinicdo no Vetor Norte de
Belo Horizonte, expomos como 0s impactos da concentragdo do novo shopping
Estacdo BH, equipamentos urbanos implantados pelo Estado e atual remodelacéo
conjunta do comércio e dos servicos em Venda Nova vao impactar nos fluxos, e
principalmente em relacdo aos transportes, nesta area da metropole demandando
ndo s6 do Estado, mas contrapartidas dos empreendimentos de médio a grande
porte da iniciativa privada através da implantacdo de infraestrutura e meios que

venham facilitar a acessibilidade e mobilidade nesta area, Calazans fala a respeito:

N&o é de hoje que a regido norte vem crescendo. O trafego de veiculos vem
aumentando a cada ano, ndo por causa do shopping e sim pelo crescimento
da regido bem como criacéo do Centro Administrativo. O shopping ampliou
a Cristiano Machado, criou um complexo de viadutos de acesso e renovou a
trincheira Vilarinho. Essas contrapartidas executadas melhoraram bastante
o fluxo de pessoas. O poder publico executa hoje o BRT, que sera integrado
no shopping Estacdo BH. Dessa forma o transporte publico vai abranger
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ainda mais essa populacdo (Marcos Campomizzi Calazans, entrevista
escrita concedida pelo shopping Estacdo BH em 30/01/2013).

Nota-se assim que houve acordo entre o Estado e os empreendedores da
iniciativa privada — neste caso do shopping Estacdo BH — quanto a implantacédo de
infraestruturas em busca de fornecer acessibilidade e mobilidade aos principais
equipamentos urbanos do Vetor Norte de Belo Horizonte.

No ultimo estudo de campo realizado em Dezembro de 2012, percebeu-se
gue obras nas imediagdes do Shopping Estacdo BH ainda estdo em andamento e
ndo estdo concluidas ainda, conforme informou o entrevistado. Colhemos também
relatos da populacdo insatisfeita com congestionamentos, que antes ndo eram tao
intensos como vem ocorrendo apos a instalacdo do shopping Estacdo BH. Eles se
demonstram também indignados com a oferta de transporte publico nos bairros
vizinhos a Venda Nova, que geralmente sao feitos por linhas de 6nibus chamadas
suplementares, compostas por micro-6nibus que ndo estdo suportando a demanda
de passageiros que sdo usuarios/consumidores do comércio e servicos, como
também do novo shopping Estacdo BH, concentrados em Venda Nova.

Um dos principais relatos que confirma isto e que iremos descrever aqui é o
da senhora Maria Geralda, dona de casa, que possui aproximadamente de 40 a 45
anos de idade, moradora do bairro Sdo Bernardo da regional Norte de Belo
Horizonte. Ela estava no 6nibus coletivo S65, que faz a linha suplementar S&o
Bernardo-Jardim Europa (Venda Nova) e possui ponto de parada em frente a

Estacao Vilarinho-Shopping Estacéo BH. Seu relato foi o seguinte:

Eu ndo entendo essa nossa prefeitural Autoriza um shopping deste
tamanho aqui em Venda Nova, tem facilitado a volta de lojas importantes no
centro de Venda Nova, mas ndo melhora nossas condi¢ces de transporte
para vir frequentar aqui. Nao t6 reclamando do shopping nao, achei 6timo
ter um shopping grande assim em nossa regido, mas vir pra cé ta cada vez
mais bravo, mais dificill Moco eu moro no Sdo Bernardo e apesar de la
termos acesso ao metrd, o bairro é grande e parte do bairro s6 conta com
este 6nibus pequeno aqui [0 S65]. T4 certo que somos da regional Norte,
mas Venda Nova é ao lado, prefiro vir em Venda Nova que no centro de BH.
E € uma vergonha e falta de respeito pegar este 6nibus em horério de pico,
como sou dona de casa prefiro sair em horario mais tranquilo, mas ai tem o
inconveniente da demora do 6nibus para passar. Disseram que a partir do
ano que vem a prefeitura vai nos devolver o dnibus grande, normal para
irmos a Venda Nova. Tomara que isso aconteca mesmo, ou se for s6 boato
do povo o pobre vai ter que deixar de ir a Venda Nova, porque além dos
engarrafamentos no transito ficamos espremidos durante horas nesta lata
de sardinha, e olha que estamos sé h& uns 15 a 20 minutos de Venda Nova
hein! Precisa melhorar o transporte sim e o jeito de ir e voltar deste
shopping novo, porque os motoristas também estdo andando estressados
com a volta na entrada e saida de Venda Nova que os obriga agora a dar
um retorno naquela avenida Pedro | que esta em obras por causa do BRT
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[...] (relato de Maria Geralda concedido durante trabalho de campo desta
pesquisa realizado em novembro de 2012).

Por cerca de trinta minutos no ponto de énibus que fica em frente a estacao
Vilarinho e ao shopping Estagdo BH, foi possivel ouvir varios relatos semelhantes de
moradores de bairros da regido Norte e Venda Nova que sao frequentadores do
shopping Estacdo BH e da area comercial de Venda Nova. E unanime a reclamacéo
guanto a acessibilidade e a mobilidade através dos transportes coletivos e a
aprovacao tanto da vinda do shopping Estacdo BH para essa area de Belo Horizonte
guanto da remodelacdo do comércio e dos servicos na area central Venda Nova.
Entdo, para alcancar os objetivos de atrair todas as classes sociais, 0 shopping
Estacdo BH realmente necessitara de melhorias na acessibilidade e mobilidade por
parte do Estado/poder publico.

N&o é soO o bairro e o entorno de Venda Nova dentro do municipio de Belo
Horizonte que é de interesse dos empreendedores do Shopping Estacdo BH. Por
estar bem préximo a CAMG o shopping Estacdo BH criou um plano de descontos
chamado “Lado a Lado” (FIGURA 13) visando atrair os funcionarios publicos da
CAMG e executivos das empresas gue ficam na area entorno a CAMG, inclusive nos

municipios limitrofes da RMBH.
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FIGURA 13 - Capa e contra-capa do folder publicitario do guia de descontos do
Shopping Estacéo BH: Lado a Lado.

Fonte: Shopping Estacdo BH, folder feito pela agéncia Filadélfia, Belo Horizonte, 2012.
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O empreendimento aproveita a localizagédo estratégica e privilegiada em uma
estacao intermodal de metré e 6nibus, e o fato de estar em uma via expressa rapida,
a Linha Verde, o que possibilita atrair consumidores tanto desta area de Belo
Horizonte, como de outras e da RMBH.

“O programa LADO A LADO ¢é muito importante para integrar as empresas
com o shopping. A adesdo é 6tima porque beneficia ambos os lados. E o que
chamamos de parceria de sucesso” (Marcos Campomizzi Calazans, entrevista
escrita concedida pelo shopping Estacdo BH em 30/01/2013).

Devido a instalacdo do Shopping Estacdo BH ser bem recente em Venda
Nova, cerca de sete meses em funcionamento — considerando o periodo do ultimo
trabalho de campo (dezembro/ 2012) e resposta da entrevista escrita (final do més
de janeiro/2013) — ndo havia uma pesquisa com dados consolidados que nos
permitisse verificar o alcance espacial, a influéncia desse empreendimento na &rea
entorno e nos municipios limitrofes do Vetor Norte da RMBH. Foi feita até mesmo
uma pergunta a respeito disso a administracdo do shopping Estacdo BH. Foi
guestionado se conheciam ou se tinham a caracterizacdo de seus clientes/usuarios

e a resposta foi a seguinte:

O shopping Estacdo BH foi feito pensando em todas as classes sociais. O
gue mais encontramos hoje sdo os passageiros da estacdo intermodal.
Esse publico é geralmente morador da regido Venda Nova e sdéo
classificados socioeconomicamente em B e C. Em contraponto, as classes
A e B sé@o as mais vistas durante o horario do almoc¢o, com publico de todas
as regides de Belo Horizonte (Marcos Campomizzi Calazans, entrevista
escrita concedida pelo shopping Estacdo BH em 30/01/2013).

Com essa sétima questdo do gquestionario da entrevista escrita, visamos
através da resposta complementar os dados da pesquisa, realizada para efeitos de
amostragem®3, que foi aplicada no shopping Estacdo BH durante um dos trabalhos

63 Esta pesquisa para efeitos de amostragem fora aplicada catalogando a procedéncia dos veiculos
particulares que estivessem em todos os andares do estacionamento do shopping Estac&do BH. Para
isso enviamos um oficio em Julho/2012 solicitando a aplica¢do desta metodologia & administracdo do
shopping Estacdo BH. Mas, a resposta nos foi dada depois da data solicitada. Para viabilizar a
aplicacdo desta metodologia proposta no plano de trabalho de campo desta pesquisa, foi necessario
adaptarmos as exigéncias de seguranca do estacionamento do shopping Estacdo BH que nao
permite anotacdo com dados dos carros/motos dos usuarios/clientes do estacionamento. Entéo, a
tarefa de catalogar as placas dos veiculos particulares fora executada no dia de domingo/feriado
considerado dia de lazer durante trés horas: de 15hs as 18hs e em um dia Util (terca-feira) também
durante trés horas: de 16hs as 19hs — horarios sugeridos pelos lojistas como de maior movimento no
shopping Estacdo BH nesses dias. Com a dificuldade de ndo poder fazer qualquer tipo de anotacéo
sem prévia autorizagdo da administracdo do shopping, primeiramente ao chegar ao estacionamento
fora catalogada a procedéncia dos veiculos através de suas placas com a utilizacdo de um gravador
de voz, um aparelho simples de MP3, isso ocorreu em todos os andares do estacionamento utilizados
nos dias respectivos pelos clientes/usuarios do shopping. Depois fora catalogada toda procedéncia
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de campo desta pesquisa de mestrado. Através das placas dos veiculos individuais
(automoveis particulares e motos) estacionados e aqueles que se dirigiram a entrada
principal (pela Avenida Cristiano Machado) do estacionamento do shopping durante
um periodo de trés horas em um dia util e um dia de domingo/feriado, foram
catalogadas a procedéncia dos veiculos, para entdo, termos como amostragem a
possivel procedéncia dos clientes/usuarios desse novo shopping.

Assim obteriamos também o alcance espacial que aqui € similar ao raio de
influéncia desta nova expressdo de centralidade, que por sua vez, também redefine
a centralidade em Venda Nova e sua area entorno que inclui os municipios limitrofes
do Vetor Norte da RMBH.

O entrevistado respondeu a questdo com foco nas classes sociais, 0 que era
esperado pelo foco deste tipo de empreendimento estar nos consumidores, mas,
mesmo assim, nos demonstrou que consumidores que possuem maior renda em
Belo Horizonte tem frequentado o novo shopping durante o horéario de almoco como
lugar do encontro, do entretenimento. Isso refor¢ca o objetivo dos empreendedores
em oferecer um local com lazer completo, o que vem sendo atendido pelos
clientes/usuarios.

Quanto a pesquisa propria de amostragem que catalogou a procedéncia dos
clientes/usuérios do shopping Estacdo BH, segundo as placas dos veiculos
individuais/particulares, o resultado tanto em um dia util, quanto em um dia de
domingo/feriado expressaram também maior frequéncia de moradores de Belo
Horizonte (TABELA 6 e 7).

Em seguida, nota-se a frequéncia expressiva dos moradores dos municipios
limitrofes a “regido de Venda Nova”, ou seja, pertencentes ao Vetor Norte da RMBH

(com excecdo de Contagem®4). Santa Luzia e Vespasiano, que sdo 0S municipios

dos carros/motos que entravam pela entrada denominada de principal, que fica na Avenida Cristiano
Machado, parte que fica atrds da estacdo intermodal Vilarinho, durante o restante do periodo de
tempo proposto. Foram catalogadas as placas cujas letras da localidade de origem eram visiveis a
olho nu, pois ndo era permitido ficar na entrada do estacionamento e sim na cal¢ada ao lado e
choveu cerca da metade do periodo do tempo escolhido nos dois dias.

64 Por se tratar de uma pesquisa de amostragem a margem de erros é alta. E precisa-se levar em
consideracao que a localidade da placa do veiculo nem sempre pode ser similar a origem de moradia
do usudrio/cliente que utiliza o estacionamento do shopping Estacao BH. O que hipoteticamente pode
ser pensado no caso de Contagem/MG que teve um numero expressivo de placas catalogadas,
principalmente durante o domingo (Tabela 07). Além do fato de que em Contagem ha a concentragdo
de muitas lojas de venda e troca de automdveis — um servigco especializado que é presente nesta
area industrial da RMBH — muitas destas lojas ja possuem o servico de despachante, em que o
veiculo sai com emplacamento do municipio da concessionaria/loja de revenda-troca. Outro fato
importante de se considerar quanto a relevancia do nimero de placas de Contagem/MG que fica em
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mais limitrofes a Venda Nova, da &rea entorno a CAMG, destacaram-se com
maiores numeros de placas catalogadas em ambos os dias, depois de Belo

Horizonte.

TABELA 6 — Origem dos clientes/usuarios do Shopping Estagdo BH
Parcial de um dia de Domingo

Belo Horizonte 479 65,1%
Santa Luzia 77 10,5%
Vespasiano 62 8,4%
Lagoa Santa 31 4,2%
Pedro Leopoldo 30 4,1%
Ribeirdo das Neves 21 2,8%
Contagem 19 2,6%
Sabara 1,2%

Séao José da Laia 1,1%

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012.

TABELA 7 — Origem dos clientes/usuérios do Shopping Esta¢cdo BH
Parcial de um dia Util
Belo Horizonte 63,5%
Santa Luzia 42 9,9%
Ribeirdo das Neves 32 7,5%
Vespasiano 31 7,3%
Contagem 21 4,9%
Lagoa Santa 12 2,8%
Pedro Leopoldo 7 1,7%
Sao José da Lapa 5 1,2%
Sabara 1,2%

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012.

Nosso intuito em aplicar a pesquisa de amostragem em um domingo e em
um dia util, deveu-se ao fato de o domingo representar no mundo cristdo ocidental —

no qual o Brasil se inclui — o dia do descanso, que remete, portanto, ao lazer e ao

regido distante do Vetor Norte de Belo Horizonte, ou seja, no Vetor Oeste da metrépole é que
segundo noticias veiculadas na midia impressa e televisiva o setor industrial antes atuante em
Contagem gque j& estd com espaco industrial saturado tem-se migrado e/ou instalado novas inddstrias
no Vetor Norte da RMBH aproveitando a vantagem do abundante espaco e valor menor dos terrenos
elou aluguéis para fins industriais.
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entretenimento. Como ja foi falado, o shopping € o empreendimento que ganha a
caracteristica de ser sinbnimo de lazer e entretenimento, ja que abarca dentro de si
cinema e jogos eletronicos, dentre outras atracdes. Sendo, o domingo um dia
diferencial. Nos dias da semana o shopping pode ter mais a caracteristica do centro
de compras, e néo tanto do lugar do entretenimento.

Nessa simples metodologia aplicada foi possivel perceber que
clientes/usuérios de municipios mais distantes da area em torno a CAMG foram ao
shopping Estacdo BH no domingo, o que pode estar atribuido ao fato de ele
representar uma opcao de lazer, de entretenimento para a populacdo mais
conhecida como classe media. Como é o caso da frequéncia expressiva de
possiveis moradores de Lagoa Santa (4,2%) e Pedro Leopoldo (4,1%) no dia de
domingo (ver TABELA 6).

Outro dado importante de se destacar nos resultados desta metodologia é
gue os clientes/usuarios possivelmente oriundos de Ribeirdo das Neves, municipio
do Vetor Norte da RMBH e bem préximo/limitrofe a Venda Nova, € muito mais
expressivo no dia util (7,5% - TABELA 7) do que no dia de domingo (2,8% -
TABELA 6). Isso pode ser explicado pela caracteristica de o0 municipio abrigar uma
das maiores concentracbes populacionais de baixa renda da RMBH e
consequentemente a mao de obra que serve a metropole. Levando isso em
consideragdo, a presengca maior durante o dia util na semana também pode ser
atribuido pelo fato de o Shopping Estacdo BH estar no caminho entre o local de
trabalho, que geralmente € em Belo Horizonte, e o local de moradia que €&, portanto,
em Ribeirdo das Neves.

Destacou-se em negrito nas Tabelas 6 e 7 0os municipios que tiveram,
através das placas catalogadas, o maior nimero de usuérios/clientes do shopping
Estacdo BH, o que correspondeu no dia de domingo aqueles que foram
representados por até 30 veiculos (equivalente a aproximadamente 5% dos veiculos
presentes no estacionamento) e no dia util aqueles representados por até 20
veiculos (equivalente a aproximadamente 4% dos veiculos presentes no
estacionamento). Belo Horizonte sobressaiu-se na lideranca, seguida, como ja
relatado antes, dos municipios do Vetor Norte da RMBH (com exce¢do de
Contagem).

Abaixo deles, foram considerados e relatados os municipios que foram

representados até a margem de 1% dos veiculos presentes no estacionamento do



170

shopping Estacdo BH. Novamente, destaca-se que todos esses demais municipios
pertencem ao Vetor Norte da RMBH com excecéo de Sabara (Tabelas 6 e 7).

Assim, foi possivel detectar que, por mais que seja recente a implantacéo do
Shopping Estacdo BH em Venda Nova, esse tem atraido principalmente moradores
das demais regides administrativas de Belo Horizonte e dos municipios limitrofes a
CAMG e pertencentes ao Vetor Norte da RMBH. Ele também tem cooperado para a
maior fixacdo do morador do Vetor Norte de Belo Horizonte em sua propria area,
como mostra um relato colhido de morador, quando ele diz: “Com este novo
shopping aqui agora eu nao preciso ir mais a Savassi [regido centro-sul de Belo
Horizonte] para ter um cinema de qualidade ou um ambiente mais sofisticado”
(Felipe C., publicitario, idade aproximada: 20-25 anos, morador do bairro Sdo Joéo
Batista da regional Venda Nova, fala colhida durante trabalho de campo realizado
pelo autor no més de novembro/2012).

Isso nos remete a colocacdo de que o shopping Estacdo BH representa
uma nova expressao de centralidade e uma possivel extensdo do alcance espacial
da centralidade de Venda Nova, do Vetor Norte de Belo Horizonte. Parece ser até
impréprio afirmar isto diante do curto periodo da implantacdo e funcionamento do
shopping Estacdo BH, e por ser um empreendimento movido pelo consumo dos
seus clientes/usuarios.

Perguntamos a administracdo do shopping se os lojistas ja manifestam

satisfacao ou insatisfacao, e nos foi dada esta resposta:

Como todo shopping recém inaugurado existe uma pequena parcela de
lojistas que estdo adequando suas lojas para atender melhor a populagéo.
Mas, a grande maioria dos lojistas esta superando as expectativas com
vendas muito positivas. Da mesma maneira o shopping fica muito feliz e
realizado com a antecipacdo de retorno da populacdo (Marcos Campomizzi
Calazans, entrevista escrita concedida pelo shopping Estacdo BH em
30/01/2013).

Tomando os dados da pesquisa de amostragem aplicada e a entrevista
escrita concedida pela administracdo do shopping Estacdo BH reafirmamos a
importancia do shopping Estagdo BH em conjunto aos equipamentos urbanos
implantados pelo Estado, como a CAMG, na redefinicdo da centralidade no atual

Vetor Norte de Belo Horizonte, o que trataremos no proximo subitem.
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3.3 Uma sintese da influéncia direta e indireta do Vetor Norte atual na
reestruturacdo de Belo Horizonte e a questdo da centralidade

A maior parte dos equipamentos urbanos no Vetor Norte de Belo Horizonte e
das obras viarias nestes primeiros anos do século XXI foram implantadas pelo
Estado. Em seguida, o0s empreendimentos do setor econdémico como
empreendimentos imobiliarios residenciais e estabelecimentos comerciais e de
servicos (MAPA 3) acompanharam a iniciativa estatal e vém em conjunto
provocando a descentralizacdo urbana em Belo Horizonte, que é resultante de um

processo mais complexo, que vem a ser o da reestruturacdo da metrépole.
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MAPA 03 - Principais equipamentos urbanos e empreendimentos imobiliarios do Vetor
Norte de Belo Horizonte, pontuados nos trabalhos de campo desta pesquisa de dissertagao.
Fonte: Base cartografica da PRODABEL, 2008. Confeccdo do mapa: Daniel Cardoso

Corréa, 2013. Dados organizados por Ramon Coelho da Cruz, 2012.
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Vemos a partir da iniciativa do Estado em reestruturar, descentralizar a
metrépole, que o incremento do simbolismo cultural na area do Vetor Norte de Belo
Horizonte esta atrelado ao politico e ao econdmico. Antes de prosseguir, é

importante refletirmos no que Smith (1994) argumenta ao colocar que
os lugares urbanos sdo importantes por seu papel na acumulacdo de
capital, disseminacdo de informac¢Bes, consumo de bens e servigos e
reproducdo de mao-de-obra assalariado e ndo-assalariada. As cidades sao
também importantes, ainda, como estilo de vida. A idéia de cidade como
poderoso simbolo cultural e politico talvez esteja cada vez mais presente
nesses “novos tempos” turbulentos (SMITH, 1994, p. 266).

O simbolismo cultural e politico da cidade/metrépole se mantém, mas
também se tem descentralizado. Ele tem sido transferido da Area Central para
outras areas centrais do intraurbano da metrépole, a exemplo do que ocorreu com a
sede do governo estadual em Belo Horizonte, que saiu da Regido Administrativa
Centro-Sul e se instalou — a CAMG — na Regidao Administrativa de Venda Nova.

A CAMG carrega o simbolismo politico e confere também um simbolismo
cultural nesta area de Belo Horizonte, por estar agregada ao projeto arquiteténico de
Oscar Niemeyer, responsavel também por projeto anterior na Pampulha, localizada
também no Vetor Norte de Belo Horizonte.

Cada vez mais se assiste ao relacionamento da cultura, da politica e da
economia na cidade/metrépole capitalista atual. Ao relacionar cidade e cultura,
Arantes traz uma interessante provocacdo quando salienta que se antes a cultura
era um direito, agora é obrigacdo politico-administrativa, “a cultura tornou-se peca
central na maquina reprodutiva do capitalismo, a sua nova mola propulsora”
(ARANTES, 1998, p. 153).

Vivenciamos assim um comodato urbano-cultural, em que

No plano da vida urbana tudo se passa como se a tarefa coletiva — Estado e
iniciativa privada — tivesse por obrigacdo reproduzir, embelezando,
monumentalizando, se for preciso, o caos urbano, afinal fruto de uma
organizacdo espontanea dos individuos no livre exercicio de seus direitos e
criatividade (ARANTES, 1998, p. 156).

Em outra obra, a autora nos traz um importante discurso sobre a conexao

entre cultura e economia no “fazer cidade” atual,

A partir da desorganizacdo da sociedade administrada do ciclo histérico
anterior, cultura e economia pareciam estar correndo uma na direcdo da
outra, dando a impressdo de que a nova centralidade da cultura é
econdmica e a velha centralidade da economia tornou-se cultural, sendo o
capitalismo uma forma cultural entre outras rivais. O que faz com que
convirjam: participacdo ativa das cidades nas redes globais via
competitividade econdmica, obedecendo, portanto, a todos os requisitos de
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uma empresa gerida de acordo com os principios da eficiéncia maxima, e
prestacdo de servicos capaz de devolver aos seus moradores algo como
uma sensacdo de cidadania, sabiamente induzida através de atividades
culturais que lhes estimulem a criatividade, lhes aumentem a auto-estima,
ou os capacitem do ponto de vista técnico e cientifico. Tais iniciativas, sejam
elas grandes investimentos em equipamentos culturais ou preservacéo e
restauragdo de algo que é algado ao status de patrimdnio, constituem, pois
uma dimensdo associada a primeira, na condicdo de isca ou imagem
publicitaria (ARANTES, 2000, p. 47).

Retomemos a nova configuracéo espacial do Vetor Norte de Belo Horizonte.
O que era o simples e esquecido Jockey Club de Belo Horizonte deu lugar a
monumental Cidade Administrativa do Governo de Minas Gerais (CAMG)

arquitetada por Oscar Niemeyer (FOTO 16). Como j& foi pontuado anteriormente.

Seu aspecto monumental faz mencao a politica desenvolvida pelo ex-governador

Aécio Neves, que se materializou nos prédios da CAMG.

Ft16 — A direita: imagem e satélite Goog Earth de 19/07/2006 da area em estudo ainda com
Jockey Club. A esquerda: foto aérea com a CAMG implantada no antigo terreno do Jockey Club.
Fonte: A direita: banco de Imagens do Google Earth (2006) e a esquerda: Alan de Lima, 2010 (Flickr).

A implantacdo da CAMG também torna a distancia do aeroporto de Confins
(AIRTN) aparentemente menor, ja que € um marco na paisagem urbana e simboliza
para quem desembarca em Confins pela primeira vez ou corriqueiramente para
tratar de negocios e/ou turismo em Belo Horizonte e RMBH a entrada, a chegada a
capital de Minas Gerais, a metropole Belo Horizonte.

A CAMG ja vem sendo considerada como um dos cartdes postais de Belo
Horizonte, e diante de relatos presenciados durante os trabalhos de campo desta
pesquisa, a populacdo belo-horizontina vem chamando-a de “mini-Brasilia”, uma

percepcéao da populacdo que denota um simbolismo ja consolidado.
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O aspecto monumental da CAMG aliado a eficiéncia da via expressa Linha
Verde que conduz ao moderno aeroporto de Confins (AIRTN) formam um conjunto
capaz de elevar a imagem de Belo Horizonte como uma metrépole pronta para
expansdo de negoécios — principalmente industrias “limpas” de alto valor agregado
como de nanotecnologia, biotecnologia, de criacdo de softwares, etc — e para a
realizacdo de grandes eventos empresariais, esportivos, culturais e ligados ao
turismo.

A imagem divulgada/vendida ao capital industrial e financeiro internacional é
a de uma metrépole que estad apta para receber investimentos estrangeiros de
grande proporcao. A area entorno da CAMG e do AIRTN tem recebido e ainda vai
receber muitos investimentos em infraestrutura por parte do Estado. O atual
governador de Minas Gerais, Antonio Anastasia, informou no final do ano de 2012,
um pacote de investimento da ordem de mais de R$ 500 milhdes para melhorar a
acessibilidade e a mobilidade para o Vetor Norte da RMBH (ANUNCIO 2 — ANEXO
A) nos proximos anos, sendo grande parte destes investimentos no territério de Belo
Horizonte, que ja encontra pontos de saturacdo no transito na hora do rush,
principalmente na Avenida Cristiano Machado.

Tais equipamentos urbanos e obras viarias de médio a grande porte tém
criado novos fluxos de mobilidade que ja tém atraido o comércio e 0s servi¢os para
a area da metropole e os empreendimentos imobiliarios residenciais como ja
abordamos nos subitens anteriores deste capitulo, o que parece estar criando novas
expressdes de centralidade, e principalmente o reforco da centralidade outrora
existente que é a da area central Venda Nova.

O aumento de areas centrais no territorio de Belo Horizonte tem correlacéo
com a descentralizacao da gestédo do territério da cidade/metropole que fora dividido
em regibes administrativas. Posteriormente, foram criados novos eixos viarios a
partir da execugcdo do Plano Diretor de 1996, que enfim, geraram novos fluxos
inicialmente com o transporte coletivo — principalmente 6nibus. Recentemente,
esses novos fluxos tém sido intensificados pelos automoéveis particulares e
possibilitaram, dentre outros processos, a atual descentralizacdo das atividades de

comercio e servigos. Segundo Sposito (2001),

O aumento de numero de areas centrais produz duas dinamicas econémico-
territoriais correlatas entre si: a da descentralizacdo territorial dos
estabelecimentos comerciais e de servicos e a da recentralizacdo dessas
atividades. Essas dindmicas ocorrem atravées de iniciativas de duas ordens,
gue se dado simultaneamente: a de surgimentos de novas atividades e
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estabelecimentos comerciais e de servicos fora do centro principal e a
relocalizacdo, em novos centros, de atividades e estabelecimentos que
antes estavam restritos ao centro principal.

Essa redefinicdo da légica de reestruturacdo interna das cidades resulta,
ainda, de uma tendéncia de concentracdo econdmica de empresas do setor
comercial e de servigos, o que leva a uma ampliagdo dos estabelecimentos
de médio e grande porte, ligados muitas vezes a empresas de porte
nacional e transnacional (SPOSITO, 2001, p. 236).

Como também vimos no Quadro 3, as redes e franquias de lojas de
comeércio e servi¢cos que estdo atualmente se instalando na area central Venda Nova
nos revelam a relacdo de estabelecimentos de médio e grande porte afiliados a
empresas de porte nacional e transnacional. Da mesma maneira, podemos atribuir &
chegada dessas redes e franquias de lojas a instalagdo do shopping Estagéo BH na
estacao intermodal Vilarinho em Venda Nova.

A maioria das novas redes de lojas e franquias se instalaram entre 0s anos
de 2011-2012 na area comercial de Venda Nova, praticamente o mesmo periodo
enguanto estava sendo preparada a estagao intermodal Vilarinho para a instalacao
do shopping Estacdo BH — inaugurado no més de maio de 2012.

O processo de descentralizacao e recentralizacao das atividades comerciais
e de servicos na area central Venda Nova ainda se encontra em andamento. No
chamado “centro historico de Venda Nova”, pequenas lojas antigas e que estavam
com o imovel em situacdo precaria estdo sendo vendidas e posteriormente
demolidas por construtoras de imoOveis comerciais e novos prédios para fins
comerciais estdo sendo erguidos como exemplo do prédio na Rua Padre Pedro
Pinto na entrada do bairro Venda Nova da Foto 17.

Ao analisarmos que o periodo desta pesquisa de dissertacdo é bem curto
para descrever e analisar um processo de descentralizacdo urbana, que se
demonstra decorrente de um processo espacial de abrangéncia ainda maior que é o
da reestruturacédo da cidade de Belo Horizonte e possivelmente da sua regiao
metropolitana, vérias mudancas no Vetor Norte de Belo Horizonte j& puderam ser
aqui demonstradas e analisadas, o que também nos indica a rapidez com que se
estd dando os processos espaciais, a atuacdo dos agentes sociais e aceitacao

dessas mudancas pela populacao residente nesta area e conformacao da populagéao
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belo-horizontina®® com a concentracdo dos novos equipamentos urbanos ja

% ,

instalados no Vetor Norte de Belo Horizonte.

S

Foto 17 — A direita e esquerda: novos prédios para uso comercial na Rua Padre Pedro Pinto.
Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012.

Ainda estdo por vir outras obras viarias e equipamentos urbanos no Vetor
Norte de Belo Horizonte como: a Catedral Metropolitana de Belo Horizonte também
com projeto assinado pelo entdo arquiteto Oscar Niemeyer, que sera em terreno de
frente a estacdo intermodal Vilarinho e Shopping Estacdo BH; obras viarias de
médio a grande porte como a duplicacdo da Avenida Pedro I, construcdo do anel
rodoviario Rodoanel Norte, implantacdo do BRT Pedro |, BRT Cristiano Machado e
Avenida Vilarinho, dentre outros de pequeno porte que objetivam viabilizar ainda
mais a acessibilidade e mobilidade para esta importante area central do Vetor Norte
de Belo Horizonte.

Como parte da metodologia desta pesquisa de mestrado foram colhidas
reportagens do principal jornal do estado de Minas Gerais, o0 jornal Estado de Minas.
Tais reportagens retratam uma visdo jornalistica do atual Vetor Norte de Belo
Horizonte desde o inicio da reativacdo do Aeroporto de Confins e ultimos
empreendimentos publicos e privados anunciados até o término da escrita desta

dissertagéo, as principais reportagens podem ser conferidas no Anexo A.

% Embora alguns relatos da populacdo belo-horizontina que reside na Regido Administrativa Centro-
Sul, considerada a regional com populacdo de maior renda, mais privilegiada socioeconomicamente,
manifestam um pouco de indignacdo dos recursos publicos estarem sendo direcionado nesse
momento atual prioritariamente ao Vetor Norte. Esses relatos foram presenciados durante os
trabalhos de campo dessa pesquisa, e também se vé um exemplo na Reportagem 12 do Anexo A.
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Como ja vimos, destaca-se ao incremento de equipamentos urbanos e obras
viarias de médio a grande porte, a intensificacdo da valorizacao imobiliaria no Vetor
Norte — que ganha importancia como uma das principais areas foco do setor
imobiliario na metropole Belo Horizonte. Isso tem se estendido também ao Vetor
Norte da RMBH, ou seja, aos municipios limitrofes e que ficam entre a CAMG e o
AIRTN, os quais vém recebendo empreendimentos residenciais de médio a grande
porte direcionados principalmente para a classe social de média a alta renda
(ANUNCIO 4 — ANEXO A).

A maioria dos empreendimentos residenciais do Vetor Norte da RMBH ja
obtiveram sucesso de vendas, com mais da metade ou a totalidade dos lotes
vendidos, segundo informacdes de corretores imobiliarios que atuam tanto em Belo
Horizonte quanto na RMBH.

Esses empreendimentos se encontram em fase de construgdo, sendo
condominios residenciais fechados e resorts residenciais de luxo com completas
estruturas de lazer. Além desses, também se encontram em construcdo na mesma
area do Vetor Norte da RMBH, os condominios industriais e os hotéis. Vale
mencionar também outros empreendimentos que vem sendo anunciados em
outdoors na Linha Verde no trecho entre o AIRTN e a CAMG, como um novo
shopping Center. A Foto 18 traz um dos principais condominios de luxo em
construcdo no municipio de Vespasiano: o Alphaville Minas Gerais e 0 anuncio

publicitario em outdoor de um novo shopping “para toda Vespasiano e regiao”.

Foto 18 — A direita: terreno onde esta sendo construido o condominio fechado de luxo Alphaville
Minas Gerais. A esquerda: outdoor que anuncia novo shopping em Vespasiano, embora dados
apontem sondagem de terreno em Santa Luzia para o Santa Luzia Shopping.

Fonte: Ramon Coelho da Cruz, 2012.
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Nosso recorte territorial, area de estudo, € o Vetor Norte de Belo Horizonte,
mas, como ja tratamos desde o inicio do texto desta pesquisa, falamos a respeito de
uma metrépole, cuja influéncia ultrapassa seu limite municipal. Nosso intuito em
apontar esses dados do Vetor Norte da RMBH ¢é desmistificar que a area “continuara
vazia e reduto dos pobres que ndo conseguirdo se manter e/ou viver no territério da
metrépole”, como apontavam estudos mais antigos e alguns pesquisadores de
estudos urbanos na metrépole Belo Horizonte, os quais podemos denominar assim
de “visdo pessimista” com o que antes era definido de periferia metropolitana.

N&o é o que estamos presenciando e vendo acontecer nessa area. Na
verdade, as prefeituras do Vetor Norte da RMBH tém atraido empreendedores e
facilitado a implantacdo de grandes projetos que tem como foco obter
clientes/consumidores de média a alta renda. Isso faz com que o0os municipios
limitrofes a CAMG e AIRTN como, principalmente, Vespasiano, Lagoa Santa e
Confins sejam os novos redutos dos ricos na RMBH, situacdo similar com o que
ocorreu com 0 municipio de Nova Lima da RMBH durante a expanséo urbana
conduzida pelo Vetor Oeste de Belo Horizonte nas duas ultimas décadas.

A reativacdo e ampliacdo do aeroporto de Confins (AIRTN) pode ter sido o
primeiro grande projeto do Estado para atrair investimentos nessa direcdo da
metropole conjunto a grande obra viaria Linha Verde, mas foi a Cidade
Administrativa (CAMG) que se destaca como principal equipamento que atraiu o
investimento dos empreendedores imobilidrios para o Vetor Norte de Belo Horizonte
gue ja contava com infraestruturas de acessibilidade e mobilidade, como uma
estacdo intermodal — metrd e 6nibus — a estac&do Vilarinho no bairro Venda Nova,
além da Estacdo BH Bus Venda Nova, que é conjunta a filial do Restaurante Popular
da PBH na rua Padre Pedro Pinto — bairro Leticia da regional Venda Nova.

Ou seja, o fluxo intermediario de passageiros do aeroporto de Confins
(AIRTN) néo seria tdo atraente para as atividades de comércio e servicos quanto € o
fluxo continuo dos servidores e demais funcionéarios e frequentadores da Cidade
Administrativa (CAMG). Nesse conjunto de novos equipamentos urbanos e obras
viarias e novos estabelecimentos de comércio e servigos, a area se tornou uma
localizacdo privilegiada na metropole, o que valorizou o solo urbano e tornou a

producéo imobiliaria atraente e bastante rentavel no Vetor Norte de Belo Horizonte,
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intensificando a oferta e a demanda por iméveis residenciais nesta area da
metropole.

E essa expansdo urbana no Vetor Norte de Belo Horizonte, iniciada por um
processo de descentralizacdo urbana que tem ido além do limite municipal e atingido
0s municipios limitrofes e vizinhos, pertencentes ao Vetor Norte da RMBH.

No inicio da pesquisa, cogitamos uma nova expressao de centralidade em
torno a CAMG, mas ainda ndo se vé uma conexdo dos bairros Morro Alto, em
Vespasiano e Sao Benedito, em Santa Luzia, com a CAMG. Apesar do PDDI
encomendado pelo Governo de Minas, ndo se vé a unido dos municipios da RMBH
nessa area em torno a CAMG para efetivar de fato uma centralidade compartilhada.
O que se assiste € que cada municipio quer ganhar com os beneficios que a
proximidade a CAMG lhes atribui, mas ndo desejam partilhar os possiveis ganhos
com o0s outros municipios limitrofes/vizinhos.

Com isso, levantamos aqui uma hipotese que futuros estudos nessa area
poderdo responder posteriormente: a metrépole Belo Horizonte possui o maior
potencial de criar uma nova area central no Vetor Norte de Belo Horizonte, uma
centralidade que compreende a éarea entre a CAMG e a estacdo intermodal
Vilarinho-Shopping Estacao BH.

Um dos nossos entrevistados, o sr. Marcelo Cintra, pontuou também a

respeito disso:

O PDDI estd baseado na ideia de centralidade e vem discutir esta
centralidade, criar e reforcar esta centralidade, que acho que a lei [9.959 de
julho/2010 da PBH] meio que espelha isso. Entdo € um planejamento ai,
como é que chama? E... “built’” um planejamento que vocé vai consolidar o
gue esta sendo construido. Entdo o planejamento ndo sendo de primeira
etapa né? Sendo feito depois, tem sido um planejamento mais corretivo né?
Muito mais de terminar de formatar isso, contribuir para que esta mudanca
seja positiva, neste sentido de formar de fato uma centralidade. Mas, me
parece... Eu tenho ido pouco ali, mas me parece que esta longe de se
integrar ali com o que de fato existe de centralidade, que é o Sdo Benedito
na entrada de Santa Luzia, ta longe disso! E eu ndo acredito que um prédio
publico, por mais emprego que tenha, vire uma centralidade se nao tiver
essa integracdo com o entorno direto! Se nao vai “virar uma ilha de alguma
coisa dentro de um mar”, que continua sendo o bairro residencial, ou que
talvez vire uma centralidade de fato. N&o deixa de ter ali uma
“centralidadezinha”, Santa Luzia é a sede, e a Avenida Brasilia ja era um
subcentro regional. Eu ndo entendi aquilo ali ainda, entendeu? N&o tenho o
conhecimento de ninguém que tenha feito o esforco de conexdo. O que
oucgo é muito mais uma critica de “néo deixar envolver” porque € uma regido
muito pobre, e na verdade o emprego do Centro Administrativo na verdade
€ um emprego publico de alta renda, mais qualificado, que ndo esta usando
esta mdo de obra, talvez tenha usado na construgdo, mas néo usa depois.
Entdo, para transformar de fato ali uma centralidade, vai ser uma
centralidade “meio maiorzinha” né? Que ai vocé vai olhar um pouquinho
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mais pra baixo, que é a estacdo Vilarinho, shopping center e a Catedral
Metropolitana. Ali talvez... Aquele no ali tenha mais potencial de ser a
referéncia da centralidade. E isso, se a gente resolver a conexdo de um
lado pro outro também né? Que é o lado final da Avenida Antonio Carlos
[trecho conhecido como Avenida Pedro 1] conectando de fato com o lado de
la [Av. Cristiano Machado]. O que nao esta ainda resolvido (Marcelo Cintra
do Amaral, entrevista cedida ao autor em 20/07/12, grifo nosso, [adaptacéo
nossaj).

N&o sabemos se essa “critica de hao deixar envolver’ porque € uma regiao
muito pobre” que o nosso entrevistado Marcelo Cintra cita em sua fala durante a
entrevista se refere a visdo que os gestores da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH)
tém da centralidade da Avenida Brasilia em Santa Luzia. O certo a afirmar é que, de
fato, a gestao dos trés municipios - Belo Horizonte, Santa Luzia e Vespasiano - ndo
tem feito esforco algum para viabilizar uma integracdo que possibilite criar ali uma
centralidade em torno da CAMG.

No momento atual podemos afirmar que, sendo a area central Venda Nova
uma centralidade ja consolidada, com a implantagdo da CAMG e do Shopping
Estacdo BH estd havendo, portanto, uma redefinicdo desta centralidade outrora ja
existente.

Redefinicdo essa que amplia sua influéncia, e vale pontuar também que
Venda Nova j& € um centro regional da metropole (atinge a RMBH e principalmente
o0 municipio de Ribeirdo das Neves). A redefinicdo de centralidade em Venda Nova
se mostra principalmente com atribuicio de novas funcbes que 0S novos
equipamentos urbanos Ihe conferiram, como concentracdo de 6rgdos publicos
estaduais através da CAMG e a remodelacdo do comércio e dos servigos
correlacionada a instalagdo do Shopping Estacédo BH.

O Vetor Norte de Belo Horizonte conta hoje com funcbes, bens e servigos
antes existentes apenas na Area Central ou centro principal, o que dentro da
reestruturagéo da cidade de Belo Horizonte eleva a importancia de Venda Nova e
area entorno por apresentar agora diferenciais funcionais que a faz notdria diante
das demais areas centrais da metrépole.

N&o queremos dizer que hierarquicamente o centro principal perdeu sua
importancia nem que Venda Nova por ser a centralidade mais expressiva do Vetor
Norte de Belo Horizonte e, por concentrar a CAMG, se tornou a area central mais
importante da metropole. Desejamos apenas argumentar que Venda Nova e o Vetor
Norte de Belo Horizonte de hoje ndo sdo os mesmos dos anos de 1940 a 2000.

Como muitos noticiarios em midia digital e impressa titularam suas manchetes
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(ANEXO A), realmente, aparenta-se que a metropole de Belo Horizonte agora
comeca e cresce pelo Vetor Norte.

Isso também tem influenciado as regides administrativas mais distantes de
Venda Nova, além das regionais Norte e Pampulha. Um exemplo é o caso do bairro
Sao Gabriel, pertencente a regional Nordeste e limitrofe a Norte, que ja possui a
estacdo intermodal Sdo Gabriel de metr6 da CBTU e 6nibus da BHTrans. Nessa
estacao, esta sendo implantado o novo terminal rodoviario de Belo Horizonte (Nova
Rodoviéaria) através de uma parceria entre a prefeitura (PBH) e a concessionaria
SOCICAM, com previsao para finalizar as obras em dezembro de 2013 e entrar em
funcionamento a partir de janeiro de 2014.

O objetivo com isso é desafogar o transito no centro principal de Belo
Horizonte, transferindo todo o antigo terminal rodoviéario Israel Pinheiro, localizado na
Area Central, para o novo terminal no bairro S0 Gabriel. Isso faria também com que
a chegada dos passageiros dos 6nibus rodoviarios na metropole de Belo Horizonte
seja agora na sua direcdo norte. Tal acdo consolidaria ainda mais a énfase que Belo
Horizonte agora comecga no Vetor Norte de Belo Horizonte, considerando essa area
do novo terminal rodoviario como influéncia indireta desse vetor.

Contudo, nesta pesquisa foi possivel apontar que centralidades tem sido
redefinidas, novas expressfes de centralidades tem surgido no Vetor Norte de Belo
Horizonte, a “regido de Venda Nova” se reafirma como uma das areas centrais de

Belo Horizonte e intensifica o carater de uma metrépole poli e multicéntrica.
CONSIDERACOES FINAIS

Antes de tratarmos de nosso recorte territorial, que foi o Vetor Norte de Belo
Horizonte, é preciso retomar o tema da producdo do espaco urbano em Belo
Horizonte e de seu processo de descentralizacdo. Por isso, levantamos no inicio a
hipétese de que a descentralizagcdo, que geralmente decorre de uma reestruturacao
da cidade, € um dos principais processos espaciais para a mudanga da estrutura do
territério de uma cidade monocéntrica para uma estrutura policéntrica.

O inicio e a intensificacdo da ocupacdo humana na area norte da cidade de
Belo Horizonte se deu com a construcao da Lagoa da Pampulha, embora ja existisse

0 povoado de Venda Nova.
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A “regido de Venda Nova” recebeu posteriormente, no processo de
metropolizacdo de Belo Horizonte e saturacio da Area Central, uma popula¢do que
supera a marca de 200.000 habitantes.

Porém, o vetor de crescimento da metropole que mais se destacou em
meados do século XX até os anos 2000 foi o Vetor Oeste, pois concentrou a
industria, o terciario e grande parte da populacédo de renda mais elevada que residia
fora da Regido Administrativa Centro-Sul de Belo Horizonte. Com a saturacdo da
Regido Administrativa Centro-Sul a &rea oeste de Belo Horizonte tornou-se um
continuum da regional Centro-Sul.

No alvorecer do presente século XXI, o Vetor Oeste de Belo Horizonte
passou a dar sinais de saturacdo, adensamento populacional, vias de transito
constantemente com transito lento/engarrafamentos, fluxos comprometidos na
ligacdo com a Area Central.

Com a necessidade de se impor como metrépole competitiva no cenario
econdmico regional, nacional e mundial, o Estado e os empreendedores imobiliarios
— principais agentes sociais neste momento atual qgue — retomaram o sentido, o vetor
de crescimento de Belo Horizonte para a por¢cdo norte do municipio e sua regido
metropolitana.

Através do oOtimo cenario de elevada demanda por moradia dentro do
territorio de Belo Horizonte e RMBH, das obras viarias, destaque para a Linha Verde
e instalacdo dos grandes equipamentos urbanos, como a ampliacao e reativacédo do
Aeroporto de Confins (AITN) e implantacdo da Cidade Administrativa (CAMG), é
aberto o caminho para investimentos do setor imobiliario.

Varios empreendimentos imobiliarios, residenciais, ja foram entregues no
periodo de 2008-2012 no Vetor Norte de Belo Horizonte, que passou a ser um dos
principais destinos de populacdo de outras areas de Belo Horizonte e RMBH,
aumentando a ocupacdo dessa area da metrépole, e consequentemente atraindo a
concentracdo de comeércio e servicos, como grandes redes de lojas e um shopping
center, o caso do Shopping Estacdo BH. O que tende a redefinir as centralidades
existentes no Vetor Norte de Belo Horizonte e criar novas expressdes de
centralidade, conforme fora dito antes.

Foram necessérias politicas publicas e legislagdes urbanisticas comandadas
pelo Estado/poder publico para a ordenacédo do uso e da ocupacéo do solo no Vetor

Norte de Belo Horizonte. E uma das areas da metrépole de relevo mais planificado,
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favoravel a construcdes de edificios e a0 mesmo tempo proxima a varias areas de
protecdo ambiental (inclusive se considerarmos a RMBH).

Entregar a gestdo urbana aos agentes sociais do setor imobiliario no Vetor
Norte de Belo Horizonte tornar4 essa area da metropole mais um exemplo da
intensificacéo da segregacao residencial na producdo do espaco urbano atual, e vai
redirecionar 0s problemas socioespaciais para a RMBH, conferindo uma
problematica social de carater regional. Sendo preciso, promover 0 acesso a
moradia da populagdo de baixa renda no Vetor Norte de Belo Horizonte, a demanda
ndo solvavel do mercado imobiliario.

Percebe-se que o desenvolvimento econémico em Belo Horizonte e RMBH
se direcionaram para a porcdo norte da metropole. Os agentes modeladores do
espaco urbano que mais se destacam em primeiro momento na reestruturacao de
Belo Horizonte e sua RMBH, neste alvorecer do século XXI, tem sido o Estado,
principalmente em sua instancia de governo estadual, e os agentes imobiliarios.

Reestruturacdo esta que inicia com a descentralizacdo urbana, transferindo
e criando novos fixos e fluxos para o Vetor Norte. A acdo e estratégia dos agentes
sociais aumentaram, e se diferenciam, cada vez mais, na medida que o
desenvolvimento econdémico passa a ser destaque nessa porcao da metropole.

O Estado favoreceu a vinda do investimento do capital imobiliario, e
consequentemente a vinda do comeércio e dos servicos. E com a saturacdo de
terrenos para fins industriais no Vetor Oeste da RMBH, o cenério pareceu estar
sendo preparado no Vetor Norte da RMBH, para receber novas industrias,
principalmente as “industrias limpas”, de alto valor agregado.

Além das empresas do projeto piloto do aeroporto-industria no AITN, varios
empresarios anunciam aplicacbes para instalacdo de empresas do ramo de
tecnologia e informacdo em varios municipios do Vetor Norte da RMBH. O que
indica intensificacdo desse processo de reestruturagéo de Belo Horizonte e de sua
RMBH nos proximos anos.

O Vetor Norte de Belo Horizonte com todas as obras viarias e grandes
projetos/equipamentos urbanos publicos e privados que tém recebido nos primeiros
anos desse século XXI, se torna o presente e o futuro do desenvolvimento urbano
da metropole mineira.

Pela monumentalidade da CAMG, anunciaram que este grande projeto seria

uma nova cidade em Belo Horizonte, porém, ainda ndo houve a plena integracao
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territorial com areas circunvizinhas. Com o crescimento demografico de Venda
Nova, noticiaram ser esta uma cidade dentro de Belo Horizonte; o que ndo € para
tanto, outras regibes administrativas em Belo Horizonte possuem, também, elevada
densidade demogréfica, mas, ndo expressam uma centralidade urbana daquela
magnitude.

Percebemos que este aparente desenvolvimento urbano no Vetor Norte de
Belo Horizonte favoreceu, sobretudo, agentes sociais das classes sociais de alta e
meédia renda, pois foram os mais beneficiados com a valoriza¢do imobiliaria.

Portanto, tomando a totalidade do territério da metrépole de Belo Horizonte é
possivel apontar que o Vetor Norte de Belo Horizonte intensificou através da
redefinicdo de sua centralidade mais expressiva que € Venda Nova, a caracteristica
de uma cidade/metropole multicéntrica, uma metrépole que vai diminuindo a
dependéncia da sua Area Central, e vem possibilitando assim o surgimento de
novas expressdes de centralidade e novas areas centrais em seu territério.

Este conjunto de areas centrais consolidadas e areas especializadas em
todo o territorio de Belo Horizonte nos faz assistir, assim, no limiar deste século XXI
a uma metrépole que ganhou maturidade e que pode vir a ser denominada de

metrépole multi(poli)céntrica.
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APENDICE A - Cronograma do principal trabalho de campo da Pesquisa de

Mestrado e relacdo das principais entrevistas

QUADRO 1 - Cronograma do segundo trabalho de campo.
QUADRO 2 — Relacgao das principais entrevistas realizadas.
QUESTIONARIO 1 — Modelo de questionario das entrevistas orais.
QUESTIONARIO 2 — Modelo do questionério de entrevista escrita.
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QUADRO | - Cronograma do segundo trabalho de campo da Pesquisa de Dissertacdo

Trabalho de campo de longa duracéo, concentrado em 25 dias, com as atividades assim distribuidas:

ATIVIDADES

05 a
06/07/12

07 a
08/07/12

09/07 a
13/07/12

14 a
15/07/12

16 a
30/07/12

21,27 e
29/07/12

23 a
28/07/12

Consulta ao EIA/RIMA (projeto de implantagéo) na Secretaria Estadual de Meio

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD situada no centro de BH.

Tratamento dos dados colhidos nas areas de estudo e dos 6rgéos publicos e

privados, como também dos relatos das entrevistas.

Visitas de campo nas areas de estudo e entrevistas com técnicos em 6rgaos
publicos (SEPLAG

Planejamento da PBH e regionais Venda Nova e Norte) para coleta de dados

na Cidade Administrativa, Secretaria Adjunto de

gque podem subsidiar a metodologia da pesquisa de Dissertagéao.

Visitas de campo nas areas de estudo e entrevistas com técnicos em 6rgaos
privados (Camara dos Dirigentes Lojistas de BH, escritérios das construtoras e
MRV, Tenda, Rossi
Estacdo BH, Sinduscon-MG,IPEAD/UFMG) para coleta de dados que podem

incorporadoras: e Direcional Engenharia; Shopping

subsidiar a metodologia da pesquisa de Dissertacao.

Visita aos nlcleos de pesquisas da UFMG com visas a entrevistar também os
pesquisadores do IGC, do CEDEPLAR e da Escola de Arquitetura que
possuem pesquisas em andamento sobre a expansdo urbana no Vetor Norte

de Belo Horizonte.
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QUADRO 2 - Relagio das principais entrevistas realizadas

QUADRO 2 - Relagéo das principais entrevistas realizadas durante os
Trabalhos de Campo da Dissertacao de Mestrado de Ramon Coelho da Cruz — 2012/2013

Nome

Faixa etéria
aproximada

Tipo de
Entrevista/
Duracéo*

Data da
Entrevista

Profissdo/Cargo-
Instituicéo

Marcelo Cintra do
Amaral

45-55

Oral - 60min

jul/12

Engenheiro civil -
doutorando em Geografia
na UFMG. Coordenador
de Politicas de
Sustentabilidade (CORPS)
na Diretoria de
Planejamento (DPL) da
empresa BHTRANS-PBH.

Celina Borges Lemos

50-60

Oral - 51min

jul/12

Arquiteta e professora
associada da Escola de
Arquitetura da UFMG.

Gustavo Palhares

25-35

Oral - 49min

jul/12

Chefe de gabinete da
Agéncia RMBH do
Governo do Estado de
Minas Gerais.

Josélia Pinheiro Santos

35-45

Oral - 15min

jul/12

Corretora de Iméveis da
Construtora TENDA.

Lucia Karine de
Almeida

25-35

Oral - 34min

ago/12

Técnica da GEOPS na
Secretaria Adjunta de
Planejamento Urbano da
Prefeitura de Belo
Horizonte.

Marcos Campomizzi
Calazans

23

Escrita

jan/13

Empresario —
Desenvolvedor de
Shopping da BRMALLS -
Shopping Estagdo BH.

Fonte: Elaborado por Ramon Coelho da Cruz, 2013.
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QUESTIONARIO 1 - Modelo de questionario das entrevistas orais.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Programa de P6s-Graduacdo em Geografia— PPGG/UFRJ

. . R Disciplina: Pesquisa de
QUESTIONARIO PARA AUXILIO A ENTREVISTA Mestrado

Data da Entrevista:
Entrevistador: Ramon Coelho da Cruz — Aluno de Mestrado (desde 2011) do PPGG-UFRJ
Nome do Entrevistado: Idade:

Perfil do entrevistado:

() Pesquisador académico — IES/Cargo/Curso:
() Funcionario publico (como representante do Estado) Orgéo Publico:
() Corretor de iméveis — Empresa:
() Empresario — Comerciante — Empresa:

1. Como vocé descreveria a descentralizacdo urbana de Belo Horizonte nestes primeiros anos do
século XXI?

2. Desde sua fundacao Belo Horizonte se expandia a partir de sua area central e carregava a figura
de uma cidade radiocéntrica, monocéntrica. Depois da saturacao de sua area central e a denominada
Zona Sul (hoje regido administrativa ou regional centro-sul) em meados do século XX (1940-1950) os
vetores de crescimento, expansao da cidade passaram a ser em suas periferias — areas a oeste e
norte do municipio. O Vetor Oeste é um exemplo de rapida expansdo urbana na area oeste da
metropole belo-horizontina, principalmente durante os anos 1990-2000. Hoje o vetor apontado como
de crescimento, expansdo da cidade tem sido o Vetor Norte, em sua opinido por que se optou agora
por esta area da metrépole?

3. O professor Roberto Lobato Corréa (1995b) em seu livro Espaco Urbano denomina o termo:
agentes modeladores do espaco urbano aqueles agentes sociais que produzem o espago urbano,
que fazem e refazem a cidade através de estratégias e acbes concretas. Os agentes sociais citados
por Corréa (1995b) s&@o: a) proprietarios dos meios de producdo — principalmente os grandes
industriais, b) proprietarios fundiarios, c) promotores imobiliarios, d) Estado e €) grupos sociais
excluidos. Quanto a reestruturacdo do Vetor Norte de Belo Horizonte qual (is) destes agentes
modeladores do espaco urbano se destacam mais em sua opinido, e por qué?

4. Grandes projetos de investimento tém sido feitos pelo Governo estadual e municipal com apoio
financeiro do governo federal na reestruturagdo do Vetor Norte de Belo Horizonte. A partir de Marcgo
de 2010, com a inauguracdo da Cidade Administrativa do Governo de Minas Gerais — CAMG, o
Estado em sua instancia estadual estimula uma centralidade politico-administrativa nesta area da
cidade, e em 20 de Julho de 2010 a Prefeitura de Belo Horizonte sanciona a Lei de n° 9.959 que traz
alteracbes na legislagcao urbanistica municipal e tem como um dos objetivos ordenar a ocupagédo do
solo, visando a estruturar nova centralidade no entorno da Cidade Administrativa do Estado de Minas
Gerais (PBH, 2010). Por favor, diga como vocé vé tais iniciativas do Estado e se acredita que tais
iniciativas modificam ou ndo a estrutura da cidade — principalmente na area norte da metrépole e
municipios circunvizinhos da regido metropolitana?

Outras anotacdes:

Fonte: Elaborado por Ramon Coelho da Cruz, 2012.
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QUESTIONARIO 2 — Modelo do questionério de entrevista escrita.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Programa de P6s-Graduacao em Geografia— PPGG/UFRJ

QUESTIONARIO DE ENTREVISTA ESCRITA AO SHOPPING Disciplina: ~ Pesquisa  de
ESTACAO BH - Venda Nova, Belo Horizonte/MG. Mestrado

Data da Entrevista:  / /2013.
Entrevistador: Ramon Coelho da Cruz — Aluno de Mestrado (desde 2011) do PPGG-UFRJ
Nome do Entrevistado: Idade:
Perfil do entrevistado:

() Pesquisador académico — IES/Cargo/Curso:
() Funcionario puablico (como representante do Estado) Orgdo Publico:
() Promotor/Corretor de iméveis — Empresa:

( X) Empresario — Comerciante — Representante logista:

1. Sabemos que a instalacdo do Shopping Estacdo BH envolveu parcerias entre a empresa Cyrela
Commercial Properties — CCP, BR Malls e CBTU. Por favor, nos informe como se deu a participacéo
entre cada empresa e qual a empresa que na fase de operacdo, hoje, € a responsavel pela
administracdo e comercializagdo do Shopping Estacdo BH?

2. Por que houve o interesse da instalacdo do Shopping Estacdo BH ser no Vetor Norte de Belo
Horizonte e sua regido metropolitana? Qual o perfil de consumidores vocés objetivam alcancar,
atrair?

3. Antes da instalacdo do Shopping Estacéo BH no Vetor Norte de Belo Horizonte houve a instalacédo
do Shopping Norte em Venda Nova na Avenida Vilarinho em 19/08/1997 que nédo obteve o sucesso
esperado — e tornou-se mais uma galeria de lojas e cinema para classe social de média a baixa
renda. O que motivou a Administracdo e Comercializagdo do Shopping Esta¢do BH em instalar em
2012 este empreendimento de grande porte nesta mesma area (mas em local diferente)?

4. A (s) empresa (s) responsavel (is) pela instalacdo, administracdo e comercializagdo do Shopping
Estacdo BH cogitou (aram) outra area em cidades da Regido Metropolitana de Belo Horizonte como
sdo o caso de Santa Luzia, Vespasiano ou Ribeirdo das Neves? Ou em outra area de Belo Horizonte,
sem ser o Vetor Norte?

5. Ao escutar frequentadores desta area do Vetor Norte de Belo Horizonte e estudiosos urbanos que
lidam com a qualidade da acessibilidade e mobilidade em &reas metropolitanas tem sido bastante
pontuado a reclamac¢do quanto a quantidade de transporte coletivo — principalmente os énibus da
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regido que atende ao Shopping Estacdo BH. E os motoristas dos transportes coletivos — 6nibus
(principalmente os de circulares da regido de Venda Nova — linhas suplementares) também reclamam
de congestionamentos devido ao longo retorno que tem que fazer na Avenida Pedro | ao sair da Rua
Padre Pedro Pinto em Venda Nova para ter acesso a Av. Cristiano Machado e enfim ao Shopping
Estacdo BH. Poderia nos informar se houve ou se ha um acordo com o Poder Publico (Prefeitura —
BH Trans e/ou Governo de Minas) para viabilizar uma logistica melhor no transito para entrada e
saida do Shopping Estacao BH para todas modalidades de transporte?

6. Devido & proximidade do Shopping Estacdo BH com a Cidade Administrativa do Governo de Minas
Gerais e empresas/indistrias localizadas na RMBH vizinha a area do Shopping Estacéo BH sabemos
que foi criado o guia de descontos: LADO A LADO visando a clientela do funcionalismo publico e
executivos destas empresas da regido. Podem nos informar se este programa de descontos LADO A
LADO tem tido boa adesao e atraido de fato este publico?

7. Mesmo sendo recente a instalac@o e operagdo do Shopping Esta¢do BH por acaso ja foi realizado
pela Administracédo/Comercializacdo do Shopping Estacdo BH um estudo que procurou saber a
origem dos clientes/usuérios do Shopping Estacdo BH? Se sim, poderia nos informar se ha elevada
frequéncia de residentes da regido metropolitana, além de residentes em Belo Horizonte? E buscou
saber o perfil socioecondmico deste publico, como, por exemplo, qual a faixa de renda familiar e/ou
individual destes clientes sobressaiu, qual classe social € mais frequente ao Shopping Estacdo BH?

8. Novamente, sabendo que é recente a instalacdo e operacdo do Shopping Estagdo BH, ja é
possivel dizer um pouco da satisfagdo e/ou insatisfacdo dos logistas? O volume de vendas tem sido
dentro da expectativa dos mesmos, abaixo ou superior ao que estava previsto?

9. Para finalizar: - todas as lojas disponiveis para comercializagdo ja foram locadas? Ou ainda
restam lojas para locar? A administracdo/comercializacdo do Shopping Estacdo BH locaria espagos
caso houvesse interesse para instalacdo de uma rede de hipermercado? Se néo, por qué?

Fonte: Elaborado por Ramon Coelho da Cruz, 2013.
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ANEXO A - Principais reportagens e anuncios sobre o tema

REPORTAGEM 1A/B

REPORTAGEM 2 A/B/C

REPORTAGEM 3
REPORTAGEM 4
REPORTAGEM 5 A/B
REPORTAGEM 6
REPORTAGEM 7
REPORTAGEM 8 A/B
REPORTAGEM 9
REPORTAGEM 10
REPORTAGEM 11
REPORTAGEM 12
REPORTAGEM 13

ANUNCIO 1

ANUNCIO 2

ANUNCIO 3

ANUNCIO 4

Vetor Norte: Ordem na Casa (19/08/2007)

Venda Nova uma cidade dentro da cidade (09/11/2008)
Ritmo mais acelerado (07/03/2010)

Nasce uma nova Minas dentro de Minas Gerais (19/04/2010)
Ordem no crescimento de BH (21/07/2010)

Nova cidade dentro de BH (15/03/2011)

Confins e o futuro (04/04/2011)

Catedral metropolitana: sonho concreto (25/06/2011)
Vizinhas acordam para negdcios (24/07/2011)

CAMG: Mais gastos que o esperado (03/10/2011)
Caminhos para atrair empresas (29/03/2012)

Leitor é contra investimentos no Vetor Norte (24/04/2012)
Estac@o BH abre as portas hoje (23/05/2012)

Chamada de investimento no mercado imobiliario no Vetor
Norte (19/09/2010)
Informe Especial: Pacote de obras no Vetor Norte (15/09/2012)

Capa do Jornal do Comércio anuncio condominio para

segmento empresarial no Vetor Norte (11/10/2012)

Condominio fechado Vitéria Tennis Prime Residence
(13/02/2013)
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REPORTAGEM 1A — Vetor Norte: Ordem na Casa (19/08/2007)

ESTADO DE MINAS @00MINGO, 13 DE AGOSTO DE 2007 @ EDITOR: Arnaldo Vieno @ EDITOR-ASSISTENTE: Anibal Penna @ E-MAIL: gerais.em @uai.com.br @ TELEFONE: (31) 3263-5244

ATENDIMENTO
COMPROMETIDO
Com medo da
violéncia, médicos
relutom em trabalhar
nos postos de satide
de Belo Horizonte.

GE

AIS

CRSTING HORR /B

VETOR NORTE

ORDEM NA CASA

IzaseLa FerrEiRa Awves

Um novo centro de ocupacao e desenvolvimento se desenha na Re-
giao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). Empreendimentos em
curso,comoa Linha Verde, o Aeroporto Internacional e Industrial Tan-
credo Neves (AITN), o Rodoanel, o Centro Administrativo de Minas Ge-
rais (CAMG) e outros, ainda no papel—Precon Park, parque tecnolégico
BHTec, pélo de microeletrénica e Granja Werneck —, vao mudar a reali-
dade dos municipios do Vetor Norte da Grande BH (ver mapa pagina
24). Para evitar impactos negativos, como os ocorridos em Betim e Con-
tagem, cidades que nosanos 1940a 1950 nao tiveram estratégia de cres-
cimento, é fundamental que as prefeituras da porgao Norte nao per-
«cam o foco sobre o planejamento urbano. A ordem na casa depende de
como o estado e as admmlstmmes municipais vao controlar, primei-
ramente, questdes referentes a habitacdo e ao transporte. Para iniciar
esse processo, amanha e terca-feira ocorre a 12 Conferéncia da RMBH.

Mas um plano municipal integrado para o Vetor Norte ainda estd
longe de sair do papel. Para a subscretdria de desenvolvimento metro-
politano da Secretaria-adjunta de Estado de Desenvolvimento Regio-
nal e Politica Urbana (Sedru), Maria Madalena Garcia, o principal desa-
fio hoje € a regularizacao fundidria de muitas dreas desse eixo. “Coma
Linha Verde, a tendéncia era a ocupacao dos vazios. Por isso, o decreto
reforca a necessidade de autorizacao do estado para novos loteamen-
tos”, justifica. A subscretaria se refere ao Decreto Estadual 44.500, que
institui o Plano de Governanca Ambiental e Urbanistica da RMBH, uma
espécie de plano municipal integrado com destaque paraa articulacao
entre o estado e as prefeituras do Eixo Norte.

A éncia quevai tratar desse: tanto para a porgao Nor-
te como para toda a Grande BH ¢ organizada pelo estado, porque com-
pete ao governo de Min: i

timentos no Eixo Norte ja estao em curso e ainda nao ha um plano di-
retor para a area e, muito menos, paraa RMBH, o estado publicou o De-
creto 44.500 com intuito de promover o desenvolvimento sustentavel
da dessa porcao da Grande BH, a preservacao de seus ativos ambientais
e do uso do solo. Mas especialistas ja apontam o atraso até mesmo nes-
sa mobilizacao.

Maria Coeli Simoes Pires, secretaria-adjunta da Sedru, afirma que as
acoes do estado no Vetor Norte nio sio aleatdrias, mas resultado de um
plano estratégico— conjunto de iniciativas alinhadas com o cronogra-
made investimentos privados e ptiblicos— que se sobrepds ao planeja-
mento urbano. “O ideal seria que o estado ja tivesse implementado o
arranjo institucional da RMBH, criando o conselho, a agéncia e o fundo
responsaveis por controlar e financiar o cresimento na Grande BH. Mas,
durante muito tempo, a questao metropolitana foi negligenciada. Ago-
ra, hda um posicionamento claro do governo de buscar as rédeas do de-
senvolvimento da regiao”, diz.

De concreto, Maria Coeli cita a definicao de datas para a implanta-
¢ao0, em conjunto com a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), do Parque
Serra Verde, a instalacao de sede proviséria do Parque do Sumidouro,
articulacao com o Instituto Estadual de Florestas (IEF), para elaboracao
do sistema de dreas protegidas do vetor e outras: “Paralelamente, traba-
Ihamos um sistemna de fiscalizacao da regularizacao fundiaria, em par-
ceria com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimen-
to Sustentavel (Semad). Para isso, estamos criando um decreto para re-
gulamentar nosso poder de policia”

CRONOLOGIA

Hoje, as agées sao desenvolvidas pelo grupo de governanca, criado
pelo Decreto 44.500 e composto por representantes de secretarias de
Estado. “Tivemos que crlar essa instituicao para responder as deman-
das. Assim que for i o conselho met '0s municipios
vao participar mais ativamente desse processo”, afirma. O Estado vem
promovendo ainda encontros setoriais e estuda um sistema de infor-
macao para diagnostico da regiao. Esse banco de dados vai subsidiar
medidas de regulacio urbana— como concessao de titularidade de imé-
veis. Houve também reunides entre as prefeituras de Belo Horizonte,
Ribeirao das Neves, Vespasiano e Santa Luzia e a Sedru.

Até que fique pronta a base de informacoes, a Sedru se vale do Estu-
do e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/Rima) do centro administra-
tivo para apontar outras acoes e detalhar as ja definidas pelo Decreto
44.500. Conforme esse material, a drea onde vai ser implantado o CA-
MG — antigo hipédromo Serra Verde Jockey Club do Brasil, limite com
Vespasiano, Santa Luzia e Ribeirao das Neves, no extremo Norte de BH
— é marcada pela caréncia de servicos, por tendéncia expressivas de
crescimento demogrifico e urbano, concentracao de uma populacao
de baixa renda, presenca de um perfil industrialvariado e falta de enca-
deamento produtivo entre as empresas.

Parao em rodovidrio e coordenador da equi-
petécnica impacto nadreacom
atransferénciado centm administrativo, professorOslas Baptista,a con-
corréncia predztona das 10 d nsito munici 1
nhas é um entrave a resolucao dos prob]emas de transporte na Grande
BH e, particularmente, no eixo Norte. “O estado esta muito atrasado
quanto ao diagnéstico. Uma solucéo seria a criacao de terminais de in-
tegracao nas cidades do eixo e atendimento pelas linhas troncais, com
até mais de um transbordo, para que nem todos os dnibus cheguem ao
centro de BH. O sisterna tem que ser desenhado junto com o metrd.”

Ja adoutora Maria de Lourdes Dolzhela responsavel pela coordenacio

..luta.m‘ di ede
g J5 azo." Ao
municipaisq vao ser controladas”, diz.
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Avanco da Linha Verde aumenta especulacéio imobilidria e demanda urgentes investimentos em
infra-estrutura em municipios da Regidio Metropolitana de Belo Horizonte, como Ribeirdo das Neves

Reflexos ja se fazem sentir

Apesar de a Linha Verde ainda
néo ter chegado a Ribeirao das Neves,
seus efeitos Ja podem ser percebidos,
como a especulacao imaobilidria no
entorno do municipic e aumento do
fluxo de veiculos em suas proximi-
dades. Com a guinta pior renda per
capita do estado, a cidade concentra
50% dos problemas da Regizio Metro-
politana de Belo Horizonte (RMBH).
Aafirmativa é do secretdrio de Plane-
Jamento e Gestao Orcamentria, Fer-
nando Fraga, e justifica a atencéo es-
pecial dada pelos governos federal e
estadual & drea. A cidade sofre com
problemas de infra-estrutura bésica
em quase todos os bairres.

Os 10 mais carentes, situados na se-
de do municipio, ndo tém sequer a re-
de de captacao do esgoto, abasteci-
mento de dgua e pavimentacio e fo-
ram alvo do primeiro diagndstica fei-
to pela prefeitura. O objetivo ¢ inves-
tir em regularizacao fundidria para,
posteriormente, responsabilizar os
empreendedares dos loteamentos ir-
regulares. Acdes de requalificacao ur-
bana nessas dreas vao ser desenvolvi-
das com recursos do Programa de Ace-
leracao do Crescimento (PAC). No to-
tal, foram captados R$ 140 milhdesea
contrapartida da administracao mu-
nicipal é de 5% do montante

No distrito de Justindpolis e na Re-
gido do Veneza onde hd, ao menos es-
trutura bdsica para saneamento, a
Companhia de Saneamento do Estado
deMinas Gerais (Copasa) vai se encar-
regar de construir as estacdes de trata-
mento de esgotos(ETEs) e outras me-
lhorias vao ser feitas coma verba con-
seguida pelo convénic com a estatal.
Junto com as secretarias de estado de
Desenvolvimento Regional e Politica
Urbana (Sedru), Desenvolvimento So-
cial (Sedese). Planejamento e Gestao
(Seplag) e Meia Ambiente e Desenval-
vimento Sustentavel (Semad) progra-
mas ambientais, de inclusio produti-
va da populagao jovem, habitacao, re-
mocao e reassentamento de familias
vem sendo desenvolvidos.

“No desenvolvimento metropali-
tano, é importante definir fungées
para cada um atacar uma parte. Esse
processo estd em cursa e s6 assim
Vamos Conseguir apagar as imagens
de cidade-dormitério e cidade-presi-
dio e reforcar nossa vocacio indus-
trial”, afirma o secretdrio. Para a re-
feréncia técnica e consultora em ur-
banismo da Prefeitura de Belo Horl-
zonte (PBH), Maria Caldas, o des-
compasso entre planejamento e
crescimento das cidades é histérico
no Brasil, porém mais grave nas re-
gides metropolitanas. “Com o fim da
ditadura, os organismos responsa-
veis por essa gestdo acabaram e fi-
cou essa lacuna”, recorda

Ela reforca que o vacuo na gestao
da Grande BH ainda existe tanto do
ponto de vista técnico quanto institu-
cional “Nao existe 6rgao comrecursos
proprios, mas € um quadro que come-
ca a se reverter com o Ministério das
Cidades e a intencao clara do governo
deMinas”, pondera Ne que diz respei-
to 20 plano de governanca, com desta-
que para o Vetor Norte, ela afirma que
os entendimentos ainda sio incipien-
tes. "Estamos fazendo estudos com-
plementares”, adianta

O deputado estadual Roberto Car-
valho (PT), autor da lei complementar
que institui e cria os instrumentos de
gestao da RMBH, destaca a Importan-
cia do consenso entre estado e muni-
cipios."Muitos prefeitos acharam que
a forma de organizagio do conselho
os estava excluindo. O espirito nao &
esse. Precisamos dispor de uma ins-
tancia 4gil para tomada de decisao on-
de o importante ndo é quem vai man-
dar, mas quem est3 junto, para encon-
trarmos solucdes’, diferencia.

Baseada na Emenda a Constitui-
o Estadual 65— legislacao pela qual
o estado da prioridade a acoes de ges-
tao compartilhada da Grande BH,
também de autoria do deputado —a
Lel Complementar 89 define, como
escopa de atuagio da assembléia,
conselho e agéncia metropolitanos,
o transporte intermunicipal, sistema
vidrio, funcées relacionadas a defesa
contra acidentes e defesa civil, sanea-
mento bésico, uso do solo metropoli-
tano, aproveitamento dos recursos
hidricos, distribuicao de gas canaliza-
do, mapeamento da drea, preserva-
a0 e protecio do meio ambiente,
habitacao, satide e desenvolvimento
sociceconomice. (IFA)

Acdes de desenvolvimento do Vetor Norte deverdo amortecer o

impacto do

por obra vidria

ia Caldas,

entre o

das cidades ainda é realidade, embora com algumas mudancas

aminho aberto ao didlogo

No Conselho Deliberativo de De-
senvolvimentoMetropolitano, a cap-
tal tem dois representantes natos.
Contagem e Betim contam com um
conselheiro, todos do Executivo. O
restante dos municipios integrantes
da Grande BH podem eleger trés par-
ticipantes. Ja na Assembléia Metropo-
litana (Ambel), na qual vao ser debati-
das as questdes com a sociedade civil,
empresarios e demais atores, o con-
junto das cidades tém 50% devotoe o
estado a outra metade.

“Essa distribuicio favorece a partici-
pacaode todos”, afirma o secretario de
Governo de Vespasiano, Fibio Bitter-
court. Ele reforca a importancia de o
poder puiblico estadual ter assurnido o
desafio e a responsabilidade de equa-
cionar as questdes metropolitanas,
com prioridade para o Vetor Norte. “Es-
tamos atrasados, mas isso é conjuncaa
de vdrios fatores, entre eles, a histdria
politica da Grande BH e a conjuntura
econdmica do pais’, pondera

Para ele, diferenternente do passa-
do, a sltuagio hoje & favordvel aarticu-
lacao dos 34 municipios, em funcaodo
didlogo aberto entre aUniaoe oestado,
atual credibilidade do pais frente aos
investidores estrangeiros e a efetiva
consalidagio do Aeroporto Internacio-
nal Tancredo Neves (AITN), em Con-
fins. "Juntamente com a Linha Verde e

o Rodoanel foi montado o cendrio pa-

Ta 0 crescimento’, acrescenta.

De acordo com o Decreto Estadual
44500, de abril deste ano, o govemo es-
tadual se comprometea promoverea
implantar prajetos e acdes de desen-
volvimento integradoe, principalmen-
‘e no Eixo Norte e drea de influéncia do
Anel de Contorno da regido, em princi-
pio, por meio de 10 medidas. A elabo-
racao do Programa de Saneamento
Ambiental da Bacia do Ribeirao daMa-
J 18, uma inicia-
tiva da Copasa em articulagio com o
‘Comité da Bacia do Rio das Velhas, é

taaté 30 de junho de

fundamental para Vespasiano.

Segundo o secretdrio, estd em cur-
500 processo de criacao de um consar-
«cio entre os municipios, para levanta-
mento dos projetos da companhia que
Ja podem ser licitados. Mais de RS 480
‘milhdes, recursos do governo federal
via Programa de Aceleracao do Cresch-
mento [PAC) em parceria com aadmi-
nistracao de Minas, vao ser investidos
nas cidades dovetor. Acrescido o mon-
tante voltado para melhorias das con-
dicoes de moradia em vilas e favelas, o
total atinge R$ 550 milhdes e quase
10% dessevalorvai serrepassada para
o municipio. Quanto 4 institucionali-
zacaoda RMBH, Fabio Bittencourt con-
sidera justo o poder de decisao conferi-

do as prefeituras. (IFA)

VETOR NORTE DA GRANDE BH

FONTE: ELA/RIMA CAMG

Jaboticatubas

Solucoes devem ser integradas

66

Nao adianta eu
definir coeficientes
de aproveitamento

e taxas de
ocupacao do solo

incentivando a

criacao de uma

area residencial
se a cidade vizinha
define, para a drea

limitrofe, uma

zona industrial

2

= Hugo Melo,
secretdrio de Obros de Vespasiano

Outro ponto positivo ressaltado
pelas prefeituras da Vetor Norte 6 a
criacao da Promotoria Metropolitana,
importante para orientar as adminis-
tracbes e fortalecer o poder de policia
conferido ao estado na fiscalizagao
das medidas adotadas pelas adminis-
tragdes municipals quanto as fungoes
puiblicas de interesse comum. Na
Conferéncia Metropolitana, marcada
para terga e quinta-feira, vai ser oficia-
lizado o Fundo de Desenvolvimento
Metropolitano, eleito o conselho e
criadas a agéncia, de cardter técnico e
executivo, e a assembléla,

Noentanto, o Plano Diretor de De-
senvolvimento Integrade, peca-chave
para coordenar o uso do solo em nivel
metropolitano, que jd deveria estar
pronto também para nortear os plane-
jamento municipais—exigéncia do Fs-
tatuto das Cidades para todas os mu-
nicipios inseridos em regides metro-
politanas—ainda precisa serelaborado
eaprovado pela Assembléia Legislati-
va e passar pelo crive do conselho

O secretario de Obras de Vespa-
siano, Hugo Melo, explica a urgéncia
de se aprovar o plano diretor da
Grande BH. “Nao adianta eu definir
coeficientes de aproveitamento e ta-

xas de ocupacio do solo, incentivan-
doa criacao de uma drea residencial
se a cidade vizinha define, para a drea
limitrofe, uma zona industrial. O cor-
rego poluida do municipio que faz
divisa com Vespasiano corta nossa
cidade. Essas questdes deviam ter si-
do pensadas antes”, diz.

Para ele, outra questao fundamen-
tal para se tragar as diretrizes do de-
senvolvimentono Eixo Norte € o did-
logo permanente com a iniciativa
privada: "Estamos tentando qualifi-
cara mao-de-obra local e fazera infra-
estrutura para dar suporte a essas or-
ganizagbes, mas o ideal seria criar an-
tes esses vetores, Nao sabemnos qual
impacto serd causado pelos investi-
mentos publicos muito menos as in-
tengdes do empresariado”.

O secretdrio concorda que a Sedru
faz um bom trabalho, mas acha dificil
a estado conseguir unir interesses tio
dispares "O papel de articulador de ob-
jetivos ndo é ficil, porque, conforme a
Constituicio, cada cidade tem sua au-
tonomia e sabernos que as peculiarida-
des sao muitas’, justifica. Assim como
Ribeirao das Neves, Vespasiano tam-
bém procura redefinir sua insercio na
drea, favorecendo a industria. (IFA)
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Dezembro € més importante para Venda Nova:
o primeiro distrito de Belo Horizonte comegou a ser
povoadoem 1711, quase dois séculos antes da inau-
guracaoda capital, em 1897, mas sua historia admi-
nistrativacomacidade s teve inicio no iltimo més
de 1948, quando foi aprovada a Lei Estadual 336.0
texto determinou que a drea, atualmente formada
por 31 bairros e 16 vilas, fosse anexada a0 munici-
pio, processo concluidoem 1949, pois, até entao, ha-
viasido terra de Sabard, de Santa Luzia e de Campa-
nha, hoje Justindpolis, pertencente a Ribeirao das
Neves. Prestes acompletar 300 anos de fundagao e
60 de integracao a BH, a regiao € um distrito com
status de cidade, com cerca de 250 mil moradores,
distribuidos em 27,6 quilometros quadrados.

A origem do nome remonta aos tropeiros. O
documento mais antigo sobre o entéo vilarejo, se-
gundo a Prefeitura de BH, € uma solicitacao de li-
cenca para abertura de umavenda, em 1781, déca-
das depois de a drea receber os primeiros habitan-
tes. Alguns se instalaram ali para atender os tropei-
ros que vinham da Bahia, seguindo o tracado do
Rio Sao Francisco, até chegar as terras banhadas pe-
loleito do Rio das Velhas. Conta a tradicao oral que
avenda era bonita, grande e, claro, nova. Dai o batis-
mo, que, por anos, ficou na boca dos viajantes que
levavam gado do Norte para o Sul do pais: “Vamos
parar naquela venda nova”.

Ahistoria reforca a vocacao comercial do distri-
t0. A Regional Venda Nova, da prefeitura, informa
queadrea contacom nove agéncias bancarias, 4206
empresas varejistas, 499 atacadistas, 4.102 prestado-
ras de servicos, 537 profissionais autonomos e 286
induistrias. Boa parte dos empresarios se instalou na
Rua Padre Pedro Pinto, antiga Rua Direita, que, na
€época dos tropeiros, era a Estrada do Carretao. Na
verdade, um caminho bem mais estreito que o
atual, invadido por dezenas delinhas de onibus, car-
TS, MOtos, caminhdes e até perueiros.

O transporte clandestino e a diversidade co-
mercial mostram que Venda Nova é o espelho da
capital, com pontos positivos, como o centro cul-
tural do Bairro Novo Leticia, que atende mais de 1
mil moradores, e negativos, entre eles as pichagoes,
que tiram parte da beleza dos iméveis. As duas fa-
ces da mesma moeda fazem parte do dia-a-dia de
Nilza Silva de Oliveira Miranda, de 69 anos, que mo-
rano distrito desde 1963.“Venda Nova era peque-
na e todos se conheciam. Nao € mais assim. Cres-
ceu.E umacidade, né?”, define aaposentada, afilha-
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» LOUCURAS NO
POP ROCK BRASIL

Ragga mostra o agito da
galera no Mega Space,
em Santa Luzio, enquanto
as bandas esquentavam
©s instrumentos.
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Vista aérea da regiéio, que comegava a ser povoada.
A Rua Direita, hoje Padre Pedro Pinto, ainda era uma
estrada, pela qual passavam tropas e boiadas

da de Padre Pedro Pinto, que morreu em 1953

Da janela de casa ela observa o vaivém de vei-
culos na via que homenageia o padrinho. Repara
que uma multidao transforma a rua num formi-
gueiro. O casal André Luis Ribeiro, de 24, e Alaide
Rodrigues Feitosa, de 20, passa pela Padre Pedro
Pinto diariamente. Gravida de nove meses, ajovem
espera 0 primogenito, cujo nome também come-
card, como o dela, com a primeira letra do alfabe-
to: Arthur. “Jd estd para nascer”, diz a futura mae,
passando a mao pela barriga, enquanto descansa
num dos bancos da Aminthas de Barros, uma das
104 pracas do Venda Nova.

Outra praca é a Francisco Monteiro Lara, no Cerr
tro. O espaco, pequeno, abriga um grande patrimé-
nio da cidade. Trata-se de um cruzeiro, o que reforca
areligiosidade de Venda Nova, cujo padroeiro é San-
to Antonio. O distrito oferece aos moradores e visi-
tantes os coloridos jardins dos parques Alexander
Brant, no Bairro Candeldria, e Cendculo, no bairro ho-
monimo. Outra importante drea verde € o clube do
Sesc, que chama a atencao de muitas pessoas que
moram em bairros da parte alta de Venda Nova, co-
moo Novalorque.

QUEIMA DEFOGOS E deld que as primas Maria Apa-
recida Silva, de 36, e Valquiria Francisca da Silva, de
20, tém uma bela vista da capital. “Naviradadoano,
muita gente vem para c ver a queima de fogos na
Lagoa da Pampulha. O céuficalindo”, diz a mais no-
va.Segundo a Regional, aaltitude da re§i510 oscilade
751a 850 metros. Em algumas partes do vetor Nor-
te, chega a 1 mil metros. O raios-X do perfil de Ven-
daNovareforca que o distrito tem status de cidade.
Tao importante que tem até restaurante popular.

“A comida é muito boa. Hoje, almocei aroz, fei-
jao, salada, canjiquinha e bife de porco. De sobreme-
sa, banana. Antes, tinha que trazer marmita para o
trabalho. Agora, é diferente. Como bem e pago ape-
nas R$ 1", agradece o jardineiro Paulo Eusébio, de 42,
que mora no Bairro Mantiqueira. Outra agao impor-
tante da regido é o Centro Cultural do Bairro Novo Le-
ticia, que atende mais de 1 mil pessoas, entre elas o
jovem Gabriel Marques, de 12 A instituicao oferece
oficinas de lazer e cultura a comunidade, além de
ampla biblioteca. “Muita coisa mudou na minha vi-
da. O Centro estimula a gente a estudar. Fiz muitas
amizades”, elogia 0 menino.

LEIAMAIS SOBRE VENDA NOVA
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Hoje, densamente ocupada, com 16 vilas e 31
bairros ndo muito bem ordenados, prepara-se
para comemorar, em 2011, seus 300 anos

UMA
CIDADE
DENTRO DA
CIDADE




204

REPORTAGEM 2B — Venda Nova uma cidade dentro da cidade (09/11/2008)

ESTADODE MINAS ®© D OMINGO, © DE NOVEMBRO DE 20038

(28 cirlE

VENDA NOVA, UMA CIDADE DENTRO DA CIDADE

PAULO HENRIQUE LOBATO

arece conta de mentiroso, mas nao €. A

populacao de Venda Nova — cerca de

250 mil pessoas — € maior do que a das

chamadas sete vilas do ouro: Mariana

(52 mil habitantes), Ouro Preto (68 mil),
Sabara (121 mil), S3o Jodo del-Rei (82 mil), Caeté
(40 mil), Serro (21 mil) e Pitangui (25 mil). O dis-
trito, que comegou a ser povoado no inicio do sé-
culo 18, € contemporaneo das cidades mais an-
tigas de Minas, elevadas a categoria de vilas no
inicio do século 18, e seu passado continua ali-
mentando o futuro. Muitos moradores que che-
garam a regiao antes de a drea ser incorporada a
capital recordam da vida pacata dos idos de 1940,
como uma foto preta e branca, do arquivo da
prefeitura, que mostraa entao Rua Direita, atual
Padre Pedro Pinto, sem calcamento e com pou-
cas casas proximas da Igreja de Santo Antonio,
ondeo pa’roco(frega\'a ensinamentos de Cristo.

O templo, demolido recentemente para dar
lugar anova matriz que homenageard o admi-
rado padre, estd em varios retratos do album de
dona Nilza Silva de Oliveira Miranda, de 69 anos.
Ela tem forte ligagao com a catedral e com 0 pa-
dre Pedro Pinto, pois, afilhada de batismo do re-
ligioso, morou na casa paroquial até os 14 anos.
“O padre foi me batizar e perguntou 3 mamae
quem era o padrinho. Ela respondeu que era ele
proprio. Deus o pos no meu caminho”. E foi as-
sim que o homem mais famoso de Venda Nova
ajudou a criar a mulher, que se casou, em 1973,
com o vizinho Abel Miranda, hoje com 67, com
quem teve trés filhas.

Oimovel mais antigo de Venda Nova, conhe-
cido como casarao azul e branco e que foi sede
da fazenda que deu origem ao primeiro lotea-
mento na regiao, também esta na lembranca da
aposentada. “Em 1948, a Escola Estadual Santos
Dumont, onde hoje é o Sesu, foi fechada para re-
forma. Os alunos foram ter aula no casarao. Fica-
mos um ano ld Minha mae, que era professora,
lecionou para uma classe no porao”, diz, com o
coragao apertado, ao lembrar que a mesma casa,
em julho de 2007, foi danificada porum incéndio.

O casardo, de 1884 e que ocupa o numero 122
da Rua Boa Vista, € 0 tinico de Venda Nova tom-
bado pelo Conselho Deliberativo do Patriménio
Cultural de BH. Mas nem o titulo impediu a tra-
gédia, causada, segundo parte da populagao, por
moradores de rua. Construido em estilo colonial,
tinha um belo alpendre de ladrilho colorido. Co-
lunas de madeira davam charme as janelas e
portas, além da grade de madeira trabalhada ao
redor de todo o imével. Com excecao da facha-

da, o restante foi consumido pelas labaredas.

A prefeitura mformougue pretende trans-
formar o casarao numa unidade de educacio in-
fantil (Umei). A administragdo justificou que o
fogo danificou a estrutura, o que a impede de
manter as caracteristicas originais. Maria da Glo-
ria Alvarenga Marques, de 64, mora ha seis déca-
das em Venda Nova e lamenta o estado do ex-
cartao-postal. “A ultima moradora de 14, Sebas-
tiana Nunes, foi minha colega de trabalho naes-
colaem que lecionava”, diz a professora aposen-
tada, que nasceu em Santana do Riacho, cidade
encravada na Serra do Cip6.

Ela prefere as boas lembrancas da juventude:

Brincavamos na Rua Direita. Devez em quando
passava um carro. Hoje, custamos a atravessa-la.
Lembro-me que o piso da via, de pé-de-moleque,
estragava o salto alto das mocinhas. Havia o fot-
ting (passeio): as mocas, de maos dadas, anda-
vam pela rua e os rapazes, na calgada, ficavam
observando. Era assim que surgia o namoro,
bem diferente do de hoje. Era uma olhadinha,
um sorTiso... Na época, a Avenida Vilarinho nao
existia. Havia o corrego (homénimo)™.

FOTOS: 1ACKSON ROMANELLU/EWD A PRESS

Transporte para uma MULTIDAO

Boa parte dos habitantes do primeiro distrito de
BH depende da ampla rede de transporte publico
que atende os bairros e vilas. Balanco da BHTrans
mostra que, diariamente, 70 mil homens e mulhe-
res passam pela estacao BHBus de Venda Nova, on-
de estacionam, para embarque e desembarque, 21
linhas de onibus. Este universo de passageiros che-
gaa 10 mil pessoas nos hordrios de pico. A empresa
que gerencia o transito divide os coletivos da BH-
Bus em dois grupos. No primeiro, chamado de tron-

cais, quatro linhas levam e trazem passageiros do
distrito ao Centro da capital. No segundo, formado
por 17 ramais alimentadores, as pessoas sao trans-
portadas dentro da propria regiao e fazem a baldea-
30 na estacao.

“Hd muitos dnibus disponiveis. Trés linhas me
atendem perfeitamente, pois passam perto de ca-
sa. Nao ‘mofo’ no ponto, pois 0s coletivos passam
rdpidamente”, aprova a dona-de-casa Maria Apare-
cida Silva, de 36 anos, que mora na parte alta do

Bairro Nova lorque, de onde tem privilegiada vista
da cidade. “Consigo ver, por exemplo, o Mineirao. A
paisagem € bonita e nos dd uma sensacao de liber-
dade”, compara a mulher.

Mas nao sao todos que tém a mesma opiniao.
Muitos encontram falhas no transporte publico
que serve a regiao. O cadeirante Wenderson Dhiay
‘Gomes Matoso, de 30, depende dos 6nibus equipa-
dos com elevador para deficiente fisico e sofre com
a falta de infra-estrutura de algumas linhas. Raras

HISTORIA
RESISTE
NA BOCA
DO POVO

Nilza Silva de Oliveira Miranda
guarda com carinho a foto

do padre que a batizou e que
foi seu padrinho

vezes ele chega ao ponto e embarca com facilidade.
“Estou hd uma hora e meia esperando algum cole-
tivo que me atenda. Ja passaram cinco que pode-
riam me levar até o destino, mas nenhum tem o
equipamento”, reclama.

O transporte publico em Venda Nova conta ain-
da com o ramal do metr, mas, assim como os o1
bus, hd elogios e reclamacdes, pois as composicoes,
principalmente no horirio de pico, partem abarro-
tadas de usuarios.
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Rua Padre Pedro Pinto é uma longa e

regido e variados estabelecimentos comerciais

O LADO
BOM

E O LADO
RUIM

Regiao de Venda Nova ofere-
ceaos moradores uma boa in-
fra-estrutura em varias areas,

Foi 0 que ocorreu com a auxiliar de es-
critério Rosilene Aparecida Martins, de 23.
Ela chegou a UPA na terca-feira, as 7h, para

como as dezenas delinhasde  tratar o filho, Ryan, de 1 ano, que “fervia de

onibus que atendem a popu-  febre ha trés dias”. O relogio marcou meio-
lacao, mas ainda carece de investimentos  diae o bebé nao havia sido atendido. A mae,
em outros setores. Um dos exemplos é a fal- ue paga os impostos em dia, estava chatea-
ta de saneamento em parte do Bairro Man- 33 com o que classificou de "descaso”. “A
tiqueira. Os pontos positivos e negativos meédicadisse que so atendera caso de parada
ressaltam aimportancia doex-vilarejopara  cardiaca. Comenta-se que faltam profissio-
a capital, mais ainda para a regiao metropo-  nais. Uma mulher, acompanhando o filho
litana, pois moradores de mumcc?)nos vizi- que vomitava, voltou para casa. E falta de

15

POSTOS DE SAUDE ESTAO A nhos, principalmente de Ribeirao das Neves,  respeito”, lamentou a jovem. Ela nao eraa
DISPOSICAO DOS MORADORES, dependem de seus servicos. unica indignada. O universitdrio Rodrigo Pe-
ALEM DE UMA UPA QUE RECEBE

reira de Brito, de 30, levou uma mulher em
uma moto e foi impedido de deixar oveicu-
lo no amplo patio da unidade.

"O estacionamento estd vazio. Por que
nao posso parar a moto se ha veiculos
aqui?”, perguntou o rapaz ao vigilante, que,
dizendo “cumprir ordens”, respondeu: “Sao
os carros dos funciondrios”. “Lamentivel o
poder publico ter esse procedimento”, criti-
cou o estudante. A SMS respondeu, por

Muitos “forasteiros”, sempre bem-vindos,
vao a Venda Nova em busca de emprego ou
de médico, pois o distrito tem
amcrla rede de satde: 15 postos, uma unida-
de de pronto-atendimento (UPA), que funcio-
na 24 horas, além de consultérios particula-
res e do Hospital de Pronto-Socorro (HPS) Ri-
soleta Neves. A Secretaria Municipal de Saide
(SMS) informou que a UPA recebe cerca de
350 pacientes por dia, 0 que resulta num mo-

CERCA DE 350 PACIENTES POR DIA

21

LINHAS DE ONIBUS PASSAM PELA|
ESTACAO BHBUS PARA SERVIR AOS

MORADORES DOS 31 BAIRROS vimento médio de 10,5 mil pessoas a cada meio de nota, que “o quadro de profissio-
£16 VILAS DA REGIAO meés. Desses, 3% vem de Vespasiano, 1% de  nais da UPA estava completo naquela ma- o .
Santa Luzia e 20% de Ribeirao das Neves. nha, com trés clinicos, dois medicos de Regl(}o é bem servida pela rede
E nessa tltima cidade que mora oajudar-  apoio, um pediatra e um cirurgiao”
te de fundidor Wesley Francisco da Silva, de Acrescentou que “o acesso a entrada é bdsica de satide e conta com um
19 anos], ql:je, por mais dﬁ uéna vez, recorreu germitido aqualquer ve(ijculo (lr)ansportan-
a0 auxilio da UPA. “Tenho dores no corpoe  do paciente, apenas para desembarque. Mas ni P F ]
vim ser medicado”, explicou orapaz,rR?as négé pennitigiapeprinanéncia r’ljoqluca] ou gmnde hOSp!tC“, o Risoleta NG‘JQS,
nem sempre Os pacientes que procurama  no estacionamento—que € ocupado, em sua " 9 O : .
MIL PASSAGEIROS VIAJAM unidade saem satisfeitos,emboraasaude pi-  maior parte, por ambulancias. Parte da drea mas pa rte da po pu la cao ain da
DIARIAMENTE PELOS COLETIVOS EO blica sejadireito garantido pela Constituicao. ~ de estacionamento € reservada a materni- g = ” < L "
SERVICO TEM DIFERENTES Ha enfermo que suplica por ajuda e deixao  dade municipal, que estd em construcaono sofre com esgoto a céu aberto
AVALIACOES DA POPULACAO estabelecimento sem ser examinado. segundo piso do prédio”.

FOTOS: JUAREZ RODRIGUES/E M/DA PRESS
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ja para outro lugar

Gercino Raimundo da Silva vive drama semelhante e sempre desejou levar a fai

Saneamento ainda é PROBLEMA

A regiao mais antiga que BH neces-
sita de mais investimentos em sanea-
mento basico, pois moradores do Bair-
ro Mantiqueira, na divisa com Ribeirao
das Neves, sofrem com um corrego a
céu aberto. A maior parte do leito foi ca-
nalizada, mas um trecho ainda € moti-
vo de queixa da populacio ribeirinha.
No calor, 0 mau cheiro invade as casas.
Na época de chuva, hd o receio das en-

chentes. “Na ultima trovoada, a agua
passou por cima daquela ponte”, apon-
taa dona-de-casa Maria Silvana Duarte
Oliveira, de 46.

Seu vizinho, Gercino Raimundo da
Silva, de 55, vive 0 mesmo drama. O ho-
mem, que perdeu a mulher hd seis me-
ses, vitima de cancer, conta que ele e a
companheira sempre tiveram vontade
de sair da beira do cérrego. Uma vez,

lembra, escorregou na estreita ponte
sobre o poluido leito e caiu, como diz,
“no meio da sujeira”.

O secretario da Regional, Jodo Batis-
tas Viana, informa que um quilémetro
e meio do corrego ja foi tratado com
verba do Orcamento Participativo (OP).
“Isso representa cerca de dois tercos. A
populacio se mobilizou e conseguiu o
tratamento do fundo do leito. A comu-

nidade se organizou e nao abrird mao
darealizagao da obra até a conclusao fi-
nal. Faltam entre 600 e 800 metros”.

OLHO VIVO Comerciantes lamentam
que as cameras do Olho Vivo ainda
nao chegaram a regido. Além de redu-
zir os assaltos, os equipamentos afu-
gentariam pichadores. “Ja pintei a fa-
chada da loja varias vezes, mas eles

sempre voltam. Na ultima, escreveram
na parede: ‘N6s de volta'. E uma praga
que proliferou pela cidade”, reclama
Aguimar Alves de Souza, de 54, diretor
da Associacao Comercial de Minas Ge-
rais (ACMinas). A Secretaria de Estado
de Defesa Social informou que “a im-
plantagao das cameras de videomoni-
toramento esta em fase de estudo e
planejamento”.
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Ritmo mais
acelerado

DENISE MENEZES

Na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, 0s imoveis com maior po-
tencial de valorizacio este ano sio
aqueles situados no Vetor Norte, naex-
tensa drea de entorno da Linha Verde e
proximos a Cidade Administrativa, no
Serra Verde, em Venda Nova, que ji co-
meca a ganhar vida com a transferén-
cia de parte dos funciondrios do gover-
no do estado, Também deven se valo-
rizar, em ritmo acelerado, os imoveis s
tuados em bairros vizinhos as dreas
mais nobres da capital e os localizados
em Nova Lima, Regiao Sul de BH.

"Com o esgotamento das dreas no
Belvedere, 0 Vila da Serra passou asero
caminho dos empreendimentos de lu-
xoedealtopadrao. Com isso, 0s imdveis
do bairro estio mais valorizados e isso
tende a aumentar mais”, afirma Rui
Gondim, diretor da Vivar Iméveis ao
prever que bairros vizinhos ao Vila da
Serracom reas disponiveis, como o Va-
le doSereno, tambem vio se beneficiar.

Ja Cinezio Geraldo Pereira, diretor
da Atlantica Assessoria Imobilidria,
considera que o destaque este ano se-
rados imoveis situados no Vetor Nor-
te de Belo Horizonte. "Acho que o Ve-
tor Norte vai liderar em valorizacio
Hi uma conjuncio de fatores: o inicio
de operacao da Cidade Administrati-
wva, as melhorias vidrias e a prepara-
¢ao da cidade para os grandes even-
tos, como parte dos jogos da Copa do
Mundo de 2014. 1550 ndo quer dizer
que a Regiao Sul ndo va se valorizar e
sim que o Vetor Norte tende a ter
maior valorizagao este ano’, explica.

De acordo com Cinézio, em 2009, a
valorizacao dos terrenos situados no
Vetor Norte jd foi superior a registra-
da pelos lotes da Regiao Sul. "Tivernos.
casos de terrenos proximos da Cidade
Administrativa que se valorizaram
50%, embora a valorizagao de outros
tipos de imévels, como os apartamerr
tos, seja ainda maior na Regiao sul,
que registrou média entre 20% e 25%
de valorizagao em 2009, sobre 0 ano

2010
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da Atlantica Assessoria Imobilidria,
infraestrutura precdrio desestimula
investimentos na Regido Oeste

anterior, enquanto 0s apartamentos
na Regido Norte de BH tiveram eleva-
¢ao de pregos entre 15% e 18%."

Entre os bairros do Vetor Norte, muk
tos deles em municipios vizinhos a Belo
Horizonte, o vice-presidente da CMI/Se-
€ovi-MG, Evandro Negrao de Lima Jd-
nior, apostaque da Regiao da Pampulha
SeT30 08 Mais valorizados este ano. "De-
pois devdrios anos abandonada, a Pamr
pulha recebeu, nos tiltimos cinco anos,
uma série de investimentos em melho-
ria de infraestrutura. Isso estimulou o
crescimento sustentado e trouxe grar-
devalorizagdo, que tende a continuar,
porquenaoé motivada porespeculacio,
'mas por melhorias reais”, afirma.

DEMANDA Luciano Guimaraes, dire-
tor comercial da Lar Imoveis, diz tam-
bém acreditar que a Pampulha serd a

drea de maior valorizacao imobilidria
em 2010, pelo menos entre as localiza-
das no Vetor Norte. Com filial no Bair-
10830 Luis, a empresa tem grande de-
manda por iméveis na regiao. "Mas a
oferta € pequena em relacio i procu-
Ta, Por is50, as CONSLrutoras jd come-
cam a se interessar em adquirir terre-
nos na Pamnpulha’, diz.

Na Regido sul de Belo Horizonte,
Evandro Negrio avalia que dreas si-
tuadas no entorne de bairros nobres,
ja bastante adensados e sem disponi-

ilidade de terrenos, serdo as mais va-
lorizadas em 2010. Para Luciano, um
bairro da Regido sul que deve regis-
trar grande valorizagao este ano € o
Luxemburgo. "Aos poucos, as cons-
trutoras estao redescobrindo o Lu-
xemburgo, que deve ganhar muitos
empreendimentos.”
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@ PARA ANUNCIAR NOS MEGACLASSIFICADOS LIGUE (31) 3228-2000
IMOVELS 3
Segundo Cinézio Pereira, diretor

Areas ainda
disponiveis

Para o diretor da Atlantica As-
sessoria Imobilidria, Cinezio Ge-
raldo Pereira, a revitalizagdo,
com melhorias em infraestrutu-
ra vidria, de alguns bairros de Be-
lo Horizonte pade estimular o
mercado imobilidrio a investir
onde ainda ha bom numero de
dreas dxspnn[\feis&)ara aconstru-
cao de empreendimentos. "Em
Belo Horizonte, existem ainda
muitos terrenos disponiveis,
mas que nao sao demandados
em funcio de sua infraestrutura
vidria precdria dos bairros ende
estao localizados”, avalia.

Entre esses bairros, Pereira cita
os da Regido Oeste. "Na regido, hi
bairros importantes como Barroca,
Prado, Nova Suica, Jardim America,
Betdnia e Gameleira que tém nu-
mero significativo de terrenos dis-
poniveis, mas nio conseguem
atrair grandes empreendimentos
imobilidrios em fungao de sua in-
fraestrutura precdria. Nesses bair-
ros, 0 mercado de imoveis se res-
tringe aatender clientes que ji mo-
Tamnaregiao. Se houvesse investi-
mento em melhoria vidria, com
alargamento de vias e melhor sina-
lizacao, em aprimoramento do
transporte coletivo e medidas de
estimulo a instalacio de empresa
sobretudo prestadores de servico,
comoas instituicdes de ensino, cer-
tamente a regiao se transformaria
em alternativa de moradia e traba-
1ho e, portanto, receberia grandes
empreendimentos imobilidrios.”

O diretor da Atlintica reclama
ainda que a Savassi, regiio nobre
de Belo Horizonte, esta abandona-
da e necessita de investimentos
também em melhoria vidria, lim-
peza urbana e seguranca, para
atrair maior nimero de empreer-
dimentos."Como hd uma evidente
escassez de terrenos na regiao, os
empreendimentos dependem da
aquisicao de casas e prédios anti-
gos que dardo lugar as construgoes.
novas. Mas com precos elevados e
falta de investimentos em melho-
riade infraestrutura, ha um deses-
timulo a atividade na Savassi”, diz.
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Estudo realizado pela consultoria Jurong, de Cingapura, mostra que regido no entorno
do aeroporto internacional de Confins pode gerar um PIB de US$ 172 bilhdes até 2030

dentro de Minas Gerais

IMARCELD SNTANNA/EWVD. & PRESS.

GEORGEA CHOUGIR

O Vertor Norte da Regiao Me-
tropolitana de Belo Horizonte
(area do aeroporto de Confins,
Lagoa Santa e municipios proxi-
mos) se prepara para gerar, em
2030, um Produto Interno Bruto
(PIB) comparado ao atual de to-
dooestado de Minas Gerais (em
cerca de US$ 172 bilhoes). A re-
gido caminha para se tornarum
corredor multimodal de alta tec-
nologia, com investimentos fo-
cados em sete setores poten-
ciais: defesa e aeroespacial, cién-
cias da vida (nanotecnologia,
biotecnologia, equipamentos
médicos e farmacéuticos), tec-
nologia de informacao (servigos
de suporte de TI e desenvolvi-
mento de softwares), compo-
nentes eletronicos, turismo de
negocios, educagao e parques de
logistica de distribuicao e co-
mercio atacadista.

Esses setores devem atrair in-
vestimentos de US$ 219 bilhoes,
sendo US$ 15,3 bilhdes em ma-
nufatura e servicos e USS 6,6 bi-
lhoes em pesquisas. Os novos
negocios devern gerar mais 400
mil empregos nos proximos 20
anos e uma populagao adicional
de 1.4 milhao de pessoas na re-
gido. Os dados fazem parte de
um estudo detalhado que acaba
de ser apresentado ao governo
pela Jurong Consultants, de Cin-

apura. A empresa, especializa-
a em planejamento de infraes-
trutura de cidades, esta debruga-
da desde 2008 em pesquisa com
outras consultorias nacionais e
estrangeiras para tragar o proje-

do estudo foi buscar uma di-
versificagao econdmica parao
estado. “Foram eleitos os seto-
res que vao dar mais dinamis-
mo ao parque iPdusmal etra-

téncia ao Vetor Norte e adeci-
saode instalar a Cidade Admi-
nistrativa na regiao so veio a
consolidar a vocagao de servi-
cos da drea”, afirma. A Cidade

toDiretrizes paraa
dade e desenvolvimento do Ve-
tor Norte da Regido Metropolita-
na de Belo Horizonte: o plano
macroestrutural e o seu ordena-
mento economico.

“Queremos ver Belo Horizon-
te como um hub de investimen-
tos internacionais. Para isso, €
importante fazer reservas em
dreas estratégicas. Ja em cinco
anos queremos ver essadrea co-
mo sustentavel e competitiva’,
afirmou Raphael Chua, gerente
da Jurong Consultants. Chua
apresentou o plano a adminis-
tragao direta do estado, associa-
¢ao de prefeitos e universidades
na semana passada. Os investi-
mentos realizados no Aeropor-
to Internacional Tancredo Ne-
ves, ressalta Chua, ja foram o
primeiro passo. "Em qualquer
lugar do mundo, o aeroporto
nao € s6 um lugar para sentar
na aeronave e decolar. A vizi-
nhanca deve ter um desenvolvi-
mento econdmico’”, diz.

ORGANIZACAO O projeto pro-
poe que os investimentos sejam
concentrados em 13 munici-
pios: Betim, Contagem, Ribeirdao
das Neves, Vespasiano, Santa
Luzia, Sabard, Sao José da Lapa,
Confins, Lagoa Santa, Jabotica-
tubas, Matozinhos, Capim Bran-
co e Pedro Leopoldo. “Os prefei-
tos precisam se organizar para
Ppreparar o territorio para os no-
vos investimentos. A infraestru-
tura precisa crescer junto como
crescimento economico. Belo
Horizonte amanha nao vai
competir s6 com Sao Paulo ou
Rio de Janeiro, mas com Téquio
e Paris também. E preciso que a
cidade tenha um plano estrutu-
ral que permita aos investidores
chegaraqui”, ressaltou Chua du-
rante a apresentagao.

zerum de inovagao
para as empresas que ja estao
instaladas aqui e para as no-
vas que virao”, afirma.

A transferéncia dos voos da
Pampulha para Confins, des-
taca Athayde, em 2005, ja foi
realizada dentro das novas di-
retrizes para o Vetor Norte.
“Tinhamos um aeroporto da-
quela grandeza, pronto para
operar com seguranca, mas
desativado. Alem disso, a Li-
nha Verde deu mais consis-

rativa, diz, vai de-
mandar com frequéncia tra-
balhos de empresas de soft-
ware e hardware e atrair com-
panhias de alta tecnologia.
Aregido do Rodanel foi tra-
¢ada no plano como drea de
suporte as plataformas de
montagem. “Queremos colo-
car Belo Horizonte dentro de
uma economia que ja funcio-
na em rede. Temos hoje uma
economia diversificada den-
tro de segmentos tradicionais,

Estrada que leva ao aeroporto na Regi@o Norte da Grande BH: trunfo i o

Beneficios _
serdo gerais

O plano da consultoria Jurong, de
Cingapura, estudou 28 setores nc
mundo e destacou sete. Embora :
consultoria tenha elegido 13 munici
pios com potencial forte de investi
mento, Luiz Antonio Athayde, subse:
cretario de assuntos internacionais dz
Secretaria de Desenvolvimento Eco
nomico, ressalta que todas as cidades
do interior com potencial de produ
¢ao de itens com alto valor agregadc
serao beneficiadas.

“Estamos apenas desenhando ot
passos para adiversificacio daecono
mia. Além disso, apesar de termos al
guns setores com maior poder de
contribuicao, os demais nao sao des
cartados”, diz. Pelas diretrizes traga
das, o corredor multimodal tem po
tencial para gerar, s6 em 2015, cerc:
de 18 mil empregos diretos. “Hoje, j¢
temos 5 mil empregos diretos no Ve
tor Norte”, diz Athayde.

Para implementar o plano, o gover
no pretende iniciar umadiscussao corr
os prefeitos da regiao e tragar as adap
tagoes necessarias aos seus planos dire
tores, de forma a preparar a ocupagac
do solo para os novos investimentos
“Quanto mais harmoénico for a imple
mentacio desses parques, mais atrati

calcados em bens intermedia-
rios. Mas temos espago para
ser um dos territorios mais
atraentes nanovaonda de in-
vestimentos prevista para o
Brasil. Temos area disponivel,
logistica avancada e aeropor-
to pronto, com capacidade de
expansao”, afirma Athayde.
Ele destaca ainda os centros
de pesquisa em tecnologia da
informagao, biotecnologia e
centro de manutengao em ae-
ronaves. “Os centros de ma-
nutengao da Gol e da Trip fo-
ram atraidos para aqui dentro
dessa concepgao e ja geram
cerca de 2 mil empregos dire-
tos”, ressalta.

PALO ALGUEIRAS/EID. A PRESS

Avides na pista de Confins: plano também prevé obras de expanséo e ampliagdo do local

IPIR ZIDO R RINLEGIZE CONDICOES IMPERDIVEIS

Azera 2010 - Top de linha
nB4.999,

IMBATIVEL:
PAGUE 50% DO VALOR
NAS 12 PRIMEIRAS
PARCELAS

0U ENTRADA PARA
2014 COM A PRIMEIRA
PARA DEPOIS DA
COPA DE 2010

vos serao os investimentos”, diz. (GC)

MSRCELD SANTNNA/EMD. & PRES

-

Athayde: “Foram eleitos setores que daréo dinamismo & industria”

Drive your way

O subsecretario de
internacionais da de

Desenvolvimento Econdomico
de Minas Gerais, Luiz Antonio
Athayde, ressalta que o objetivo

> HYUNDAI

Sete Lagoas e Regido (31) 2107 1700
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PRESERVACAO
DA DINHEIRO

lepho divulga listo de 7
cidodes que ganham

ICMS extra por protege:
cultura. Mariana (foto)
&0 primeira.

FLAviA AYER E AMANDA ALMEIDA

As vésperas de completar 15 anos sem uma revisao das normas que ditam a forma de urba-

nizacao da cidade, finalmente entram em vigor hoje as mudancas no Plano Diretore na Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo de Belo Horizonte. Depois de oito meses de discussdes
e polémicas, o prefeito Marcio Lacerda sancionou ontem as legislacoes que dao o tracado da ca-
pital da préxima década e promerem combater a construgio de espigdes, frear a especulagio
imobilidria, além de controlar o ntimero de moradores em bairros ji saturados, como Buritis e
Castelo. Aolado do Codigo de Posturas, documento que regula o uso do espago publico sancio-
nadoem abril e cufa regulamentagio estd prevista para o fim domeés, as novas leis, embora nio
apaguem os atropelos do passado, ddo a cidade aparato legal moderno, capaz de acabar com
uma série de incémodos de grande parte da populacao, como flanelinhas, poluicio visual e até

Mesmo 0 caos No transito. Mas, por outro lado, essas legislagoes também correm o risco de nao
sairdo papel, caso a prefeitura ndo invista em fiscalizagio. O proprio prefeito admite ser preci-
somelhoraresse quesito, tornande-o menos burocritico e mais eficiente.

forca da lei estd posta em prova nos 5 mil quilometros
de ruas eavenidas de BH, onde apenas cerca de 40 enge-
nheiros e 200 fiscais atuam para fazer valer as normas.
Lacerda justifica que uma legislacio modema e atuali-
zadatorna a interpretacao mais facil. “Estamos fazendo
um trabalho de revisio no modelo de fiscalizacio, dan-
do varias atribuigdes ao fiscal. Nao se trata de aumen-
tar o numero, mas de agrupar fungdes para que um
tinico profissional possa cuidar devirios assuntos. Esta-
mos tentando desburocratizar’, ressalta. O prefeito
acrescenta que os fiscais rambém serao equipados com
aparelho GPS e de compartilhamento de dados.

A revisdo do Plano Diretor (7.165/1996) de BH saiu
20548 minutos do segundo tempo, pois, de acordo com
o Estatuto das Cidades, lei federal de 2001, esse docu-
Mento tem que ser revisto acada 10anos, com risco de
corte de verbas a quem nao cumprir a norma. As mu-
dancas na Lei de Parcelamento, Ocupacdo e Uso do So-
lo (7.166/1996), que estabelece desde a localizagao de de-
terminadas atividades econdmicas, e no Plano Diretor
foram fruto de debates na 32 Conferéncia Municipal de
Politicas Urbanas e contou com a contribuigio de 243
delegados. O texto, de autoria do Executivo, também
passou por oito meses de tramitagio na Cimara Muni-
cipal, atéa aprovacao, em maio.

De acordo com Marcio Lacerda, que verou apenas tre-
chos com redacao confusa, as novas leis estao em sinto-
nia com um planejamentoa longo prazo da cidade. “Cer-
ramente, ndo apresentam efeitos imediatos, mas vio ge-
rar resultado na reducio de 10% no adensamento de BH,
ede 50% em bairros como Buritis e Castelo. Também des-
centraliza as atividades economicas, facilitando que as
pessoas morem perto do trabalho”, afirma. A consultora
técnica da prefeitura Maria Fernandes Caldasressaltaa in-
cogpora;éo de diversos instrumentos previstos no Estatu-
1o das Cidades. “Vamos conseguir conter a especulacio
imobilidria e compartilhar os beneficios, mas também o
onus, da urbanizacao”, afirma.

ALTERACOES Uma das mudangas radicais € o comba-
te a verticalizacio, com a redugio de todos os coefi-
cientes de aproveitamento (drea a ser construida, em
relacao a metragem do terreno) em 10% na capital. Na
pratica, isso significa erguer prédios com menos anda-
res. Em bairros jd saturados como Buritis, na Regiao
Oeste, e Castelo, na Pampulha, a diminuicio foi ainda
maior, além de Areas de Diretrizes Especiais (ADEs), co-
mo Santa Efigénia, Floresta e Santa Tereza. No entan-
t0,a partir de um novo iNstrumento, a OUTOTga onero-
sa do direito de construir, o empreendedor pode cons-
truir mais, desde que pague uma taxa que vai para o
Fundo Municipal de Habitagao.

RENATO WEL/ENVD APRESS

Para conter a especulacio imobilidria, a prefeitura se en-
carregou de estabelecer regras para a ocupacio de regices
extremamente visadas, a LFanir de operagoes urbanas con-
sorciadas. Sob os termos de uma lei especifica, o poder pi-
blico detalha como determinadas dreas serdo ocupadas. O
principal exemplo € a Regido do Ribeirdo Isidoro, conside-
rada a dltima fronteira verde da capital e a futura 102 regio-
nal da cidade. A drea do Ribeirdo Isidoro, afluente do Ribei-
rao do Onca, que desigua no Rio das Velhas, vai receber 72
mil apartamentos, shoppings, dois parques, dois grandes
corredores vidrios, além de infraestrutura urbana, contra-
partida dos empreendedores orcada em R$ 1 bilhdo.

A Regidoda Savassi também tem projeto especificode ur-
banizacio. O novo Plano Diretor autoriza a ampliagio do
shopping Patio savassi, desde que o empreendimento cus-
teiea revitalizacdo da Praca Diogo Vasconcelos. O Vetor Nor-
te é ourro foco de trabalho especial. "Vamos dotar a regido
de infraestrutura, em vez de corrigir os problemas depois
que udoestiver ocupado”, ressalta Maria Caldas. Asareas do
entorno de corredores vidrios importantes e de estacoes de
transporte coletivoestao soba mesma logica. Nesses casos, a
nova lei dd 2 prefejrura preferéncia de compra nos lotes pro-
ximos das dreas de operacdo urbana consorciada. Ou seja,an-
tes de vender terrenos proximos a avenidas como Cristiano
Machado, Antonio Carlos, Pedro I, Pedro 1l ou do Anel Rodo-
vidrio, 0s donos deverdo consultar o poder publico.

A revisio também altera critérios para calculos de varan-
das, hall, elevadores e escadas, as chamadas dreas desconta-
veis, ou seja, que nao sao consideradas no total da constru-
cao. Antes, elas nao sofriam restricoes, mas agora ficam res-
tritas ao limite de 14% da drea de cada pavimento. O cdlcu-
loda drea de garagem também mudou e passa a ser a mul-
tiplicacdo do coeficiente de aproveitamento pela drea do ter-
reno. Projetos imobilidrios que entrarem na Secretaria Mu-
nicipal Adjunta de Regulacao Urbana a partir de hoje conti-
nuam seguindo normas da regra antiga.

LELA MAIS SOBRE AS LEIS
PAGINA2Z
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(22 GERME

MATERIA DE CAPA

PLANO DIRETOR LEI DE PARCELAMENTO

0 QUE E: Lei obrigatéria para municipios com mais de OCUPACAO E USO DO SOLO
20 mil habitantes, situados em regides metmpnlimnqs, 0QUE
dreas de interesse turistico e aglomeragdes urbanas. £
o instrumento bdsico da politica de desenvolvimento e
expansdo urbana, devendo ser revisto a cada 10 anos.

stabelece normas e
condicdes para o parcelar solo
urbano. Também define as
12gIUS Para Seu Uso e ocupagdo,

SOBRA PROBLEMA,

AMANDA ALMEIDA E FLAVIA AVER

Atao aguardada revisdo de leis importantes
para Belo Horizonte, como a de Uso e Ocupa-
¢ao do Solo, corre o risco de ficar s6 no papel. A
garantia de que os milhares de projetos imobi-
lidrios da capital cumpram as novas normas es-
td nas maos de cerca de 40 engenheiros e 200
fiscais, que acumulam também a funcio de fa-
zer valer os codigos de Postura e de Obras, re-
centemente reformulados. A enxuta equipe
cobre uma area de 5 mil quilometros de ruas e
avenidas. O proprio Cédigo de Posturas, sancio-
nado hd quase quatro meses e ainda sem regu-
lamentagao, € exemplo de uma mudanca ne-
cessaria para a organizagao da cidade que con-
tinua em compasso de espera, abrindo lacunas
para o desrespeito a normas como, por exerm-
plo, a proibigao de flanelinhas e a redugso do
numero de outdoors.

No caso da Lei de Parcelamento, Ocupacao
e Usodo Solo, grande parte das regras ja passa
avaler hoje e terd que seradotadanodiaa dia
da equipe de fiscalizago. A secretiria adjun-
ta de Regulagao Urbana, Gina Rende, explica
0 que muda: “Antes de iniciar uma obra, 0 in-
teressado deve apresentar o projeto a prefei-
tura, que o aprovara se estiver de acordo com
as leis. Durante a construcao, engenheiros fa-
zem o acompanhamento. Para receber o Ha-
bite-se, autorizacao final, a obra passa pela
avaliagdo do profissional”.

Nateoria, até mesmo as alteracdes no proje-
tooriginal feitas posteriormente por proprieta-
Tios estariam sob a mira dos 200 fiscais da cida-
de. Na pratica, porém, a Associacao de Fiscais
Municipais (Asfim-BH) ad! que o setor de
fiscalizagdo da prefeitura ndo é capaz de cum-
prir todas as suas tarefas 30 estamos conse-
guindo mostrar para o morador o resultado
que ele queria ver. A fiscalizagao precisa ser
mais eficiente”, reconhece Neyde de Freitas
Brum, presidente da Asfim. Além de atuarem
paraqueo Plano Diretor ea Lei de Uso e Ocupa-
cdo doSolo sejam respeitados, eles terdo que fi-
caratentos ao Codigo de Posturas. Entre as mis-
soes estabelecidas porele estao garantir que BH
fique livre de 85% dos outdoors, fiscalizar se as
mesas e cadeiras de bares e restaurantes estao
dispostas de maneira correta nos passeios, proi-
bir a atuagdo de flanelinhas e evitar que as ruas
virem ponto de venda para os ambulantes,

Mas os problemas para executar essas
muitas tarefas nio ficam apenas na enxuta
equipe de agentes. “A prinmgal dificuldade &
a falta de organizagao. Nao hd uma boa pre-
paracio para os fiscais cumprirern seu papel
Quando chegaum novo agente, o fiscal anti-
g0 é responsavel por ensinar as tarefas”, des-

CODIGO DE POSTURAS

B ETD MAGALKAES/EM/ 0.4 PRES

Atuagiio de flanelinhas, proibida pelas normas
idpals, néio foi "

creve Neyde. Segundo ela, a estrutura de fis-
calizagdo tambéem é precaria. “N&o ha carros
da prefeitura para a gente trabalhar. Temos
que usar nossos proprios carros ou onibus.
Mas a prefeitura s6 paga passagem para a
gente ir e voltar do trabalho”, reclama.
Segundo a secretaria adjunta Gina Rende,
veiculos da prefeitura somente ficam disponi-
veis em operagdes espe ‘Dividimos as re-
gionais em grupos de fiscais, que sdoresponsa-
Veis por uma pequena area. Realmente, fazem
o servigo a pe”, diz. No primeiro semestre, 0s
agentes promoveram 57.041 vistorias, sendo
8718 ligadas ao Codigo de Obras, 27.686 a0 C6-
digo de Posturas e 20,637 sobre vias urbanas.

SUPERFISCAL Para tentar desatar o né da fisca-
lizagdo, a prefeitura deve apostar na transfor-
magao dos agentes em superfiscais. Na pratica,
significa que um profissional hoje responsavel
pelo cumprimento do Codigo de Posturas acu-
mularia outras fungdes, como inspecionar o
Cédigo de Obras. “Essa & uma reivindicacao an-
tiga da Asfim. A prefeitura sinalizou que até o
fim do ano encaminha um projeto de lei 2 Ca-
maraMunicipal que altera as fungaes do fiscal.
E uma maneira de otimizar o nosso trabalho.
Um mesmo fiscal seria responsavel por 96%
das fungoes de fiscalizagao. Uniriamos em uma
figura a fiscalizagdo das obras, posturas, vias ur-
banas, limpeza urbana e controle ambiental”,
axph:a}n»f?' e.

Segundo a Secretaria de Planejamento, Or-
camento e Informacio, o projeto esta sendo
discutido pela prefeitura, mas nao ha previsao
de incorporagao. Fungoes como Vigilancia Sa-
nitaria, que exigem especializacao, continua-
riam com fiscais proprios.

0 QUE E: Documento que regula o uso do espago publico, com o objetivo de
melherar a canvivéncia entre os cidaddos. Regula o uso dos passeios publicos, a
instalacdo de mobilidrio urbano, o exercicio de atividades profissionais ao ar livre e a
instalacfio de faixas e cartazes de publicidade em locais publicos, entre outros pontos

— ENGENHOS DE PUBLICIDADE

= profbe outdoors no perimetro da
Avenida do Contorno, nas dreas centrais
de Venda Nova e Barreiro, e em bairros
definidos como Area de Diretrizes
Especiais (ADEs) Santo Tereza,
Pampulha, Mangabeiras, Belvedere,
Cidade Jardim, Sdo Bento e Santa Licia,
w Reduzem 85% o nimero de outdoors
da cidade.

m Placas séo proibidas sobre marquises,
grades, coberturas de edificagBes, além
de toldos (limitades aqueles considerados
indicativos, na testeira frontal e com
altura mdxima de 30 cm), em grades

é«

— MESAS E CADEIRAS
= somente poderd colocar
mesa e cadeira 0 imével
usado para funcionamento de
restaurante, bar, lanchonete,
café, livraria ou similares.
m Em calcadas com largura
iqual ou superior a 2 metros,
desde que fique garantido o
circulagéio de 1m para transito
de pedestres.
W Apés as 20h, serd permitido
usar tablado removivel emvia
piiblica, na drea de
estacionamento de veiculos.

PASSEIO

= O passeio niio poderd ser
usado como espago de
manobra, estacionamento ou
paroda de veiculo. Nos casos em
que a edificacdo tiver um recuo,
deve ser reservada drea de 1m
para crculagdio de pedestres
rente ao estabelecimento e os
carros podem estacionar no
espago restante,

= Calgadas considerados de
fluxo intenso de pedestre
receberio fratamento especial e
manutengio pela prefeitura.

REGIAO DO ISIDORO

Cria a Regidio do Isidoro, considerada a tltima fronteira
verde do ddade e a102 regional de BH. Com 10 quilémetros
quadrados, a drea receberd 72 mil
apartamentos, dois parques, dois

toda ainfraestruturn urbana,

2 SAVASSI
Instituiu operagdo urbana

na Regido da Savassi. A partir de
lei especifica para mudanas

na urbanizogio da drea,
auterizo a revitalizago da

Praga Diogo Vesconcelos e
permite o ampliagdo do

Patio Savassi.

grandes cormedoresvidrics, dlém de 1

35

3 BARAO HOMEM DE MELO

Institui operagdo urbana para a ampliago da Avenida

Barfio Homem de Melo, que corta parte da Regifio Oeste de BH.

DEMAIS OPERACOES

m Hd também projetos especificos de urbanizagio em outras

dreas, como Vetor Norte, corredores vidrios e dreas no

entorno de onde serdo implantados o Transperte Redpida por

Onibus (BT, na sigla em inglés), Plano de Reabilitagdo do
Hipercentro, dreas localizndos o 600m de estagaes de
transporte coletivos, estacionamento subterrneo na
Assembleia Legislativa, no Bairro Santo Agostinho.

OUTORGA ONEROSA DO DIREITO DE CONSTRUIR

™ Por este instrumento, previsto no Estatuto das Cidades, é
possivel oumentar o potencial construtivo do terreno (drea a
ser construlda, em relagdo & metragem do terreno), até um
coeficiente de aproveitamento mdxime. O direito de construir
acima do coeficiente de oproveitamento do lote & concedido,
mediante pagamento de taxa & prefeiturn, revertida ao Fundo

Municipal de Habitag o,

autorizando ou ndio
determinadas atividades em
certas dreas da cidade,
regulando o perfil das
edificagdes, entre outros pontos.

ZONEAMENTO

= serra do Currl, bairros Belvedere
(Centra-Sul), Liberdade e Trevo
(Pampulha), Bacio do Ribeirdo
Isidoro (Norte) e Mata do Morcega
(Noroeste) sio enquadrados coma
dreas de interesse ombiental e
protecéio de paisagem, com mais
restricges nos parametros
urbanisticos. Pelo texto, a ADE
Pampulha fica maior, com os bairros
Bratinos e Gargos. Nessa dreq,
passam a ser permitidos
estabelecimentos de cardter cultural,
turistico e de lazer.

ATIVIDADES ECONOMICAS

= Alocalizgio de atividades
econBmicas posst a ser regida com a
maior comptibilidade com o uso
residencial e nio s por critérios de
dassificacdio davia (coletora, arterial,
local). Microempresas poderdio obter
alvard pela intemet.

COMBATE A VERTICALIZACAQ

m O coeficiente de aproveitamento
(drea a ser construida, em relagdo
metragem do terreno) foi reduzido
em 10% em toda didade. Em linhas
gerais, se hoje num terreno de 1 mil
metros quadrados hd permisséio para
se construir 1 mil metros quodrados,
com o projeto da prefeitura, esse
potencial construtivo cai para 900.
m Nos bairros Buritis, Castelo, Carlos
Prates, Padre Eustdauio, Prado,
Floresta, Santa Efigénia e Santa Tereza,
o coeficiente de aproveitamento coiu
mais que 10%, por se tratarem de
Areas de Diretrizes Especiais (ADEs).

VARANDA, PORTARIA E PILOTIS
= O potencial construtivo de um
terreno (limite de drea autoriznda
para construgiio), atuglmente, néo
leva em conta os dreas de portaria,
pilotis, escadas, hall, elevador e casa
de mdquinas. Varandas que mederm
até10% da drea do pavimento
também sdo desconsideradas. O texto
aprovado restringe essas dreas ndo
computdveis, liberando a construgtio
de um pavimento de pilotis. Vorandas,
hall, elevador e escadas ndo serfio
consideradas até o limite de 14% da
drea de coda pavimento.

GARAGEM

= Alei atual ndo limita o nimero de
vagas de goragem por apartamento.
Agora, a partir de um cdlculo
(coeficiente de aproveitamento X
drea do terreno) é possivel chegar a
drea mdxima destinada a garagem,
sem que isso acarrete descontos na
drea construida

— AMBULANTES

m Proibe ambulantes, exceto nos casos
em que o profissional & deficiente visual.
m Libera carro de som. Prevalecem s
moldes da Lei do Siléncio, em que a
atividade fica restrita de 10h s 16h,
em locais especificos

m Proibe a atuagio de flanelinhas na
cidade. Somente serd autorizoda a
permanéncia de lavadores de carros
credenciados pela prefeitura

ABRIGO DE ONIBUS

m Obriga que todo abrigo de énibus
tenha lixeira, cobertura e banco
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REPORTAGEM 6 — Nova cidade dentro de BH (15/03/2011)

WARCAOSANTANATEIDARESS 4/5/2010

FLAvia Aver

As maos do ex-prefeito de Curitiba e
dor do Parand Jaime Lerner, urbanista brasileiro de re-
nome internacional, vao tracar os contornos da drea
que Jaeassaré de ultima fronteira verde a décima regio-
nal de Belo Horizonte, com mais de 70 mil unidades

eouti urbanos. O pla-
nejamento de parte da Regiao do Isidoro, no Vetor
Norte da capital, vai engrossar o curriculo de Lerner—
ex-consultor da Organizagao das Nagoes Unidas
(ONU)e avel pela a0do fa i
tema P -apital para-
naense — e dar o pontapé para a ocupagao do ultimo
vazio de BH, cortado pelo Ribeirao Isidoro, afluente do
Ribeirao do Onga e integrante da bacia do Rio das Ve-
Ihas. O escritério do arquiteto foi contratado por duas

para elaborar o plano di da Granja
Werneck, correspondente a um terco do Isidoro, com
drea de 10 quilometros quadrados, superior a do peri-
metro da Avenﬁda do Contorno.

1 4

PORTA HISTORICA
DE VOLTA A UFMG

Obras de expansdo da
Faculdade de Medicina
incluem o retorno de pega
retirada na demoligdo do
prédio de1958.

Jdnoseg aDirecional Engenhariae GRANJA WERNECK
aRossi Resi que um consorcio com
os d: ﬁl’ea‘ oskh d édico Hugo

Furquim Werneck (1878-1935), pretendem iniciar na
Granja Werneck, onde funcionou um sanatério para
tuberculosos e hoje ha um lar de idosos, a construcao
deum novo bairro de BH. O empreendimento ocupa-
rd uma drea de 3,5 quilometros quadrados, com pré-
dios residenciais, centro comercial, além equipamen-
tos publicos, como postos de satde, escolas e creches
- contrapartidas impostas pelo Executivo municipal.
Para atender demanda da prefeitura, o interesse do
consorcio € concluir pelo menos 2 mil unidades habi-
tacionais até a Copa do Mundo de 2014, para hospe-
dar jornalistas e turistas.

O consorcio ja apresentou a prefeitura, em feve-
reiro, o estudo e o relatério de impacto ambiental
(EIA/Rima), primeiro passo do licenciamento am-
biental, e agora espera a liberagao da licenga prévia
(LP) para continuar o projeto. As construtoras nao re-
velam o investimento nem o nimero total de apar-
tamentos. Mas um dos herdeiros dos Werneck, o en-
genheiro Fernando Vianna Werneck, adianta que de-
vem ser construidas entre 22 mil e 25 mil unidades
habitacionais. “Esse niimero ainda ndo esti fechado”,
diz, contando que a familia atua em coparticipagio
com as construtoras. Os empreendedores tém 12
anos para concluir a obra, quando os parimetros ur-
banisticos da drea serao revistos.

De acordo com o sécio do escritorio Jaime Lerner

dos, Paulo

do projeto, a proposta é construir um bairro sustenta-
vel. “Queremos que a Granja Werneck tenha vida e tra-
balho junto, e nao seja apenas dormitério, como a
maioria dos bairros da Regiao Norte. O grande diferen-
cial serd o verde e o equilibrio com a natureza”, afirma.

Regido do Isidoro

Sanatério Hugo
Werneck

SANTA LUZIA

Ribeirdo do fsidoro
Qs
Quilombo de Mangueiras

Venda
Nova
P T
Nordeste
Pampulha
Noroeste Leste
omw
Barreiro

Localizada no Vetor Norte de
Belo Horizonte, a Granja
Wemeck corresponde a
quase um tergo da Regido
do Isidoro, Gltima fronteira
verde da capital.

Ao todo, o Isidoro

conta com 10 quildmetros
quadrados, drea superior & da
Avenida do Contorno. Um
empreendimento na Granja
Werneck serd o pontapé na
urbanizacdo da regio.

E DE LAZER A SER ERGUIDO NA REGIAO DO ISIDORO, UNINDO PRATICIDADE E RESPEITO A NATUREZA

CIDADE

TULD SANTOS/ESP B

Segundo Kawahara, ao longo do Ribeirao Isidoro ha-
verd um parque linear, com drea de lazer para acomu-
nidade. O Parque Leste, um dos dois a serem implan-
tados na regiao, com 2,3 milhoes de metros quadra-
dos, drea similar a do Parque das Mangabeiras, na Re-
gido Centro-Sul, também abrange o terreno da Granja.

Ourbanista ressalta que, para evitar deslocamento
dos moradores, o planejamento urbano prevé um
« ial Aldeia."A
ideia € que hajatudo no Aldeia, desde comeércio, escri-
torios, hotéis, miniterminal de tmnﬂ:»one, espago reli-
8i0s0. A proposta € que essa parte da granja seja um

nto de encontro, com servigos que atendam tam-

ém os bairros do entorno”, afirma Kawahara, desta-
cando que cada pequeno conjunto residencial conta-
rd com um centro comercial, composto por farmdcia,
padaria e mercado.

O gerente de novos negocios da Direcional Enge-
nharia, Renato Michel, explica que o empreendi-
mento serd voltado para a classe média e prédios re-
sidenciais com apartamentos de dois e trés quartos.
“E o primeiro planejamento urbanistico em BH des-
de a época de Aardo Reis. Pensamos num empreen-
dimento inovador. Apenas um terco da drea total se-
rd ocupada, oresto serd preservado. Serd uma regiao
de baixo adensamento e muito verde. A expectati-
va é de que 12% dos terrenos tenham vocagao co-
mercial. Ha previsio para ciclovias e um sistema vid-
rio eficiente”, indica Michel.

ISIDORO situada numa drea cobicada pelo mercado
imobilidrio, vizinha a Cidade Administrativa e da Li-
nha Verde, a Regido do Isidoro, que faz limite com mu-
nicipiode Santa Luzia, € alvo da maior operagao urba-
na consorciada encampada pela prefeitura. Por meio
de uma lei especial, aprovada dentro da reforma da Lei
de Parcelamento, Ocupagio e Uso do Solo, e do Plano
Diretor de BH, no ano passado, o poder publico alte-
gou os adréfs de urhamzaj;ﬁo da ultima drea verde
a cidade, itar

plodos bairros populares vizinhos, Ribeiro de Abreu e
Tupi, marcados por ocupagoes if lares.

Antes da ogera(;ﬁo urbana, o Isidoro, regiao de im-
portancia ambiental impar, por abrigar 64 cérregos e
280 nascentes, ria re T 16,3 mil casas, em ter-
renos de até mil metros quadrados. As mudangas de-
ram sinal verde para a construcao de prédios, em lo-
tes de 5 mil metros quadrados, num total de mais de
70 mil unidades habitacionais. Em contrapartida, os
proprietarios se comprometem a dotar a area de in-
fraestrutura e equipamentos publicos, num investi-
mento total de R$1,07 bilhao.

LEIA MAIS SOBRE

PAGINA 24

PAGINA 27
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Confins e o futuro

1

Jomalistn, séclo do Instituto Horzontes

prefeito Célio de Castro,
nos idos de 1998, resumia
numa sé palavra o futuro
desejdvel da cidade: a in-
ternacionalizagdo. Célio
usava o conceito de “cida-
des renovadas” , com esti-
mulo e expansao do que
alguns urbandlogos cha-
marn de “tercidrio moderno”, ou seja, um comér-
cio globalizado e diversificado, uma educagéo de
qualidade mundiale democritica no acesso, com
nicleos de elevada capacidade na formagao de re-
cursos humanos e desenvolvimento de inteligén-
cias, uma medicina avancada e socializada, uma
cadeiado receptivo turistico capaz de atrair o seg-
mento de eventos e negdcios nacional e interna-
clonalmente, oferta de atrativos culturais de ex-
celéncia, compativeis com a tricenteniria histd-
ria mineira e setores complementares fortes, co-
mo a industria de software, a competitiva indus-
tria da moda, um setor alimenticio modelar, boa
prestagio de servigos liberals. Via nesses setores,
avocagao de BH, que nasceu sob o signo da mo-
dernidade republicana, e que hoje tem efetiva-
mente 84% do seu PIB no tercidrio. Para isso, a ci-
dade deveria ser também mais justa socialmen-
te, limpa, segura, hospitaleira e com boacondigio
de deslocamentos urbanos. Com esse objetivo,
Célio contratou a Fundagio Dom Cabral para um
diagndstico preliminar, realizou semindrio naAs-
sociagio Comercial (ACMinas) e reordentou a Be-
lotur para se transformar numa efetiva agéncia
de promogdo turistica internacional.

Com rara e instigante lucidez, em palestra na
ACMinas, Luiz Antonio Athayde, secretario-ad-
junto de Desenvolvimento do Estado, coloca
questdes similares, relevantes para Minas e sua
capital: a insercio de ambas na “novaeconomia”,
que se transforma velozmente no Brasil e no
mundo, exige enfrentamentos audaciosos, com
visao de futuro ampliada. Conhecimentoetecno-
logia sdo os dois condicionantes principais das ci-
dades mais competitivas e de melhor padrao so-
cial. A relagao mercado/ consumo serd mais dgil
Interagindo com todas essas novas exigéncias, co-
mofator bésico de realizagdo, coloca-sea questio
do transporte, urbano, nacional e internacional.

A constatagdo maior € que os aeroportos terao
papel essencial nessa nova sociedade. E Confins,
mais doque um “hub’, distribuidor de rotas, po-
derd ter influéncia decisiva na transformacao de
BH e de Minas. Aeroporto e cidade renovados es-
tarao cada vez mais proximos. Nao serao somen-
te facilitadores do deslocamento humano, mas
plataformas logisticas, tecnoldgicas e de negdcios,
abrindo-se ao mercado internacional, com alta
competitividade em vetores como custo, veloci-
dade e amplitude de acesso. Ainda com dreas li-
vres no sell entorno, diferentemente dos princi-
pals aeroportos brasileiros, com posicio central
no mapa sul-americano, Confins € o que mais
crescell, nos Ultimos anos: atingiu 7,2 milhées de
passageiros em 2010, jd alcanga os &5 milhaes
agora, com franco esgotamento de sua capacida-
de. E chegard al2 milhdes em 2015, daqui aquatro

Ainda com dreas livres no seu entorno e

posicao central no mapa sul-americano, este é
o aeroporto que mais cresceu nos ultimos

anos: ja alcanca 8,5 milhdes de passageiros,
com franco esgotamento de sua capacidade

anos. Sua expansao é absolutamente inadidvel e
ndo s6 para Copa ou Olimpiadas mas para o pro-
prio futuro de Minase de BH.

Mas, para alcancar a condicio desejada para
Confins, sdo indispensdveis a melhoria da Linha
Verde, jd esgotada pela excessiva demanda, o Ro-
doanel, em projeto mas sem definigao de recur-
sos, a duplicacdo do Anel Rodovidrio, a propria ex-
pansdo de Confins, paraa qual falta concordancia
do governo federal quanto as duas etapas, o me-
trd ou uma ligacdo sobre trilhos, esta a solucdo
mais eficaz e duradoura, passando pela Cidade
Administrativa e levando até Confins, o uso ade-
quado do Aeroporto da Pampulha e muito mais,
especialmente o agenclamento urbano de todoo
Vetor Norte, contendo desde ja a ocupagio imo-
bilidria desordenada. E tudo isso ligado ao Centro
Aeroespacial que a Aerondutica planeja para sua
base em Lagoa Santa e o programa do Centro de

Capacitagdo Aeroespacial em desenvelvimento
pela URMG.

Os aeroportos, nas sociedades futuras, mun-
dializadas e interdependentes, terio um amplo
elenco de funcées, integrantes de um complexo
em que o transporte de passageiros € apenas um
itern. Tanto quanto a ex pansao da mobilidade hu-
mana crescerd a demanda de transportes espe-
cials, viabilizadores de intercambios, negécios,
parcerias e conhecimento. 3 virios sdo os exemn-
plosem algumas cidades do mundo em processo
de renovagdo econdmica e social. O conceito de
modal aéreo, jd utilizado, compreende essas no-
wvas funcdes. Enfim, Confins tem todas as condi-
¢des para tornar-se equipamento que, em futuro
mulito proximo, poderd decidir favoravelmente a
encruzilhada em que se acha BH e Minas, em ra-
zdo do proprio crescimentodo pais, a exigirrepo-
sicionamentos ripidos.
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SONHO CONCRETO

Um desejo dos catdlicos estd prestes a se realizar. No sdébado que vem, o arcebispo metropolitano de BH, dom Walmor Oliveira de Azevedo, lancard oficialmente, durante
missa no Mineirinho, o projeto da catedral metropolitana, de Oscar Niemeyer, antecipado com exclusividade pelo EM. O templo serd construido na Avenida Cristiano
Machado, na Regi@o Norte. “Além de um centro de espiritualidade e confraternizacGo, pensamos na Catedral Cristo Rei como polo de edu(acao e cultura”, adianta dom

Walmor. Niemeyer também enaltece a obra: “E um projeto que me gratifica. A catedral é a Gltima que fago”. PAGINAS 17
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SINNAILS

Arcebispo de Belo Horizonte apresenta o projeto oficial da Catedral Cristo Rei, feito por
Oscar Niemeyer, e que serd erguida na Regido Norte da capital. Lancamento sera dia 2

A @atedral

@ampanﬂrio

Com 40 metros de altura, 0 campandrio terd
sete sinos. Na praca, haverd ainda uma cruz
com 20 metros de aitura, na cor branca

@nde fica

v Wigrinho (

110 ANOS E SEM
MEDO DO TRABALHO

A rotina de Maria Pereira
dos Santos comea cedo,
em Salinas: ela cuida da
casa, das galinhas, tece e
ainda foz capina.

PAGINA 22

Lo O A PR

Galeriﬂ daGrntidﬁo

Dentro da catedral, os grandes colaboradores
| terdo seu nome eternizado na Galeria da

Gratidao. Haverd também o Livro de ouro
digital com o mesmo objetivo

o mermorouniss
.
o+~
< ‘/

Anel Rosovitrio

Nova casa da fé
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Meta de construir a catedral metropolitana de Belo Horizonte surgiu ainda na década
de 1930, com dom Cabral. Projeto era grandioso, mas acabou relegado ao esquecimento

LINHA DO TEMPO

30 de abril de 1922 - Dom Cabral chega o Belo
Horizonte para instalar a diocese, criada em 11 de
fevereiro de 1921 pelo papa Bento XV. Entre as tarefas,
estava o desafio de construir a nova catedral

2004 - O arcebispo metropolitano de Belo Horizonte,

dom Walmor Oliveira de Azevedo, comeca as conversas
com o clero e segmentos da sociedade, certo de que o

projeto terd que ser no epicentro da Regido

Metropolitana de BH

2005 - Definicao de que o projeto serd implantado em
frente a estagao de metrd Vilarinho, na Avenida
Cristiano Machado, na Regiao Norte da capital. O

arquiteto escolhido & Oscar Niemeyer

2006 - Em maio, Niemeyer apresenta o projeto para

ser discutido na arquidiocese

2 de julho de 2011 - Apresentacdo do projeto &
comunidade catélica, as 14h30, no gindsio do
Mineirinho, na Regido da Pampulha, em BH

GUSTAVO WERNECK

O projeto arquitetonico de Os-
car Niemeyer e a determinacaodo
arcebispo dom Walmor Oliveira
de Azevedo concretizam um ve-
1ho sonho da comunidade catoli-
ca de Belo Horizonte. A primeira
catedral, idealizada na década de
1930, seria erguida na confluéncia
das avenidas do Contorno e Afon-
so Pena (Praga Milton Campos) no
limite dos bairros Serra, Funciona-
rios e Cruzeiro, Regiao Centro-Sul
da capital O primeiro bispo da ar-
quidiocese, dom Cabral (1884-
1967), contratou o alemao Holz
Meister para fazer o projeto, que
até comegou a ganhar forma, com
a obra da cripta, mas acabou rele-
gado ao esquecimento.

Conforme os especialistas, o
projeto da catedral era grandioso,
com espaco maior do que a Cate-
dral de S3o Pedro, no Vaticano.
Ao deixar o Brasil, Meister foi pa-
ra a Turquia, onde assinou a
maior parte dos prédios publicos
de Istambul. Pelos desenhos da
catedral, encontrados em livros,
& possivel ver uma grande ctipu-
1a, com anjos de pé, tendo no alto
uma torre menor sob uma cruz.
A base, ao fim de uma escada, se
assemelha a um tambor.

O projeto monumental tinha
capacidade para aproximadamen-

Galeria da
Gratid@o vai
eternizar nomes
de quem ajudar
nas obras

te 12 mil pessoas, mas nao se encai-
xava na estética da arquitetura de
BH. Na época, havia no local ape-
nas uma cruz—daivem o nome do
Bairro Cruzeiro—, marcando o fim
daAvenida Afonso Pena. O terreno
estava reservado paraa construgio
de uma matriz, ja prevista na plan-
ta original de Aardo Reis, pois a ca-
pital estava ligada, até 1921, 2 ar-
quidiocese de Mariana. O primeiro
projeto da catedral nao foi adiante
por falta de recursos. Logo depois,
a prefeitura entrou em acordo
com a arquidiocese e abriu o res-
tante da Afonso Pena.

LIVRO DE OURO DIGITALA cons-
trucao da Catedral Cristo Rei vai

Palavra

“A Catedral Cristo Rei muito
me encanta. E especial. Tenho
grande satisfacdo e realizacdo por
esse projeto, tanto que foi esco-
lhido para ser a capa do livro so-
bre as catedrais que eu e minha
equipe projetamos. E um projeto
que me gratifica. A Catedral Cris-
to Rei € a ultima que faco. Tem
tudo o que um arquiteto pode
querer: aspectos relacionados a
estrutura, luz, contraste daforma
eda natureza. E uma arquitetura
rica, complexa e abrangente, de
maneira que sempre a estudo
com especial interesse. O acesso
comega no terreno, no jardim.
Ainda na drea externa ha um lu-
gar concebido para a prece.

Logo depois surge a catedral
como monumento. Estou certo
de que esse templo serd o lugar
maisvisitado de Belo Horizonte e
de Minas Gerais. Um grande es-
paco foi aberto onde ela serd
construida, toda feita de concreto
armado, que é docil, atento aos
desejos do arquiteto. Essa obra é
exemplo de como se pode usar o
concreto, material generoso. Ele
permite tudo o que a gente quer.
Por isso, procurei idealizar as for-
mas com mais liberdade e proje-

taruma catedral diferente. E alta,
muito completa para ofim a que
sedestina. Umaobraimportante.

A Catedral Cristo Reifoi a ma-
neira que encontramos de che-

custar de R$ 75 milhdes a RS 100
milhoes e a previsao é de que fi-
que pronta até 2014. Para capta-
¢ao dos recursos, a arquidiocese
vailangar, sabado, no Mineirinho,
acampanha “Faco parte”, quando
0os catolicos presentes 2 missa po-
derao dar a sua contribuiao fi-
nanceira. Ja em 22 de agosto, serda
vez do empresariado mineiro to-

Terreno onde
a Catedral
Cristo Rei serd

BETO NOUAES/EM/DA PRESS.

e um livro de ouro digital com a
relacao de todos os colaboradores.

A arquidiocese prefere, por
enquanto, N30 MOSLrar o projeto
do interior da catedral, pois ha al-
guns aspectos em discussao, mas
0 arcebispo antecipa que havera
estacionamento com 1 mil vagas.
“Aqui poderao ser celebrados ca-
samentos, ordenagdes e outras

mar conhecimento da il
cia do projeto e responder com
:(ajpoio Dom Walmor quer a ajuda
los filhos da terrae ate dos minei-
0s que vivem fora do Brasil. O no-
e de cada um ficara eternizado,
pois dentro do prédio havera a
Galeria da Gratidao, registrando
os patrocinadores da empreitada,

ANA MARIA CAMPOS/CB/D.A PRESS

gar ao resultado desejado e fazer
uma obratdo importante para os
catdlicos, ndo so da Arquidiocese
de Belo Horizonte, mas de todo o
Brasil”. (Oscar Niemeyer )

e religiosas. A id
cese também vai coman‘clar‘ da
catedral, as suas obras sociais”,
afirma dom Walmor. A atual Ca-
tedral de Nossa Senhora da Boa
Viagem, que vem funcionando
em carater provisorio, continua-
racomo Santuario Arquidiocesa-
no de Adoragao Perpétua.

ARGUIDIOCESE DE BEL0 HORIZONTE/DVULGACAD

s g

Esboco do arquiteto alemdo Holz Meister, que ndo chegou a ser executado
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Vizinhas acordam para negocios

PauLA TAKAHASHI

Nem industria. nem
investimentos. Algumas
cidades de médio porte no
entorno de Belo Horizonte,
como Santa Luzia e Ribeirao
das Neves, cresceram
puxadas pelo
desenvolvimento das
vizinhas. Durante toda a
ultima década foram
reconhecidas por abrigar
trabalhadores que
passavam a maior parte do
dia nos municipios
préximos, voltando apenas
para pernoitar. A principal
justificativa para
adquirirem essa
caracteristica esta no facil
acesso aos grandes centros
industriais do entorno e os
precos mais acessiveis,
tanto de habitacao quanto
do custo de vida.

Apesar de terem
carregado por anos esse
estigma, essas cidades
passaram a se beneficiar do
esgotamento de espaco
para novos investimentos,
especialmente em Belo
Horizonte. Com localizacao
estratégica, @ margem de
rodovias de facil
escoamento de produgao,
Santa Luzia e Ribeirao das
Neves comecam avirar a
mesa.

Populagdo em 2000:

246.589

Populagdo em 2010:

296.317%

 Crescimento em 10 anos:

20,16%

pess - 10/3m

Neves vai receber

industrias de setores
diversos, do automotivo
ao alimenticio

crescimento: o
fncllldade de aquisicdo de
terrenos na itima década otraiu
moradores da Grande BH e
também oqueles que vinham do
interior para trabalhar na regido.
Recentemente tem recebido
investimentos, especialmente as
margens da BR- 040.

Juase2 RODRIGIS/ SN0

Populagio em 2000:

184.721

Populagiio em 2010:

202942

Crescimento em 10 anos:

9,86%

A PRESS - 2017110
= =

Galpdes para
G construcdo

forles de Santa Luzia

do crescimento: cidade
domitdrio, Santa Luzia atraiu
trabalhadores do entorno
pela localizogdo e custo de
vida mais barato. Foi
beneficioda pela transferéncia
da Cidade Administrativa para
oVetor Norte

De canteiro de obras a polo de investimento

A facilidade de aprovacio de
loteamentos no inicio da ultima
década, inclusive sem qualquer
necessidade de infraestrutura co-
mo rede de esgoto e suprimento
de agua, foi um dos fatores que
facilitaram a instalacao de novos
moradores em Ribeirao das Ne-
ves. Ao contrario das vizinhas, es-

pecxalmen(e da capital, que apre-

ntavam cada vez mais restri-
¢ e> de terrenos tanto na quanti-
dade quanto no prego, a cidade
nao enfrentavaa mesma realida-
de. “Por isso, se tornou dormitc-
rio”, define o prefeito, Walace
Ventura Andrade.

O resultado foi uma expan-

sao desordenada da populacio. A
geracao de postos de trabalho em
Neves durante toda a década foi
impulsionada pelos setores de
vicos e comercio, com 4.096 e
2 vagas, respectivamente.
Em 2010 0 cenario comecou a
mudar e a construcgo civil lide-
rou a criagcao de empregos. "Des-

2.

de 2007 temos realizado muitas
obras de infraestrutura, o que
tem atraido mao de obra para a
cidade”, acrescenta o prefeito.
“Algumas empresas que prestam
servico para a Fiat estao aqui e no
fim deste ano devem serimplan-
tadas unidades da Sadia e Nestlé
na cidade”, prevé Walace.

REPORTAGEM 10 — Mais gastos que o esperado (03/10/2011)
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Santa Luzia
cresce no
Vetor Norte

Localizada a 27 quilometros
de Belo Horizonte, Santa Luzia fez
jus a fama de cidade dormitério
durante os tltimos 10 anos. En-
quanto Contagem, Betim e a pro-
pria capital atrairam grandes in-
vestimentos na industria, comer-
cio e varejo, a populacao do mu-
nicipio cresceu no rastro da busca

r moradia e custo de vida bara-
to. Casos de pessoas que traba-
tham no entorno e tém domicilio
em Santa Luzia nao sao raros.

Entre 2000 e 2010, 0 municipio
gerou 10949 mil postos de trabalho
formais, segundo dados do Cadas-
tro Geral de Empregados e Desem-
pregados (Caged). Até 2009, 0 setor
de servicos foi 0 o principal gerador
devagas,com 35 mil abert

Desde entio, o perfil econo-
mico da cidade tem sofrido mu-
dancas, impulsionadas por fato-
res como a transferéncia dos
voos da Pampulha, em BH, para
Confins, pela instalagao da Cida-
de Administrativa do governo do
estado no Vetor Norte e pelaatra-
¢ao de industrias.

6 no ano passado, a indus-
tria de transformacao criou 1.195
vagas. “Hoje Santa Luzia empre-
ga. Somente no Sine daqui temos
mais de 4 mil vagas aguardando
para serem preenchidas”, afirma
a secretdria de Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico
municipal, Angela Miranda.

Mais gastos que o esperado

O gasto operacional da Cida-
de Administrativa Presidente
Tancredo Neves, sede do gover-
no de Minas, ultrapassou em se-
tembro o valor previsto para to-

o 0 ano. No orcamento foram
destinados R$ 97 milhoes, mas
jd foram gastos RS 99,6 milhoes.
Entre os itens das despesas estao
material de consumo, energia
elétrica, alimentacdo, locaciode
maquinas e equipamentos, ser-
wvigos grificos, TV por assinatura,
veiculos, telefonia e manuten-
caodas instalacdes, entre outros.

lados foram consultados no
Orcamento de 2011, disponivel
no site da Secretaria de Planeja-
mento e Gestdo e no Portal da
Transparéncia.

A despesa com energia elé-
trica na Cidade Administrativa
chegou, até setembro, a RS 6,9
milhoes. Essevalor é quase o to-
‘al do or¢amento reservado pa-
ra esse tipo de gasto em 2011
Boa parte do sistema de ilumi-
nacao dos prédios Minas e Ge-
rais tem ficado acesa a noite e
durante a madrugada e pode
ser observado porquem trafega
pela Linha Verde. Foi o que
constatou o Estado de Minas as
2h de sexta-feira.

Quando a obra foi anuncia-
da.no entanto, a Companhia de

nas Gerais (Codemig) pu-
blicou que a Cidade Administra-
tiva economizaria energia por
ter “prédios dotados de um sis-
‘tema central computadorizado
einteligente que controla o uso
de elevadores, o acionamento

de lampadas e do ar-condicio-
nado e a presenca de sensores.
fotossensiveis que evitam a ilu-
minacao e climatizacao de am-
bientes vazios”.

Em fevereiro, o governo em-
penhou Rs 6.1 milhoes para a
Cemig Em agosto, o dinheiro ja
havia sidousado e o estado teve
de reservar mais R$ 963,4 mil,
wvalor que também jd estd prati-
camente tode comprometido. O
estado ainda tem de pagar para
a companhia de energia elétrica
R$ 152,2 mil referentes a gastos
nio pagos no ano passado.

O custo com energia elétrica
estd entre Os servigos com ter-
ceiros que consumiram do go-
verno RS 66,6 milhoes, a maior
despesa operacional da Cidade
Administrativa. O valor empe-
nhado para esses servigos foi de
R$ 78 milhdes. Entre outros gas-
tos estao: despesas de exerci-
cios anteriores, que chegam a
RS 6.085.059,63, locacao de mao
de obra, que consumiu R$
19.474.998,43, e servigos de con-
sultoria, que chegaram a RS
986.484,95. 0 governo ndo infor-
ma quanto foi planejado no or-
camento para cada despesa pe-
Io funcionamento dos predios.

PREVISAO Quandoa Cidade Ad-
ministrativa foi inaugurada, em
margo, 0 governo anunciou que
havia a previsao de reduzir em
RS 85 milhoes por ano as despe-
sas com a maquina pblica ao
transferir as secretarias para o
prédio localizado no Vetor Nor-
te da capital mineira. Um ano
depois de concluida, a Cidade
Administrativa ainda ndo con-

guiu, come previa, concentrar
em um s local secretarias, au-
tarquias e fundagoes. Conforme
cronograma estabelecido pela
Secretaria de Planejamento e
Gestao (Seplag), a transferen:
dos servidores deveria ter sido
concluida em junho do ano pas-
sado, junto ao estudo que apon-
taria o valor dos imoveis para
venda. segundo cilculos do go-
verno, a economia com o paga-
mento de aluguéis, quando a
mudanga estiver concluida, sera
de R$ 19,7 milhoes por ano.
Segundo a assessoria da Se-
plag o orcamento foi suple-

mentado no inicio deste ano de-
pois de ter sido aprovado na As-
sembleia Legislativa de Minas
noano passado. “Tal suplemen-
tacao deveu-se ao fato de nao
termos todos os Grgaos e enti-
dades instalados ate o prazo de
elaboragao e enviodo orcamen-
10 para aprovacio pela Assem-
bleia, em 2010, 0 que impossibi-
litou um planejamento exato
das despesas para 2011", infor-
moua secretaria, acrescentando
que, na época, 10 orgaos e 4.4
mil pessoas estavam instalados
na Cidade Administrativae que,
atualmente, ja estdo la 55 or-

gaos e 15 mil pessoas. Ainda de
cordo com a assessoria, 0s gas-
tos estdo sendo executados
conforme o planejado e as des-
pesas nao deverao exceder o or-
¢amento total aprovado para o
ano. Quanto as luzes, a assesso-
ria informou que sao apagadas
depois das 19h, mantendo-se
acesas as do hall de recepcao e
pilotis por motivo de seguran-
¢a."Comoa limpeza do comple-
x0é realizada no periodo notur-
no (das 19h as 7h), as luzes dos
andares sao acesas de forma
programada por setor que estd
em manutengio”

ARCOS VIEIRA/EM/D A PRESS

OCUPACAO

6rgéios jG estdo instalados.
na Cidade Admi trativa

pessoas trabalham
no local
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REPORTAGEM 11 — Caminhos para atrair empresas (29/03/2012)
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Empresdrios e prefeitos avaliom que novos acessos d
Confins vao viabilizar polo de tecnologia na Grande BH

Caminhos para
atrair empresdas

MaRTA VIEIRA

Alicitacao do complexo vidrio
do Vetor Norte de Belo Horizon-
te, incluindo novos acessos ao
Aeroporto Internacional Tancre-
do Neves, de Confins, que o go-
verno de Minas Gerais prepara
para julho, representa um passo
fundamental na atragao dos in-
wvestimentos que vao viabilizar
um pelo de alta tecnologia na
Grande Belo Horizonte, para em-
presarios e prefeitos dos munici-
pios beneficiados. Infraestrurura
wvidria é o principal ingrediente
para a definicio dos projetos do
setor privado na regiao, avalia o
industrial Daniel Junqueira, pre-
sidente do Conselho Jovern da
Federacao das Industrias de Mi-
nas Gerais (Fiemg). O braco da
instituicao retine empreendedo-
res que estao sendo treinados na
sucessao de empresas e estudam
opcoes para planejar o cresci-
mento industrial ac norte da re-
gidao metropolitana.

“Vias de trafego eficientes e
que permitem um bom escoa-
mento da producao represen-
tam, sern divida, o impulso de
que as empresas precisam. Falta
essa infraestrutura a Regiao Me-
tropolitana”, afirma Daniel Jun-
queira. A integracio viariano Ve-
tor Norte, tendo o Aeroporto de
Confins como ponte central via-
biliza, ainda, o chamado aeropor-
to-indistria, drea incentivada de
preparacao de produtos para ex-
portacao, projeto gue visa atrair
fabricantes de itens de grande
contetido tecnoldgico, baixo pe-
so e alto valor agregado

O prefeito de Santa Luzia, Gil-
berto da Silva Dorneles, destacaa
necessidade de implantacao de
novos acessos vidrios como solu-
ao para o gargalo que a mobili-
dade impée & Grande BH e & pré-
pria atragio dos empreendimen-
tos da iniciativa privada. “E um
para a industria-

¢ao da Grande BH", diz O mu-
nicipio deverd ser um dos mais
beneficiados, uma vez que vai
abrigar a primeira plataforma
multimodal de transporte, com
patio para caminhoes e transbor-
do para a ferrovia.

Investimentos da ordem de
RS 500 milhdes serao aplicados
em infraestutura ne Vetor Norte.
O projeto que consolida um cor-
redor multimodal de alta tecno-
logia na Grande BH tern como al-
vo empreendimentos industriais
nas dreas de eletranica, biotecno-
logia, tecnologia da informacioce
servigos avancados.

CIDADE ADMINISTRATIVA Mo ca-
minho de Confins, a Cidade Ad-
ministrativa também vai recebe
uma rede vidria em seu entorno.
Foi aberta, ontem, consulta puibli-
ca da minuta do edital para licita-
ao da rede vidria na regiao da se-
de do governo estadual. O projeto,
na modalidade de parceria publi-
co-privada (PPP), prevé a implan-
tacao, pavimentacao, recupera-
A0, Operacio e Manutencao por
25 anos de acessos do contorno
vidrio do empreendimento. Serao,
ao todo, 24,3 quildmetros. Estao
projetados quatro trechos rodo-
vidrios —alameda José Maria Alck-
min, Avenida Senhor do Bonfim,
Avenida Oceano Atlantico e Ave-
nida Leontino Francisco Alves,
além da duplicacao dos viadutos
530 Benedito eMorroAlto. A coor-
denadora do projeto, Lorena
Aguiar, informou que a consulta
deverd ser estender até o fim de
maio para que a licitacao seja
aberta no comego do segundo se-
mestre. O valor do contrato é de
R$ 284,015 milhées, considerando
suas atualizacdes monetdrias no
prazo estipulade da concessao.
Cerca de 40% da cifra se referem
ao custo das desapropriacoes de
responsabilidade do Estado.

COMPLEXO VIARIO VETOR NORTE
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Entre os principais treches do complexo vidrio, estdo as seguintes ligogdes:

1, 3 e 8 —ccesso saindo do
oeroporto e gue interlign o LMG -
800 & MG-424; o contarno Norte
do ceroporta e uma nova avenida
perimetral que vai demarcar o
terminal i com as dreas de
expansao;

2,5, 6 @ 7 — rodovic que vai
ligor o aeroporto o Lagoo Sonta,
«com prosseguimenta

oté o MG- 020 e a nova
configuracao da MG- 010, estrada
‘que liga BH o Confins;

4 — interligacdo a Sonta Luzio,
onde serd implontoda o primeira
plataiorma multimodal

de transporte do Regido
Metropalitana de Belo Horizonte.

FONTE: SUBSECRETARIA DE 05 DA SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOIVIMENTD ECONOMICD

OI.COM.BR

VOCE TEM UM OI? PARABENS,
VOCE ESCOLHEU CERT,

MAS., SE AINDA NAO TEM. E MELHOR
MUDAR DE IDEIA. A OI FOI CONSIDERADA
A OPERADORA COM 0S MELHORES PLANOS
PRA VOCE E SUA FAMILIA.

AEn i . GRS (0 e rh AT s et

Tecrioblog.net 05/03/2012

O Globe Online RJ 05/03/2012

Escolha certa pode garantir
imensa economia no celular

O Dia RJ Jornal Negdcios 06/03/2012

A Oi é a operadora que oferece os planos pos-pagos m vantajosos. Nao € a nossa
opinido. E o resultado da pesquisa realizada pela maior associagfio de defesa do
consumidor da América Latina. Ela comparou mais de 50 mil planos, de todas as
operadoras existentes. E o resultado mostra que, para a maioria absoluta dos perfis
de uso, & a Oi quem tem a melhor opgao de plano. A conclusdo é simples: se vocé

& cliente parabéns, acertou na escolha. Se vocé ndoc &, estd gastando mais
do que devia. Para conhecer mais sobre os nossos planos, acesse www.oi.com.br
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REPORTAGEM 12 — Leitor é contra investimentos no Vetor Norte (24/04/2012)
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EDITORIAL

Jd passa do tolerdvel o desrespeito com que Minas vem sen-
dotratada pelo governo federal. Reportagens de ontem e de ho-
je do Estado de Minas revelam que no setor de transportes, por
exemplo, ndo hd mais um tinico edital de obras rodovidrias para
a malha federal em territdrio mineiro (@ maior do pais) que nao
tenha sido suspenso ou congelado. As verbas e a boavontade da
Uniao foram literalmente varridas do mapa de Minas. Ndo im-
porta quantas vidas ficam na Rodovia Morte— trecho da BR-381
entre Belo Horizonte e Jodo Monlevade, campedo brasileiro de
tragédias — ou o precario estado dos 96 quilometros da mesma
estrada, entre Governador Valadares e a divisa com o Espirito
Santo. Os projetos de duplicacdo ou de simples restauracao da
via estao simplesmente engavetados. Qualquer desculpa serve:
ora € a incapacidade técnica do proprio Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes {Dmt) ora € coisa pior (suspei-
ta de super, ou irregularic nos projetos). Ore-
sultado tem sido sempre o mesmo: para Minas nada!

A colecao de promessas ndo cumpridas estd virando pia-
da de mau gosto e repete a vergonhosa histdria da substitui-
cao do Viaduto das Almas, perigosa e anacronica ponte estrei-
ta e em curva, construida na BR-04Q proxima a Congonhas,
no inicio dos anos 1960. E o caso do Anel Rodovidrio de Belo
Horizonte, matadouro de eficdcia comprovada por intimeras

tragédias que ceifam vidas com
macabra frequéncia quase didria.

Parados Promessas, juras e projet_os de
tornd-lo menos tosco e mais ade-

todos os quado ao movimento pesado que
p l’Oj etos que sustenta nunca faltaram. Mas se o
d d Ministério dos Transportes e o
ependem Dnit tivessem de pagar uma mul-
de dinheiro ta cada vez que enganaram os mi-
da Uniio neiros com desculpas esfarrapa-

das, a arrecadacao jd seria sufi-
ciente para ladrilhar o piso dessa
via. Nem tanto pedem os que cor-
rem risco nas rodovias federais que cortam Minas, como as
BRs 153 365, parte da 040 e a confluéncia da 295 com a 474
paraficar so com as mais insuportavelmente inadidveis. Elas
chegaram a ser relacionadas no programa de restauracao e
manutencao do Dnit para este ano. Doce e breve ilusdo, pois
para Minas, nada!

Tampouco tem havido compensacoes em outras dreas. A ci-
dade em que nasceu Dilma Rousseff e muitas vezes visitada por
ela nacampanha eleitoral continua a espera das verbas para seu
sonhado e indispensdvel metro. A presidente jd acenou com in-
vestimentos pesados da Uniao os metrds de varias outras capi-
tais. Para BH, nada. Nem mesmo a corrida para dotar as cida-
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TRANSPORTE
Advogado reclama de
dreas privilegiadas

Leonardo Ramos Geraldo
Belo Horizonte

“Lendo reportagem sobre a construcao
de viadutos nas avenidas Pedrole
Cristiano Machado (Gerais, 19/4/2012),
mais uma vez fiz um questionamento
que vem me intrigando hd bastante
tempo: por que a atual administracao
municipal sO se preocupa com o
chamado Vetor Norte? As zonas Sul e
Oeste estao completamente
abandonadas. A ultima grande obra de
mobilidade foi a construgao da
trincheira no cruzamento das
Avenidas do Contorno e Raja Gabaglia,
hd mais de 10 anos. Existem gargalos
6bvios, como € o caso do cruzamento
das avenidas Barao Homem de Melo
e Raja Gabaglia, onde diariamente os
congestionamentos se estendem por
quilometros para ambos os lados. A
histdria se repete no cruzamento da
BR-356 com Rua Haiti, importante
rota alternativa de acesso a Avenida
Bandeirantes. Até quando os
moradores das regioes que mais
pagam impostos em Belo
Horizonte serao negligenciados?
Este ano teremos eleicoes
municipais. £ hora de escolhermos
candidatos comprometidos com a
coletividade e nao apenas com uma
unica regiao da cidade.”

@ DE GUARDIOES A TORTURADORES

“Penas duras devem ser aplicadas a todos que erram,
independentemente de condi¢do social. Penas duras para pais que
espancam, correto. Para bandidos que assaftam, matam e estupram,
passam a mao na cabega. E triste! Vive-se 70, 80 e até 100 anos e nada
muda. Faltam politicos de vergonha.”

M Sebastigo Costa

“Ndo entendo muito de leis, mas pelo pouco que sei, pessoas que
espancam uma crianga até destruir o seu figado deveriam ser
denundiadas par tentativa de homiddio e ndo por maus-tratos.”

M Anderson Diniz

“Infelizmente estamos nas mdos de corruptos e dos homens que fazem as
leis. Jd passou da hora de as leis serem revistas e a justica ser realmente
feita. E o caso dos menores que praticom crimes de toda a espécie e saem
das delegacias antes de o policial terminar de fazer a ocorréncia.”

Juliana da Silveira Bicalho

@ SUSPENSOS EDITAIS PARA RECUPERAR BRS

“Mais uma vez se confirma que a falta de prestigio no Gmbito nacional
€ publica e notoria. As obras de duplicogGo das BR-040 entre BH e
Lafaiete, BR-381 entre BH e Valadares, as melhorias do Anel Rodovidrio,
ampliagdo do metré de BH, nada disso é prioridade em Brasilia. A
tendéncia é ter mais carnificing.”

W Paulo Barbosa

“E inaceitdvel isso, pois a maior malha de rodovias federais se encontra
no estado de MG e, ainda assim, suspendem os editais. Onde estd o tal
MP, governador, senadores e outros para defender as obras? Deve ser
porque gue os parentes deles ndo andam de carro nas estradas. Vamos
ainda ver muitas familias perderem seus entes.”

' Ricardo Gongalves De Souza

@ LEI FICHA LIMPA PODE SER APLICADA A FUNCIONARIOS
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REPORTAGEM 13 - Estacao BH abre as portas hoje (23/05/2012)
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Empreendimento no Vetor Norte espera abrir cerca de 70% das
200 lojas na inauguracdo. Subterraneo deve demorar uma semanda

aley

Estacao BH abre
as portas hoje

Carouna Mansur

Depois de ser apresentado
ontem, em cerimdnia realizada
para lojistas, empreendedores e
autoridades politicas, o sho
ping Estacao BH, em Venda No-
wva, abre as portas para seus pri-
meiros clientes as 12h de haoje.
Projetado para atender a de-
manda de consumidores das
classes B e C, com renda mensal
em tarno de RS 3 mil, o shop-
ping oferece padrio de qualida-
de semelhante ao de centros co-
merciais da regiaoc Centro-sul e
nem de longe lembra as conhe-
cidas galerias integradas a esta-
coes de onibus e metro. Com es-
trutura, decoracac e mobilidario
diferenciados., o empreendi-
mento, de quatro andares, con-
ta com mais de 200 opcoes de
lojas de vestudrio, calcados, ele-
trodomésticos e eletrdnicos, ali-
mentacac e servigos, uma apos-
ta clara no potencial de consu-
mo do Vetor Norte.

Além de oferecer seis salas de
cinema, sendo trés 3D, que se-
rac inauguradas no fim de ju-
nho, o espago tem ainda praca
de alimentagao completa, com
redes como Mc Donalds, Bur-
guer King, Bobs, Subway, Spole-
to e outras, além de um espaco
gourmet e dois espagos de con-
vivéncia. "Queremos mostrar
que Lemos as mesmas caracte-
risticas de qualquer outro shop-
ping da capital e que estamaos
ofertando servicos e lojas com-
pativeis com os de centros co-
merciais importantes”, revela o
superintendente do Estacao BH,
Carlos Wagner.

Entre os lojistas estiao 10 an-
coras como Casas Bahia, Dadal-
to, Fast Shop, Renner, C&A, Ma-
risa, Leader e Lojas Americanas.
Completam a lista megalojas co-
mo Centaure, Leitura, Ponto
Frio, Ri Happy, Polishop e Ricar-
do Eletro. Outras vadrias marcas,
entre elas, Luigi Bertoli, Hering,
Via Uno, Oticas do Povo, jd estao
prontas para atender os consu-
midores a partir de hoje. A ex-
pectativa é de que pelo menos
70% dos lojistas iniciemn suas
operagoes na inauguracac. De
acordo o superintendente, a va-
riedade de lojas confirma a
aposta dos gestores de investir
ermn um projeto que garanta con-
forto ao cliente. "Vamos atender
o publico que nao tém opgao de

FOTOS: CRISTINA HORTA/EM/TLA PRESS
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as classes B e C, com renda mensal de R$ 3

Um dos corredores internos do centro de compras, que oferece seis salas de cinema, sendo trés delas 3D

compras ao redor e que vai dei-
xar de planejar as compras para
o final de semana (em centros
distantes) para fazé-las durante
a semana, com a seguranca de
encontrar as mesmas lojas de
outros shoppings”, explica.

A clientela em potencial estd
nos moradores da Regido de
Venda Nowa, mas também &
composta por usudrios e fun-
ciondrios do Hospital Risoleta
Neves, da Cidade Administrati-
va e de faculdades proximas. O
shopping deve se tornar refe-
réncia também nos municipios
vizinhos, como Ribeirao das Ne-
wves, Santa Luzia e Vespasiano,
gue abrigam varios condomi-
nios residenciais. =3

“Esta € uma
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drea que deve crescer muito nos
pProximaos anos e estamos sen-
tindo que novos empreendi-
mentos estido sendo atraidos
para ca”, completa Carlos Wag-
ner, que diz ainda que o shop-
ping espera vender R$350 mi-
Ihoées por ano e atrair boa parte
das 1,8 milhiao de pessoas que
passam pela Estacao Vilarinho
todos os meses.

CONCORRENCIA Antes mesmo
da inauguracao para o publico, a
COncorréncia nao parece ser mo-
tivo de preccupaciao para os erm-
preendedores do Estacio BH. gque
divide priblico de pelo menos 42
bairros préximos com o Shop-
ping Norte — que termn aproxima-

damente 60 lojas e drea construi-
da de 20 mil metros quadrados —
e com o Minas Shopping — que
estd a sete quildémertros de distan-
cia do Estacio BH. O novo em-
preendimento tem 140 mil me-
tros quadrados de drea construi-
da e recebeu investimento entre
RS 150 e RS 250 milhoes.

O Estacao BH foi construido
sobre os terminais Norte e Sul
da estacdo de metrd Vilarinho,
mas ainda deve levar uma se-
mana para a inauguracao do
piso subterraneo (LO). Nele ha-
verd lojas de servicos e alimen-
tacao que funcionario em ho-

irios diferenciados — a partir
Has 7h para atender aos usug-
rios do metro.

Na garupa do
transporte publico

A aposta no desenvolvimen-
to econdmico do Vetor Norte e
a aplicacao do modelo em ou-
tras regides da cidade foi ressal-
tada pelo prefeito Mdrcio Lacer-
da (PSB). gue participou da
inauguragao do Estaciao BH. Ele
lembrou gue o sistema BRT
(Bus Rapid Transit, por sua sigla
em inglés), que estd sendo ins-
talado na Avenida Cristiano
Machado, dewverda agilizar o
acesso ao empreendimento e
intensificar ainda mais o fluxo
de pessoas na regiao

Para Lacerda. o acesso ao
shopping no sistema intermo-
dal vai garantir mais conforto e
seguranca aos clientes do cen-
tro de compras e deve atrair
mais investimentos para a re-
gido. “Estamos preparando
também o planejamento urba-
no para expansao de empreen-
dimentos na Avenida Antdnio
Carlos e Pedro L. Assim gue ti-
wvermos a duplicacdo dessa drea
concluida e a implantacao do
BRT concretizada, teremos a
possibilidade de ver a regiao
crescer ainda mais”, ressaltou.

FICHA TECNICA:

»> Lojas: 220

>» Ancoras: 10

- Megalojas: 7

»» Lojas satélites: 202

>> Alimentagiio: 20 lojos

>> Area construida total: 140.000 m*

=» Pis0s: 4 de lojas e &
de estacionamento

> Cinema: & solas com
projecao 100% digitol e trés
com tecnologio 30

»» Vagas estacionamento: 1979

O vice-governador alberto
Pinto Coelho (PP), que também
participou da solenidade, falou
sobre a importancia de parcerias
publico-privadas para o desen-
wvolvimento do estado. Segundo
ele, a inauguragao do Estacao BH
éa prova de que os empreende-
dores acreditam no potencial
econdmico nao sé da regiao,
mas também da cidade.
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ANUNCIO 1 — Chamada de investimentos no mercado imobiliario no Vetor
Norte (19/09/2010)

Foco Imobiliario

sSecoviMcG

PROXIMOS CURSOS DA
UNIVERSIDADE SECOVI

“Direito do Consumidor
e Responsabilidade
Ciwvil”

20 a 22 de setembro

“Com peténcia
emocional em
lideranga”

20 a 22 de setembro

“Técnicas de Vendas
para Corretores”

20 a 24 de setembro -
(diurno)

PROGRAMA DE
QUALIDADE E

=X

0 informativo do mercado imobiliario
e dos condominios de Minas Gerais

Belo Horizonte, 19 de setembro de 2010

Subsecretdrio do Governo de Minas faz
palestra sobre investimentos no vetor norte

A reunido plenaria da
CMI | Secovi-MG deste més
contara com a participacao
do subsecretario de Assun-
tos Internacionais da Se-
cretaria de Desenvolvimen-
to Econdmico do Estado de
Minas Gerais, Luiz Antdnio
Athayde. No dia 29 de
setembro, as 18h45, ele ira
apresentar aos represen-
tantes do mercado imobi-
lidrio a palestra "O desen-
wvolvimento do vetor norte e
o seu plano macroestrutu-
ral”. O encontro tera como
objetive expor os investi-
mentos que estdo previstos
para a regido e que irdo al-
terar de forma significativa,
entre outros aspectos, a
guestdo imobiliaria local.

Se as obras ja conclui-
das, como a Linha Verde e
a Cidade Administrativa,
foram responsaveis por u-
ma valorizacao de cerca de
30% nos imodveis da regido
da Pampulha, por exemplo,
a perspectiva é ainda mais
otimista para os
vultosos inwves-
timentos pre-
vistos para a
criagdo, na re-
gido norte, de
complexos de
alta tecnolo-
gia. Setores
como defesa e
aeroespacial,

Luiz Antdnio Athayde

ciéncias da vida, tecnologia
de informacao, componen-
tes eletrdnicos, turismo de
negdécios, educacdo e par-
ques de logistica de distri-
buicdo e comércio ataca-
dista devemn atrair, sequndo
estudo realizado pela Ju-
rong Cosultants, de Cinga-
pura, um investimento de
U$ 21 bilhdes. Com isso,
cerca de 1,4 milhdo de pes-
soas devem ser atraidas
para a regido nos praximos
20 anos.

Hoje, a cidade ja cami-
nha para o vetor norte e a
perspectiva é de que a re-
gido atraia, nos anos que
se seguirem aos investi-
mentos, um wvolume ainda
maior de moradores e in-
wvestidores. Por isso, o co-
nhecimento dos proximos
projetos e as perspectivas
de desenvolvimento que
podem influenciar na ques-
t@o imobiliaria sdo funda-
mentais para que a regiao
possa crescer sem maiores
dificuldades. A
reunido plenaria
é destinada aos
associados da
CMI | Secovi-
MG, que devem
confirmar pre-
senca pelo tele-
fone (31) 3055-
5353. As wvagas
sao limitadas.

Comente esta coluna: comunicacao@secovimg.com.br

PRODUGAO: INTERFACE COMUNICAGAO EMPRESARIAL

Fonte: Pagina 06 do caderno: Megaclassificados Iméveis do Jornal Estado de Minas,

19/09/2010.

www.secovimg.com.br

Run Tebaiares, 12 - sala 401 - Floresta - Belo Monizonte - MG
Tedefax = (11) 3055-53%51 - OFP: J0150-040
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ANUNCIO 2 - Informe Especial: Pacote de obras no Vetor Norte (15/09/2012)

ESTADO DE MINAS o

S4EBADO, 15 DE SETEMERO DE 2012

- POLIEIN

INFORME ESPECIAL

Vetor Norte, uma das
dreas que mais crescem
naGrande BH, recebera
novo e amplo projeto
de infraestrutura. O go-

investimentos de RS 572 milhdes, a
serem aplicados no maior conjun-
to de obras vidrias da regiao depois
da Linha Verde, inaugurada em

cerca de trés milhdes de pessoas,
faz parte das melhorias em mobi-
lidade para a Copa do Mundo de
2014 e prevé a revitalizagao de ro-
dovias e a construgdo de viadutos,
trincheiras e passagens subterra-
neas. A meta é melhorar o transito
em nove municipios, o que, entre
vdrios beneficios, contribuird para
incrementar o turismo.

As principais intervencgoes se-
rao feitas na Avenida Cristiano
Machado e em rodovias no en-
torno do Aeroporto Internacio-
nal Tancredo Neves, em Confins.
Na capital, a Avenida Cristiano
Machado receberd dois novos
viadutos no cruzamento com a
Avenida Sebastido de Brito e
duas trincheiras sob a Avenida
Waldomiro Lobo. Ao lado da es-
tagao de metr6 Vilarinho serao

ados uma
subterranea e um bulevar. Os
projetos de engenharia serao
elaborados em parceria com a
Prefeitura de Belo Horizonte.

No entorno do aeroporto, a ro-
dovia LMG-800 serd ampliada
entre o entroncamento da MG-
10, em Lagoa Santa, e o trevo pa-

verno de Minas acaba de anunciar

2008. O projeto, que vai beneficiar

Nesse trecho, estao previstas a
restauragao da via e a construgao
de pequenos viadutos e passa-
gens inferiores. Também serad re-
vitalizado o trecho entre as rodo-
vias MG-424 e MG-010. Depois
das obras, a Infraero, que admi-
nistra os aeroportos, poderd criar
outro acesso ao terminal.

TURISMO

Como parte do pacote de obras,
o governo de Minas anunciou
também a construcdao de uma
ponte no Rio das Velhas, na MG-
010, e aimplantagao do Contorno
Norte de Lagoa Santa, com aproxi-
madamente 12 quilometros de ex-
tensdo. As duas obras facilitarao o
transito na regidao e melhorarao,
com rapidez e seguranca, o acesso
aSerra do Cip6, um dos principais
destinos turisticos do estado.

Estao previstas ainda melhorias
na infraestrutura da antiga MG-05,
entre o trevo de Sabard, na Avenida
José Candido da Silveira, até a BR-
381 (Anel Rodovidrio) —, em trecho
de dois quildmetros. O conjunto de
obras desafogara o transito das
principais vias de BH e dos munici-
pios de Conceicao do Mato Dentro,
Confins, Jaboticatubas, Lagoa San-
ta, Pedro Leopoldo, Santa Luzia, Sao
José da Lapa e Vespasiano.

Quem passa pela regiao aprova
as obras. O taxista Ramon Anténio
de Oliveira, de 28 anos, é uma des-
sas pessoas. Na praga hd sete anos,
ele vive em Confins, trabalha no
aempono e deixa a maioria de

ra Confins. Estao previ: obras
de alargamento da via e a cons-
trucao de sete viadutos, dois de-

na Regiao Cen-
lro Sul de Belo Horizonte. “Vai

les duplicados. Na ligacao da
LMG-800 com a MG-424 haverd
ampliacao do acesso de Pedro
Leopoldo a regiao de Confins.

muito. Quando a execu-

O servidor publico Marcio Adau-
to, de 45 anos, mora em Santa Luzia,
trabalha na capital e avalia as obras
como a consolidacao do crescimen-
to do Vetor Norte. Desde 2003, a re-
giao comegou a receber atencao es-
pecial do Executivo estadual, com a
constmcaodalmhaVerdeeda Cida-

¢ao da Linha Verde 1, N30
tinhamos no¢ao de como seria
boa. Imagine as obras do Vetor
Norte”, anima-se.

de A iva. “Com as mudan-
cas, jd vemos a valorizagdo da regiao.
Hé investimentos em infraestrutura,
comércio e satide’, afirma.

Bulevar
Vilarinho

IC’CODEMIG

Revolucao no transito

AMPLO PACOTE DE OBRAS ANUNCIADO PELO GOVERNO DE MINAS MELHORARA TRAFEGO NO VETOR
NORTE, FACILITARA ACESSO AO AEROPORTO DE CONFINS E BENEFICIARA TRES MILHOES DE PESSOAS

_Imagens ilustrativas
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ANUNCIO 3 — Capa do Jornal do Comercio anuncia condominio para

segmento empresarial no Vetor Norte (11/10/2012)

t:

BELO HORIZONTE QUINTA-FEIRA, 11 DE OUTUBRO DE 2012

> DIARIO DO COMERCIO

DESDE 1932 - EDICAO: 22.248 - RS 2,00

JOSE COSTA
FUNDADOR

O Vetor Norte da Capi
tal vai ganhar o primeiro
condominio empresarial
O Grupo Morada Imoveis
langa na proxima semana
v Metropolitan Business
Center, que serd constru
ido &s margens da MG 10,
em Lagoa Santa, e sera

%
O Metropolitan Business Center sera construido as margens da MG-10, em Lagoa Santa, na RMBH

Vetor Norte terd o 1°
condominio voltado para

o0 segmento empresarial

implantado em trés fases.
As duas primeiras deman
darao investimentos da
ordem de RS 125 milhoes.
O empreendimento visa
atrair empresas de alta
tecnologia, e também dos
setores de servicos ¢
moda. Pag. 4

aremenss CONtetido nacional ainda nao
inas Gerais

A contratagao de tra
balhadores nao acompa
nhou a alta expressiva
da producao industrial
mineira em agosto
Enquanto o parque fabril
registrou crescimento de
4.6% ante mesmo més de
2011, 0 aumento do efe
tivo fol de apenas 0.5%
No pais, houve queda de
2%.Pag.5

Serao criadas
9 mil vagas
temporarias
na Capital

A aproximagao do
Natal vai cercade 9
mil va de trabalho
tempordrio em Belo Hori
zonte, H0% delas para os
setores de vendas, esto
GUES, Promocaes, caixas.
demonstradores, reposi
tores, auxiliares de cré
dito ¢ call center
segundo pesquisa da
CDI-BH. Psg.8

Alto custo para adequagao das indiistrias para atender 0 segmento também nao alrai empresarios

beneficia fornecedor mineiro

Demora na realizacéo de investimentos no setor de petréleo e gas frustra fabricantes

A politica de conteddo
nacional adotada pelo
governo federal na indas
tria de petroleo ¢ gas
ainda ndo ormou atrative
o fornecimento de produ
tos brasileiros a cadeia
produtiva. O custo Brasil
e a demora da propria
Petrobras em realizar
investimentos lizeram
com que a demanda a
indiistria mineira do ramo
de maquinas e equipa
mentos ficasse abaixo do
esperado, o que pode levar
soes no Estado
Segundo o diretor regional
da Abimaq, Marcelo Vene
roso, como a maloria dos
aportes esté sendo feita
em dreas licitadas antert
ormente, nao ha compro
misso com a origem dos
produtos. Ja o custo-pais
torna as empresas aqui
instaladas menos compe
titivas, Pag. 3

Copom corta Selic em 0,25 ponto percentual

Obras do BRT

Iistd prevista para
Jjunho do proximo ano a
entrega das obras que
permitirao a implanta
caodo Bus Rapid Transit
(BRT) na avenida Cristi
ano Machado, ao custo
de RS 135,3 milhoes, e
para outubro do mesmo
ano nas avenidas Antd
nio Carlos ¢ Pedro |
orcadas em RS 6338
milhoes. Ao todo, serao

Joaquim Barbosa (D) vai presidir o STF

Pag. 17

Supremo condena Dirceu por

luidas ~ .
emmeadocdo  COTTUPGAO ativa: 8 votos a 2
A1 que em o ' Y Par 8 votos a 2, o Supremo reco

nheceu que José Dircen engendron o
colocou em pratica o esquema de
compra de parlamentares com recur
sos publicos desviados e emprésti
mos obtidos de forma fraudulenta.
Também foram condenados o ex pre
sidente do PT José Genoino (9 votos
a 1), 0 ex-tesoureiro do PT Delibio
Soares (10 votos), Marcos Valério e
quatro réus ligados a ele. Pag. 10

construidas 37 estagoes
de transferéncia de pas
sageirus, de acordo com a mais dissociar o incremer P
Secretaria de Obras e e, consequentemente, da oferta das con
Infracstrutura de Belo
Horizonte. Pag. 7

£ preciso lembrar que nao se pode e possam também ser estacionados,

ugio  livies das restrigoes atuais, a indastria
pode estar caminhando na direcao de
digoes de mobilidade Sem que se um beco sem saida. “Incentivos ques.
garanta que os veiculos possam circular - tiondveis”, pig. 2

Délar-din 10 (emRS) Euwro-dia 10 (emRe T

Comercial . ) o6y PeEpanga.
Fimgrs 2,0380  2,0400 > $03
Muruem Ouro - dis 10 IPCA-IBGE

* 21570 yova York (mpaw) tss 176295 IPCA-Ipead

« 20378 BMAF (g » 11600 1GRM.

ERCANTI
rMBRASIL 3
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ANUNCIO 4 — Condominio Vitéria Tennis Prime Residence (13/02/2013)

VITORIATENNIS

financiamente prépiée. =
Venha para o Informacgodes e vendas: ;“ y
i

Vitéria Tennis Prime Residence. 0800 283 1131

www.gvu.com.br/prime

Fonte: Anuncio publicado na pag. 3 do caderno Megaclassificados Lugar Certo do Jornal
Estado de Minas, 10/02/2013.

Veja o video do
empreendimento
através de seu
smartphone




