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RESUMO

PROJETOS COLABORATIVOS
EXPERIENCIAS INTERCULTURAIS NA FORMAGAO DO ARQUITETO

Tereza Cristina Malveira de Araujo

Orientador: Eduardo Linhares Qualharini, D.Sc.

Co-orientadora: Angela Maria Gabriella Rossi, D.Sc.

Resumo da Tese de Doutorado submetida ao Programa de Pds-Graduagédo em Arquitetura,
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, da Universidade Federal do Rio de Janeiro/lUFRJ,

como parte dos requisitos necessarios a obtengao do titulo de Doutor em Ciéncias em Arquitetura.

Esta tese tem por propdsito analisar os projetos colaborativos remotos desenvolvidos
entre escolas de arquitetura atraveés de seus ateliés virtuais de projeto, exercicios didaticos
que reunem virtualmente alunos e professores de diferentes instituicbes de ensino. Os
ateliés virtuais permitem que docentes conhegam outras metodologias didaticas e que os
discentes participem de uma experiéncia de intercambio cultural a distdncia ao mesmo
tempo em que adquirem pratica em sistemas digitais de desenho, projeto e comunicagdo. A
pesquisa tem inicio com uma reflexao tedrica sobre as relagdes entre alteridade e educagao;
prossegue com a analise de experiéncias colaborativas realizadas tanto na pratica
profissional como na academia; analisa, a guisa de estudos de casos, ateliés virtuais
realizados entre escolas de arquitetura e finaliza com a proposta de uma estrutura para os

ateliés virtuais de projeto, com énfase na questao intercultural.

Palavras-chave: Atelié Virtual de Projeto, Projeto Colaborativo, Colaboragao

Distribuida, Ensino do Projeto, Trabalho Cooperativo Suportado por Computador.

Rio de Janeiro
Novembro 2007
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RESUMEN

PROYECTOS COLABORATIVOS
EXPERIENCIAS INTERCULTURALES EN LA FORMACION DEL ARQUITECTO

Tereza Cristina Malveira de Araujo

Direccion: Eduardo Linhares Qualharini, D.Sc.

Co-direccion: Angela Maria Gabriella Rossi, D.Sc.

Resumen de la Tesis de Doctorado sometida al Programa de Pés-Graduacion en Arquitectura,
Facultad de Arquitectura y Urbanismo, de la Universidad Federal de Rio de Janeiro/lUFRJ,

como parte de los requisitos necesarios a la obtencion del titulo de Doctor en Ciencias en Arquitectura.

Esta tesis se propone analizar los proyectos colaborativos remotos desarrollados
entre escuelas de arquitectura a través de sus talleres virtuales de proyecto, ejercicios
didacticos que reunen virtualmente alumnos y profesores de diferentes instituiciones de
ensefanza. Los talleres virtuales permiten que los docentes conozcan otras metodologias
didacticas, y que los alumnos participen de una experiencia de intercambio cultural a la
distancia al mismo tiempo en que adquiren la practica en sistemas digitales de dibujo,
disefio y comunicacién. La investigacion tiene inicio con una reflexion tedrica sobre las
relaciones entre alteridad y educacion; prosigue con el analisis de experiencias
colaborativas realizadas tanto en la practica profesional como en la académica; utiliza
talleres virtuales realizados entre escuelas de arquitectura como estudio de casos e finaliza
proponiendo una estructura para los talleres virtuales de proyecto dando énfasis en la

question intercultural.

Palabras Claves: Taller Virtual de Proyecto, Proyecto Colaborativo, Colaboracién

Distribuida, Ensefianza del Proyecto, Trabajo Cooperativo Assistido por Computadora.
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ABSTRACT

COLLABORATIVE DESIGN
INTERCULTURAL EXCHANGE AT THE ARCHITECT EDUCATION

Tereza Cristina Malveira de Araujo

Thesis Supervisor 1: Eduardo Linhares Qualharini, D.Sc.

Thesis Reader 2: Angela Maria Gabriella Rossi, D.Sc.

Abstract of the thesis presented to the Post-Graduate Program in Architecture,
Faculty of Architecture and Urbanism, Federal University of Rio de Janeiro - UFRJ, as part of

the requirements for the title of Doctor of Sciences in Architecture.

This thesis proposes the analysis of the remote colaborative design developed
between schools of architecture through its virtual design studios, didactic exercises where
students and professors of different institutions of education are congregate virtually. The
virtual design studios allows that professors get to know other didactic methodologies, and
that the students take part at a distance of an experience of cultural interchange at the same
time where they acquire practice in digital systems of drawing, design and communication.
This research has began with a theoretical reflection on the relations between alterity and
education; analyzes colaboratives experiences in the architecture practice and in the
academy; analyzes case studies of virtual studios between architecture schools and
concludes with the proposal of a structure for virtual design studios with emphasis in the

intercultural issue.

Keywords: Virtual Design Studio, Collaborative Design, Distributed Colaboration,
Design Education, Computer Supported Cooperative Work.

Rio de Janeiro
November 2007
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1. INTRODUGAO

1.1 Em defesa de uma Arquitetura Intercultural e Colaborativa

Esta tese buscara mostrar que as tecnologias da informagdo e da comunicagao sao
um dos meios pelos quais o aspirante a arquiteto pode, através de uma educacao
intercultural, construir uma consciéncia critica e se preparar para sua vida profissional. Os
ateliés virtuais de projeto, que reunem, a distancia, alunos e professores com culturas e
experiéncias de vida diferentes, sdo uma das formas que propiciam o desenvolvimento do
senso critico, que se espera que os alunos obtenham ao final de sua formagao académica.
Desta forma, da-se prosseguimento a uma pesquisa que teve inicio no mestrado, quando
buscou-se compreender, através da imersao na pratica arquitetdnica, os mecanismos dos
projetos colaborativos de Arquitetura. Esses projetos, ditos colaborativos, congregam
diversos profissionais de carreiras complementares, sobretudo os arquitetos e engenheiros

que, colaborando entre si, dao forma a um projeto arquiteténico.

Como aponta Dana Cuff (1991), o arquiteto é, além de designer, também um
mediador entre as diversas forcas que compdem o projeto; ndo apenas entre os
profissionais, mas também entre os incorporadores, os politicos, os organismos ambientais,
as associacbes de bairros, clientes e usuarios, em suma, todos aqueles que, direta ou
indiretamente influenciam de alguma forma, na obra construida. Assim, os projetos s&o cada
dia mais complexos, necessitando de mais e mais profissionais, com especialidades

diversas, onde cada um, com sua expertise, contribui para o desenvolvimento do projeto.

Os artefatos da pratica, os edificios, sdo socialmente construidos pelas maos dos
arquitetos, seus colaboradores, as organizagdes nas quais eles trabalham, um
leque de contribuidores, desde clientes a consultores e colegas, e pelas grandes
forgcas socioeconémicas que afetam a profissdo (CUFF, 1991:13, tradugao nossa).

A construgcdo de um centro comercial em um bairro residencial, por exemplo, ndo é
apenas uma questao de forma e fungdo, mas também um ato politico, social, cultural e
econbmico. Um projeto desse porte ira interferir irremediavelmente, por muitos e muitos
anos, de modo positivo ou negativo, em toda uma comunidade ao seu redor. Um projeto
como esse é composto por diversos outros projetos que se complementam e se interagem;

além do projeto de arquitetura, existem também os projetos de estrutura, de instalagdes



elétricas e hidraulicas, de climatizacdo, automacado predial e combate a incéndio,
paisagismo, comunicagdo visual, entre outros. Mas, além dos projetos diretamente
relacionados a construgdo da obra, também ocorrem os projetos de impacto ambiental e
urbano, uma vez que o projeto ird impactar o comércio de rua, o transito, o transporte
publico, e ainda, as redes subterraneas de saneamento da regido, que algumas vezes ja se
encontram sobrecarregadas. Estara a regido preparada para absorver essas mudancas? E
de desejo da comunidade a implantacao de um shopping center? Sua construgao trara
beneficios a esta comunidade? A comunidade foi consultada? Por tras de todas essas
questdes, existem interesses politicos e econdmicos, frente aos quais, os arquitetos e seus
colaboradores ndo devem se omitir. E papel de todos os projetistas diretamente envolvidos
no projeto, mas principalmente do arquiteto, que essas questdes sejam pensadas e

analisadas quando da concepc¢ao e do desenvolvimento da obra.

Partindo dessa realidade, inerente a profissdo, vé-se que o arquiteto ndo apenas
projeta, mas também, e principalmente, influi na sociedade & qual esta inserido. E papel do
arquiteto, questionar e questionar-se, analisar, refletir, negociar, mediar e principalmente
colaborar, para que os diversos interesses, muitas vezes antagOnicos, cheguem a um

término comum.

A verdadeira colaboragdo, onde todos os atores dessa empreitada estédo
comprometidos com o resultado final, € fundamental para o sucesso da obra e, por
conseguinte, do ambiente construido. Para que essa colaboragédo se torne efetiva, se faz
necessario que todos sintam e percebam a importancia de seu trabalho para o grupo, ainda
que, a primeira vista, pareca que seu trabalho ndo tem a mesma importancia dos demais. E
papel do arquiteto apontar caminhos, levantar questdes e, principalmente, escutar as
respostas de todos, pondera-las e coloca-las em debate. Pode-se concordar com Cuff
(1991:13) quando ela afirma, “O projeto do nosso ambiente construido emerge de uma agéo
coletiva”, pois nao é papel do arquiteto tomar decisdes autoritarias, nem arbitrarias, mas sim
atuar como um moderador, entendendo que a autoria da obra € compartilhada por uma

equipe.

Portanto, para promover essa colaboracédo e conseguir o comprometimento de todos,
€ importante que o arquiteto entenda que ele participa de uma atividade intercultural, lidando
com diversas culturas inerentes a cada grupo, seja ele um grupo profissional ou comunitario.
Todos os individuos participam de diversos grupos culturais; ao mesmo tempo em que
participam de sua cultura familiar, também sofrem a influéncia do grupo escolar, do bairro e
da profissdo. Vive-se em uma sociedade multicultural, onde o modo de lidar com as
multiplas culturas é promover uma convivéncia intercultural que permita a intersegao entre

elas, como ensina Canclini (2005):



Desenvolver a cultura nas sociedades contemporaneas, multiculturais e
densamente interconectadas, ndo pode consistir em privilegiar uma tradigdo, nem
simplesmente preservar um conjunto de tradi¢cdes unificadas por um Estado como
“cultura nacional”. O desenvolvimento mais produtivo € o que valoriza a riqueza
das diferengas, propicia a comunicagao e o intercambio — interno e com 0 mundo
— e contribui para corrigir as desigualdades. (CANCLINI, 2005, tradugao nossa)

O tema dos projetos colaborativos, no qual o arquiteto € o mediador de um grupo de
discussao, analisado sob a otica da pratica arquitetdnica durante o mestrado, é aqui

retomado, mas dessa vez sob a 6tica da formagao do arquiteto.

Dana Cuff (1996) mostra que a realidade da pratica s6 pode ser vivenciada ‘na
pratica’ e que o papel da academia é apontar caminhos e desenvolver o senso critico do
aluno para que ele possa se desenvolver como arquiteto ao longo de sua vida profissional.
Os anos passados na escola de arquitetura serdo fundamentais para a formagao de seu

espirito critico.

As tecnologias da informacgéo e da comunicagao estao hoje totalmente presentes no
dia a dia do arquiteto, da concepgao da forma, passando pela andlise de forgas estruturais e
de cargas térmicas, ao gerenciamento da documentagdo de projeto. Vive-se hoje um
momento histérico, no qual, em parte por conta das tecnologias digitais, as fronteiras
encontram-se mais permeaveis e as parcerias entre os diversos atores de um
empreendimento, arquitetos, engenheiros e seus clientes, tém conseguido ultrapassar as
fronteiras geopoliticas. As tecnologias computacionais tém oferecido diversos recursos que

permitem o fluir das informagdes de projeto, hoje totalmente digitalizadas.

1.2 Justificativa

No inicio da década de 80, os estudos de programacgao requeriam que 0s programas
fossem escritos manualmente, suas linhas de codigo eram transcritas para cartdes
perfurados, entregues em centrais de processamento de dados, longe das vistas dos
estudantes, e recebidas apds 24 horas de longa espera. Nesta mesma década, surgiram os
computadores pessoais € com eles os primeiros programas graficos lancados
comercialmente. Nesta mesma década, também, teve inicio a alteracdo nas formas de
representacao, nas escolas de arquitetura, surgindo a primeira geragao de estudantes que
iniciaram o curso com papel manteiga, lapis e esquadros e o concluiram com o auxilio de
programas graficos, geragao a qual pertence a autora desta pesquisa. Em apenas uma
década, os cartbes perfurados foram substituidos pelo computador pessoal, quase trés

décadas apods Ivan Sutherland (1963) ter desenvolvido o primeiro programa de desenho



digital, o Sketchpad. Nos anos que se seguiram, os projetos de arquitetura passaram a ser
auxiliados por sistemas digitais. O estudo continuo de novos recursos graficos, a
necessidade de se repensar a metodologia de trabalho, a revisdo das normas de
representacao e a busca pela otimizacao do intercAmbio digital de informacdes de projetos

passaram a ser temas constantes do cotidiano profissional dos arquitetos.

Tenho projetado edificios com a ajuda de computadores e sistemas desde o final
dos anos 60 e inicio dos 70. Com a evolugao da web, eu percebi sua importancia
na criacdo de comunidades e no apoio dos negdcios gerados, o que me fez
prestar atencdo nas relagdes entre o espago fisico e as redes de
comunicagdo (Entrevista de William Mitchell & CLIVILLE e DONATE, 20086,
traducédo e grifo do autor).

Como bem aponta Mitchell (2006), no inicio da década de 90 a Internet se expande
comercialmente, trazendo grandes mudancas para a organizagcao da sociedade e nas
relagbes de trabalho. A rede mundial de computadores caracterizou-se como um grande
banco de dados da qual tanto se pode obter, como contribuir com informagéao, configurando-
se em uma importante fonte de pesquisa e conhecimento. Iniciativas colaborativas surgiram
nas mais distintas areas; como o projeto Wikipedia', uma enciclopédia virtual livre, onde os
internautas podem incluir e editar novos temas; ou o “Dicionario Caldas Aulete™ da Editora
Lexikon, onde voluntarios sugerem novos verbetes para o dicionario; ou ainda, o “Projeto de
Comparagdao de Genoma™ da Fiocruz, que faz uso de uma tecnologia computacional

colaborativa para a analise genética de organismos.

1O projeto Wikipedia foi fundado em 2001 por Jimmy Wales e Larry Sanger, com o objetivo de criar uma enciclopédia online
de acesso livre, onde voluntarios pudessem colaborar com sua produg&o. Hoje sdo mais de 75.000 contribuidores ativos e
5.300.000 artigos escritos em mais de 100 linguas. Wiki & uma tecnologia, desenvolvida em meados dos anos 90 por Ward
Cunningham, que permite a autoria colaborativa de websites. Seus colaboradores podem rapidamente adicionar, remover
ou editar seu contetdo. A palavra Wiki € um vocabulo havaiano que significa ‘rapido’, representando a rapidez com o qual
se pode alterar o contetdo. Ver http://www.wikipedia.org.

20 “Dicionario Caldas Aulete” esta disponivel para download gratuito no website da editora Lexikon. Todo e qualquer
usuario pode se tornar um colaborador, sugerindo novos verbetes ou enviando corregdes de verbetes ja existentes. Ver
http://www.lexikon.com.br/auletedigital/.

30 “Projeto de Comparagédo de Genoma”, coordenado pelo pesquisador Wim Degrave do “Laboratorio de Gendmica
Funcional e Bioinformatica” do Instituto Oswaldo Cruz/Fiocruz, tem por objetivo descrever o genoma de diversos
organismos. Ele conta com o auxilio do programa de responsabilidade social da IBM denominado “World Community Grid”;
esse programa congrega mais de 240.000 voluntarios de todo 0 mundo que doam a capacidade ociosa de seus
computadores pessoais para a realizagao de calculos complexos. A tecnologia desenvolvida pela IBM organiza e divide os
dados pelas maquinas cadastradas, agilizando um trabalho que tomaria anos se realizados por uma Unica maquina; um
exemplo de colaboragdo remota e solidaria. Revista de Manguinhos, jan 2007. Ver http://www.worldcommunitygrid.org/.



Também na arquitetura, a colaboragdo remota tem feito uso das Tecnologias da
Informacdo e da Comunicacdo. Muitos arquitetos tém percebido a Internet como uma
importante ferramenta para o desenvolvimento de projetos. A dissertacdo de mestrado,
defendida em 2003 pela autora desta pesquisa, langcou um olhar critico sobre o ambiente
web como suporte ao desenvolvimento de projetos. Ao longo dessa pesquisa, foi realizado
um levantamento bibliografico entre os anos de 1997 e 2003 relativo ao uso de ambientes
colaborativos na industria da construgédo civil, complementado por entrevistas com empresas
brasileiras que fazem uso desses ambientes. A pesquisa concluiu que quando os sistemas
sao corretamente implantados nas empresas, com treinamento adequado e consulta aos
efetivos usuarios do sistema, arquitetos e engenheiros das equipes de projeto, a aceitagao é
altamente positiva, criando um ambiente de confianga entre os grupos e estimulando a
colaboragao entre as partes (ARAUJO, 2003).

Face a esta realidade, que ja se apresenta na pratica profissional, cabe a pergunta
de como a academia tem examinado o tema da aplicacdo das tecnologias da informacéo e

da comunicagao, no desenvolvimento de projetos de arquitetura.

No campo académico alguns pesquisadores tém utilizado a web como ambiente para
a formacao de equipes remotas de projeto de arquitetura, reunindo estudantes e professores
de diferentes instituicbes de ensino. O primeiro exercicio desenvolvido dessa forma,
denominado como “Atelié Virtual de Projeto”, ocorreu em 1993, reunindo cinco
universidades distribuidas por dois continentes. Ao longo desse primeiro 'projeto
colaborativo remoto’, alunos e professores puderam interagir a distancia, experimentando
novas metodologias didaticas, intercambiando saberes, e interagindo com diferentes
culturas. Os 'projetos colaborativos' tém sido incorporados, desde entdo, em diversas
instituicdbes de ensino de arquitetura, antecipando o aluno a uma realidade que se fara

presente em sua vida profissional.

Nesta tese de doutorado, retoma-se o tema do 'projeto colaborativo' discutido no
mestrado, trazendo-o a uma nova pauta de discussdo. Sob a luz do ensino de arquitetura,
questionamos de que forma podemos estimular os estudantes de arquitetura a colaborarem
com seus colegas remotos, de modo a usufruirem de uma experiéncia colaborativa rica e

construtiva.

1.3 Hipodtese

Esta pesquisa parte da hipétese de que no mundo contemporaneo a arquitetura ja
nao é criada por uma mente individual, mas sim é fruto de uma criagao coletiva. Ninguém

cria sozinho e a partir do nada; os profissionais em geral, € no nosso caso, os arquitetos,



dependem de uma rica bagagem cultural e do trabalho de uma imensa equipe de
colaboradores, a quem devemos respeito e consideragcdo. Uma obra arquiteténica ndo € um
espacgo vazio, mas sim um organismo vivo, onde pessoas vivem e trabalham auxiliadas por
diversas tecnologias que permitem seu viver. As relagdes sociais sdo fundamentais para a
pratica arquitetdnica, uma vez que o arquiteto esta constantemente interagindo com outras
pessoas, sejam elas seus clientes, seus parceiros arquitetos ou seus colaboradores. A
autoria de uma obra arquitetdnica ja ndo pode ser designada a uma sé pessoa, mas sim a
uma equipe. Aprender a compartilhar a autoria € tema a ser inserido ainda na etapa de

formacao do arquiteto.

Ao longo do século XX, arquitetos que entraram para a histéria da arquitetura, como
Corbusier e Wright contaram com a colaboragido de outros arquitetos, mas que raramente
foram reconhecidos como co-autores em algum projeto. A autoria do projeto tem sido desde
sempre estabelecida pelo responsavel por sua concepgdo, ou seja, pelo autor da 'idéia
geradora do projeto’. Na ultima década do século XX, esse conceito comegou a mudar,
alguns arquitetos perceberam que seu trabalho pode render mais e melhores frutos na
companhia de seus pares. Recentemente, grandes obras de arquitetura tém tido como
autores, ndo um arquiteto, mas sim uma 'marca’, que retrata a filosofia de seus autores,
como € o caso de “Foreign Office Architects”, “Asymptote” e “UN Studio”, autores
respectivamente do Terminal de Yokohama, Japao, do Hydrapier em Haarlemmermeer,

Holanda e do Museu da Mercedes Benz em Stuttgart, Alemanha.

“Foreign Office”, fundado em 1992 por Farshid Moussavi e Alejandro Zaera Polo, em
Londres, como seu préprio nome delata, € formado por dois arquitetos 'estrangeiros'.
Nascidos no Ira (ela) e na Espanha (ele), eles estudaram e trabalharam nos EUA, Inglaterra
e Holanda; cidaddos do mundo, eles tém desenvolvido projetos em varios paises.
“Asymptote”, estabelecido em 1989 por Hani Rashid e Lise Anne Couture em Nova York,
desenvolve projetos geometricamente complexos; as retas assintotast, uma figura da
geometria analitica, deu nome a dupla. “UN Studio” (“United Network Studio”), estabelecido
em Amsterda, em 1988, por Ben van Berkel e Caroline Bos, expressa a filosofia do escritério
em seu nome, no qual eles se definem como uma ‘rede’ de profissionais especializados em
diversas areas dedicados a arquitetura. Todos tém desenvolvido projetos com superficies e

espacos fluidos, permeados de novas tecnologias, buscando estabelecer um elo entre o

4 "Assintota. Do gr. asymptotas, ‘que ndo pode coincidir’; var. de assimptota. Subs.fem. 1.Geom. Anal. Reta que é tangente
a uma curva no infinito; reta limite da familia de tangentes a uma curva quando o ponto de tangéncia tende para o infinito".
Novo Dicionario Eletrénico Aurélio, verséo 5.0, 2004.



mundo real e o virtual. Para usar uma expressao de Bauman (2001), reflexos talvez da

‘sociedade liquida’ na qual se vive, tema que sera retomado ao longo da tese.

A valorizagdo da colaboracido, do trabalho em equipe com autoria coletiva, € um
movimento que também tem se manifestado em outros dominios. Com o aumento da
complexidade do mundo contemporaneo, com a convergéncia das tecnologias, e
principalmente com o advento da Internet associando informagdo a comunicagao, a
possibilidade de se reunir a distancia, especialistas de campos distintos, mas
complementares, tem ocorrido ndo s6 na arquitetura, mas também na engenharia, na
medicina e nas artess; todos de alguma maneira tém pesquisado formas de congregar a

expertise de muitos por um objetivo comum.

Thomas Kvan (1999:269), em sua pesquisa sobre projetos colaborativos remotos,
ressalta a importancia do trabalho em equipe para o processo de ensino-aprendizagem.
Apobs anos de experiéncia como professor da Universidade de Hong Kong, Kvan observa os
aspectos positivos na aprendizagem entre pares (peer learning). Compartilhando tarefas, os
alunos pesquisam temas com maior amplitude; debatendo, exploram idéias aprofundando-
se em questdes apresentadas por seus professores. Em ateliés presenciais, professores e
alunos utilizam grande parte do tempo de aula para revisdo dos projetos em
desenvolvimento. A critica entre pares se manifesta quando os alunos apresentam seus
projetos a outros estudantes, comparando e aprendendo com seus colegas. As relagbes
sociais estabelecidas dentro dos grupos, aluno-aluno e aluno-professor, sdo as bases para o

intercambio e a construgdo do conhecimento em sala de aula.

A colaboragdo entre pares para a construgdo do conhecimento ja havia sido
apontada por Vygotsky, pesquisador russo falecido em 1934, cuja vida foi dedicada ao
estudo da psicologia da educagdo. Ele entendia o processo educacional como uma
atividade, acima de tudo, social; somente em presencga do 'outro’, ocorre a afirmagao do 'eu’
e com isso, a construcdo do conhecimento. Segundo as palavras de Vygotsky (1964) e de
muitos pedagogos que seguem a linha sécio-cultural na pedagogia, o aluno aprende ao

enfrentar uma situacao desigual de saberes; através do contato com professores ou colegas

5 Chris Doyle, um artista multidisciplinar, residente em Nova York, tem desenvolvido seus trabalhos com a colaboracéo de
outros artistas. Em julho de 2007, Doyle organizou uma video-instalagdo, denominada 50.000 Beds, e a apresentou
simultaneamente em trés museus de Connecticut, EUA: “The Aldrich Contemporary Art Museum” em Ridgefield; “ArtSpace” em
New Haven; e “Real Art Ways” em Hartford. O estado de Connecticut conta com uma rede hoteleira com 50.000 leitos e
aproximadamente 100.000 trabalhadores; este projeto contou com a colaboragéo de 45 artistas; cada um deles se hospedou
em um dos hotéis para a realizag&o de um video que mostrasse esses dois mundos, o dos héspedes e os dos trabalhadores,
que, apesar de serem interdependentes poucas vezes se inter-relacionam. Ver http://www.chrisdoylestudio.com/Upcoming.htm
e http://www.50000beds.net.



mais experientes, esta relacdo é importante para a internalizagdo dos conhecimentos,

fazendo do ato de aprender um ato social.

As equipes de projetistas sao vistas por Kvan (1999) como uma “rede de
conhecimento”, onde cada membro contribui com sua especialidade para o desenvolvimento
do projeto; essas redes se fazem necessarias uma vez que "o conhecimento requerido para
a produgdo de um projeto de arquitetura vai além do dominio de um individuo" (Kvan,
1999:62). Ele acredita que os exercicios desenvolvidos em ateliés virtuais de projeto
possibilitam a expansao desta “rede de conhecimento”, permitindo que alunos consultem,
através da Internet, professores e arquitetos dedicados a diferentes ramos da arquitetura
(KVAN, 1999:273).

Kvan (1999:278) aponta outras razdes que justificam a introdugdo de projetos
colaborativos remotos nas escolas de arquitetura. A arquitetura deve ser compreendida
dentro de seu contexto sécio-cultural, o arquiteto para projetar deve interpretar a cultura e a
sociedade onde o projeto sera realizado, na atualidade muitas vezes o arquiteto ja ndo
projeta para a sociedade da qual ele participa. O intercAmbio com outras culturas é uma
forma de aprender a interpretar e conhecer culturas para melhor entender os anseios da
sociedade para a qual se projeta. As viagens de estudo tém sido sempre valorizadas para o
aprendizado da arquitetura, uma vez que o estudante amplia seus conhecimentos
observando in loco a obra arquiteténica inserida em seu contexto, mas essas viagens, nao
raras vezes, sado proibitivas para muitos estudantes. De modo a enriquecer a analise
arquitetdénica, os ateliés virtuais funcionam, entdo, como um intercambio virtual, onde os
alunos trocam informacdes sobre suas respectivas culturas e sociedades. Ao descrever sua
regiao para um colega remoto, o aluno reflete sobre sua propria sociedade, ao mesmo

tempo em que aprende sobre a de seu colega.

Outra questao também apontada por Kvan € a clara constatacdo de que ja nenhum
arquiteto desenvolve projetos sem o auxilio de sistemas digitais. Conforme mencionado no
inicio deste capitulo, as informacgdes de projeto hoje sédo intercambiadas em formato digital
entre projetistas, clientes, fornecedores e, em alguns casos, entre 6rgaos de aprovacao de
projetos, como prefeituras e concessionarias. Os alunos devem estar conscientes desta

realidade e preparados para enfrenta-la profissionalmente.

Por ultimo, Kvan (1999:279) aponta que o projeto colaborativo remoto ressalta a
questdo da colaboragdo no trabalho do arquiteto. Todo arquiteto € parte integrante de uma
equipe de projeto e, por conseguinte, deve estar preparado para colaborar, comunicar e

negociar com seus colaboradores. Em um atelié virtual, a forma digital como a colaborac&o



€ realizada permite que os alunos revejam seus passos, refletindo sobre as decisées

tomadas e aprendendo com seus erros e acertos.

Mas a formagao de ateliés virtuais também encontra dificuldades que sdao menos
evidentes em ateliés presenciais. Para que o grupo seja efetivo e possibilite a troca de
experiéncias e a construgao do conhecimento, faz-se necessario o estabelecimento de lagos
de confiangca entre as partes. Em ateliés presenciais, os alunos se conhecem de outras
disciplinas, definem seus parceiros de equipe baseados nas relagcdes de amizade, sabem
quando e com quem podem contar, o tempo anterior de inter-relacionamento faz com que
surja um sentimento de ‘parceria’. Nos ateliés virtuais, os alunos nado se conhecem
previamente, existe uma situacao de 'anonimidade' que dificulta a formagao do grupo e a

efetiva colaboragao entre os pares (Kvan, 1999:270).

Em ateliés presenciais, as equipes sdo usualmente formadas por grupos
homogéneos. Grupos homogéneos sdo menos ricos do ponto de vista académico, uma vez
que minimiza a discussdo e com isso o aprendizado. A heterogeneidade dos ateliés virtuais,
possibilitando o embate de idéias, é justamente seu ponto mais rico, mais também o mais
critico. O desconhecimento da realidade enfrentada pelo companheiro de equipe, pode
muitas vezes levar a incompreensoées e a idéias pré-concebidas. A dificuldade na aceitacéo
de idéias contrarias as suas préprias, a falta de traquejo na arte da negociacéo, a dificuldade
de aceitar o 'outro', suas idéias e opinides, podem empanar o sucesso das equipes que

participam de projetos colaborativos remotos em ateliés virtuais.

O tema da 'alteridade’, que a filosofia define como a "caracteristica do que é outro"
(Lalande, 1999:47), tem sido amplamente discutido em artigos e livros dos campos da
educagao e da sociologia que tratam de questdes como o multiculturalismo e o pluralismo,
encontrado nos textos de Carlos Skliar, educador e de Zygmunt Bauman, sociélogo. A
aceitacao do 'outro', suas diferencas e semelhancas, é a base para o estabelecimento da
confianga; como estabelecer a confianga em ambientes virtuais, para que a colaboragao

remota se concretize, € 0 objetivo desta tese.

Em continuidade aos passos de Kvan, esta pesquisa visa propor uma estrutura de
‘atelié virtual’ que permita que alunos de uma instituicdo de ensino participem de projetos
ditos ‘colaborativos'; auxiliando estes alunos a se comprometerem, a colaborarem e até
mesmo a compartilharem a autoria do projeto com seus colegas, promovendo uma

experiéncia gratificante para todos.

Uma vez identificados os modelos até hoje testados em ateliés virtuais, seréo

avaliados seus pontos positivos e negativos. Esta avaliagdo servird de base para a
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formulagao da estrutura sugerida, ao final da tese, que fomente a colaboragao efetiva ao ato

de projetar entre os estudantes de arquitetura.

Os ateliés virtuais tém permitido que estudantes participem de projetos a distancia
com a colaboracdo remota de professores e alunos de outras instituicdes; esta interacao
tem trazido novas constribuicdes ao projeto, enriquecendo o universo académico do aluno e
ampliando sua bagagem cultural. Neles, os meios para o desenvolvimento de inter-relagdes
sociais sdo essencialmente diferentes dos ateliés presenciais; o compartilhamento do
espaco de trabalho nao ocorre dentro do mesmo espacgo fisico, mas sim dentro de um
espacgo virtual, onde os contatos sociais necessitam de intermediadores tecnoldgicos.
Sistemas digitais adequados sdo absolutamente necessarios a pratica da colaboragao
remota, contudo acredita-se que a estrutura empregada na integracdo de docentes e
discentes a distancia e a correta formulagcao dos exercicios colaborativos sdo as questbes

fundamentais para o éxito do Atelié Virtual de Projeto.

Tabela 1 Inter-relagéo entre os temas abordados

Arquitetura
Cuff, Kvan
Aprendizagem entre pares Interag&o entre pares
Psicologia Educagéo
Vygotsky ALTERIDADE Skiiar, Larrosa
Pluralismo Interculturalismo
Sociologia
Bauman

Fonte: A autora.

7

Em um mundo plural, e ao mesmo tempo, cada vez mais global, é importante
fomentar a compreensao das diferencas e o respeito a diversidade cultural de homens e
mulheres. A possibilidade de participar de experiéncias colaborativas a distancia entre
estudantes de culturas, credos e idiomas diferentes possibilita este tipo de entendimento
que, uma vez interiorizadas, auxiliam na formacgao de um profissional mais completo e mais

tolerante.

Com o auxilio da pedagogia, da sociologia e da filosofia da educacgéao, esta pesquisa
buscou respostas para questdes relacionadas a solidariedade, a tolerancia, a confianga, ao

respeito para com o 'outro' que, apesar de nosso semelhante, muitas vezes é identificado
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como um ser 'estranho’. Embora uma tese de arquitetura e tecnologia, esta também € uma

tese acerca do respeito a alteridade.

1.4 Metodologia

A metodologia definida para a pesquisa de doutorado baseou-se fundamentalmente
em levantamento bibliografico para o estabelecimento da fundamentacdo tedrica e na
analise de estudos de caso como base de experimentacéo e levantamento de dados; ambos
reunidos corroboraram para a proposta de um atelié virtual com enfoque intercultural

apresentada ao final da tese.

Sendo a pesquisa baseada no uso da Internet, para o desenvolvimento de projetos
de forma remota, a Internet tornou-se naturalmente objeto e fonte de pesquisa. Diversos
artigos cientificos sobre educagéao, sociologia e 0 ensino da arquitetura foram pesquisados
online. Por ser um tema relativamente novo, uma vez que o primeiro atelié virtual
documentado ocorreu em 1993, a pesquisa bibliogréafica restringiu-se aos artigos e livros

publicados nos ultimos 14 anos, com exceg¢ao aos textos das areas de filosofia e educacao.

No campo da arquitetura, desde o inicio da década de 80, associacbes tém sido
constituidas nos cinco continentes, tendo por objetivo o fomento da pesquisa académica
relacionada ao uso e implantagdo do desenho assistido por computador, na educagéo e na
produgcdo da arquitetura. Essas associagdes tém reunido em congressos e seminarios o
resultado das pesquisas de professores, pesquisadores e profissionais da arquitetura na
area de “Projeto de Arquitetura Assistido por Computador” (Computer Aided Architectural
Design - CAAD). De carater regional, os congressos tém periodicidade anual, sendo
promovidos por uma das escolas de arquitetura da regido a qual pertencet. Os artigos e
publicacbes gerados aos longos desses mais de 20 anos estdo reunidos na base de dados
CumInCAD (Cumulative Index of Computer Aided Architectural Design). Esta base de dados
conta com mais de 7600 registros, sendo 5000 artigos em sua maioria em inglés e 900
artigos em espanhol. Os registros podem ser pesquisados livremente pela Internet, mas a
leitura completa dos artigos s6 € permitida aos associados e participantes das conferéncias

promovidas pelas associagoes.

6 Em 1981, na América do Norte, fundou-se a ACADIA, “Association for Computer-Aided Design in Architecture”; a partir dessa
data, associagdes irmas foram constituidas em outras regides. Em 1983, surge na Europa a eCAADe, “Education and research
in Computer Aided Architectural Design in Europe”; em 1996, na Asia a CAADRIA, “Computer Aided Architectural Design in
Asia”; em 1997, na América Latina, a SIGraDi, “Sociedad Iberoamericana de Grafica Digital’; em 2005, a ASCAAD “Arab
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Diversos artigos disponiveis no CumInCAD relatam as experiéncias internacionais de
ateliés virtuais conduzidas nas escolas de arquitetura. A leitura desses artigos auxiliou na
compreensdo da metodologia empregada em cada um desses projetos e no contato com os
professores que as promoveram. Outros artigos de revistas cientificas e jornais eletrénicos,

disponiveis online, também foram pesquisados através do Portal de Peridédicos da Capes.

Os estudos de casos de ateliés virtuais nacionais e internacionais foram
acompanhados pela autora desta pesquisa ao longo dos anos de 2004, 2005 e 2006. De
forma a restringir o escopo do trabalho, foram selecionados estudos de caso que contaram
com a participacdo de escolas de arquitetura brasileiras, os ateliés virtuais “Habitar a
Cidade” e “Taller Virtual de las Americas”. O “Habitar a Cidade”, ocorrido em 2004, por duas
vezes, contou exclusivamente com a participagdo de escolas de arquitetura do Brasil. O
“Taller Virtual de las Americas”, ocorrido em 2005 e 2006, contou com a participacdo de
escolas de arquitetura das trés Américas, sendo uma do Brasil. Os grupos de alunos e
professores e seus respectivos sitios web estédo identificados nos Apéndices B (“‘Habitar a
Cidade” 2004 Mar/Jun), C (“Habitar a Cidade” 2004 Ago/Dez), D (“Taller Virtual de Las
Américas” 2005) e E (“Taller Virtual de Las Américas” 2006).

Com o objetivo de conhecer a opinidao dos professores que participaram dos ateliés
virtuais selecionados como estudos de caso, uma mensagem eletrénica foi enviada para 99
arquitetos de 16 escolas em 10 paises, convidando-os a participarem de uma pesquisa
eletrbnica publicada na Internet, contendo perguntas relacionadas ao historico e aos
resultados obtidos nos ateliés virtuais. As respostas foram confrontadas com os dados

obtidos durante o estudo de caso com o objetivo de enriquecer o processo de analise.

Com referéncia as denominagdes aplicadas nesta pesquisa, os ateliés tradicionais
com a presenca fisica de professores e alunos foram denominados de ateliés presenciais e
os ateliés que retnem alunos e professores distribuidos por diversas instituicoes e

conectados remotamente através da web foram denominados de ateliés virtuais.

Os autores citados encontram-se identificados no Apéndice A.

Society Computer Aided Architectural Design” e em 1985, criou-se na Holanda uma organizag&o de carater global que promove
conferéncias bianuais, a “CAAD Futures”.
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1.5 Estrutura

A pesquisa esta estruturada em duas vertentes, tedrica e pratica. A primeira se
debruga sobre temas da filosofia da educagao, da pedagogia e da sociologia, buscando em
fontes como, Platdo, Aristoteles, Vygotsky, Skliar e Bauman, elementos que demonstrem a
importancia do meio social para o desenvolvimento do conhecimento humano. Esta primeira

vertente se encontra no capitulo 2 denominado Alteridade e Educacao.

A segunda vertente, dividida em trés capitulos, buscou compreender a problematica
dos Ateliés Virtuais de Projeto, através da analise de sua pratica, dos sistemas adotados e
da forma como os exercicios vém sendo desenvolvidos. O capitulo 3, Projetos
Colaborativos na Pratica Arquitetdonica, mostra a evolugdo da pratica arquitetdnica
através da histéria e como os arquitetos tém incorporado as praticas colaborativas e os
sistemas digitais em sua pratica profissional, e da importancia da incorporagao desses
sistemas para o processo de desenvolvimento dos projetos de arquitetura contemporéanea.
O capitulo 4, Projetos Colaborativos na Formagao do Arquiteto, introduzido por um
breve histérico da formagao do arquiteto, apresenta diversos projetos colaborativos remotos
desenvolvidos entre escolas estrangeiras na forma de ateliés virtuais, bem como portais
desenvolvidos em instituicbes de ensino para o suporte destas experiéncias. O capitulo 5,
Ateliés Virtuais de Projeto: Estudos de Caso, apresenta os ateliés virtuais acompanhados

como estudos de caso que contaram com a participagao de instituicdes brasileiras.

Esses capitulos reunidos formularam a base tedrica e pratica para a formulacao de
uma estrutura que auxilie na organizagao de futuros ateliés virtuais em escolas brasileiras
de arquitetura, apresentado no capitulo 6, Ateliés Virtuais de Projeto: Uma Experiéncia
Intercultural e Colaborativa. O capitulo 7 apresenta as Considera¢ées Finais,
confrontando a hipdtese apresentada neste capitulo introdutério, frente aos resultados
obtidos.
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2. ALTERIDADE E EDUCAGAO

2.1 Alteridade

Para viver uma ‘experiéncia estrangeira’ nao se faz necessario abandonar sua terra.
Em algum momento da vida, certamente todos terdo se sentido como estrangeiros, seja na
infancia, nas primeiras relagdes sociais, seja na adolescéncia, sentindo-se invadidos em seu
préprio corpo, seja entrando na fase adulta e deparando-se com o controle emocional e
financeiro de si mesmo, como aponta Cornu (2003:43). E praticamente impossivel que, em
algum periodo da vida, ja ndo se tenha sentido alguma vez como se n&o se pertencesse ao

grupo, ao lugar, ao corpo; enfim, ao mundo ao qual julga-se pertencer.

Quase todas as definicdes formais da palavra 'estrangeiro' fazem referéncia ao
conceito de nagao, ou melhor, ao fato de 'ndo pertencer' a um estado ou regido, sempre
com o sentido do espaco fisico, das demarcacgdes legais e dos limites geopoliticos. Nada
mais estrangeiro, porém que desejar sair € nao poder, exilados em sua propria terra; o
sentimento de estrangeirismo independe de fronteiras ou acordos binacionais; depende

mais de uma emogao interior do que uma imposigao exterior.

Sentir-se estrangeiro, muitas vezes, alenta, mas em outras paralisa. E por sentir-se
estrangeiro, que muitas vezes renovam-se as forcas, em busca de erudicdo ou
aprimoramento pessoal, superando suas proprias limitagcdes, sejam elas fisicas, emocionais,
psicolégicas, profissionais ou culturais. Mas também €& por sentir-se estrangeiro, que muitas
vezes ‘joga-se a toalha’, cansados de lutar, sentindo-se incompreendidos e condenados a

outro mundo, que ndo aquele que se vé a cada despertar.

Quem ja nao se sentiu 'estrangeiro'? Tendo ao lado o educador Carlos Skliar,
escolhido como companheiro de jornada pelos seus pensamentos tdo entranhaveis,

voltados aos conceitos de identidade e alteridade’, inclusdo e exclusdo, civilizacdo e

7"Alteridade. s.f. (s.XX) 1 natureza ou condigao do que é outro, do que é distinto 2 FIL situagdo, estado ou qualidade que se
constitui através de relagdes de contraste, distingao, diferenca [Relegada ao plano de realidade n&o essencial pela
metafisica antiga, a alteridade adquire centralidade e relevancia ontoldgica na filosofia moderna (hegelianismo) e esp. na
contemporanea (pos-estruturalismo).] p.opos. a identidade. ETIM fr. altérité (1270) 'alteragdo, mudanca,' calcado no b.-lat.
altaritas, atis (meados do s.IV)". Dicionario Eletronico Houaiss, versdo 1.05, 2004.
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barbarie, além da companhia de 'outros' educadores e socidlogos, tenta-se aqui perscrutar,

mais que responder, a questdo que inicia esta reflexao.

2.1.1 Experiéncias Estrangeiras

Porque sem o outro ndo seriamos nada [...] porque a mesmidade nao seria mais
do que um egoismo apenas travestido. Porque se o outro ndo estivesse ai, s6
ficaria a vacuidade e a opacidade de n6és mesmos, a nossa pura miséria, a propria
selvageria que nem ao menos é exotica. Porque o outro ja ndo esta ai, sendo aqui
e em todas as partes; inclusive onde a nossa pétrea mesmidade nao alcanga ver.
E porque se o outro ndo estivesse ai [...] mais valeria que tantas reformas nos
reformassem a nés mesmos de uma vez e que tanta biodiversidade nos fustigasse
com seus monstros pela noite! (SKLIAR, 2003:29).

Skliar (2003) inicia suas reflexdes sobre a dicotomia alteridade/identidade (a qual ele
denomina como “mesmidade”) com uma pergunta: “E se o outro ndo estivesse ai?” Suas
palavras forcam o olhar no espelho para poder compreender a existéncia do 'outro' como
figura essencial para a afirmagao do proéprio 'eu’. Por um mecanismo algo perverso da
mente humana, necessita-se da figura do ‘outro’ para se auto-afirmar, necessita-se da figura
do ‘outro’ para pertencer-se a um lugar, uma cidade, um estado ou uma nagéao, para sentir-
se fisica e mentalmente normal, para sentir-se maduro, para sentir-se util, enfim, para sentir-
se integrado. O ‘outro’ é aquele que ‘eu’ ndo sou, o estrangeiro, o deficiente, o0 mendigo, o
desempregado, a mulher, o indio, o negro, o judeu, o0 mugulmano, etc.; aquele que nao
nasceu onde ‘eu’ nasci, aquele que n&o vé ou ndo ouve como ‘eu’, aquele que nao tem o
meu sexo, a minha raga ou a minha religido, em suma, aquele que permite ver quem ‘eu’

desejo ser.

Por que entao dirigir-se sempre a figura do ‘outro’ com um sentido negativo ou as
vezes, de forma pejorativa ou irbnica? Porque desta forma, reafirma-se o lado positivo, bom
e perfeito. Os homens rejubilam-se em serem nativos, normais, trabalhadores, brancos,
cristdos. A cada afirmacado, sentem-se melhores, mais perfeitos, mais completos. Que
estranha racionalidade conduz a este eterno estado de competicdo, que diminui o ‘outro’

para sua propria afirmagao?!

Um dos mais notaveis elementos de diferenciacédo entre os homens € a lingua. A
lingua pode ser um elemento de unido assim como de desagregagao. Quanta vez ja nao se
pronunciou a frase 'parece que vocé nao fala a minha lingua', sempre com um sentido
negativo, como dizendo 'vocé é um estranho para mim'. A lingua vista como elemento de

agregacao ou de desagregacao remonta a Biblia (livro do Génesis, capitulo 11, versiculos
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de 1 a 9). Este capitulo apresenta a diversidade de idiomas como uma puni¢do a soberbia
dos homens, quando estes, ao invés de se dispersaram fisicamente pela Terra, seguindo as
ordens divinas, fundam uma cidade e constroem uma torre com a inteng¢do de firmar seu

nome.

Vamos, construamos uma cidade e uma torre. A cabecga dela: a4 nos céus.
Adquiramos nomeadas, para sermos dispersos por toda a superficie da terra
(ZUMTHOR,1998:13).

Frente tamanha desobediéncia, como uma forma de punigcdo, os homens sao
disseminados pela Terra; criam-se uma multiplicidade de linguas e denomina-se a torre
inacabada com o nome de Babel (‘confusdo' em semitico ocidental). Skliar mostra como
séculos de culpa tém levado a busca de uma unidade impossivel, irreal e utdpica e na

negagao da diversidade presente na propria natureza.

Babel representa o mito da perda de algo que talvez nunca tivemos: uma cidade,
uma lingua, uma terra, uma identidade, uma comunidade. Por isso, depois de
Babel, estamos exilados de nossa patria, de nossa lingua, de nossa terra, de
nosso nome, de nosso mundo. O relato de Babel pode nomear tudo o que é
estrangeiro, a condigdo humana mesma como estrangeiridade. E com isso pode
contribuir para reformular um velho motivo, o da prépria existéncia como exilio,
mas agora mais radicalmente: como um exilio constitutivo, inevitavel, sem remédio
(SKLIAR, 2003:57, grifo nosso).

Exilio, palavra carregada de sentimentos igualmente negativos. O exilado é aquele
que foi forgado a deixar sua terra e parte em busca de asilo em uma terra estrangeira, onde
ele ja sabe, sera classificado como estranho e forasteiro. Documentado ou indocumentado,
aos olhos dos nativos ele sera para sempre um estrangeiro. O exilio induz a um sentimento
de nostalgia sempre presente, de um desejo de voltar as origens. Frigerio relaciona o exilio
com a condicao de “estrangeiridade”, o primeiro exilio seria o momento do nascimento,
quando se € expulso do utero materno. A partir desse momento, tem inicio ‘nossa

experiéncia estrangeira’.

N&o ha comeco da vida sem o primeiro exilio, cuja marca deixa tragos no umbigo.
[...] As outras separagbes, os outros exilios, reeditardao algo daquela primeira
experiéncia estrangeira, os afetos e representagbes despertados pela separagéo,
os balbucios buscando sons apropriados para chamar ao outro, aos
deslocamentos para obter conhecimento e decidir sobre as boas distancias
(FRIGERIO, 2003:10, tradugao nossa).
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Passa-se pela vida, reconstruindo uma unidade que nunca existiu, sentindo-se
culpado por algo que nao foi feito, exilados do ventre materno, nostalgicos por um abrigo
impossivel de resgatar, e diminuindo ao outro para sentir-se alguém. Que estranhos

caminhos o0 homem deve percorrer para sentir-se simplesmente, homem!

a) A representagao do "outro’

Skliar (2003:65-71) fala da representacdo do 'outro’. O ‘outro’ é classificado e
identificado através de sua representacao que o posiciona em relagcido a ‘nés’. Se o ‘outro’ é
estrangeiro, é porque ‘eu’ sou nativo; se o ‘outro’ € anormal, é porque ‘eu’ sou normal; se o
‘outro’ € mulher, é porque ‘eu’ sou homem; se o ‘outro’ é analfabeto, é porque ‘eu’ sou
letrado; se o ‘outro’ é desempregado, é porque ‘eu’ sou trabalhador; se o ‘outro’ é o anciao,
é porque ‘eu’ sou jovem; se o ‘outro’ é o excluido, é porque ‘eu’ sou o incluido. E por conta
do poder que somente ‘eu’ detenho é que me aproprio da voz do ‘outro’, falo em seu lugar, e
o coloco no seu devido lugar, claramente determinado por ‘mim’. Com isto sinto que ha
ordem em um mar de caos, ordem para que ‘eu’ possa viver em tranquilidade, seguro por
um muro que isola o ‘meu’ lugar do lugar do ‘outro’. E para ndo parecer que se € indiferente,
além de identifica-los, também os quantificamos, transformamos essa massa de ‘outros’ em
numeros, apagamos seus rostos e os transformamos em uma massa sem corpo € sem
alma. E a cada unidade subtraida das estatisticas negativas, nos regozijamos por estarmos
no caminho certo, por sentirmos que algo esta sendo feito para minorar o sofrimento dos

excluidos.

Larrosa e Perez de Lara também falam sobre a representacéo do outro, concordando
com Skliar, quando afirmam que somos ‘nds’ que construimos sua imagem. E através dessa
imagem que identificamos os incluidos e os excluidos e revigoramos nossa iluséria

superioridade.

[...] somos nés que definimos o outro, especialmente quando esta nossa definicao
se supde avalizada pelos aparatos que articulam uma fungao técnica ou perita dos
distintos campos do saber; somos nés que decidimos como é o outro, o que lhe
falta, de que necessita, quais s&o suas caréncias e suas aspiracbes. E a
alteridade do outro permanece como que reabsorvida em nossa identidade e
a reforga ainda mais; torna-a, se possivel, mais arrogante mais segura e mais
satisfeita de si mesma (LARROSA e PEREZ DE LARA, 1998:8, grifo nosso).

O antagonismo entre o ‘eu’ e o ‘outro’ tem sido expresso nas artes ao longo dos
tempos. Constantemente as diversas formas artisticas contemporaneas, literatura, pintura,

escultura, cinema, teatro, tém se alimentado desse tema. Em um mundo cada vez mais
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consciente de sua pluralidade, e ainda em busca de respostas para esta realidade, as

manifestacdes artisticas tém se encarregado de apresenta-las e debaté-las.

Skliar (2003:50) exemplifica estas representagbes artisticas em filmes como,
“Beautiful People”, de 1999, do diretor bésnio Jasmin Dizdar, que apresenta o dia-a-dia de
imigrantes seérvios e bdsnios pelas ruas de Londres, terra estrangeira a ser desbravada,
compreendida, assimilada. Além deste, muitos outros filmes se juntaram a esta tematica,
como por exemplo, “No man’s land” de 2001, do diretor Danis Tanovic, igualmente de
origem bosnia, que relata a histéria de dois soldados inimigos, um sérvio e outro bosnio, que
necessitam se unir para manterem-se vivos. Ou ainda, “Before the rain” de 1994, do diretor
macedobnio Milcho Manchevski, que mostra como as guerras podem transformar antigos
amigos em inimigos. E se poderia prosseguir com uma lista interminavel de filmes que
retratam a dura vida de homens que se encontram em paises tomados pela guerra, ou no
pos-guerra, pois, lamentavelmente, nenhuma guerra termina com seu armisticio; ela
continua por anos e por geracbes até que as chagas sejam definitivamente curadas...

quando as sao.

Mas néo sdo so diferencas religiosas e étnicas os unicos temas abordados pela
sétima arte. Os ténues limites entre a normalidade e a anormalidade e suas mutuas
incompreensdes também sao amplamente representados. “Children of a Lesser God”, um
filme de 1986, do diretor americano Randa Haines, discute o comportamento de um
professor de deficientes auditivos que reluta em aceitar o fato de que sua namorada nao
deseja aprender a falar. “Rain Man”, de 1988, do diretor americano Barry Levinson, mostra o
relacionamento entre um jovem executivo sem rumo na vida e seu irmdo autista. Mais
recentemente, “I am Sam”, de 2001, da diretora Jessie Nelson, apresenta o drama de um
pai com leve atraso mental, que necessita lutar na justica para criar sua filha considerada

‘normal’.

E se poderia prosseguir com mais exemplos, mas basta por agora com alguns
poucos, pois, em verdade, seriam tantos, que, praticamente, mais facil seria listar quais
filmes ndo apresentam algum tipo de desigualdade, algum rasgo de dominagcdo ou
prepoténcia, dos fortes sobre os fracos, dos nativos sobre os estrangeiros, dos normais
sobre os ‘anormais’, dos auto-proclamados ‘civilizados’ sobre os ‘outros’, por eles

proclamados, os ‘barbaros’.

b) Incluidos x Excluidos

Ao classificar os incluidos e os excluidos, os normais e os ‘anormais’, faz-se uso de

um poder conferido pela prépria sociedade na qual se encontra inserido, mas da qual o
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'‘outro' é excluido. Skliar, ao discorrer sobre a questdao da normalizacido dos deficientes,
observa os perigos desta perversa classificacado. Ao classificar uma pessoa como deficiente,
esquece-se de que esta classificacdo so existe por conta da forga de uma norma, e que este
outro, o ‘deficiente’, é classificado como tal por ndo se enquadrar nesta norma. Nesse
momento, o ‘deficiente’, o ‘outro’, deixa de ser sujeito e passa a ser encarado como objeto,

um “objeto de estudo” sem direito a voz. Skliar entao afirma:

Muito tem sido narrado acerca de, sobre, a partir de, para, etc. a alteridade
deficiente e nunca com ela. Porque o objeto de estudo — e nunca foi tdo bem
utilizada esta triste expresséo — tem sido focalizado, obsessivamente, sobre o que
pensamos que € o sujeito deficiente (SKLIAR, 2003:169).

Faz-se aqui uma pausa para refletir sobre a sutil diferenca entre o 'narrar de' ou
'sobre' e 0 'narrar com'. Na lingua inglesa é comum o uso das expressdes laugh at e laugh
with, respectivamente, 'rir de' e 'rir com'; enquanto que a primeira exclui o objeto do riso,
usualmente uma pessoa, um sujeito, a segunda o inclui, reconhecendo no objeto de riso o
seu direito de rir de si mesmo, ou em outras palavras, reconhecendo-o como sujeito ativo e
nao como um objeto passivo. Esta inclusdo do objeto e seu reconhecimento como sujeito
implica uma permissao por parte do objeto de ser tratado como sujeito e, por conseguinte de
ser incluido na saudavel experiéncia de rir de si mesmo, autorizando o outro a compartilhar
de seu riso; esta mesma relacido pode ser estendida as diversas formas de inclusdo e

exclusao.

Santamaria (1998:56-58) trabalha estas diferencas de forma ainda mais contundente
ao criticar a forma como a sociologia estuda as alteridades. Fazendo uso das palavras do
antropodlogo francés Emanuel Terray, ele mostra como o “saber sobre o outro” reduz este
outro a mero “objeto de estudo” e se une a Terray ao defender a idéia do “conhecimento do
outro” como forma de abordagem. Assim como Skliar, Santamaria também condena o uso
do termo “objeto de estudo”, onde homens sdo estudados, analisados e reduzidos a
“coisas”. Ele ndo vé a reflexdo “com o outro” como um objetivo facil de ser atingido, mas
entende que o conhecimento s6 é possivel através de uma viagem de descoberta “que nos
conduz, com o outro, ao desconhecido”. Desta forma, ele acredita que, o "objeto de
estudo”, se transforma em sujeito, auxiliando, participando e sendo parte do processo de
descoberta. Ainda que incerta, esta viagem pelo desconhecido seria certamente uma forma

muito mais rica, complexa e completa de aproximag¢ao do conhecimento.
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2.1.2 Alteridade na Historia

Em pleno século XXI, guerras civis, étnicas e religiosas mostram qudo longe o
homem ainda se encontra em aceitar a importancia do 'outro' para o crescimento e o
desenvolvimento de todos. Sociedades contemporaneas discutem diferentes formas de
integracao politico-econémica, ao mesmo tempo em que se presencia o retorno a praticas
de defesa ja ultrapassadas, como a constru¢do de muros e cercas. Enquanto que alguns
paises se unem em blocos que permitem o livre transito de produtos e pessoas, estes
mesmos blocos tendem a se isolar dos demais. Ha ainda aqueles formados apenas por
interesses econdmicos, cuja integracédo entre seus povos € uma questdo secundaria, sendo

muitas vezes postergada para um futuro incerto.

Aparentemente existem dois movimentos que se contradizem: o afrouxamento das
regras de controle para aqueles cuidadosamente selecionados, baseados em parametros de
igualdade étnica, religiosa, cultural e econémica; e um endurecimento com os excluidos,
aqueles que nao sao reconhecidos, os 'estrangeiros'. Para uns, livre acesso, para outros,

exigéncias cada vez mais dificeis de serem algum dia alcancadas.

Vedrine (2003:24) aponta o Renascimento como o momento de estruturacao da idéia
de alteridade que tem se estendido aos dias atuais. Neste periodo, as leis relativas a
situacdo do estrangeiro variavam segundo o pais, porém todas possuiam um ponto em
comum, uma clara distingdo entre o estrangeiro e o cidadao. O cidadao devia obediéncia ao
seu soberano, mas em contrapartida recebia a protecdo do estado; ja o estrangeiro néo
tinha deveres para com o estado, mas em compensagcdo encontrava-se totalmente

desprotegido em sua seguranga e em seus direitos.

Desta forma, os cidadaos e os estrangeiros terminavam por constituir duas classes
distintas dentro de uma nacado. Como agravante a esta situacio, o estrangeiro era analisado
segundo sua posicao religiosa; as diferencgas religiosas entre judeus, cristdos e mugulmanos
ocultavam uma questdo mais profunda de preconceito racista, sexual e econdmico. Essas
disputas ocorreram de forma sintomatica na Peninsula Ibérica, onde um milhdo de arabes e
judeus foram expulsos de uma populagéo total de oito milhdes; como alternativa para a
expulsao podia-se optar entre a conversao ao cristianismo ou a morte. Apesar de niumeros
tdo contundentes, Vedrine (2003:30) afirma que a alteridade nao era percebida
negativamente por todos e que muitos, como por exemplo, os religiosos Nicolau de Cusa e
Giovanni Pico della Mirandola, defendiam a pluralidade cultural como um fator positivo e

enriquecedor para o povo e a hacgao.

Naquela época, além do alto grau de intolerancia religiosa para com os estrangeiros,

havia também um grande distanciamento entre o clero catdlico e o povo, gerando grande
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insatisfacdo popular e dando origem ao surgimento de idéias reformistas entre membros da
prépria Igreja. Nem todos os tedlogos da época defendiam um sismo religioso, mas sim uma
reforma interna e uma maior aproximacao do alto clero para com seus fiéis, entre eles o
cardeal alemao Nicolau de Cusa (1401-64) que, ao trabalhar em uma reforma interna da Igreja
sob as ordens do Papa Pio Il, defendia a transformacao de “toda a cristandade na imitagcéo de
Cristo” (TUCHMAN, 2003:58). Ja o tedlogo italiano Giovanni Pico della Mirandola (1463-91)
apontava a existéncia de uma mesma origem para as diversas linhas de pensamento cristéo,

tentando com isso mostrar o absurdo das lutas religiosas (VEDRINE, 2003:30).

Apesar das vozes internas que defendiam maior humildade e tolerancia religiosa, o
sentimento de superioridade europeu se agravou ainda mais com a descoberta do
continente americano, cujos costumes de seus povos - a nudez e o oferecimento de seus
pares ao sacrificio - foram classificados como 'atos barbaros' pelos europeus. O frade
dominicano espanhol Bartolomé de las Casas (1484-1566), apdés anos no continente
americano, defendia o pensamento no qual “os indios por mais que adorem idolos, séo
homens dotados de alma”. Na Franga, Montaigne (1533-92) alertava para a decomposigao
moral da sociedade européia que se escandalizava com o selvagem europeu; questionando
o conceito de 'selvagem’, ele escreve: “Ndo me ofendem tanto os selvagens por assar e
comer o0s corpos dos mortos, como aqueles que os atormentam e perseguem enquanto
vivem” (VEDRINE, 2003:26).

Dois séculos mais tarde em 1753, em pleno lluminismo, o filésofo suico Jean-Jacques
Rousseau (1712-78) participa de um concurso da Academia de Dijon respondendo a seguinte
questao: “O progresso das ciéncias e das artes contribuiu para o enobrecimento dos
costumes?” Ao contrario do que se esperava, uma ode ao racionalismo, Rousseau apresenta
um ensaio romantico e apaixonado, em que narra a origem das desigualdades entre os
homens, apresentando um argumento novo e original, no qual somente o homem em seu
estado natural conserva a sua esséncia imaculada; a degeneragédo e corrupgao sofrida ao
longo de sua existéncia é fruto de sua vida em sociedade. Suas idéias estremeceram a
sociedade francesa, vindo a influenciar os movimentos revolucionarios europeus e
posteriormente os movimentos socialistas, como também os pensamentos de Kant e
Nietzsche. Rousseau admitia ser impossivel o retorno do homem ao seu estado natural, mas
acreditava que através da educacado, seria possivel manté-lo livre, afastando-o de sua
degradagdo moral (WEISCHEDEL, 2000:181-191; MARCONDES, 2000:95; RUSSELL,
2001:337-340).

Historiadores modernos, como Gruzinski (2001:387-389), alertam que a histéria
ocidental é narrada como uma sucessao linear de fatos, como se um determinado

acontecimento tivesse o poder de interromper a evolugdo de uma cultura. Para ilustrar esta
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questao ele relata a colonizacdo do México pelos conquistadores espanhdis que, ao
contrario do que muitos preconizam, ndo resultou no aniquilamento imediato da cultura
asteca, mas sim em uma hibridagcdo das duas culturas. Infelizmente, essa pluralidade
cultural ndo persistiu por muito tempo e no século XVI, diversos fatores, tais como,
epidemias, crise da classe dominante espanhola e a intensificagdo do colonialismo,
terminaram por sufocar esse movimento. Fatos como este ocorreram ao longo da histéria
em outras épocas e em outros locais; por conta disso, Gruzinski defende um novo olhar
sobre a histéria da humanidade, ressaltando a importédncia do estudo da historia sob
diversos pontos de vista, fugindo da tradicional visdo ocidental européia de evolucdo da
civilizagdo; com isso, teriamos uma histéria mais rica e diversificada, escapando do

dualismo entre ‘nés’ e ‘outros’.

Ao questionar a pouca importancia que os alunos adolescentes dedicam ao estudo
da Histéria, Ricoeur (2001:369-378) relacionou esse descaso com a forma como ela é
ensinada, uma histéria afastada da realidade presente e futura do jovem, levando os
estudantes secundaristas a considera-la como uma 'histéria estrangeira’ ao seu proprio
mundo. Ricoeur diferencia a meméria coletiva da memdéria histérica; segundo sua
interpretacdo, a histéria existe porque existe a memoaria, é através do relato oral ou escrito
que os fatos guardados na memdria sao transmitidos a histéria, uma vez documentadas e
arquivadas. Ele aponta que o estudo das diferencas entre as civilizagbes e as mudancas
ocorridas ao longo da histéria deve ser compensado com a apresentagdo das semelhangas
que existe entre elas. Ao conhecer o homem, seu passado e sua cultura, vemos seus
reflexos no presente e o reconhecemos como nosso semelhante, dessa forma ele afirma:
“‘entre o diferente e o idéntico, a dimensdo a explorar € a do semelhante” (RICOEUR,
2001:376).

Segundo Grosser (2001:424) a historia transmite a memaria sob o ponto de vista de
uns poucos, para individuos que dela nao participaram, ignorando o fato de que todo
acontecimento histérico pode ser contado sob outro aspecto. Esta questdo é fundamental
quando se trata do tema da tolerancia entre povos que conheceram um passado de guerras
e que hoje tentam restabelecer o entendimento, como é o caso dos paises com forte
imigracao recente, tal qual os paises europeus. Tendo sido exportadora de mao-de-obra na
virada do século XIX para o XX, até a primeira guerra mundial, a Europa se deparou com
uma situacao inversa nos ultimos cinglenta anos; apds a independéncia de suas colbnias
na Africa e na Asia, familias inteiras de antigos colonizados imigraram para os paises de
seus colonizadores, levando consigo um passado de opressdo e rancor. Seus filhos hoje
sao europeus, no entanto, sentem-se perdidos entre duas culturas dificeis de serem

reunidas sob uma mesma bandeira. Em seu ambiente familiar, esses jovens bebem da
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cultura de seus familiares e, negar-lhes esta heranga € fechar os olhos a realidade e
condena-los a ndao compreenderem os motivos que os levam a se sentirem diferentes de
seus colegas. Incentiva-los ao mergulho na cultura de seus pais € dificultar sua integracao
em sociedade, reforgando o sentimento de estrangeirismo naturalmente herdado de seus
pais. Segundo Grosser (2001:426), a atitude correta é inseri-los na sociedade, como
europeus que sao, porém sem negar-lhes o estudo da cultura e da histéria de seus

antepassados.

O Prof. Lena (2001:56) recorda da importancia da miscigenagdo para o
conhecimento moderno: segundo ele, a influéncia da cultura grega para a cultura latina e
desta para a cultura ocidental é por todos conhecida e aceita, mas o ponto que passa
despercebido é que a cultura grega também bebeu de outras fontes, entre elas a babilbnica,
a pérsica e a indiana e que todas essas culturas influenciaram e continuam influenciando

direta ou indiretamente ‘nosso’ presente.

2.1.3 Pluralismo & Multiculturalismo

O discurso multicultural tem estado presente em livros, artigos, congressos, e na
midia impressa e eletrénica. E lugar comum, pregar um mundo plural e uma educacdo
multicultural, sustentados por um discurso que clama pela tolerdncia, o respeito as
diferengas e a igualdade de direitos para todos. Inadmissivel ser contra a tolerancia; acaso
alguém deseja ser classificado como intolerante? Impossivel ser contra o respeito as
diferengas; alguém pode afirmar que somos todos iguais? Alguém ousaria negar que todos
0s homens nao tém os mesmos direitos? Mas se todas essas perguntas parecem tao
Obvias, porque se faz necessario prosseguir com sua discussdo? Por que o tema do

momento entre os educadores seja justamente, o multiculturalismo e a educagao?

O homem ocidental esteve por mais de dois mil anos, desde a expansao da civilizacao
romana, ocupado em propagar sua cultura, suas crengas, sua politica, sua economia, sua
sociedade, em suma, sua maneira de ser, por todas as terras as quais pudesse alcangar. Foi
assim com os romanos em expansao pela Europa, foi assim com os cristdos europeus em sua
marcha para o Oriente Médio e posteriormente para a América e para a Africa e continua
sendo assim, com os paises ocidentais 'desenvolvidos' em direcdo ao mundo
'subdesenvolvido'. Sempre um movimento do interior para o exterior, sempre um movimento
de exportacdo. Neste movimento, o homem ocidental, além de levar sua cultura, idioma e
costumes, também desfigurou linguas e destruiu culturas. Mas, ao abrir novos caminhos, ndo

pdde impedir que o movimento inverso se manifestasse e os dominados, os possuidos, seus
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descendentes, fazem agora um movimento migratério inverso, reivindicando com justa razéo,

o que lhes foi negado, roubado, extorquido.

Nao é de hoje que esse movimento ocorre, imigrantes sempre houve; ha muito que
se vive em uma sociedade multicultural, mas, recentemente, a velocidade e a forgca desse
movimento inverso se intensificaram, alarmando as sociedades para uma realidade que se
faz presente. O paradigma da sociedade ocidental, o homem racional, branco,
heterossexual, cristdo, trabalhador, capitalista e dominador se vé cercado de mulheres, de
anciaos, de deficientes, de negros, de indios, de homossexuais, de judeus e mugulmanos,
de desempregados e indigentes, todos desejando ser reconhecidos, aceitos, incluidos. A
resposta tem sido a busca por uma sociedade multicultural, plural e inclusiva. Mas sera ela

uma resposta que pode ser alcangada? Larrosa (2002) responde a essa pergunta:

E se toda essa retdrica multicultural ndo for outra coisa que um modo de aliviar
nossa propria inquietude e de dissimular a intima certeza de que nés também
somos estrangeiros, que também estamos sés, desarraigados e arrancados desse
nosso mundo que ja ndo podemos chamar de nosso? E se a elaboragdo de
nossas boas intencbes nado for apenas um modo de ocultar nossa propria
vulnerabilidade ou, o que da no mesmo, uma maneira de mascarar a violéncia
fisica e simbdlica que resguarda a fragil segurancga cotidiana que constitui nossa
identidade? (LARROSA, 2002:76).

Diante desta realidade, formulam-se entdo as seguintes perguntas: Nascemos como
estrangeiros e viveremos para sempre como estrangeiros? Estamos fadados a sempre nos
sentir, de alguma maneira, fora de seu tempo e lugar, ndo importando onde ou quando?

Podemos acreditar que um dia viveremos em um mundo diverso e tolerante?

O socidlogo Zygmunt Bauman (2001) denomina o momento pelo qual a humanidade
atravessa de "modernidade liquida", em oposicdo a primeira metade do séc. XX a qual ele
chama de "modernidade sodlida". O termo ‘liquido’ vem caracterizar um periodo onde as
transformacoées politicas, sociais e econdmicas tém ocorrido de forma acelerada dentro de
uma mesma geragao, dificultando sua adaptacéo ao periodo que Ihes toca viver. O sistema
capitalista fordista do inicio do séc. XX, que praticamente garantia um emprego por toda a
vida, foi substituido pelo atual sistema financeiro onde nao somente o fluxo de capitais, mas
também a méo-de-obra tornou-se um bem extremamente volatil, podendo ser substituido a
qualguer momento. Ao longo de sua vida util laboral, 0 homem contemporaneo tera de estar
constantemente se reciclando e se renovando para estar sempre informado quanto as

inovagoes tecnolégicas de seu oficio.
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Nestas ultimas décadas, as tecnologias da informagdo e da comunicagao
contribuiram para que o capital transitasse cada vez com mais velocidade e instabilidade e
junto com ele, também, as empresas, as fusbdes, o pleno emprego e a seguranga. No
periodo 'sélido’, os bens fisicos tinham um papel preponderante na constituicdo de
empresas, o local da fabrica, seus edificios € maquinas. Ja no periodo 'liquido’, o elemento
essencial é o tempo; o tempo com que as informagdes sao distribuidas, o tempo de
aprendizagem, o tempo de evolugao das tecnologias ou o tempo da transferéncia de

capitais.

As fronteiras econémicas sao rapidamente abertas, enquanto que as fronteiras sociais
sdo as Ultimas a serem derrubadas. A dificuldade de sobrevivéncia em uma sociedade cada
vez mais mutante provoca ondas migratorias que invariavelmente ndo sdo bem recebidas por
aqueles que as recebem. Este periodo de incerteza, de ‘liquidez’, gera no homem e, por
conseguinte, na sociedade, um sentimento cada vez mais individualista, onde cada um esta
constantemente ocupado com a sua propria sobrevivéncia. O culpado pela instabilidade
laboral termina por ser aquele que ameaca sua posi¢do no mercado de trabalho, por conta do
temor em ser substituido por outro. O tecido social se vé cada vez mais esgarcado e os

sentimentos de solidariedade, benevoléncia e tolerancia se véem diminuidos.

Bauman (2001) s6 vé uma saida para esses tempos de modernidade liquida, a
aceitagdo de uma sociedade plural, onde as semelhangas sejam reconhecidas e as

diferengas sejam vistas de forma positiva por aqueles que a compdem.

[...] o pluralismo da moderna sociedade civilizada ndo € simplesmente um ‘fato bruto’
que pode ndo ser desejado ou mesmo detestado, mas que nem por isso
desaparece, mas uma coisa boa e uma circunstancia afortunada, pois oferece
beneficios muito maiores que os desconfortos e inconveniéncias que produz, amplia
os horizontes da humanidade e multiplica as oportunidades de uma vida melhor que
a que qualquer das alternativas pode oferecer [...] Essa, quero propor, € a Unica
variante da unidade (a unica forma de estar juntos) compativel com as condi¢des da
modernidade liquida, variante plausivel e realista (BAUMAN, 2001:204).

2.2 Educagao

2.2.1 Pedagogia Intercultural

Desde o inicio dos tempos, o deslocamento dos povos, mesmo que muitas vezes por

motivos involuntarios, como guerras, desastres naturais ou a fome, tem ocasionado o
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contato entre as diferentes culturas. Mais recentemente, o processo de globalizagdo tem
acelerado o intercAmbio socioecondmico e cultural entre os paises, ainda que, as grandes
corporagoes, lhes interesse majoritariamente o livre transito de bens consumiveis, mas nao
de seus consumidores. Porém, por mais que se controle o transito de pessoas entre as
nagoes, os meios de comunicagdo tém acelerado a circulacido de bens culturais, como as

artes, a musica e a literatura, influenciando outros povos e por eles sendo influenciados.

Segundo um dos pais da antropologia, o inglés Edward Burnett Tylor (1832-1917) a

palavra “cultura” pode ser definida da seguinte forma:

Cultura ou Civilizagdo, em seu amplo sentido etnografico, € um todo complexo
que inclui o conhecimento, as crengas, a arte, a moral, as leis, os costumes, e
qualquer outra capacidade e habitos adquiridos pelo homem como membro da
sociedade (TYLOR 1958:1 apud MOORE 2004:5, tradugéo e grifo nosso).

Para Canclini (2000), as sociedades sdo frutos de sucessivos processos de
hibridagdo, um conceito emprestado da biologia. Ele cita os casamentos mesticos e as
releituras de musicas e ritmos feitas por diversos musicos contemporaneos como exemplos
de hibridagdo; para ele, o objeto a ser estudado ndo é o resultado, mas sim o “processo de
hibridacdo”. Canclini nos fala da diferenca entre a "hibridagao tradicional" que ocorre entre
as pessoas (“mesticagem”), entre religides (“sincretismo”) e idiomas ("creolizacion”) e a
"hibridacdo moderna" entre bens de consumo, mercados financeiros e a arte

contemporanea.

A cultura de um determinado grupo é o resultado da hibridagcdo de outras culturas.
Apesar da necessidade que sente o homem ocidental pela classificagao de tudo e de todos,
€ cada vez mais dificil a classificacdo dos grupos sociais, porquanto hoje, cada individuo
pertence simultaneamente a diferentes grupos culturais, seja por motivos familiares, seja por
determinacgdes laborais ou simplesmente por identificagao pessoal, mesmo quando ndo ha
razdes histéricas para tal. Com os avangos nos meios de comunicagdo, um adolescente
brasileiro, por exemplo, sem qualquer raiz asiatica em sua familia, pode se identificar com a

cultura nipdnica, terminando por incorporar alguns tragos daquela a sua prépria cultura.

Por outro lado, Serra (2003:137-139) alerta para o risco da homogeneizagao da
cultura quando se tenta transformar a divisdo entre o 'eu’ e o ‘outro' em 'nés'. Ela relembra
que uma familia, ao entregar seu filho a um professor, estd entregando a educagao dele a
uma pessoa estrangeira ao seio familiar; essa, por sua vez, introduzira a crianga em um
mundo também estrangeiro, levando-a a interagir com esse mundo exterior; € justamente

deste jogo de contrastes que nasce a educacéo.
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Em tempos de sociedades interculturais, Costanzo e Vignac (2001) recordam que
para enfrentar o perigo crescente de intolerancia frente as diferencas culturais, faz-se
necessaria a implantacdo de uma pedagogia que tenha consciéncia da diversidade cultural
dos grupos sociais, e que auxilie na constru¢cdo de uma sociedade que respeite e aceite
essas diferengas. Segundo elas, o cerne de uma “pedagogia intercultural” seria a construgao
de uma sociedade “etnorelativista”, que conhecga e respeite os valores dos “outros”, em
substituicdo as sociedades “etnocentristas”, cujos proprios valores sao parametros para o

julgamento das demais.

Frigerio vé o caminho ao conhecimento como um enfrentamento com o
desconhecido que deve ser superado. Para ela, a relacdo entre professores e alunos é

como uma relagéo entre estrangeiros que necessita ser trabalhada constantemente.

[...] todo vinculo com o conhecimento da conta de uma relagdo com o desconhecido.
Nao ha conhecimento sem estrangeiridade, sem trabalhar o pensar, atividade
intelectual de fazer presente o ausente. Trabalho de conhecer partes do ignorado e
de ndo ignorar parte do que sabemos. [...] Desde essa perspectiva, a educagao se
entende como o movimento de estrangeirismo, de transformar em familiar o
desconhecido e encontrar no familiar o enigma que persevera e mobiliza
(FRIGERIO, 2003:11-12, tradugdo nossa).

A educacao e, por conseguinte, o conhecimento, é a forma de compreender onde se
encontram as diferencas, passo primordial para aprender a conviver com elas. Quando se
reconhece as diferencas do 'outro’, também se reconhece como diferente para o 'outro'. Os
educadores tém tido um papel preponderante nesse processo e sao deles o dever de

apontar o caminho para a aceitacdo, a compreensao e o entendimento.

A pedagogia intercultural tem por base as teorias construtivistas e cognitivistas da
primeira metade do século XX, desenvolvidas por diversos pedagogos, entre eles Vygotsky,
que ja alertava para a importadncia da intermediagcdo social para a construgcdo do
conhecimento. O aluno ndo é uma mente vazia aguardando novas instrugbes, mas um ser
humano que ja tem incorporados diversos valores de sua sociedade, valores esses que néo

sao neutros e que irdo influenciar o processo de ensino-aprendizagem.

E importante para o professor fazer uso do contexto social do(s) aluno(s) para, a
partir de exemplos concretos, construirem juntos, um ambiente propicio para a construgéo
do conhecimento. As interagbes sociais sdo fundamentais, ndo sé para o desenvolvimento
intelectual do aluno, mas também para o reconhecimento e acolhimento das diferencas e

para a construgao de sua propria identidade.
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Torna-se evidente que uma verdadeira pedagogia intercultural implica que os
formadores aceitem mudar a si mesmo e se adaptar dentro do mesmo processo
que seus aprendizes; isto implica em uma co-construgcdo da formagao
(COSTANZO e VIGNAC, 2001, tradugéo nossa)

Em uma pedagogia intercultural, os professores (ou formadores) fazem uso do
método dialético, utilizado por Sécrates, questionando mais que respondendo, instigando
seus alunos a buscarem as respostas por eles mesmos. Mas o papel do professor tampouco
se limita a fazer perguntas; o processo dialético se completa quando formador e formando
realizam juntos uma analise critica sobre o tema apreendido para, dessa forma, melhor

interiorizar o conhecimento.

Por ultimo, Costanzo e Vignac (2001) alertam que a base para uma pedagogia
intercultural é a confianga, que s6 é efetiva quando conquistada. Para que os alunos
colaborem e participem das experiéncias propostas pelos formadores, eles devem sentir que
seus valores serao respeitados, livres de julgamentos. O modo de alcanga-la é mostrar
respeito as individualidades e fomenta-las dentro do grupo, para dessa forma criar o

almejado ambiente de confianca.

2.2.2 Pedagogia Socio-Cultural

Como visto anteriormente, existe uma relagao intrinseca entre sociedade e educacao,
a forma como a sociedade se organiza influencia a formagao da educagéo e a forma como a
educacao se estrutura influencia o desenvolvimento da sociedade. Vive-se um momento em
que as mudancgas socioculturais se fazem evidentes e em ritmo acelerado, trazendo
consequéncias diretas na educagdo, cuja organizacdo deve ser aberta e flexivel para
responder a essas mudancgas. Um dos primeiros pesquisadores a perceber a relagao direta
entre educacao e sociedade foi Vygotsky (KHARITONOVA, SANNICOVA, MENCHICOV,
2000).

Vygotsky® morreu prematuramente de tuberculose em 1934, vindo a ter seus livros

censurados pelo regime stalinista logo apds a sua morte. Suas teorias viram-se sufocadas por

8 Lev Semyonovich Vygotsky nasceu em 1896 na BielorUssia. Estudante aplicado e culto, falava varios idiomas, entre eles,
0 russo, o alemao, o francés, o inglés e o hebraico, além de possuir conhecimentos em filosofia, artes e historia. Vygotsky
encontrou dificuldades para entrar na vida académica, o regime czarista desse periodo néo aceitava professores ou
funcionarios publicos de origem judaica e somente ap6s a revolugao comunista de 1917 e a mudanca das leis vigentes é
que Vygotsky pdde, enfim, dedicar-se a sua pesquisa em Psicologia da Educag&o. Curiosamente, 0 mesmo regime que
permitiu seu desenvolvimento intelectual, posteriormente proibiu a circulagéo de suas idéias (Freitas, 1998).
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quase 20 anos, o regime totalitario do periodo stalinista via em suas idéias progressistas uma
ameaga contra o sistema, e foi somente em 1950 que seus colaboradores mais préoximos,
Luria e Leontiev, conseguiram republicar seus textos. Entre alguns dos motivos que o levaram
a censura, pode-se citar o intercambio ativo que Vygotsky mantinha com cientistas no exterior
e seu interesse pelos mecanismos que controlam a consciéncia humana, um tema
controverso para ser discutido em um estado controlador que cerceava as liberdades
individuais (ALVAREZ e DEL RIO, 1991: XIlI).

Durante seus quase vinte anos de censura na Russia, os pesquisadores locais s6
puderam conhecer sua pesquisa através de algumas poucas coépias que circularam de
forma clandestina e, como conseqiéncia, a divulgacdo de suas idéias pelo ambiente

académico internacional ocorreu de forma desordenada.

As teorias de Vygotsky s6 chegaram ao Brasil na segunda metade dos anos 70, por
intermédio de pesquisadores brasileiros que haviam realizado seus estudos de pés-
graduacéo fora do pais. O descontentamento dos pesquisadores com a pedagogia tecnicista
que havia se instaurado no pais, associado ao inicio da distensdo do periodo de governo
militar, permitiu que pesquisadores brasileiros tivessem acesso aos textos de pesquisadores
russos, como Bakhtin, Vygotsky, Leontiev e Luria. Os primeiros grupos de pesquisa no
Brasil voltados para o estudo das teorias sdcio-historicas sé vieram a se formar ao longo da
década de 80 (FREITAS, 2002).

Apesar de sua morte prematura, Vygotsky teve uma vida muito frutifera e ao longo de
sua curta trajetéria desenvolveu diversas teorias que hoje tém sido estudadas e aprofundadas
por diversos pesquisadores de varios paises; no Brasil, Freitas sintetiza desta forma suas

principais idéias:

[...] Vygotsky morreu encerrando uma obra que, pela qualidade de sua producéo,
continua ainda presente entre nés. O seu legado, de incrivel atualidade é marcado
por importantes idéias: a construgdo social do conhecimento, onde a cogni¢do é
vista como um produto social alcangado pela interagédo; importancia do outro, da
cultura; a centralidade da linguagem e a mediacdo semidtica; a importancia da
educagdo, da escola, do professor nos processos de aprendizagem e
desenvolvimento consubstanciados no conceito de Zona de Desenvolvimento
Proximal; a perspectiva inovadora com que encara a educagdo de criangas
deficientes por ele consideradas apenas como diferentes. Enfim, sua posicdo de
metoddlogo anti-reducionista, que procura superar a crise da psicologia rompendo
com os paradigmas existentes, construindo sua sintese dialética. Todo este
legado justifica a sua aceitacao hoje em todo o mundo (FREITAS, 1998:19).
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Vygotsky ressaltou a importancia do meio social no processo do desenvolvimento
cognitivo do sujeito através da interagdo com seus semelhantes. Vygotsky sustentava que o
auxilio do 'outro' para a apreensdo de novos problemas ampliava seu potencial de
aprendizagem. A interiorizagdo do conhecimento ocorre através da interagdo com o 'outro’,
podendo ser este um professor ou um colega mais experiente, levando a um 'salto’
intelectual do estudante. A maneira como descreve o processo de ensino-aprendizagem
valoriza a figura do professor e também refor¢ca a importancia da colaboragcao entre pares;

Vygotsky descreve assim sua pesquisa:

A maioria das pesquisas relacionadas com o aprendizado escolar mede o nivel de
desenvolvimento mental da crianga fazendo-a solucionar problemas padrées. Supde-
se que o problema que pode resolver sozinho indica o nivel do desenvolvimento
mental nesse momento. [...] N6s tentamos um enfoque diferente, sabendo que o nivel
mental das criangas era, por assim dizer, de 8; entregamo-lhes problemas mais
dificeis que aqueles que podiam resolver sozinhos e facilitamo-lhes apenas uma
ajuda: o primeiro passo de uma solu¢do, um plano de agao, ou algum outro modo de
apoio. Descobrimos que uma crianga em cooperagdo podia resolver problemas
designados para os de 12 anos, enquanto que outro ndo podia resolver os designados
para os de 9. A diferenga entre a idade mental real e o nivel de seu
desenvolvimento imediato ¢, em nosso exemplo era de 4 para o primeiro e de 2 para
o segundo (VYGOTSKY, 1964:117, traducao e grifo nossos).

Em suas pesquisas entre pensamento e linguagem, Vygotsky também ressaltou a
importancia de se compreender profundamente ao seu interlocutor para que possa ocorrer
um perfeito entendimento e dialogo entre ambos, cimentando as bases de uma pedagogia

intercultural que prega um ambiente de confianga e respeito entre os membros de um grupo.

Para compreender a linguagem dos outros, ndo é suficiente compreender as
palavras; é necessario compreender seu pensamento. Mas inclusive, isso ndo é
suficiente, também devemos conhecer as motivagdes. A analise psicologica de
uma expressao nao esta completa até que nao se alcance esse plano
(VYGOTSKY, 1964:163, traducao nossa).

9 Apesar de muitos tradutores e pesquisadores brasileiros usarem a expressao ‘Desenvolvimento Proximal’, conforme visto
acima na citagao de Freitas, Paulo Bezerra, tradutor do livro de Viygostky, “A Construgdo do Pensamento e da Linguagem”
diretamente do russo para o portugués, esclarece que o termo ‘imediato’ € uma versdo mais correta sob o ponto de vista
semantico; segundo ele, o termo ‘proximal’ utilizado por outros tradutores € uma op¢éo equivocada, uma vez que originou-
se de traducgdes indiretas do espanhol e do inglés; portanto, nesta pesquisa, optou-se por usar o termo ‘Desenvolvimento
Imediato’ ao traduzir a citagao acima.
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A Prof.2 Silvia Isaia (1998), por exemplo, tendo pesquisado as teorias de Vygotsky,
destaca a importancia da comunicagao para o desenvolvimento intelectual e cognitivo dos
alunos, ressaltando como o processo de aprendizagem se vale do didlogo como elemento

mediador entre professor e aluno.

Neste processo cognitivo-educativo, o didlogo como elemento de mediacao,
estabelece-se como uma possibilidade concreta de produgéo, ndo sé para os
professores, mas também para os alunos. Cabe aos primeiros serem
intermediadores entre os conhecimentos, procedimentos e valores, gerados pela
cultura humana ao longo de sua histéria, e a diligéncia dos alunos em adquiri-los,
repensa-los e transforma-los (ISAIA, 1998:32, grifo da autora).

Passados mais de 70 anos da morte de Vygotsky, quando o homem parece tomar
consciéncia de sua vulnerabilidade e também da magnitude de suas acgdes, percebe-se o
interesse da comunidade académica pelas suas idéias de interacdo e colaboracido. Apesar
de seus estudos terem sido voltados para a educacdo infantil, seus conceitos tem
fundamentado as pesquisas de educadores contemporaneos, tanto nas areas da pedagogia
intercultural (COSTANZO e VIGNAC, 2001) como também da educacdo a distancia
(ALMEIDA, 2003, ANDRADE, 2003, BLANK, 2000, MEDEIROS, 2003).

2.2.3 Filosofia da Educagao

A educacéo é, pois, a arte que se propde este objetivo, a conversdo da alma, e
que procura os meios mais faceis e mais eficazes de o conseguir. Nao consiste
em dar visdo ao 6rgdo da alma, visto que ja a tem; mas, como ele estd mal
orientado e nao olha para onde deveria, ela esfor¢ca-se por encaminha-lo na boa
direcao (A Republica de Platao, cap. VII, séc. IV a.C.).

Di Carlo e Gamba ao analisarem a “Alegoria da Caverna” de Platdo, apontam o
processo de ensino-aprendizagem como um processo doloroso que implica um olhar para a

face interna e externa do ser, alternando entre a analise tedrica e pratica.

Uma pedagogia que ignore o ataque as fibras mais profundas do ser empirico
que representa a educacgdo, que nao veja o que de violéncia e esforgo esta
possui, que ndo considere as lutas e tensdes - internas e externas - que contém,
que passe por cima sem olhar a complexa dialética do contemplar e o atuar, que
se negue a considerar o processo psicologico que supdem a atitude de educar e
educar-se, dificilmente pode passar da rotina sofistica de incorporar certos
saberes (DI CARLO e GAMBA, 2003:12, tradugéo nossa).
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No capitulo VII do livro “A Republica” de Platdo (427 d.C. - 347 a.C.), Sécrates leva
Glauco, através de um processo dialético, a compreender o aspero processo pelo qual todo
o homem que almeja atingir o conhecimento deve ultrapassar. Ele compara o estagio de
ignoréncia de um homem com a imagem de homens acorrentados dentro de uma caverna,
de costas para a luz, podendo apenas ver sombras na parede. Um deles consegue se
libertar e caminha em dire¢do a luz; acostumado as trevas, a claridade o cega e é
necessario que seus olhos se acostumem a ela para que possa ver a realidade. Esse
processo € longo e doloroso, mas atingir o conhecimento recompensa o esforgo
despendido. Sécrates finaliza, afirmando que todo aquele que atinge o conhecimento tem
por obrigacdo voltar a caverna e ajudar seus companheiros a se libertarem de suas
amarras, voltarem-se para a luz e enfrentar as adversidades, para que eles também possam

atingir o verdadeiro conhecimento.

Segundo Di Carlo e Gamba (2003), Platao, ao contrario dos sofistas que se valiam
da pura e direta transmissdo dos conhecimentos, apresenta um objetivo muito claro ao

final da alegoria:

Se ele [Platao] tivesse escrito ou dito algo a respeito do que consiste a pratica de
um homem que, contemplando o bem, volta a compartir sua sabedoria com os
demais homens, haveria escrito um manual sofistico de conduta. A tarefa que ele
se propde, a de um médico de almas, € de uma natureza completamente distinta a
isso, pois se trata de ajudar a caminhar em uma direcdo e n&o de transmitir uma
verdade conhecida por ele.” (DI CARLO e GAMBA 2003:33, tradugéo nossa)

O método dialético de Platdo tinha por objetivo ajudar os jovens de Atenas a
analisarem criticamente mitos e preconceitos, buscando com isso apontar-lhes o caminho
para a justica, a virtude e outros conceitos morais. Di Carlo e Gamba (2003:51) mostram
que hoje é impossivel falar de processos pedagogicos sem falar na construgdo de
“personalidades criticas e reflexivas”. Eles alertam, porém, para o fato de que um carater
reflexivo ndo necessariamente possui virtudes; entendendo por virtudes, a justica, a
tolerancia, a solidariedade, a cooperacao, etc., as quais sao obtidas por forca do habito e da

pratica, conforme pregava Aristoteles, discipulo de Platao.

As virtudes, assim, ndo surgem pela natureza ou contra a natureza, mas a
natureza da a capacidade de adquiri-la, e isso € desenvolvido pelo treinamento...
Mas as virtudes sao adquiridas através das agdes, como também é o caso das
artes. Aprendemos uma arte fazendo aquilo que desejamos fazer quando a
tivermos aprendido; tornarmo-nos construtores construindo e harpistas tocando.
Assim, ao cometer atos justos nos tornamos justos e cometendo atos moderados
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e corajosos nos tornamos moderados e corajosos (ARISTOTELES, Etica a
Nicomano. Livro I, cap.l, séc. IV a.C., tradugéo nossa)

Os habitos, concluem eles, sao obtidos através de praticas sociais, € através do convivio
com um grupo social que se adquirem seus habitos e seus costumes. A capacidade reflexiva do
homem cresce a medida que o0 homem se desenvolve, e o habito do bem deve ser cultivado ao
longo desse desenvolvimento. Uma vez instaurados os valores éticos, a habilidade critica e

reflexiva se servira desses valores para inclinar-se por uma ou outra posigao.

Ninguém se faz sozinho, o ser humano estd condenado a constituir-se sobre a
base de influéncias, orientagdes, uma educagédo, em suma, que surja das suas
relagdes sociais concretas. E esse fazer-se com os outros ndo € um processo
animal de imitagdo pura, mas sim um integrar-se gradualmente, através da
interiorizacdo das regras, a um mundo em que a razao esta instalada, que esta
presente nas instituicées, regras e modos de vida que se reproduzem em novos
sujeitos (DI CARLO e GAMBA, 2003:63, traducéo e grifo nossos).

2.3 Conclusao

Comparando a alegoria da caverna com as teorias de Vygotsky, percebe-se o carater
social do processo de ensino-aprendizagem ja presente no periodo classico. Assim como o
homem da caverna necessita se acostumar com a luz, o conhecimento necessita ser
apreendido e interiorizado para ser compreendido, e neste processo, seus pares, colegas
mais experientes e professores, sdo seus companheiros de jornada. Como ensinou Platao,
aquele com mais experiéncia tem por miss&o guiar seu colega (ou aluno) menos experiente

pelo caminho do conhecimento.

A pedagogia intercultural tem por meta utilizar as ferramentas da dialética e os
ensinamentos dos pesquisadores cognitivistas para criar um ambiente de colaboragéo e de
confianga, onde formandos e formadores, com bagagens culturais diferentes possam

interagir, aprendendo a respeitar a si € ao proximo.

Como ensinou Bauman, a diversidade nao € algo negativo para ser ‘tolerado’, mas

sim uma oportunidade da qual se deve desfrutar. Ao mesmo tempo em que se exalta a
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‘biodiversidade’ como fonte de riqueza, parece passar despercebido que os seres humanos,
também sao frutos dessa ‘diversidade’, que por ela se nasce e por ela se morre, que nao é

um objeto a ser combatido, mas sim para ser compreendido e exaltado.

Em um mundo plural, composto por sociedades reconhecidamente multiculturais,
uma educacao intercultural se faz necessaria para a formagcdo de uma sociedade onde os
principios de eqlidade e justica sejam preservados, independente das origens sociais,
econdmicas ou culturais de cada um. Talvez, entdo, neste dia, o artigo 26 da Declaragao

Universal dos Direitos do Homem tera se tornado uma realidade para todos.

Art. 26°: Toda a pessoa tem direito a educagao. [...] A educagdo deve visar a
plena expansdo da personalidade humana e ao reforgo dos direitos do Homem e
das liberdades fundamentais e deve favorecer a compreensao, a tolerancia e a
amizade entre todas as nagdes e todos os grupos raciais ou religiosos [...]

Declaragao Universal dos Direitos Humanos, 10 de dezembro de 1948

10 A pesquisa desenvolvida neste capitulo serviu de base para os artigos “Pluralismo, Educacéo e Arquitetura” (Araujo,
Rossi e Kos, 2004) e “Ateliés Virtuais de Projeto: Vygotsky e a Interagdo virtual” (Araujo e Rossi, 2005), ambos publicados
nos seminarios de 2004 e 2005 da Sigradi.
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3. PROJETOS COLABORATIVOS
NA PRATICA ARQUITETONICA

3.1 APratica Arquitetonica na Historia

Incluida na area das ciéncias sociais aplicadas, a Arquitetura € uma simbiose entre
as artes e as ciéncias, dedicada a sociedade e ao bem comum. Ja na antiga Roma,
Vitruvius (séc. | a.C. — 1992), arquiteto romano, defendia a idéia de que as edificagdes
deveriam ser nao apenas estruturalmente estaveis (firmitas), mas também funcionais
(utilitas) e esteticamente belas (venustas) como alimento para a alma de seus habitantes.
Para isso, o arquiteto deveria conhecer, segundo o ideal de Vitruvius, desenho, geometria,
Gtica, histdria, filosofia, em suma, necessitava ser um profissional completo que pudesse

entender os anseios da sociedade, para melhor materializa-los em edificios.

Através do legado de Vitruvius sabe-se que o desenho, como linguagem de
representacao, é conhecido desde a Antiglidade; desenvolveu-se no Renascimento com o
surgimento da perspectiva conica, como nos ensinou Alberti, e consolidou-se através da
geometria projetiva de Girard Desargues, no séc. XVIl, e da geometria descritiva de
Gaspard Monge, no séc. XVIII. A evolugéo das técnicas de desenho aprimorou as formas de
representacao, permitindo com isso maior detalhamento do projeto e melhor compreensao
por parte dos operarios da construcdo. O desenvolvimento da representagcdo grafica trouxe
a divisdo entre o projetar e o construir; o ato de conceber a arquitetura, uma atividade
intelectual, tornou-se uma etapa independente da execucdo, uma atividade mecéanica
(Corona Martinez, 2000:11-15). Apds o Renascimento, o progresso cientifico, cultural e
tecnolégico gerou novas descobertas e com isso surgiram novas profissdes, o intelectual
completo da antiga Grécia, que se dedicava aos estudos da filosofia, da matematica e das
ciéncias naturais, paulatinamente cede lugar aos novos profissionais que se dedicam a um

determinado campo do conhecimento.

A Revolucgao Francesa, seguida por um periodo de guerras napolebnicas, fez surgir a
figura do engenheiro civil e militar, responsavel pelo projeto e construcido de pontes e
fortificagdes, dentre eles Gaspard Monge, fundador em 1794 da Escola Politécnica de Paris.
Esta cisdo entre concepcéo e execugao consolidou-se no séc. XIX com a racionalizagédo da
producao industrial; por outro lado, industria e construgao tornaram-se parceiras a partir das

exposicdes internacionais iniciadas no séc. XIX. Diversos paises apresentavam seus
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produtos em grandes pavilhdes, esses deveriam ndo s6 abrigar os produtos, mas também
apresentar, através de sua arquitetura, o grau de desenvolvimento de seu pais; nessas
construgdes evidenciava-se a aplicacao do ferro e do vidro, como também o uso de
elementos pré-fabricados; o Palacio de Cristal de Sir Joseph Paxton, construido para a
exposicao de Londres em 1851, foi o primeiro grande exemplo do uso dos novos materiais
na arquitetura (GRAEFF, 1995:85-91; MENEGOTTO e ARAUJO, 2000:7).

Apesar do carater conservador da “Ecole des Beaux-Arts”, berco da formacdo dos
arquitetos franceses a época, alguns arquitetos com formag¢ao académica atreveram-se a usar
o ferro e o vidro em seus projetos. Formaram-se entdo as primeiras parcerias entre os antigos
e os novos profissionais da construgao civil, os arquitetos e os engenheiros; entre eles, o
arquiteto L.A. Boileau e o engenheiro Gustave Eiffel, autores do projeto do “Bon Marché” em
1876, e o arquiteto Ferdinand Dutert e o engenheiro Victor Contamin no projeto da Galeria das
Maquinas para a Exposicao Universal de Paris, de 1889 (GRAEFF, 1995:79-89).

As colaboragbes entre arquitetos e engenheiros se multiplicaram no séc. XX; no
Brasil, temos o exemplo classico da parceria entre Niemeyer e Joaquim Cardozo
(1897/1978), no projeto dos edificios de Brasilia e, mais recentemente, Niemeyer tem em
Sussekind, seu novo parceiro e colaborador em diversos projetos. Surgiram ainda as
primeiras firmas chefiadas por grupos de arquitetos; tradicionalmente, as obras
arquiteténicas tém sido atribuidas a um unico arquiteto; contudo, no ultimo século, os
arquitetos comecaram a se associar e a formar escritérios de arquitetura e um dos primeiros

grandes arquitetos a valorizar o trabalho coletivo foi Walter Gropius (1883-1965).

Apoés a primeira guerra mundial, Gropius percebeu que o arquiteto possuia um papel
fundamental na reconstrucdo de sua sociedade, do qual ndo podia se eximir, e que para
isso, uma nova geracdo de arquitetos, mais consciente das questdes sociais, deveria ser
formada. Gropius era consciente de que a arquitetura e a formagao do arquiteto ndo eram
tarefa de um Unico individuo, mas sim de um grupo, que deveria trabalhar de forma

‘harmdnica’; dentro desses principios, em 1919, Gropius (1883-1969) fundou a Bauhaus:

Apbs a brutal interrupgéo [pela Primeira Guerra Mundial], todo individuo pensante
sentia necessidade de uma mudanca intelectual de linha. [...] Achava que antes de
tudo, era mister demarcar novamente a meta e o campo de atividade do arquiteto,
uma tarefa que eu, no entanto, ndo podia esperar realizar com minha propria
contribuigdo arquitetonica; isso sé seria alcangado com o preparo e a formagao de
uma nova geracao de arquitetos em contato intimo com os modernos meios de
produgdo, em uma escola pioneira, que deveria conquistar uma significacdo de
autoridade. Compreendi que era preciso uma equipe inteira de colaboradores e
assistentes, homens que nao trabalhassem como um conjunto orquestral, que se
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curva a batuta de um maestro, e sim, independentemente, ainda que em estreita
cooperagao, a servigo de um objetivo comum. Assim tentei transferir o centro de
gravidade de meu trabalho para a integracdo e coordenacéo, incluir tudo sem
excluir nada; pois sentia que o bom da arquitetura repousa no labor harménico
e conjunto de um grupo de colaboradores ativos, cuja cooperagao
corresponde ao do organismo a que chamamos sociedade (GROPIUS,
1977:30, grifo nosso).

Apesar do fechamento da Bauhaus, seu espirito de equipe perdurou e tendo fixado
residéncia nos E.U.A., fundou em Cambridge, em 1945, a firma “The Architects’
Collaborative” (TAC), junto com Norman C. Fletcher, Jean B. Fletcher, John C. Harkness,
Sarah P. Harkness, Robert S. MacMillan, Louis A. MacMillen, e Benjamin C. Thompson, com
0s quais realizou diversos trabalhos, entre eles, o “Harvard Graduate Center” em
Cambridge, Massachusets (1950); todos em sua firma possuiam voz e seguiam a mesma

filosofia que Gropius utilizou na formacéo da Bauhaus.

Nas ultimas décadas, porém, o arquiteto projetista, que inicialmente se encarregava
de projetar ndo somente as cidades mas também seus edificios e interiores, comecga a
definir para si um determinado campo de atuacédo. Apesar de sua formagao generalista,
muitos optam por se aprofundar em uma ou outra area; surgem os planejadores urbanos, os
paisagistas, os arquitetos de interior, os que se dedicam a um determinado tema, como a
arquitetura corporativa ou hospitalar ou a um determinado aspecto do projeto, como
iluminagdo, acustica ou conforto ambiental. Cada vez mais, o arquiteto necessita da

colaboracao de seus pares para complementar seu projeto.

As empresas de arquitetura comecaram também a dividir as tarefas dentro de suas
préprias firmas; seguindo um modelo fordista e, tendo por objetivo o controle de metas,
distribuiram seus profissionais segundo a etapa de producido. Algumas empresas, no
entanto, ainda atuam com uma formatacio tradicional, designando uma equipe para cada
projeto, que cresce a medida que o projeto avanga; essas empresas proporcionam uma
melhor formacéo aos seus arquitetos, uma vez que seus membros acompanham todas as
etapas, obtendo uma melhor visdo de conjunto e sentindo-se também co-autores nessa

empreitada.

Todavia, esse panorama vem sendo alterado, tanto no Brasil como no mundo. Com o
aumento da complexidade dos projetos que requer um numero cada vez maior de
profissionais; com a internacionalizagdo das empresas que desejam levar sua imagem
corporativa para todos os paises por onde atuam; e ainda, com a preocupacao crescente
dos clientes com custos e prazos, surge uma divisdo ainda mais profunda no trabalho do

arquiteto: a divisdo das etapas de projeto entre diferentes empresas. Essa nova divisao,
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onde uma empresa de arquitetura é responsavel pela concepcdo e uma outra se
responsabiliza pelo projeto executivo, atinge profundamente o cerne da profissdo do

arquiteto, dividindo o trabalho do arquiteto entre a arte e a técnica.

Segundo Cuff (1992), algumas empresas de arquitetura optam por se dedicar a uma
determinada etapa projetual. As firmas que se dedicam a etapa de concepgéao, usualmente
as pequenas empresas, tomam essa decisdo, ou por n&o terem atingido a maturidade para
se responsabilizarem por projetos de maior porte, ou porque preferem se dedicar ao aspecto
formal dos projetos; esses arquitetos em geral desfrutam de prestigio entre seus pares, sao
mais requisitados comercialmente e alcangam melhor remuneragao pelos seus projetos. As
empresas que se dedicam aos projetos executivos nao desfrutam do mesmo prestigio, mas
por outro lado sédo as que produzem mais postos de trabalho, ocupando seus arquitetos de
forma consistente e mantendo com isso a saude econbmica da firma. Até mesmo as
grandes empresas de arquitetura, como a SOM", a partir da década de 80, quando a
qualidade formal dos edificios recobrou for¢a, passaram a ser mais procuradas pelo rigor
econdmico de seus projetos executivos do que pelo aspecto formal de suas obras. Cuff
(1992) mostra que os clientes preferem este tipo de divisdo do trabalho, pois, deste modo,
assegura-se a contemporaneidade da forma arquitetbnica, entregue a um pequeno
escritorio, e a qualidade do projeto executivo e de seu detalhamento, sob a responsabilidade

de uma empresa maior que tenha em seu curriculo projetos de grande escala.

As formas de colaboracdo na arquitetura ndo se limitam as interagbes entre
profissionais, mas também entre projetistas e usuarios, denominados como ‘projetos
participativos’. Lucien Kroll, arquiteto belga, ja nos anos 70, desenvolvia seus projetos com a
participacdo ativa dos futuros habitantes. Segundo Jencks (1984:104), no projeto dos
dormitérios da Faculdade de Medicina da Universidade de Louvain, Bélgica, entre 1970 e
1976, Kroll atuou como um “maestro de orquestra”, dirigindo grupos de estudantes. Como
futuros usuarios dos edificios, os estudantes foram chamados a formalizar seus anseios em

modelos reduzidos; os grupos eram constantemente reorganizados permitindo que as idéias

11 A SOM, Skidmore, Owings & Merrill, foi fundada em 1936 pelos arquitetos Louis Skidmore e Nathaniel Owings trés anos mais
tarde o engenheiro John Merrill se reuniu a equipe, passando a oferecer um produto integrado de arquitetura e engenharia. Com
nove filiais distribuidas pelo mundo, ela chegou a contar com mais de 1500 funcionarios no inicio dos anos 90. Apds alguns anos
de dificuldades, a SOM hoje voltou a ser responsavel por diversos projetos de arquitetura no mundo. Em 1997, ela desenvolveu o
projeto estrutural do Guggenheim de Bilbao, cuja arquitetura é de autoria de Frank Gehry; no Brasil, ela tem participado da
concepgéo de diversos projetos de arquitetura corporativa, como a sede do Banco de Boston em S&o Paulo, concluido em 2002,
este Ultimo desenvolvido em parceria com o arquiteto Julio Neves, que adequou o projeto & legislagao edilicia e as caracteristicas
construtivas regionais brasileiras.
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fluissem por todas as equipes; concluido o processo, Kroll desenvolveu o projeto final, de

modo a refletir os resultados das longas discussoes.

Os edificios resultantes apresentaram complexidade e riqueza de significado, um
pluralismo delicado, que usualmente leva anos para alcancar e que é o resultado
dos habitantes fazendo pequenos ajustes ao longo do tempo (JENCKS, 1984:1086,
tradugao nossa).

Com mais de 50 anos de producdo arquitetdnica, Kroll tem constantemente
defendido a participacdo dos habitantes no desenvolvimento dos projetos de arquitetura
que, como futuros usuarios das edificagdes, possuem o direito de se fazer ouvir e respeitar,

contribuindo ativamente para a elaboragdo do ambiente urbano.

O arquiteto por si s6 ndo é capaz de abandonar sua concepg¢ao de cultura pré-
formada, criada por imagens mentais autoritarias e carregadas: ele deve
internalizar a desordem das pessoas que fazem uso de suas criagdes. Isto s6
sera atingido através da participacdo calorosa da comunidade (mesmo que um
grupo bem pequeno) (KROLL, 2001, grifo do autor)."?

No entanto, a interagdo entre os profissionais da construcdo e seus futuros
habitantes nem sempre é tarefa das mais faceis. Nan Ellin (2000) realizou uma avaliagao
pos-ocupagdo em um dos projetos de Kroll, o condominio “Vignes Blanches” de 43
residéncias, construido na Franga entre 1977 e 1980. Segundo suas pesquisas, apenas 3
dos futuros usuarios que participaram do projeto, efetivamente se mudaram para o
condominio; tantas desisténcias deveram-se, entre outras razdes, ao longo periodo de
desenvolvimento do projeto. A percepgao geral hoje é a de que esse conjunto de casas nao
se difere muito de sua vizinhancga; ainda assim, Ellin reconhece que Kroll e os demais
pioneiros dos projetos participativos abriram as portas para um maior envolvimento da
sociedade no desenvolvimento das cidades como ocorre hoje através das associagbes de
moradores, audiéncias publicas, avaliagdes pos-ocupacao e projetos desenvolvidos com a
participagdo ativa da comunidade a qual o projeto se dedica, como por exemplo, escolas

publicas e comunitarias®.

12 Fragmento do manifesto apresentado durante o simpdsio “G8 — Urbano” em Padua, Itélia, organizado por Kroll e Pacla
Bassi em 2001, com o tema “Requalificagdo Urbana Sustentavel”.
13 Atualmente, arquitetos como Henry Sanoff e Randall Fielding, dedicados a arquitetura escolar, desenvolvem seus projetos

de forma participativa, contando com a colaboragao de alunos, pais e professores, para, juntos, determinarem as diretrizes
basicas de projeto. Exemplos de projetos por eles desenvolvidos: por Randall Fielding, “Yeshiva Elementary School”,
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A participacao do publico, de forma geral, tem sido ampliada e facilitada por conta do
acesso a midia digital, alguns servigos publicos ja sao disponibilizados pela Internet bem
como a prestacdo de contas publicas; desta forma, a sociedade tem alcangado meios de
controle das obras de sua cidade. Wojtowicz acredita no poder dos sistemas digitais para a
melhor compreensao dos projetos pelo publico e pelos clientes, aumentando com isso seu
poder de critica. Ele aponta para um futuro onde a pratica de projeto se vera influenciada

pela participagéo do cidadao no processo de transformacao da arquitetura de sua cidade.

Em um futuro préximo, o poder narrativo da midia digital devera redefinir a
natureza do trabalho do projetista ao aproximar o cliente-cidadéo do processo de
projeto, comunicando a informagdo visual mais efetivamente e com mais
frequéncia. Consideramos a midia contemporanea como um facilitador de projeto
que pode impactar a natureza da pratica contemporanea através do
desenvolvimento de uma nova relagdo com o publico. Sera realmente interessante
quando a participacdo e o retorno do usuario forem facilitados pelas novas midias
e pela pratica do projeto distribuido (WOJTOWICZ, 2002, tradugdo nossa).

3.2 Tecnologias Colaborativas

O séc. XXl consolidou uma tendéncia delineada ao longo das ultimas décadas, um
mundo globalizado, onde os meios de produgédo se encontram fragmentados e distribuidos
por diversos paises. Durante a pesquisa de mestrado (Araujo, 2003), mostrou-se como a
Internet tem sido instrumento da terceirizagdo dos servicos e da producgao intelectual para
além das fronteiras fisicas, tanto no desenvolvimento de softwares', como também na

producao de projetos de arquitetura e engenharia.

Hoje, a quase totalidade dos projetos de edificagdes civis tem a participacdo de
diversos arquitetos e engenheiros, onde cada um se ocupa de uma area especifica do
projeto; arquitetura, calculo, instalagdes, paisagismo, interiores e outros. A distribuicdo do
projeto por diversos profissionais e a divisao do trabalho por etapas de produgao,
observadas por Cuff (1992:204), ocorre tanto na arquitetura como na engenharia. Estas

terceirizagbes nao se limitam ao espaco geografico de uma cidade ou nacio; as modernas

Milwaukee, WI, EUA, 2002; por Henry Sanoff, “Davidson Elementary School”, Davidson, NC, EUA, 1997. Suas obras e seus
métodos participativos estao disponiveis em http://www.designshare.com.

14 Os jornais publicam continuamente matérias sobre a exportagao de servigos de Tl. Ver ABE, Maria Carolina. Multiplicagéo
de vagas em TI. O Estado de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 14 maio 2006, p. Ce2.
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redes de comunicacdo, aliadas ao aumento da capacidade de processamento de dados,
permitiram que estes servigos transpusessem as barreiras geograficas, abrindo as fronteiras
para os servicos na area da construgao civil. Projetos antes desenvolvidos por equipes
locais tém sido desenvolvidos por equipes distribuidas e a rapidez com que o fluxo de
capitais se movimenta hoje tem incentivado grandes incorporadores a investirem em novos

centros urbanos’s.

Dentro dessa nova realidade, a colaboragdo entre pares se tornou essencial para o
sucesso dos projetos, transformando a web no ambiente para o compartiihamento de
informacbdes entre arquitetos e projetistas. Extranets de projeto, ou ‘'ambientes
colaborativos', sdo os locais virtuais de troca e armazenamento de informagdes de projeto,
onde arquitetos e engenheiros podem intercambiar dados eletronicamente, permitindo que
esses dados sejam reutilizados e incrementados com novas informagdes em etapas

sucessivas.

Um levantamento entre 1994 e 1997 realizado por Kvan (1999:140) concluiu que o
uso do ambiente web como suporte para a comunicagdo entre equipes de projetos foi
incorporado a pratica arquitetonica; desde entdo este fato s6 tem se intensificado. A
colaboracgao distribuida, com o auxilio de ferramentas eletrénicas, permite que os diversos
atores de um empreendimento possam interagir a distancia, formando um grupo de trabalho
focado no desenvolvimento do projeto. Wojtowicz (2002) observa que as tecnologias da
informacdo podem contribuir substancialmente no processo criativo da arquitetura,
permitindo que mesmo a distancia, profissionais e usuarios possam interagir para a
construgdo do ambiente construido. Com a participagcdo de tantos envolvidos, se faz
necessaria, a formagao de uma rede de projetistas que valorizem o dialogo e a colaboragéo

efetiva de todos os pares.

Talvez as possibilidades para o trabalho criativo fossem expandidas se os
computadores nao fossem vistos apenas como ferramentas, mas como um meio
para se engajar com 0s outros em todos os aspectos do projeto. Novas formas de
pratica, como o projeto colaborativo a distancia através da Internet e o projeto
participativo em ateliés virtuais, estdo sendo integrados dentro do processo
criativo do arquiteto contemporaneo (WOJTOWICZ, 2002, tradugao nossa).

15 Concluida em 2004 no Rio de Janeiro, a Torre Aimirante, com 62.000m2 de &rea construida, foi um empreendimento da
empresa norte-americana Hines, com filial no Brasil. A autoria dos projetos de arquitetura e demais projetos
complementares foi compartilhada entre empresas brasileiras e norte-americanas, localizadas nas cidades do Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Nova York, Houston e Chicago. A arquitetura esteve a cargo da Pontual Arquitetura (Rio de Janeiro)
com a colaborag&o de Robert Stern (Nova York). Ver http://www2.torrealmirante.com.br/. Acesso em 23 de junho de 2007.
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Ao longo do séc. XX, os projetos tornaram-se mais complexos, agregando em seu
interior alguns dos avangos tecnolégicos do homem, climatizacao artificial, telecomunicagdes,
transporte vertical mecanico, etc., aumentando com isso a necessidade de um nimero maior de
projetistas que conhegam os diversos aspectos de uma edificagdo. Os inumeros projetos que
compdem uma edificacdo sdo desenvolvidos simultaneamente, provocando um ndmero maior
de interferéncias e um aumento no fluxo de informacgéao entre os participantes (ARAUJO, 2003).
Todas essas questdes somadas a pratica da terceirizacdo dos servigos, frequiente em
diversos setores na industria da construgdo, tém trazido uma maior dificuldade no
gerenciamento do processo de projeto; o que, segundo Gray e Hughes (2001), reforga a
necessidade da colaboracdo entre pares como um fator relevante para o sucesso dos projetos

de edificagbes.

Com o desenvolvimento das tecnologias da informagéo e da comunicagao, a Internet se
tornou a ferramenta escolhida pelas equipes para o intercAmbio de informacdes de projeto. Na
ultima década, seu uso difundiu-se como ambiente de colaboragéo entre arquitetos, projetistas,
gerenciadoras e clientes, permitindo o intercambio constante de informagdes. De inicio, fez-se
uso intenso das ferramentas do correio eletrénico para troca de arquivos, porém a dificuldade de
organizagao dos e-mails levou a busca por sistemas que auxiliassem no gerenciamento remoto
de equipes de projeto. Hoje, a colaboracdo se da através de 'ambientes colaborativos', ou
extranets'® de projeto, um espaco reservado da rede, que retine em um so6 lugar, ferramentas e
mecanismos seguros para o fluxo de informagéo digital. Profissionais cadastrados tém
permissao para adicionar e retirar todo tipo de informacgao relacionada ao projeto, grafica ou
textual, como desenhos, atas de reunido, planilhas, especificagdes, etc. As ferramentas
permitem controlar o acesso dos usuarios, gerenciar o envio e recebimento de arquivos,
revisar desenhos e compartilhar programas. Nesses ambientes, quando um usuario adiciona
um arquivo, o proprio sistema envia um e-mail para os demais projetistas informando-os da
nova versao de um documento. O sistema funciona como uma grande central de projetos
informatizada que arquiva, informa e controla o dia, a hora e o responsavel por cada
documento adicionado, permitindo que os contratantes acompanhem o andamento do
projeto. Esses sistemas agilizam a troca de informagado, reduzindo a necessidade de
reunides e o risco de duplicagdo de informacado, um problema freqiiente ao meio digital
(ARAUJO, 2003).

16 O termo extranet, segundo a definicdo dada em 1996 por Bob Metcalf (co-fundador da 3Com), & uma intranet aberta para
parceiros externos através de conexdes seguras; intranet por sua vez, termo cunhado por Steve Telleen em 1993, € uma
rede IP cujo acesso é restrito somente aos membros internos de uma Unica empresa (LAISERIN, 1999:18).
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Existem, ainda, outras ferramentas, algumas em fase de aperfeicoamento; modelos
tridimensionais associados ao cronograma de obras se antecipam a construcao,
identificando possiveis interferéncias de projetos; webcams permitem o acompanhamento
do canteiro de obras; programas de audio e video transmitem reunides em tempo real;
foruns de discussdo mantém o histérico dos debates; cadastro eletrénico de fornecedores
agilizam o setor de compras; sistemas de comércio eletrbnico controlam o intercambio de
mensagens; em suma, uma série de servigos associados a construgao civil também podem
ser executados de modo remoto (ARAUJO, 2003:65).

Previamente as ferramentas especificas para a colaboragdo distribuida, o
desenvolvimento de sistemas graficos foi essencial para que as informagcbes de projeto
pudessem circular de forma eletronica; essas tecnologias terminaram por influenciar a
propria forma arquitetdnica. Quando ainda na década de 60, o estudante de doutorado do
MIT, lvan Sutherland (1963), desenvolveu o primeiro programa de CAD (Computer Aided
Design), certamente n&o tinha a perfeita consciéncia do quanto seu produto iria revolucionar
a industria da construcdo. Seus principais atributos sdo ainda a espinha dorsal dos
programas CAD encontrados hoje no mercado; a interatividade em tempo real entre o
usuario e a maquina e a visualizagdo dindmica dos objetos revolucionaram a forma como
projetistas lidam com a representacéo de seus projetos (MENEGOTTO e ARAUJO, 2000).

Seguindo a trilha aberta por Sutherland, Tim Johnson foi o responsavel pela versao
tridimensional do Sketchpad (MITCHELL, 2006). De inicio, os arquitetos utilizaram essa
ferramenta apenas como forma de apresentacéo de projeto para clientes e usuarios, mas a
industria do cinema, ansiosa por criar efeitos especiais cada vez mais avancados, contribuiu
com o desenvolvimento de algoritmos que permitiram a transformacédo dindmica de uma
forma em outra (morphing). Os avangos na modelagem tridimensional foram posteriormente
assimilados pelos programas do setor de AEC (Arquitetura, Engenharia e Construgéo) e
passaram a ser usadas pelos arquitetos na concepgdo de seus projetos: sistemas
paramétricos, gerados algoritmicamente, permitem a manipulagao de formas geométricas
complexas (Nonuniform Rational B-Splines - NURBS); enquanto que, dados digitais de
projeto exportados para maquinas de controle numérico (Computer Numeric Controlled -
CNC) viabilizam formas que, em outras épocas, seriam economicamente inviaveis, por

conta da complexidade de execucéo.

Talvez vocé esteja se perguntado por que as formas dos edificios parecem mais
complexas [...] A mudancga, penso eu, € um resultado direto das novas condi¢des
criadas pela revolugao digital. Edificios foram, uma vez, desenhos materializados,
mas agora, e vem aumentando, eles s&do informacdo digital materializada -
projetados com o auxilio de sistemas CAD, fabricados com maquinas de controle
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numérico, armados no local com o auxilio de sistemas de posicionamento digitais
e geralmente inseparaveis do fluxo de informagéo através de redes globais de
computadores. Muitos arquitetos simplesmente exploram a tecnologia digital para
reduzir o tempo e o custo de producdo de edificios de um modo modernista
convencional [..] Mas outros reconhecem que a revolugéo digital abriu novos
dominios de exploracdo da forma arquitetbnica, e eles tem aproveitado a
oportunidade para produzir projetos que quebram velhas regras (MITCHELL,
2005, tradugéo nossa).

Mitchel resume em poucas palavras, como os projetos de arquitetura tém explorado
as ferramentas atualmente disponiveis. As multiplas possibilidades abertas pelos sistemas
digitais permitiram aos arquitetos a exploragdo de formas geométricas que outrora foram
consideradas demasiadamente complexas. As ferramentas graficas, que possibilitam a
exploracdao de novas formas, associadas as ferramentas de colaboragado distribuida,
reunindo equipes de trabalho remotas, tém unificado, sob um mesmo propdsito, a
capacidade criativa de diversos profissionais, independente de tempo e lugar, abrindo novas

possibilidades na arquitetura contemporanea.

3.3 Experiéncias Colaborativas em Arquitetura

O arquiteto do séc. XXI possui hoje uma rotina de trabalho muito diferente do
arquiteto de 30 anos atras, quando este ainda trabalhava com sua equipe propria de
arquitetos reunidos em seu atelié. Hoje, quatro tipos de colaboragcdo podem ser apontados
no trabalho do arquiteto:

a) Colaboragao participativa, projetos desenvolvidos com a participacao ativa

dos futuros usuarios.

b) Colaboragao disciplinar: projetos desenvolvidos por profissionais de diferentes
disciplinas (arquitetura, engenharia, matematicos, programadores, etc.);

c) Colaboragao distribuida: projetos desenvolvidos por empresas que estado
distribuidas geograficamente, em diferentes cidades ou paises;

d) Colaboragdo projetual: projetos desenvolvidos com a integracdao de
arquitetos que, pertencendo a grupos independentes, se reunem para a
concepgdo de um projeto.

Para que a colaboragao ocorra de forma positiva, tanto para os profissionais que a
exercem como para o bom resultado do ambiente construido, faz-se necessario um real
comprometimento entre as equipes de projeto. O programa de arquitetura, base para o
desenvolvimento do projeto, surge do dialogo entre os arquitetos e seus usuarios; o
resultado desse diadlogo ira determinar a relagao entre a forma e a funcdo do objeto em

questdo. Os didlogos iniciais dardo origem a novos didlogos, mas desta vez, entre os
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demais atores do projeto; projetistas, clientes, fornecedores, etc., que, juntos, produzirao
uma nova obra arquitetbnica. Cuff (1991) pesquisou profundamente as diversas relagbes
sociais que emergem de um projeto de arquitetura; ela entende que o éxito de um projeto
depende do sucesso dessas relagoes, tanto quanto da analise do terreno ou da definicao

dos materiais.

E minha opinido que o contexto social de um trabalho de arquitetura € no minimo
téo influenciador quanto as propriedades dos materiais do edificio ou do terreno.
[...] Ja que qualquer problema arquitetdnico & direcionado por alguma forma de
agao social conciliada, as pessoas devem estar aptas para trabalharem juntas,
com algum sentido compartilhado de propésito, significado e método para produzir
um edificio (CUFF, 1991:116, tradug&o nossa).

3.3.1 Projetos Colaborativos

A seguir, apresentam-se alguns projetos executados dentro dessas novas divisdes
do trabalho, mostrando que, quando desenvolvidos de forma efetivamente colaborativa,
podem trazer importantes contribuicdes para a arquitetura. Em todos eles, os sistemas
digitais tiveram um papel preponderante, tornando-se instrumentos indispensaveis para a

sua execucgao.

a) Colaboragao Participativa

Shape East

A Universidade de Cambridge publicou em 2000 um portal web que materializa o
pensamento de Wojtowicz (2002) sobre o uso das tecnologias da comunicagcdo para a
producao de projetos participativos. O portal “Planning and Building” buscou aproximar
usuarios e profissionais da construgdo através da apresentagcdo do novo plano diretor do
campus universitario aos docentes, discentes e moradores em geral de Cambridge. Nos
ultimos anos, a Universidade de Cambridge tem empreendido a construcdo e ampliagcao de
cerca de 60 edificagdes e o portal trouxe transparéncia ao processo de expansdo da
universidade. O arquiteto Simon Ruffle, do Atelié Digital do Centro de Pesquisa do
Departamento de Arquitetura (“Martin Centre for Architectural and Urban Studies”), foi o
coordenador da pesquisa. Aplicando a teoria académica a pratica arquitetonica, Ruffle e sua
equipe buscaram aproximar futuros usuarios dos arquitetos e planejadores. Os projetos
foram apresentados através de graficos simplificados de forma a facilitar o entendimento ao

publico leigo. O portal permitia ainda a coleta de opinides e sugestdes relacionadas ao plano
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diretor e seus projetos; a filtragem e analise desses comentarios foram realizadas por uma
equipe designada para tal e entregues aos arquitetos para serem avaliados durante o
projeto. (RUFFLE e RICHENS, 2001, COHEN, 2003)

[...] a consulta feita através da web levantou criticas genuinas ao projeto do Forum
pelos membros da universidade. Estas criticas foram aceitas pelo gerente de
projeto da universidade e submetidas aos arquitetos como parte de um processo
de revisdo do Forum que ocorreu no periodo de outubro/ novembro de 2000.
Pode-se concluir que esta foi uma pequena, mas eficaz, aplicagdo da consulta
realizada com o apoio da web (RUFFLE e RICHENS, 2001, tradugéo nossa).

Em 2003, a Comissao para Arquitetura e o Ambiente Construido (“Commission for
Architecture and the Built Environment” - CABE) de Cambridge langcou o portal “Shape
Cambridge”, hoje denominado “Shape East”; Ruffle e sua equipe auxiliaram na producao.
Diversas instituicbes locais apoiaram essa iniciativa que busca atender a regiao Leste da
Inglaterra onde se situa a cidade de Cambridge. A comissao tem por objetivo aproximar a
comunidade local (moradores, professores, criangas) dos profissionais que atuam na
modificagdo do ambiente construido (arquitetos, urbanistas, incorporadores...), estimulando
a populacao a colaborar ativamente nas transformacgdes arquiteténicas e urbanisticas de
sua regido. Seminarios, workshops, visitas as escolas e planejamento participativo sao

organizadas de forma a aproximar os profissionais da constru¢do dos habitantes da regiao.

b) Colaboragao Disciplinar

Pavilhdo da BMW

O projeto do Pavilhdo da BMW?1" foi desenvolvido pelo arquiteto Bernhard Franken,
associado a “ABB Architekten”, para a Feira Internacional de Automoéveis de Frankfurt,
IAA'99. A BMW desejava apresentar ao publico sua nova tecnologia de hidrogénio
combustivel para automéveis, produto ainda a espera de uma rede de abastecimento para
sua comercializagcdo. Franken vem ha anos pesquisando o uso de sistemas digitais aplicado
ao processo do projeto de arquitetura, da sua concepgéo a constru¢ao; para o projeto do

pavilhao da BMW, a tecnologia do hidrogénio combustivel tornou-se sua fonte inspiradora; a

17 Imagens desse projeto estao disponiveis em http://www.bollinger-gronmann.de/; http://www.abb-architekten.de/ e
http://www.franken-architekt.de/
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forma do pavilhdo espelha-se em duas enormes gotas de agua (H,0) que se fundem em um

grande espaco fluido e continuo.

Para a geragao e estudo da forma arquiteténica, foi utilizado o programa Maya da
“Alias|Wavefront’, que simulou a fusdo de duas gotas de agua. A informacgao digital do
projeto foi repassada para os calculistas, “Bollinger+Grohmann”, que estudaram digitalmente
os esforcos resultantes da forma escolhida. Estruturalmente o pavilhdo é composto por
porticos autoportantes de aluminio e 305 painéis de policarbonato. O molde de poliuretano
para a fabricacdo dos painéis foi construido com o auxilio de sistemas CAD-CAM, em que
maquinas de controle numérico (CNC) movimentaram bragos mecanicos para o desbaste do
bloco de espuma. O pavilhdo, com 1.850m?® de volume, batizado “A bolha” (The bubble), foi

desmontado e posteriormente remontado na Exposi¢ao de Munique em 2000.

Segundo Kloft (2001), por conta de sua forma ndo convencional e dos materiais
definidos pelo arquiteto, uma estrutura metalica aparente revestida por placas de
policarbonato transparentes, tornou-se imprescindivel a colaboracdo entre arquitetos e
engenheiros desde as etapas iniciais do projeto, para que forma e estrutura constituissem
uma unica entidade. Esta integracédo entre arquitetura e engenharia altera os papéis dos
arquitetos e engenheiros, antes claramente definidos; o projeto passa a ser o resultado do

esfor¢co de todos os membros de uma equipe que, juntos, constroem a obra arquitetonica.

[...] nesses projetos, todos os participantes devem colaborar desde o inicio e fazé-
lo com maior intensidade que em projetos convencionais. [...] a estrutura torna-se
formalmente um componente fundamental, porque ndo sé constitui o espacgo
interno debaixo da pele criada por Franken como também a prépria pele da
estrutura, ou seja, as camadas interna e externa s&o idénticas, sé definida pela
espessura do material. [...] comega-se a entender que o fluxo digital também muda
a clara divisao entre os papéis do arquiteto e do engenheiro, assim como os perfis
de desempenho definidos no HOAI'® que comegam a fundir-se (KLOFT, 2001,
tradugéo nossa).

Este projeto pode ser visto como um exemplo de colaboragéo disciplinar, uma vez
que, a total integracao entre a estrutura e a forma arquitetbnica exigiu um intenso didlogo
entre arquitetos e engenheiros; mas simultaneamente também é um exemplo de

colaboracao projetual, pois a responsabilidade pelo projeto arquitetonico foi compartilhada

18 HOAI (Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure) é a tabela oficial dos honorérios dos servigos prestados por
arquitetos e engenheiros na Alemanha.
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entre o arquiteto Bernhard Franken, responsavel pela concepg¢ao e a “ABB Architekten”,

responsavel pelo projeto executivo.

c) Colabhoragao Distribuida

Igreja Presbiteriana Coreana

O projeto de reforma e ampliagdo de uma antiga lavanderia industrial situada em
Nova York, E.U.A. e construida em 1932, em um templo religioso para 2.500 fiéis foi
desenvolvido entre 1995 e 1999 por trés firmas de arquitetura estabelecidas em trés estados
americanos: “Garofalo Architects” em Chicago, lllinois; “Greg Lynn FORM” em Venice,
California e “Michael Mcinturf Architects” em Cincinnati, Ohio. A Igreja Presbiteriana
Coreana de Nova York' em Sunnyside, Queens € um exemplo de projeto desenvolvido
através da colaboragao distribuida entre equipes de arquitetos localizados em locais

geograficamente distantes.

Segundo Garofalo (2001), um dos arquitetos da equipe, o projeto, demasiadamente
grande e complexo para ser assumido totalmente por uma das firmas, pbéde ser
desenvolvido pela equipe virtual conformada por esses trés escritorios, por conta da
disponibilidade para o trabalho e da experiéncia de cada um. Para ele, o auxilio das

ferramentas digitais e de comunicagao foi fundamental para o desenvolvimento do projeto.

Tecnologias digitais compartilhadas e conexdes web permitiram que um time de
sete pessoas intercambiasse arquivos CAD, imagens de modelos, e outras
informacdes de projeto dia e noite. [...] Ademais do constante fluxo de informagao
via simples programas de e-mails com arquivos anexados, os trés arquitetos
visionaram o projeto com o auxilio de programas de animagdo. [...] O modelo
virtual resultante foi considerado ‘vivo’ por razdes praticas: quando os parametros
de projeto eram alterados (orgamento, materiais, necessidades do cliente) os trés
arquitetos podiam facilmente modificar o esquema sem sacrificar as idéias iniciais
(GAROFALO, 2001:113, tradugéo nossa).

A concepcédo do projeto contou com o auxilio de programas de animagao, onde as
superficies e suas coordenadas foram definidas em ambientes tridimensionais. O volume
central, contendo a circulacdo e o espaco de oragao, foi desenvolvido com um programa

modelador de Blobs (acrénimo para “Binary Large Objects”) envolvendo a estrutura original

19 Imagens desse projeto estdo disponiveis em http://www.glform.com; http://www.garofaloarchitects.com e http:/mww.mcinturf.com
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do edificio. O programa permitia o estudo dindmico da forma, e auxiliava na exploracao de
diversas variantes, geradas a partir de uma eventual alteragdo em algum dos parametros de
projeto, como orgamento, material ou o programa de necessidades. Com o auxilio dos
programas “Power Animator” da Alias e “Microstation” da Bentley, os arquivos vetoriais,
imagens e documentagdes diversas transitaram eletronicamente entre os sete membros das

equipes.

Centro Empresarial “Der Neue Zollhof”

O projeto “Der Neue Zollhof’2 é um conjunto de trés edificios comerciais, com 28.000m2
de érea, projetados por Frank O. Gehry entre os anos de 1994 a 2000. Localizado sobre a
margem leste do Rio Reno, na zona portuaria revitalizada de Dusseldorf, Alemanha, o projeto
contou com a colaboragao do arquiteto alemao Thomas Beucker da firma “Beucker Maschlanka

+ Partner” e com o apoio de consultores alemaes nos projetos de estrutura e de fachada.

O conjunto é formado por trés edificios diferentes entre si, tanto na forma, como no
material de revestimento, mas que ao mesmo tempo compartilham caracteristicas similares
que unificam o conjunto. S&o trés torres de baixa altura, com um nucleo central circundado
por salas de 300 a 500m2, paredes externas ondulantes perfuradas por pequenas janelas
permitem multiplas vistas do porto. Cada edificio foi revestido com um material diferente; o
edificio A, com 51m de altura e 8.000m2 de area util, é revestido em tijolos; o edificio B, com
sete pavimentos e 4.600m2, é revestido com placas metalicas e o edificio C, com 55m de

altura e 10.500m2, é revestido em argamassa (Schmal, 2001).

A distancia entre o escritorio de arquitetura de Frank O. Gehry, estabelecido em
Santa Monica na Califérnia, dos demais consultores e colaboradores na Alemanha, foi
minimizada através do uso de ferramentas de comunicacdo que permitiram um fluxo
continuo da documentacéo de projeto por meios eletrénicos. Com a exce¢do da concepgao
inicial do projeto, onde Gehry faz uso de meios analdgicos (croquis e maquetes), todo o
desenvolvimento do projeto valeu-se de sistemas digitais diversos. O intercAmbio constante
das informacdes de projeto foi amplamente documentado. Na andlise de Rugemer (2006),
esta integragdo entre os membros das diversas equipes, onde as informagdées nao sao
propriedades de poucos, mas ao contrario, estdo facilmente acessiveis, dilui o papel do

arquiteto principal e incentiva a colaboragao e o sentimento de equipe.

20 Imagens desse projeto estdo disponiveis em http://www.bmp-architekten.de/
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O desenvolvimento do projeto, detalhamento e construgdo foram aprimorados pelo
emprego das midias digitais e ferramentas de comunicagao e informagdo. Paralelamente
ao desenvolvimento do projeto no escritorio de Santa Mbnica, uma linha de fluxo de
informacé&o e gerenciamento foi estabelecido para conectar a equipe de projeto local com
os consultores na Europa, especificamente na Alemanha. [...] O processo demandou uma
descrigao altamente articulada em texto e imagens que eram refinadas e intercambiadas
diariamente. Isto ajudou a fortalecer a cooperagéo entre o time de projeto e os consultores
de projeto e comegou a dissolver o papel do arquiteto principal, sendo substituido por uma
estrutura de grupo mais democratica (RUGEMER, 2006:81, tradug&o nossa).

Essa intensa comunicagao entre os projetistas so foi possivel por conta do uso intenso
de sistemas digitais do tipo CAD-CAM, em todas as etapas de projeto. Os modelos tradicionais
analégicos de Gehry foram escaneados com o auxilio de um scanner 3D e os pontos
capturados geraram um modelo tridimensional que foi analisado e modificado pelos projetistas
até atingir a forma final desejada. O modelo definitivo foi o ponto de partida para uma série de
produtos: a produgédo das plantas em 2D, base para o projeto executivo, a construgdo do
modelo estereolitografico, e ainda, a confeccao das formas dos painéis externos da fachada do

edificio B, cinzeladas digitalmente em styrofoam.

Os programas utilizados seguiram a cultura projetual de cada escritério associado ao
projeto. O projeto de estrutura utilizou produtos da Autodesk, os desenhos 2D foram produzidos
com o AutoCAD14, enquanto que os modelos tridimensionais fizeram uso do Mechanical
Desktop. Os desenhos 2D de arquitetura foram produzidos com o programa Arris em estagdes
de trabalho da Sun, enquanto que a analise do modelo tridimensional foi realizada com o apoio
do programa Catia da Daussault IBM, que, associado a sistemas de controle numérico

auxiliaram na confecg&o dos painéis da fachada do edificio B. (SCHMAL, 2001).

d) Colaboragéo Projetual

Swiss Re

Concluida em 2004, a sede da “Swiss Re”™ em Londres, uma companhia de
resseguros, € um exemplo de projeto de arquitetura resultante da colaboragédo de diversos
agentes em diferentes etapas. O edificio, uma torre de 40 pavimentos com 76.400 m2, é de
autoria de “Norman Foster & Partners” com a colaboracdo do atelié dECOi nas etapas

iniciais do estudo da forma.
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Baseado simultaneamente em Paris e Londres, dECOi é um atelié de arquitetura
coordenado por Mark Goulthorpe, também professor do MIT, que congrega diversos

colaboradores de diferentes disciplinas para juntos desenvolverem projetos de arquitetura.

Nesse projeto em particular, além de Goulthorpe, também participaram o Prof. Mark
Burry de “Deakin University”, o programador Peter Wood da “University of Wellington”, e o
matematico Keith Ball da “University College London” reunidos para o desenvolvimento de
um modelo matematico paramétrico que permitisse a criagdo e a manipulagido de formas
complexas, nesse caso um modelo ovaldide recoberto por uma espiral helicoidal. A
exiglidade do local e a grande altura do edificio levaram a sua forma oval que, ao mesmo
tempo em que permitiu mais espaco no nivel do pedestre, também minimizou os efeitos do
vento e da reflexdo solar. O programa gerado permitiu o estudo preciso da forma
arquitetbnica com as diversas restricbes impostas pelo projeto, uma delas, que a forma
pudesse ser dividida em quadrilateros de modo a facilitar a execucdo dos detalhes
construtivos (Goulthorpe, 2003:173).

Convidados por Norman Foster para sugerir novas possibilidades da modelagem
computacional no auxilio ao desenvolvimento de projetos com formas complexas,
foi-nos dada a oportunidade de investigar a modelagem matematica e
paramétrica. [...] Isto permitu que a forma fosse facilmente refinada e que as
implicagbes na geometria da fachada fossem faciimente compreendidas
(GOULTHORPE, 2003:173, tradugao nossa).

Ademais de ser um exemplo de colaboragdo projetual, reunindo arquitetos
independentes na etapa de concepg¢ao do projeto, também pode ser tomado como um
exemplo de colaboracao disciplinar, uma vez que reuniu profissionais de diferentes areas
(informatica, matematica) para o desenvolvimento desta etapa do projeto. A colaboragao
entre Foster e dECOi se repetiu no projeto do “Gateshead Regional Music Centre”, um
complexo de escola de musica e teatros para concertos musicais, situado em Gateshead,
UK, concluido em 2004.

World Trade Center

Apoés a queda das torres gémeas do “World Trade Center”, o governo de Nova York

organizou a reconstrugdo da area atingida, cujo projeto de arquitetura foi selecionado

21 Imagens desse projeto estdo disponiveis em http://www.fosterandpartners.com.
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através de um concurso internacional2, no qual 406 projetos foram apresentados e onde

sete foram os finalistas. “United Architects” foi um deles.

Inspirado pelo grupo de atores que, nos anos 20 formaram a “United Artists”? para a
producdo de filmes de forma independente, seis firmas internacionais de arquitetura
formaram um grupo com o propésito de participar do concurso, concebendo o projeto de
forma colaborativa, onde a autoria do projeto foi compartilhada por todos. Formou-se entao
a “United Architects”, composta pelas firmas: “Foreign Office Architects” com sede em
Londres, “Greg Lynn FORM” com sede em Los Angeles, “Imaginary Forces NYC“ com
sedes em Los Angeles e Nova York, “Kevin Kennon Architect” sediado em Nova York,
“‘Reiser + Umemoto” sediado em Nova York e “UN Studio” em Amsterdam. Apesar de
situados em cidades diferentes, muitos deles haviam trabalhado juntos em outros escritérios
e compartilhavam nao sé uma amizade pessoal, mas acima de tudo, uma mesma visido da
arquitetura, constituindo ndo s6 um exemplo de colaboragéo projetual, como também

distribuida, por conta da distancia que separava a todos.

O projeto da “United Architects” (UA) apresenta um conjunto de cinco torres.
Buscando otimizar o espacgo locavel, regra basica da arquitetura corporativa, cada torre
possui um core central de 14m x 14m circundado por areas de escritérios moduladas em
1,5m x 1,5m, cujas fachadas nado distam mais de 14m do core. Ao mesmo tempo
racionalista e ludico, o projeto equilibra o aspecto funcional da arquitetura corporativa com
seu aspecto formal; as areas de escritérios circundam o core de modo escalonado,
permitindo que, a 240m de altura, as torres se entrelacem, constituindo uma grande plaza
suspensa, com 18.580m2, composta por comércio, areas educacionais e esportivas e centro
de convengdes, denominada por eles como uma “cidade no céu” (city in the sky). Esta
solugao de projeto unificou o conjunto, configurando-o como cinco gigantes abragados que
se nutrem da forgca do trabalho coletivo; um simbolo da unido de todos sobre a fatalidade

que se abateu sobre a regiao.

Kevin Kennon (2006), um dos arquitetos do grupo, reconhece que incorporadores e
governantes desconfiam dos trabalhos ditos ‘colaborativos’, na medida em que, a auséncia
de um ‘nome’ que responda pelo projeto Ihes causa certa ‘inseguranga’ pelo resultado da

obra. Segundo Kevin, o projeto apresentado pelo grupo seguiu o principio do “colegiado”:

22 Daniel Libeskind foi anunciado vencedor do concurso em fevereiro de 2003 com um conjunto de edificios formalmente
separados. A torre principal, denominada “Torre da Liberdade” (The Freedom Tower), foi posteriormente redesenhada pela
SOM em 2005; o término de sua construcdo esta previsto para 2010.

23 A “United Artists” foi fundada em 1919, pelo grupo de atores, Mary Pickford, Charles Chaplin, Douglas Fairbanks, e D. W. Griffith.
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Nenhuma visdo dominou, mas, ao contrario, nossas diferentes idéias convergiram
em torno de um processo sintético que incorporaram as melhores idéias
(KENNON, 2006:53, traducao nossa).

Problema similar enfrentou Walter Gropius no primeiro concurso para o “World Trade
Center” em 1962; “The Architect’s Collaborative” (TAC), firma da qual foi sécio, perdeu para
Minoru Yamasaki na etapa final do concurso. Segundo Salomon (2006), a “responsabilidade
compartilhada”, exercida pelos socios da TAC, intimidou o cliente, o “Port Authority of New
York and New Jersey”. Yamasaki venceu o concurso?, concordando em ser responsavel
apenas pelo aspecto formal do edificio e assegurando ao cliente maior controle sobre todos
os projetistas da obra; posteriormente, o cliente definiu uma série de alteragbes no projeto
de arquitetura, desvirtuando a proposta original de Yamasaki. Salomon questiona se tais

alteragdes teriam ocorrido tao facilmente, caso o projeto tivesse sido desenvolvido por TAC.

Em ambos os concursos, Salomon defende que as propostas desenvolvidas de
modo colaborativo foram mais consistentes que as vencedoras, principalmente no caso do
“United Architects”, onde o fato de os arquitetos terem unido for¢cas para desenvolver um

unico projeto resultou em sdlida e apropriada solugao para uma situacéo tdo complexa.

O histérico de cada escritorio sugere que se cada um tivesse aplicado simplesmente
seus proprios conhecimentos sobre estruturas, cédigos locais, estratégias de
desenvolvimento, softwares de projeto e assim por diante, teria gerado seis ou sete
esquemas interessantes. Entretanto, quando estes, andlogos, mas claramente
independentes, arquitetos focaram sua inteligéncia coletiva em um problema
hipercomplexo, o resultado, longe de ser um acordo tépido, foi uma solugdo ao
mesmo tempo complexa e consistente. Ao compararmos o nivel de detalhamento da
proposta da UA com a proposta de qualquer outro finalista, percebe-se o quao
avancado era o esquema (SALOMON, 2006:57, tradugao nossa).

Ao mesmo tempo, Salomon percebe que, apesar de tanto TAC quanto UA terem
trabalhado de modo colaborativo, os projetos desenvolvidos por TAC em sua época
apresentavam um alto grau de homogeneidade, muito por conta da forma modernista de

trabalhar o médulo; ja a UA, fruto de um outro momento na histéria da arquitetura,

24 \/er apresentagdo do projeto em http://www.unitedarch.com. Acesso em 23 de junho de 2007.

25 Q projeto foi desenvolvido por Minoru Yamasaki (concepgao), Emory Roth & Sons (projeto executivo) e John Skilling &
Leslie Robertson (projeto estrutural).
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apresenta uma forma mais complexa de trabalho, dando origem a projetos mais

elaborados e diferenciados.

E precisamente o emaranhado (programatico, estrutural, estético e assim por
diante) produzido por UA na combinacdo de sistemas isolados mas dependentes,
que destacou sua solugédo, ndo somente de seus concorrentes, mas também de
formas precedentes de colaboragao. Esse destaque somente pode ser justificado
em parte pelas diferengas entre, e pelo respectivo uso de, tecnologias mecéanicas
e digitais (SALOMON, 2006:57, tradugado nossa).

3.4 Conclusao

Hoje, mais de quarenta anos apds o primeiro programa de CAD, ainda se luta pela
informatizacao do setor civil, enquanto que outros setores da industria ja& se encontram
totalmente informatizados, como a industria automobilistica ou a aeronautica. Dentre os
fatores que contribuem para o atraso da industria da construgao, a falta de padronizagao
dos componentes, os custos elevados, a resisténcia por parte de alguns de seus atores e,
principalmente, o fato da edificagdo ser um produto Unico, tém dificultado a sistematizagao

de tarefas e a padronizacgao.

Porém, esse quadro vem se alterando nos ultimos dez anos, quando se percebem
diversas iniciativas que contribuem de forma positiva para a informatizacdo do setor. Como
observa Takeyama (2002), o uso de programas paramétricos, as técnicas avangadas de
modelagem e simulacdo nas fases iniciais de concepc¢do da forma e, notadamente, a
colaboragao ativa entre equipes de projeto, tém alterado a forma como a pratica arquitetonica
tem ocorrido nos ultimos tempos. A livre exploragdo de formas tridimensionais surgiu como
complemento as tradicionais formas de representacdo bidimensionais; a capacidade de
transitar livremente por esses dois mundos e ainda, de analisar o histérico da evolucao do
projeto permitiram que os diversos colaboradores de um projeto interfiram ativamente no

aprimoramento do projeto de arquitetura.

Hoje, o espago projetado construido por computador pode consistir da familiar
geometria Euclidiana e de formalismos baseados em curvas cubicas. Em adigéo
ao uso de superficies complexas geradas com NURBS, o projeto colaborativo
distribuido é outra parte essencial da pratica projetual contemporanea [...] A
habilidade contemporénea de visualizar e simular formas livres nos primeiros
estagios do processo permite aos colaboradores desenvolver um rico projeto
narrativo desde sua concepgao [...] O ir e vir entre a abstracéo e a simulagéo, bem



55

como entre o virtual e o real sdo condi¢gées centrais do design contemporaneo.
Seu processo é gravado e a possibilidade de retroceder no processo de projeto &
uma importante fonte para o seu entendimento (TAKEYAMA, WOJTOWICZ,
BUTELSKI, WATANABE, 2002, tradugao e grifo do autor).

Goulthorpe (2003) também defende o desenvolvimento de projetos de forma
colaborativa, onde profissionais de origens diferentes, com o auxilio de ferramentas de
comunicagao, se reunem para o desenvolvimento de projetos, independente de tempo e

lugar e afirma que essa mudancga de atitude representa um novo paradigma na arquitetura.

Eu creio que estamos caminhando em nosso trabalho do paradigma da
escrita para o digital. [...] Eu acho que as tecnologias digitais sdo essencialmente
tecnologias da comunicagdo e nao simplesmente de manufatura. Elas mudaram
totalmente as possibilidades no modo como a arquitetura é desenvolvida e
concebida. Todo dia estou em contato com especialistas ao redor do mundo. Eu
acho que cria um paradigma inteiramente diferente para a produgéo da arquitetura
(Mark Goulthorpe in KOLAREVIC, 2003, tradugao e grifo nossos).

Goulthorpe (2003) entende que os arquitetos estdo evoluindo para um novo
paradigma, um “paradigma digital”, que levaria a uma nova atitude frente o desenvolvimento
da pratica arquiteténica e principalmente da formag¢ao do arquiteto; uma forma de trabalho
coletiva, onde a autoria € compartilhada e a participacao de cada um é fundamental para a

formacgéao do todo.

[...] na geracéo corrente de escritérios emergentes, poucos tém um nome, uma
assinatura. Isso marca uma grande mudanga psicoldgica. dECOi opera como uma
rubrica andénima, um leitmotiv que funciona lindamente, que permite a unido de
pessoas sem a sensagdo de dominagdo por uma unica mente criativa. [...]
Acredito que tudo isso demanda mudang¢as na educag¢do e na pratica
arquitetonica, no qual acredito ser uma mudanca filoséfica (Mark Goulthorpe in
KOLAREVIC, 2003, tradugéo e grifo nossos).

Em diversos paises, arquitetos e colaboradores tém desenvolvido projetos com o
auxilio de modernas técnicas digitais de exploragdo da forma arquitetdnica. Com o auxilio de
programas comercias ou desenvolvendo seus proprios programas, arquitetos que nao
temem as maquinas e conscientes do quanto elas podem oferecer, lancam-se por rumos
ainda desconhecidos, pavimentando o caminho para os que ainda virdo. A colaboracao
entre as diversas disciplinas, algumas até ha pouco tempo, alheias ao ramo da construgao,

tem aberto novas possibilidades para a arquitetura.
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Nos ultimos tempos, muito tem sido dito sobre a questao da inclusao digital para todos, e
€ neste momento que se deve atentar para o fato de que a inclusdo ndo se resolve
simplesmente com a compra de hardware e software. Alguns arquitetos, hoje, comegam a
abandonar uma atitude passiva perante os sistemas digitais, para se transformarem em figuras
mais ativas na discussdo das tecnologias necessarias ao desenvolvimento da arquitetura,
repensando ndo sO a pratica arquitetdnica, mas, principalmente, como as tecnologias da

informacgéo e da comunicacao irdo influenciar na formagao das préximas geragdes de arquitetos.
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4. PROJETOS COLABORATIVOS
NA FORMAGAO DO ARQUITETO

41 AFormagao do Arquiteto na Historia

O registro escrito mais antigo que conhecemos sobre a Arquitetura foi redigido no
séc. | a.C. pelo arquiteto romano Marcus Vitruvius Pollio. Ja nessa época, a arquitetura é
descrita como uma disciplina generalista, que se divide entre a pratica e a teoria, na qual
seu profissional deve empreender uma formagao que lhe permita conhecer o todo, para
dessa forma melhor aplicar seus conhecimentos em seu objeto de trabalho: o ambiente

construido. Vitruvius inicia assim seus dez livros dedicados a Arquitetura:

A arquitetura é uma ciéncia adornada de muitas outras disciplinas e
conhecimentos, pelo julgamento da qual passam as obras das outras artes. E
pratica e tedrica. A pratica € uma continua e rapida frequiéncia do uso, executada
com as maos, sobre a matéria correspondente ao que se deseja formar. A tedrica
é a que sabe explicar e demonstrar com sutileza e leis da proporgao, as obras
executadas (VITRUVIUS, séc. | a.C., 1992:2, tradug¢do nossa).

Esse equilibrio entre a teoria e a pratica, a arte e a técnica tem sido, por séculos, o
cerne da formacdo do arquiteto; ainda que, por algumas vezes ao longo da histéria, o
arquiteto tenha pendido mais para uma que para a outra questdo, segue buscando a
harmonia que justifique esse labor. Tida por ele como uma carreira complexa, Vitruvius
recomenda que o arquiteto conheca as diferentes faculdades que a compdem, alertando
que, apesar de ser impossivel conhecer todas em profundidade, na mesma proporgao que a
de um profissional especialista, é igualmente importante ter o conhecimento suficiente para

formar sua opinido com respeito a alguma dessas questdes, quando necessario.

[...] pois na verdade, ndo estd obrigado, nem pode o arquiteto ser tdo graméatico
como Aristarco, mas néo por isso pode ignorar a gramatica; nem tdo musico como
Aristoxénes, sem entender algo de musica; nem tao pintor como Apeles, ndo sem
pratica de desenho; nem tdo escultor como Mirdn ou Policleto, mas n&o ignorante
das regras da escultura; nem menos tdo médico como Hipdcrates, sem o
conhecimento da medicina. Em suma, ndo é tido a ser excelente nas demais
ciéncias; mas tampouco deve achar-se alheio a henhuma; porque nao é facil em
tantas variedades de coisas, que todos penetrem nas maiores sutilezas em
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particular, sendo apenas possivel chegar a conhecer sua esséncia e principios.
[...] Parece, portanto, ser o dever do arquiteto, que de cada faculdade saiba
medianamente os principios e fundamentos, especialmente daquelas que a
arquitetura necessita, para que no caso de ter de julgar algo a que a elas
pertenga, se encontre capaz de fazé-lo devidamente (VITRUVIUS, séc. | a.C.,
1992:6, traducgdo nossa).

A palavra ‘arquiteto’ tem origem na palavra grega architékton®, onde archi significa
‘mestre’ ou ‘chefe’ e tékton significa ‘obra’ ou ‘construgao’; dessa forma o arquiteto seria
como o ‘mestre-de-obras’ (MANSUR GUERIOS,1979:21). O ‘arquiteto’ ou o ‘mestre-de-
obras’ era responsavel tanto pelo projeto como pela construgao e sua formagado era
transmitida de mestre para aprendiz em pleno canteiro de obras (GRAEFF, 1995:57,
SOUZA 2001:19). Conforme ja mencionado no capitulo anterior, o desenvolvimento das
técnicas de desenho ocorridas durante o Renascimento permitiu maior precisdo no desenho
e, por conseguinte, melhor compreensao por parte dos construtores, das intengdes do
arquiteto. Segundo Corona Martinez (2000:15), “por volta de 1450, a arquitetura ingressou
na era de sua linguagem escrita’, dando inicio, dentro desse momento histérico, ao

afastamento do arquiteto do canteiro de obras.

Nao se pode esquecer, contudo, que a figura do arquiteto esteve sempre ligada ao
poder constituido; apés a ldade Média, com o declinio do poder papal, a evolugdo das
ciéncias e a prosperidade econdmica européia, ocorre a ascengao de uma burguesia rica e
poderosa, que financia as artes e a construcido de palacios publicos e privados por
arquitetos que ja ndo mais freqlientam o canteiro, preferindo dedicar-se a um trabalho mais

intelectual.

E a partir desse momento que o arquiteto busca novas formas de estudar a
Arquitetura. De inicio, os arquitetos tinham dois caminhos a tomar: o autodidatismo, através
da leitura de tratados de arquitetura que comecaram a ser editados com a consolidagao da
imprensa (como por exemplo, “| Quattro Libri dell'Architettura” de Andrea Palladio, publicado
em 1570), ou ainda através do antigo sistema de ‘mestre-aprendiz’ usado nos canteiros,
sendo que, agora, dentro de um atelié de arquitetura. Posteriormente, formaram-se as
primeiras escolas dedicadas a formagao do arquiteto e, mais uma vez, dois caminhos se

abriram a sua frente: cursar arquitetura em academias de arte, que valorizavam a teoria e

% Em grego: “dpyiméktwy, ovog(d) 1 chefe de operarios; mestre de obras 2 construtor; engenheiro; arquiteto 3 inventor;
autor.” (MALHADAS et al., 2006).
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percebiam a arquitetura como arte, ou em academias militares, que valorizavam a pratica e

entendiam a arquitetura como técnica.

Inspirados nos ateliés de pintores e escultores italianos do Renascimento criam-se
as primeiras academias de arte; entre elas, a Academia de Arquitetura de Paris, fundada em
1671. Fechada em 1793 pelos revolucionarios franceses, por conta da recusa de seus
mestres em participar da discussao dos avancgos cientificos, foi posteriormente reaberta por
Napoledo e renomeada como “Ecole des Beaux-Arts”. Sua reabertura, apoiada por uma
nova burguesia que ansiava por ambientes luxuosos que reforgassem seu poder, resgatou a
'velha academia’, tendo ainda os mesmos professores e, mais uma vez, dedicada ao ensino
da pintura, escultura e arquitetura. (GRAEFF, 1995:57).

Sua forma de ensino seguia o espirito do mestre-aprendiz, ndo para o
desenvolvimento de projetos reais, mas sim de projetos ideais. Os ateliés eram compostos
por grupos de alunos de diferentes niveis, cada qual chefiado por um professor-arquiteto
que exercia sua pratica em outro local que ndo a academia. Havia uma forte relacdo entre
professores e alunos e a presenca de calouros e veteranos em um mesmo atelié criava um
clima de cooperagcao entre eles; os projetos ali desenvolvidos a titulo de exercicio eram
criticados pelo professor e também pelos alunos mais experientes, ao mesmo tempo em que
os alunos mais jovens auxiliavam os mais antigos em competicbes académicas. (CUFF,
91:28). Apesar da camaradagem reinante, o projeto era desenvolvido de forma individual, ao
aluno lhe era dado um tema, sem programa definido, a ser desenvolvido em um
determinado espaco de tempo; os projetos eram fundamentalmente formais, as maiores
preocupagdes eram a simetria, o jogo de volumes e os estilos aplicados, nos quais a planta
era o elemento gerador de todo o conjunto; ndo havia um programa de necessidades a ser
seguido, tampouco um terreno e seus condicionantes para os quais o projeto devesse se
ajustar. Segundo Corona Martinez (2000:22), o excessivo distanciamento do ensino da
Academia de Paris deu origem ao ‘academicismo’, afastando o arquiteto cada vez mais das
questdes construtivas e voltando o foco de sua formacéo para as questbes formais do

projeto.

A outra opcgao para os profissionais da construgcdo eram as academias militares,
onde se formavam engenheiros civis e militares, educados para a fabricacdo de
armamentos, obras de infra-estrutura (pontes, canais e estradas) e obras publicas, como
fortes, escolas, igrejas e edificios publicos em geral. Nelas, fundamentava-se o estudo das
ciéncias e das tecnologias, principalmente o estudo da matematica; parte da formacgao
desses engenheiros era dedicada a arquitetura e, em algumas delas, se oferecia o titulo de
engenheiro-arquiteto. O objeto principal das academias militares era habilitar os

profissionais para todo o tipo de obras civis, mas principalmente para constru¢des de guerra,
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onde a urgéncia e a caréncia sao elementos sempre presentes, resultando em um ensino
que, no entender de Souza (2001:23), “tendia a formar projetistas que privilegiavam a

funcionalidade e a economia...”.

Uma das escolas de engenharia mais notavel foi a Escola Politécnica, fundada em
1794 por Gaspar Monge (1746-1818). Apesar de voltada para a formagao de engenheiros,
nela também se ensinava arquitetura, ministrada por Jean-Nicolas-Louis Durand (1760-
1834), arquiteto e discipulo de Boullée. A arquitetura que Durand lecionava apontou o
principio do funcionalismo ao destacar como elementos importantes da arquitetura o uso e a
economia de materiais. Segundo Corona Martinez (2000:20), Durand, em seu livro, “Précis
des lecons d’architecture données a I’ Ecole Polytechnique”, estabele as diretrizes do ensino
do projeto ao afirmar que o ato de projetar € um ato de composi¢cao que se alimenta de um
programa de necessidades, cujo elemento fundamental é o uso que se dara a este espaco;
ao concluir seu livro, dedicado aos estudantes da Escola Politécnica, Durand sintetiza em
poucas palavras, como um arquiteto deve se preparar para dar inicio a um projeto de

arquitetura:

Acima de tudo, certifique-se de que vocé entendeu o0 uso e os requerimentos do
edificio que vocé deve projetar; mergulhe no espirito no qual ele deve ser
concebido; examine qual, das muitas qualidades que um projeto deve ter, merece
maior atengdo: se deve ser a solidez, como nos fardis; salubridade, como nos
hospitais; comodidade, como nas residéncias; [...] € assim por diante. Depois
disso, considere se o edificio deve apresentar uma Unica massa, se esta massa
deve ser solida ou perfurada por um ou dois claustros; se os diferentes blocos
devem ser contiguos ou separados; se o edificio deve facear a rua ou ser
separado por um muro; se todos os blocos devem ter o mesmo numero de
pavimentos ou ndo, e assim por diante (DURAND, 2000:180, originalmente
publicado em 1802-1805).

A revolugao industrial, e com ela o surgimento de novos materiais construtivos como
0 acgo e o vidro, levou alguns arquitetos franceses a perceber a fragilidade do ensino
académico e a necessidade de se preparar adequadamente para esta nova realidade.
Surgem novos temas de arquitetura, e com isto, percebe-se a importancia de se definir a
priori um programa de necessidades como elemento gerador do projeto, como ja afirmava
Durand; esta mudanga de pensamento da inicio a passagem de uma arquitetura formalista
para uma arquitetura mais funcionalista. Henri Labrouste (1801-1875), arquiteto francés, foi
um dos profissionais da época que, apesar de formado pela “Ecole des Beaux-Arts”,
percebe a necessidade da renovagao na arquitetura. Conhecido pelo projeto da Biblioteca

Nacional da Franga, uma grande construgdo em ferro, grandes luzes e cobertura em vidro,
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Labrouste faz oposicdo ao academicismo, abrindo as portas de seu atelié para jovens
arquitetos e formando seu ‘atelié-escola’ como uma alternativa & academia (GRAEFF,
1995:80).

Outro que também defendeu a renovagao do ensino da arquitetura e a importancia
das técnicas construtivas no ensino da arquitetura foi Eugéne M. Viollet-le-Duc (1814-1879).
Viollet-le-Duc recusou-se a entrar para a “Ecole des Beaux-Arts”, realizando sua formagdo
nos ateliés de Visconti e Fontaine e complementando sua formagao no canteiro de obras.
Dedicou-se a restauracao de edificios goticos, do qual muito apreciava a perfeita harmonia
entre a arquitetura e sua estrutura. Viollet-le-Duc era um arquiteto a frente de seu tempo,
consciente das transformacbes pelas quais seu século atravessava: a expansido do

conhecimento, a aceleracao do ritmo da vida e do inicio da globalizagao.

Nao se leva mais seis semanas para chegar a Cidade Eterna: Africa e Asia
estdo ‘a nossa porta’: a fotografia nos inunda com representagcbes de
monumentos arquitetdbnicos de todos os paises e de todos os tempos,
testemunha irrefutavel do labor dos homens através de longos séculos e em
todos os climas. O método académico que foi sabio e racional no tempo de Luis
XIV, feito para atender as demandas de seu tempo, foi esmagado por um diluvio
intelectual (VIOLLET-LE-DUC, 1987:142, originalmente publicado em 1872,
tradugéo nossa)

Le-Duc entendia que o arquiteto deveria estar em consonéncia com seu tempo, mas
que para isso deveria conhecer a histéria da arquitetura e estudar profundamente suas
técnicas construtivas, fundamentando as decisdes de projeto na razdo e ndo no gosto de
uma época. Sua rapida destituicdo como professor da “Ecole des Beaux-Arts” ndo o abateu;
suas aulas foram reunidas e publicadas com o titulo “Entretiens sur I ‘architecture”,

influenciando as geragdes seguintes (GRAEFF, 1995:83).

E ensinando nossos estudantes a racionalizar o que eles véem, introduzindo-
0s aos principios que sao verdadeiros para todas as artes, e para todos os
tempos, que podemos ajuda-los a se auto-guiarem entre os exemplares da
Arte que sao tdo abundantemente fornecidos, a escolher o bom e rejeitar o mal
(VIOLLET-LE-DUC, 1987:143, originalmente publicado em 1872, tradugao
nossa).

Enquanto isso, em Portugal, para aqueles que desejassem cursar arquitetura, havia
uma Unica opcao, a “Aula de Fortificacdo e Arquitetura Militar”, fundada em Lisboa em 1647,

na qual a arquitetura era uma das disciplinas da formacdo do engenheiro (SOUZA,
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2000:32). A finalidade principal era formar profissionais versateis, aptos a todo tipo de
construgdo, mas sempre dentro de uma estrutura militar. Ao contrario do que ocorria nos
ateliés académicos franceses, o ensino em Portugal era composto por aulas expositivas, no
qual o professor comentava o conteudo de livros-texto e os alunos faziam anotacdes das
aulas e copias de desenhos; ao término do curso, havia uma arglicdo oral sobre um
determinado tema. Essa escola passou por algumas transformacoes, até que, em 1790,
antes mesmo da fundagdo da Politécnica de Paris, fundou-se a “Real Academia de
Artilharia, Fortificagdo e Desenho”, em Lisboa. O curso foi entao estruturado em 4 anos, dois
para o estudo das fortificagbes e dois para arquitetura e engenharia civil; para cada
disciplina havia dois professores, um titular e um assistente; a formagcao completa levava na
verdade seis anos, uma vez que era exigido um curso preparatério de dois anos em
matematica. Por conta da formacado recebida, assim como os engenheiros da Escola
Politécnica francesa, os portugueses também se formavam com uma visdo funcionalista da

arquitetura.

No Brasil Colonial, ja em 1696, cursos de engenharia militar foram criados em
Salvador, Recife, Rio de Janeiro e Sdo Luis do Maranhao, repetindo o modelo empregado
em Portugal. Em 1792, fundou-se no Rio de Janeiro, a vers&o brasileira da “Real Academia
de Artilharia, Fortificagado e Desenho” que, com a vinda da familia real para o Brasil passou a
se chamar “Academia Real Militar’, dando origem posteriormente, a Escola Politécnica, em
1874. Os profissionais brasileiros eram formados de modo a projetarem e construirem todo
tipo de obra publica, dentro de uma filosofia de economia e funcionalidade; estudava-se
matematica, desenho e geometria, sendo que o estudo da arquitetura propriamente dita era
limitado ao ultimo ano; assim como em sua similar francesa, um dos livros adotados era o
tratado de Durand (SOUZA, 2000).

No periodo do Brasil Imperial, fundou-se em 1826 no Rio de Janeiro, a Academia de
Belas Artes, segundo o modelo francés de formar arquitetos voltados exclusivamente para
0s aspectos estéticos do edificio, no qual os alunos se dedicavam ao estudo de edifiicos
antigos e a copia de detalhes decorativos. O arquiteto francés Grandjean de Montigny foi o
catedratico do curso de arquitetura de 1827 a 1850; durante este periodo, foram formados
aproximadamente 50 arquitetos; a principio muito procurada, com o passar do tempo, a
Academia perdeu muitos de seus alunos, uma vez que se percebeu que o0 ensino ali
formulado n&o preparava o arquiteto para a realidade da construgao brasileira. Somente no
periodo republicano, em 1945, o curso de arquitetura passou a ser ministrado em uma
escola independente, a Faculdade Nacional de Arquitetura, recuperando, dessa forma, seu
prestigio (SOUZA, 2000).
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E importante ressaltar que, por conta de iniciativas individuais, havia certa integragéo
entre a Escola Politécnica e a Academia de Belas Artes; os arquitetos Bethencourt da Silva e
Araujo Porto-Alegre, formados pela Academia, foram professores da Politécnica, sendo que
este ultimo foi posteriormente diretor da Academia, quando, em 1854, esta passou por uma
reformulagdo. Os alunos, por sua vez, que desejavam tornar-se arquitetos e conscientes das
deficiéncias do ensino da arquitetura em ambos os cursos, buscavam por conta prépria
preencher as lacunas de sua formacao; entre eles, José Jacinto Rebelo, que tendo se

formado pela Politécnica, complementou seus estudos na Academia (SOUZA, 2000).

Nos Estados Unidos, a formagao do arquiteto s6 comegou muito tarde, na segunda
metade do séc. XIX, quando o primeiro curso de arquitetura foi aberto no MIT em 1865.
Segundo Cuff (1991:26), até esta data a formacgao dos arquitetos era feita nos ateliés de
arquitetos profissionais. Os filhos de familias mais abastadas eram enviados a Europa para
estudar na “Ecole des Beaux-Arts”, entre eles Richard Morris Hunt, H.H. Richardson,
Charles McKim e Louis Sullivan; ao retornarem ao seu pais, enquanto alguns arquitetos
abriam seus ateliés aqueles que desejassem se formar em arquitetura, como Richardson,
outros, como Hunt, preferiram seguir o modelo francés, abrindo dois ateliés distintos, um
dedicado a pratica e outro a formagao de novos arquitetos; ndo por acaso foi um dos alunos

de Hunt que fundou o curso de arquitetura do MIT.

No séc. XX, inicia-se o0 periodo moderno da arquitetura, tendo como um de seus
expoentes o arquiteto alemao Walter Gropius, fundador, em 1919, da escola da Bauhaus,
em Weimer. Ao fundar a Bauhaus, Gropius pretendia reunir novamente a arte e a técnica,
devolvendo ao arquiteto sua capacidade de trabalhar no projeto assim como no canteiro;
para isso, era fundamental o trabalho em equipe, tanto na formagido, como na pratica

arquitetdnica, resgatando o antigo arquiteto vitruviano.

Os estudantes deveriam ser educados para o trabalho em grupo — também com
estudantes de vocacgdes afins - a fim de aprenderem como se atua em sociedade
com outros. Isto os preparara para a funcgado vital de um dia dirigir o exército de
colaboradores que participam da idealizagdo e execucdo de um projeto de
construgdo. O labor em equipe leva, gragcas ao auxilio da critica muatua, a
sblido e equilibrado trabalho de projetos e impede o sensacionalismo
(GROPIUS, 1977:95, tradugéao e grifo nossos).

Com o tempo, as escolas de arquitetura nos diversos paises se fortaleceram com
mais disciplinas tecnoldgicas, mas o curso se manteve fiel ao modelo francés, tendo o atelié
de arquitetura como a disciplina mestra, no qual se reunem grupos de aproximadamente 15

alunos sob a orientagdo de um professor-arquiteto. Lamentavelmente, talvez ainda fruto da
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heranca da antiga academia, que priorizava o projeto como um labor individual, o desejo de
Gropius ainda nao se faz presente. Cuff (1991) alerta que muitas escolas de arquitetura

ainda sobrevalorizam o trabalho individual dos estudantes:

As escolas sustentam a primazia do arquiteto autbnomo focando sua atencédo na
experiéncia do estudante como um individuo (CUFF, 1991:81, tradugdo nossa).

Na atualidade, os projetos académicos sdo desenvolvidos pelos estudantes para um
cliente ideal definido pelo professor, que ndo atua como um cliente, mas sim como um
critico de arquitetura, o que assegura ao estudante a critica ao projeto, mas ndo sua
capacidade de negociagao. Os projetos sdo em sua maioria produzidos individualmente e
mesmo quando desenvolvidos em pequenos grupo, nem sempre € destacada a importancia
da colaboragdao e do confronto de idéias para o aprimoramento do projeto. A autoria na
arquitetura, sem o devido crédito ao pequeno “exército de colaboradores”, como alerta
Gropius, é muitas vezes supervalorizada, levando o estudante de arquitetura a crer que ele
sozinho ira tomar as decisdes arquitetdnicas no futuro, quando na verdade esta crenga esta

longe de ser verdade.

Conforme apresentado no capitulo anterior, existe em curso hoje o estabelecimento
de um novo paradigma na arquitetura, um “paradigma digital” segundo Goulthorpe (2003),
onde as tecnologias da informagao e da comunicagdo permitem a reunido de profissionais
distribuidos geograficamente, para o desenvolvimento de projetos de arquitetura. Essa
mudanga de paradigma, que estimula o trabalho em equipe, pode ser implementada
também na academia, possibilitando que os alunos desenvolvam o senso de coletividade, o
trabalho em equipe e a aprendizagem das tecnologias que hoje compdem o labor do

arquiteto.

4.2 Aprendizagem Colaborativa Distribuida »

O valor da colaboracdo no processo de ensino-aprendizagem tem sido destacado
nas pesquisas de Espinosa (2003); ela aponta os trabalhos colaborativos como uma forma
aperfeicoada dos trabalhos de grupo, no qual os estudantes se comprometem mais

profundamente com as atividades académicas. Nos trabalhos colaborativos, a interagao

27 A pesquisa desenvolvida neste item serviu de base para o artigo “Arquitetura e Midia Digital II: um estudo comparativo”
(Araujo, K6s e Rossi, 2005) publicado no Seminario Projetar 2005.
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entre colegas visa ao aprendizado de todos e de cada um, o processo € tao importante
quanto o produto em si mesmo, a responsabilidade é compartilhada por todos, gerando uma

situacao de interdependéncia sem a presenca de lideres.

—

...] diremos que o trabalho colaborativo se caracteriza basicamente por:
e Situagao social de interagéo entre grupos ndo muito heterogéneos de sujeitos.
e Persecucao de objetivos através da realizagéo (individual e conjunta) de tarefas.
¢ Interdependéncia positiva entre os sujeitos que estimule a aprendizagem.
e O trabalho colaborativo exige dos participantes:
o habilidades comunicativas, técnicas interpessoais;
o relagdes simétricas e reciprocas;
o desejo de compartilhar a resolugdo de uma tarefa (responsabilidade
individual para o éxito do grupo)
(ESPINOSA, 2003:104, tradugéo nossa)

Em uma aprendizagem colaborativa, o aluno tem um papel protagbnico no processo
de sua aprendizagem; ao contrario do que possa parecer a primeira vista, a presenga do
professor é fundamental, como ja apontava Vygotsky. E da responsabilidade do professor
planificar os trabalhos, formar e acompanhar os grupos, resolver problemas, avaliar o
processo e certificar-se de que todos os alunos participem das atividades. Segundo Elbers
(2000), o professor tem duas fung¢des; como professor, ele é o responsavel pela turma e
define as atividades a serem desenvolvidas, mas no momento da discussao pelo grupo, ele
deve assumir o papel de um “pesquisador sénior’, conduzindo o debate sem contudo
oferecer respostas prontas; sua atribuicdo nesse momento é destacar as idéias levantadas

pelos préprios alunos, guiando-os pelo caminho do conhecimento.

Os professores atuam em um duplo papel. Como ‘professores’ eles estdo a cargo da
turma e decidem quais atividades os alunos devem desenvolver. [...] Além disso, eles
formulam as regras basicas do trabalho colaborativo: eles encorajam os alunos a
trabalharem juntos, a se ouvirem, e comentarem as idéias propostas pelos demais.
Entretanto, durante os debates coletivos, os professores tém um outro papel, o de
‘pesquisadores seniores’. Este papel traz oportunidades e dificuldades por dirigir as
linhas de argumentacéo desenvolvida pelos alunos. Seu papel como ‘pesquisadores
seniores’ lhes permite usar dois padroes de discurso. Primeiro, para a construgao do
conhecimento comum da turma os professores usam ferramentas discursivas de
recapitulacoes. [...] Sugerimos que os professores incluam essas recapitulagdes em
ciclos de argumentagéo e as usem para, como ‘pesquisadores seniores’, participar e
contribuir para as discussdes. Segundo, os professores usam outra ferramenta de
discurso. Eles destacam frases para discussdo, chamando a ateng¢édo dos alunos para
uma frase em particular que mereca ser aprofundada. Ao destacar uma frase em
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particular, os professores influenciam a apropriagédo pela classe de algumas idéias no
lugar de outras (ELBERS, 2000, tradugéo e grifo nossos).

Em seus estudos relacionados as tecnologias da informagao e da comunicagao no
ambiente escolar, Espinosa (2003:14) destaca a importancia do computador em atividades
que requerem a colaboracdo a distadncia, tanto no desenvolvimento de trabalhos
académicos, como servindo também de instrumento de comunicagdo entre alunos e
professores. O duplo papel representado pelas ferramentas empregadas, influencia a forma
como o trabalho é desenvolvido; dai a importancia na selegao cuidadosa de maquinas e

programas quando empregados em experiéncias de aprendizagem remota.

O computador pode ser utilizado na colaboragao na hora de se efetuar uma tarefa
na sala de aula. [..] Em outras palavras, as multiplas possibilidades do
computador como né de uma rede telematica, através do qual os alunos podem
interatuar sincrona e/ou assincronicamente. [...] Falariamos portanto de uma
dupla dimensdo do computador: como ferramenta relacionada diretamente com a
tarefa e como ferramenta de comunicagéo para poder desenvolver a interagao de
grupo em processos ndo presenciais (ESPINOSA, 2003:122-124, tradugdo nossa).

As experiéncias de aprendizagem remota, comumente denominada de “Educacgao a
Distancia” (EAD), teve inicio ainda no séc. XIX, quando buscavam atender aqueles que, em
razdo da distancia entre sua residéncia e o0s centros de ensino, encontravam-se
impossibilitados de atender a uma educacgao regular. O material didatico era enviado por
correspondéncia, permitindo que o aluno realizasse seus estudos desde sua proépria
residéncia. Com o desenvolvimento das tecnologias da comunicacgao (radio e televisao), os
cursos se atualizaram e o conteludo didatico encontrou novas formas de divulgacao.
Tradicionalmente, o EAD tem sido visto como uma forma de aprendizagem individual, mas
com o advento dos computadores pessoais € da web, o Ensino a Distancia ndo sé
encontrou novas formas de distribuicdo e produgdo do material didatico, mas principalmente,
novas formas de interagao entre professores e alunos e entre os préprios alunos. Apesar da
distancia real, os participantes fazem uso de um ambiente virtual para intercambiarem

duvidas, respostas e informacdes sobre um tema em questao.

A Internet tem contribuido para o crescimento da pesquisa dos processos de ensino-
aprendizagem de modo distribuido, denominada “Aprendizagem Colaborativa Suportada por

Computador” (Computer Supported Colaborative Learning - CSCL). O uso do termo
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'colaborativo' denota o foco na integracéo efetiva entre membros das equipes de trabalho,
utilizando a Internet como ambiente de colaboracédo. Os pesquisadores de CSCL% tém se
dedicado ao estudo de ferramentas e metodologias que auxiliem professores e alunos a

participarem remotamente de exercicios académicos (MUNKVOLD e LINE, 2002).

As vantagens da aprendizagem dita 'colaborativa' tém sido destacadas por diversos
autores como altamente positiva para a constru¢do do conhecimento pelos proprios alunos.
Nas palavras de Jones, Dirckinck e Lindstrdm, a aprendizagem colaborativa envolve
diversas disciplinas, que reunidas buscam um entendimento das melhores formas de usar a
tecnologia a servigo do processo de ensino-aprendizagem. Este campo do saber, de carater
multidisciplinar, reune, sob um mesmo tema, as ciéncias humanas, como a psicologia, a

antropologia e a educacao e as ciéncias exatas, como a matematica e a informatica.

[...] o campo da CSCL [Computer Supported Colaborative Learning] é
interdisciplinar e naturalmente se alimenta de uma variedade de disciplinas tais
como educagdo, antropologia, psicologia, sociologia, ciéncia da computagéo,
ciéncias cognitivas, comunicagdo, midia, inteligéncia artificial, e informatica.
Estudos em CSCL sdo diversos nas suas contribuicdes lidando com analises,
teoria, modelagem, construgao, e projeto. Os métodos empregados nas pesquisas
de CSCL vao desde experimentos controlados em laboratério em colaboragao de
grupo, até experimentos sociais, situados e orientados nas ag¢des para diversas
formas de aprendizagem colaborativa em ambiente de rede digital global. O que
mantém o campo unido e o torna especial é a integragdo dos quatro conceitos
fundamentais: a computacdo, o suporte, a colaboragdo e a aprendizagem
(JONES, DIRCKINCK E LINDSTROM, 2006:35, tradug&o nossa).

Os pesquisadores da CSCL tém se voltado para as teorias sdcio-histéricas de Lev
Vygotsky; conforme visto anteriormente, o trabalho de Vygotsky baseou-se na relagao entre
0 ambiente social e a aprendizagem, com o foco na interacédo entre pares como forga motriz
para o desenvolvimento do ser humano. Seus estudos tém sido resgatados por diversos
pesquisadores contemporaneos que o utilizam como base tedrica para o desenvolvimento
de técnicas colaborativas de aprendizagem online (ALMEIDA, 2003, ANDRADE, 2003,
BLANK, 2000, MEDEIROS, 2003).

28 Apesar de ser um ramo da ciéncia relativamente novo, o primeiro workshop ocorreu em 1989 e o primeiro congresso
internacional em 1995; em pouco mais de uma década, a CSCL constituiu-se rapidamente em uma pesquisa de escala
mundial, contando hoje com seu préprio jornal nas versdes impressa e digital, o “International Journal of Computer-
Supported Collaborative Learning”, editado pela “International Society of the Learning Sciences” (KIENLE e WESSNER,
2006:10).
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As pesquisas de Andrade e Vicari (2003), por exemplo, se voltam para a formatagao
de ambientes de aprendizagem inteligentes que permitam a interacdo entre alunos e
professores, seguindo os preceitos de Vygotsky, nos quais afirma que € na mediagao social
entre mestres e aprendizes que se constréi o conhecimento. Cabe lembrar aqui que os
‘mestres’ sdo aqueles com maior experiéncia, podendo ser um aluno em um estagio mais
avangado, um tutor ou, claro, seu professor. O importante neste formato é propiciar o
ambiente soécio-cultural para que o aluno possa se desenvolver, mas de modo algum
sozinho; essa mediagcdo ocorre de modo dialético, através do dialogo e da interagéo social,
como ja nos ensinava Socrates. O acento deste modelo, claro esta, no aspecto coletivo da
aprendizagem, fomentando a colaboracio e a cooperagao e nao no aprendizado individual,

que favorece a competicao.

O modelo social de EAD proposto nesta pesquisa visa modelar o processo de
ensino-aprendizagem enquanto um processo coletivo, priorizando a aprendizagem
coletiva e a interagao social, em contraposi¢ao a uma abordagem competitiva, que
prioriza o individuo (ANDRADE e VICARI, 2003:269).

No item anterior, observou-se como Cuff (1991) alerta para o fato, que as escolas de
arquitetura ainda fomentam o desenvolvimento individual do aluno, porém os pesquisadores
de CSCL tém desenvolvido pesquisas no intuito de permitir que, mesmo a distancia, alunos

e professores possam interagir de modo a construirem juntos o objeto de seu conhecimento.

4.3 Ateliés Virtuais de Projeto

Junto com o surgimento da Internet, tiveram inicio as primeiras experiéncias que
aplicaram conceitos de aprendizagem colaborativa distribuida no ensino de projeto na
Arquitetura. Professores de diversas instituicbes de ensino tém se reunido em torno da
organizacgao de ateliés conjuntos onde os alunos destas instituicdes desenvolvem projetos,
de forma individual ou em grupo, tendo a web como ambiente de intercdmbio das atividades

de projeto. Esses exercicios tém sido denominados de “Ateliés Virtuais de Projeto”.

O termo Atelié Virtual de Projeto foi cunhado como o novo paradigma para o
Desenho Assistido por Computador (CAD — Computer Aided Design), refinando-o
de ser um processo puramente técnico e criativo para ser um esforgo social
(WOJTOWICZ e BUTELSKI, 1999, tradugéo e grifo nossos).

Os ateliés virtuais tém trazido para as escolas de arquitetura uma pratica largamente ja

adotada pelos profissionais da arquitetura, a unido de profissionais, com caracteristicas
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diferentes, mas complementares, para o desenvolvimento de projetos a distancia. O projeto
académico pioneiro de intercAmbio virtual, desenvolvido em 1993 e coordenado pelo Prof.
Wojtowicz da Universidade de British Columbia, foi o primeiro a ter esta denominagéao, termo
que veio a ser adotado posteriormente por muitas escolas. O principal ganho da experiéncia
foi levar os alunos a compreender e interpretar outras culturas e a valorar a colaboragdo em
equipe (WOJTOWICZ, 1995).

Esses exercicios académicos tém oferecido aos alunos a oportunidade de aprender
diferentes ferramentas da web que possibilitam a colaboragdo remota para a pratica
projetual. Essas experiéncias tém ocorrido de forma integrada ou em paralelo a disciplina de
Atelié de Projeto de Arquitetura, envolvendo estudantes de diferentes instituicbes, que
recebem orientacido dos professores das instituicdes participantes. Os diversos exercicios ja
executados foram desenvolvidos com formatos e duragdes diversas; enquanto que alguns
foram executados em uma semana, outros foram desenvolvidos ao longo de todo um ano
letivo. (BAUER e PESCH, 2002, STELZER, 2001, VASQUEZ DE VELASCO, ANGULO e
HUTCHINSON, 2000, CHENG, 2000, DUARTE, BENTO e MITCHELL, 1999, KOLAREVIC,
SCHMITT e HIRSCHBERG, 1998, VASQUEZ DE VELASCO e HOLLAND, 1998,
WOJTOWICZ, 1995).

De inicio, os ateliés virtuais optaram por organizar os alunos em equipes de projeto
mistas, reunindo em um mesmo grupo alunos de diferentes instituicdes. As dificuldades na
organizacao destes exercicios sdao muitas, e hoje, alguns professores ja ndo organizam
grupos de alunos distribuidos, mas mantém o tema do projeto em outra cidade, o que for¢a o
aluno a estudar outras culturas, e convidam criticos externos, para participarem das
avaliagbes dos trabalhos a distancia, permitindo que os alunos conhegcam pontos de vista
diferentes sobre a arquitetura. Outros, no entanto, apesar das grandes dificuldades de
organizagao, continuam formando equipes distribuidas por acreditarem no imenso ganho por
parte dos alunos que dela participam, por aprenderem a trabalhar de forma distribuida,
antecipando uma realidade da pratica arquitetdnica. De uma forma ou de outra, alguma parte
do processo € realizada a distancia, tendo a web como meio de comunicacao entre todos os
participantes; os trabalhos dos alunos sdo sempre publicados na web, permitindo que os
criticos externos e os alunos de outras escolas possam conhecer o trabalho dos demais

participantes.

Os exercicios a distancia funcionam como um intercambio virtual. As viagens de

estudo sempre foram valorizadas na arquitetura, pois tornam possivel aos arquitetos
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conhecerem diferentes obras arquitetdnicas dentro de seu contexto social e urbano. Com o
aprofundamento da globalizagdo, os arquitetos tém desenvolvido projetos em outras cidades
que nao aquelas na qual estdo situados®. Os ateliés virtuais sdo uma forma de incentivar o
contato com outras culturas, seja por conta do estudo das caracteristicas da regidao para o
qual se vai projetar, seja através do dialogo com os criticos externos. Em sua pesquisa de
doutorado, Kvan esmiluga essa questdo em maiores detalhes, inclusive comprovando que os
investimentos nestes exercicios com maquinas, programas e acesso a Internet se justificam
pelos resultados alcangados; apesar de Kvan ter escrito sua tese ha oito anos, quando era
professor da Universidade de Hong Kong, as dificuldades por ele apontadas encontram

paralelo no Brasil de hoje.

Em um momento no qual muitas universidades estdo reduzindo custos, como
podemos justificar o dinheiro gasto nessas experiéncias? Ha fortes razdes
educativas. O contexto educacional na Universidade de Hong Kong pode ser um
bom exemplo a ser usado, ilustrando muitos dos problemas encontrados em
outras universidades, principalmente da China. Nés ensinamos a alunos com
recursos limitados. Eles ndo podem viajar facilmente, normalmente esperam até
ganharem algum dinheiro por conta propria depois da graduacdo. Esses
estudantes, por conseguinte, tém experiéncia limitada do mundo e de outras
culturas. Isso € um problema significativo no processo educacional. Muitos dos
exemplos arquitetdnicos que usamos sdo do exterior e devem ser compreendidos
dentro do contexto cultural e social de seus lugares. E dificil dar aos nossos
estudantes a exposi¢do adequada a outras culturas sem viajar, mas a exposigao a
outras culturas através de interagcbes com estudantes ultramarinos € um auxilio
(KVAN 1999:278, tradugao nossa).

Uma das consequéncias importantes da realizacdo de “Ateliés Virtuais de Projeto” é
que eles se mostraram como uma modalidade efetiva de formacéo de redes de ensino de
arquitetura, ao reunir escolas dos cinco continentes. Alunos e professores de diferentes
instituicdes estdo continuamente conectados elaborando projetos ou apresentando pontos
de vistas diferentes sobre questdes da arquitetura, contribuindo para a reflexdo e o
enriquecimento das visdes de projeto. Os alunos aprendem que existem outras visdes da
arquitetura que ndo a sua e que a cultura de uma regido é determinante para seu

estabelecimento. Vimos nos estudos de caso, como as discussdes online podem incluir

29 No Rio de Janeiro, 0 mais recente empreendimento corporativo da cidade, o “Ventura Corporate Towers”, foi projetado
pelos escritdrios de arquitetura, Aflalo & Gasperini com sede em S&o Paulo e os norte-americanos Kohn Pederson and Fox.
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outros assuntos além da arquitetura, mas igualmente a ela relacionada, enriquecendo a

cultura e o conhecimento de cada um.

Se os intercambios com os estudantes ultramarinos s&o bons, os participantes se
empenham em discussdes substanciais sobre cultura, arquitetura e diferentes
perspectivas do mundo (KVAN 1999:279, tradugéo nossa).

Outra questao importante levantada por Kvan é possibilitar aos alunos que aprendam
a trabalhar, tal qual afirma Espinosa (2003:14), “‘com o computador e através do
computador”, de modo que, ainda no periodo de sua formacéo, os futuros arquitetos vejam a
maquina como sua aliada, que muito pode lhe auxiliar para além do trabalho bracal da
confecgdo de desenhos, mas sim na concepg¢ao de projetos e na comunicagdo com seus
companheiros de projeto, sejam eles outros alunos que integram sua equipe, ou professores
de outras instituicbes que voluntariamente dedicam parte de seu tempo a analisar os

trabalhos de outros alunos, que ndo somente aqueles sob sua responsabilidade direta.

[...] como na pratica usam-se computadores para a comunicagdo, NOSSOS
estudantes devem estar adequadamente preparados. Como parte de seu
treinamento, precisamos expor nossos estudantes as tecnologias e dar-lhes a
oportunidade de saber se comunicar nessa nova midia, assim como os
encorajamos a se comunicar através de desenho, modelos, apresentagdes para
jurados, entre outros. Este treinamento sera util, pois ninguém podera trabalhar na
pratica da arquitetura, sem computadores. Clientes exigem o desenvolvimento de
dados digitais para uso posterior no gerenciamento do patrimdnio. Governos estao
comegando a permitir a aprovagao de desenhos em formato digital. Consultores
esperam compartilhar desenhos de base digitais para desenvolver suas
especialidades (KVAN 1999:279, tradugao nossa).

No Brasil, apesar das dificuldades financeiras, alguns professores tém logrado
desenvolver essas experiéncias em suas escolas; as dimensdes continentais e a
diversidade cultural do pais justificam os esforcos de integracao virtual entre as escolas de
arquitetura nacionais (AMORIM, 2001, SANTOS e CAMPOMORI, 2001, TRAMONTANO,
2004).

0 empreendimento é uma parceria entre a Camargo Corréa, com sede em Sao Paulo, e a Tishman Speyer, com sede em
Nova York. Ver mais informagdes em http://www.venturacorporatetowers.com.br/.
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Apresentaremos a seguir, alguns dos ateliés virtuais desenvolvidos, desde sua

implementagao em 1993.

4.3.1 Virtual Design Studio 1993

Realizado em 1993, o primeiro “Atelié Virtual de Projeto” (Virtual Design Studio - VDS)
reuniu ao longo de duas semanas cinco diferentes instituicdes localizados na América e na
Asia: “Massachusetts Institute of Technology” (MIT), EUA, “Harvard Graduate School of
Design”, EUA, “Washington University”, EUA, “University of British Columbia”, Canada e
University of Hong Kong.

llustragéo 1 Mapa de conexdes entre os participantes do Virtual Design Studio.
Fonte: A autora.

Coordenada pelo Prof. Wojtowicz da Universidade de British Columbia, seu
pioneirismo se deveu a presenca simultanea de trés aspectos fundamentais da colaboracgao
remota: a possibilidade de se desenvolver projetos por correspondéncia (design
correspondence), a exposicao de trabalhos na web (digital pin-up board) e a viabilidade da
colaboracgao a distancia para o desenvolvimento de projetos (distance collaboration). Apesar
de haverem ocorrido trés breves experiéncias anteriores, esta foi a primeira que reuniu
comunicagao, projeto e colaboragdo através de um ambiente virtual. (WOJTOWICZ, 1995).

O nome, “Atelié Virtual de Projeto”, sugerido pelo Prof. Mitchell, coordenador da equipe do
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MIT, veio a ser adotado nas experiéncias posteriores e também por muitas das demais

escolas que comegaram a desenvolver seus proprios ateliés virtuais.

Ao longo do periodo, os alunos desenvolveram o projeto de uma vila residencial na
cidade de Hong Kong. Os estudantes da universidade local foram os responsaveis por
informar aos seus colegas as caracteristicas do contexto urbano e por explicar os aspectos

culturais a serem considerados.

Conforme atestou o Prof. Wojtowicz, os ateliés virtuais sdo uma nova oportunidade
que se abriu na formacao do arquiteto, pois antecipa ao aluno situagcbdes que serao parte de
sua vida profissional, o teletrabalho, a criagdo coletiva e as midias eletrénicas, fatos

relativamente novos na historia da pratica arquitetonica.

Como essa experiéncia atesta, um novo tipo de colaborag¢ao projetual na
arquitetura é agora possivel. As convencdes familiares do atelié de projeto
podem ser transformadas em um ambiente em rede, resultando em um novo
ambiente para a pratica e a educagdo de projeto geograficamente distribuida.
Inclusive testa até que ponto os aspectos criativos e colaborativos da arquitetura
podem ser praticados a distancia (WOJTOWICZ, 1993:3, tradugao e grifo nossos).

A experiéncia foi considerada muito positiva e tem se repetido desde entdo
congregando instituicdes de outros paises. Nas edigdes posteriores, com a participacédo de
novas instituicdes, outros formatos foram testados, variando-se o tema, o tempo de
desenvolvimento do projeto e a forma como se da a integracdo. As escolas que participaram
das primeiras experiéncias também implantaram seus ateliés virtuais e comegaram a

organizar suas proprias formas de intercambios virtuais.

4.3.2 Kumamoto-Kyoto-MIT Project 1996

Durante o verdo de 1996, o “Massachusetts Institute of Technology”, nos EUA, e a
Universidade de Kumamoto, junto ao Instituto de Tecnologia de Kyoto, ambos no Japao, se
reuniram para desenvolver um projeto colaborativo remoto entre nove estudantes de pés-
graduacao das trés universidades, denominado “Projeto Kumamoto-Kioto-MIT” (Kumamoto-
Kioto-MIT Project). Ao longo de cinco semanas, os alunos desenvolveram um projeto real de
uma estrutura urbana para a Exibicdo Internacional de Arquitetura de Kumamoto, de 1996,
(ArtPolis’96). Estruturado como uma competicdo, o projeto vencedor seria utilizado como
base para o projeto final de Koji Yoshii, denominada “ArtStation”. Ademais dos estudantes,
participaram também professores, pesquisadores e outros estudantes de pds-graduagao

que atuaram como criticos e forneceram suporte técnico (YEE et al, 1996).
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Kumamoto

llustragdo 2 Mapa de conexdes entre os participantes do KKM Project.
Fonte: A autora.

Formaram-se trés equipes de trés alunos, sendo uma de cada instituicado, com o
objetivo de estimular a troca de experiéncias e o intercambio cultural. Os alunos de
Kumamoto se tornaram os responsaveis por apresentar as caracteristicas geograficas e
culturais da regido aos seus companheiros, uma vez que eles eram 0s Unicos membros em
cada equipe a conhecer a regidao. As diferengas de fuso horario estimularam o uso de
ferramentas de comunicagdo assincronas (n&o simultdneas) no lugar de comunicagdes
sincronas (simultaneas). Buscando estimular o contato entre os participantes, algumas
videoconferéncias foram organizadas de modo a permitir uma troca de opinides mais direta
(Yee et al, 1996).

Na primeira semana de projeto, cada participante desenvolveu sua proposta
individualmente e publicou-a em sua pagina web pessoal. O exercicio individual funcionou
como uma primeira abordagem ao problema e também como auxilio na formagdo dos
grupos, uma vez que os grupos foram compostos sob a orientagdo dos professores segundo
a identificagcdo entre as propostas. A cada aluno foi atribuido um papel dentro da equipe, o
de webmaster responsavel pelo desenho das paginas web, o de mediador responsavel pelo
arquivamento e guarda dos debates sincronos e assincronos, e o de coordenador
encarregado pela distribuicdo de tarefas e agendamento dos debates. O fato de que cada
membro da equipe era responsavel por uma tarefa especifica, mas ao mesmo tempo

interdependente dos demais, estimulou a colaboragdo entre todos de forma a alcancar um
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bom resultado para a equipe. Com essa configuracao, Yee (1996) afirma que o exercicio

gerou a formagao de trés comunidades distintas, mas entrelagcadas:
- Comunidade de projeto, formada pelas equipes de projeto.
- Comunidade local, formada pelos membros de cada instituigao.

- Comunidade de tarefas, reunindo os webmasters, os mediadores e o0s

coordenadores.

Todas as equipes buscaram transformar seu projeto em uma tarefa colaborativa,
onde a concepgao do projeto buscou ser o resultado conjunto das idéias surgidas dentro da
equipe. Diferentes formas de desenvolvimento de projeto foram usadas dentro das equipes;
enquanto uma equipe dividiu o projeto em temas (estrutura, materiais,...) a ser esmiugado
por cada membro, outra equipe circulou o projeto entre todos os seus membros, permitindo

a contribuicdo de cada um (YEE et al, 1996).

Encerrado o projeto, os professores realizaram uma avaliagédo final ressaltando os
pontos positivos e o0s negativos e concluiram a experiéncia com uma série de

recomendacdes para o futuro (YEE et al, 1996):

- Encorajamento de praticas sociais que estimulem o estabelecimento de lagos de
confianga entre os membros das equipes. O aumento paulatino da confianga
entre pares levou cada grupo a desenvolver sua propria metodologia de trabalho,
porém esse processo pode ser acelerado para melhorar o entendimento entre os

membros de cada equipe desde o inicio de cada projeto.

- Melhoria da integracao entre ambiente de trabalho fisico e virtual. O sentimento
de 'turma' e a troca de experiéncias, comum na pratica do atelié presencial,
viram-se enfraquecidos entre os estudantes de uma mesma instituicdo, no caso,
os do MIT. O livre acesso as informacgdes de projeto a partir de qualquer ponto do
campus, permitiu que os estudantes desenvolvessem suas tarefas fora do atelié,

dificultando a integracao entre seus colegas locais.

- Desenvolvimento de multiplas ferramentas que estimulem a troca de
informacgdes graficas de projeto. A escolha do inglés como 'idioma oficial' do
exercicio ressaltou as sutilezas da lingua na comunicagdo; para facilitar o
completo entendimento das intengbes de projeto fez-se uso intensivo da

linguagem grafica.

Os coordenadores do “KKM Studio” concluiram que os projetos colaborativos sdo uma
experiéncia positiva, uma vez que auxiliam no intercambio de experiéncias, na formacao de
uma comunidade de projeto e na geragcdo de conhecimento que emerge do trabalho em

equipe. Para que esses projetos possam ocorrer, faz-se necessario o uso de tecnologias
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apropriadas para a colaboragao a distancia. O carater social do processo de projeto exige que
as pesquisas sejam focadas nas praticas sociais que estimulam a interagdo académica, uma
vez que sao os resultados dessas pesquisas que irdo fornecer os subsidios necessarios para

o desenvolvimento das tecnologias (YEE et al, 1996).

Esta relagdo simbidtica entre tecnologia e praticas sociais em ambientes de
projeto encoraja a idéia de que a reavaliagao critica de agdes e interagdes dentro
do processo social do projeto, desde a estrutura social e organizacional do atelié
até as convengbdes para comunicagdo de idéias de projeto, podem ser tédo
importantes quanto, sendo mais importantes, que o desenvolvimento de
tecnologias que verdadeiramente suportem essas novas praticas (YEE et al, 1996,
tradugao nossa).

4.3.3 Lisbon Charrette 1997

Outra experiéncia significativa, denominada “Lisbon Charrette™, ocorreu em 1997
entre escolas dos EUA e Portugal. Por trés meses, novamente o “Massachusetts Institute of
Technology” (MIT) em Cambridge, nos EUA, a Faculdade de Arquitetura da “Universidade
do Porto” (FAUP) e o Departamento de Engenharia Civil do “Instituto Superior Técnico de
Lisboa” (IST), esses dois ultimos em Portugal, realizaram um intercambio virtual entre seus
estudantes. O IST acompanhou a experiéncia como observador, fornecendo o ambiente
colaborativo na Internet e todo o material digital referente ao local onde o projeto seria
desenvolvido pelos estudantes de arquitetura do MIT e da FAUP. Sua presengca como
observador do processo de projeto deveu-se ao interesse em organizar um novo curso de

arquitetura, criado no ano seguinte.

O exercicio envolveu 21 alunos do MIT, dois do IST e oito da FAUP. Os estudantes
do IST, graduandos em urbanismo, forneceram o plano diretor da regido a ser estudada,
parte de seu trabalho final de graduacéo. O exercicio foi desenvolvido em 14 semanas, as
oito primeiras semanas foram dedicadas a compreensdo do problema, configuracdo do
sistema, preparacédo das paginas web e estudo da historia e da arquitetura de Lisboa; as
seis ultimas semanas foram dedicadas ao desenvolvimento de uma proposta projetual por

cada equipe. O tema do projeto envolvia o desenvolvimento de um conjunto residencial para

30 O termo charrette € usado nas escolas americanas de arquitetura para denominar o periodo despendido pelos estudantes
nos Ultimos dias prévios a uma entrega de trabalho, quando todo o esforgo é concentrado na finalizag&o e na preparagao
para a apresentacao final; no Brasil esse periodo € denominado de ‘virada’.
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teletrabalhadores em uma antiga fabrica de chocolates de Lisboa. A situacdo académica
criada permitiu que os préprios estudantes do Porto e de Cambridge também atuassem
como teletrabalhadores (DUARTE, BENTO e MITCHELL,1999).

llustragdo 3 Mapa de conexdes entre os participantes do Lisbon Charrette.
Fonte: A autora.

Susan Yee (1999:60), pesquisadora do MIT que ja havia participado da experiéncia
“‘KKM Studio”, também auxiliou na coordenacdo de “Lisbon Charrete”. Segundo ela, esses
exercicios sao uma forma de apresentar diferentes culturas e aspectos da pratica
arquitetonica tanto aos alunos como a seus professores. O carater colaborativo do exercicio
propde o intercAmbio social e cultural, estimulando os alunos na pratica da negociagéo e da

tolerancia.

Ao avaliar os atuais custos de implementagdo desses estudios, em termos do
tempo, dinheiro e energia adicionais consumidos, a pergunta que os projetistas
poderao agora formular é a seguinte: Por que criar ateliés virtuais? [...] as razdes
mais interessantes pelas quais devemos criar ateliés de projeto virtuais residem
nas oportunidades que oferecem para atravessar fronteiras culturais, o que resulta
numa reflexao de cada um sobre a sua propria cultura e a eventual construgao de
uma nova cultura (YEE , 1999:60).
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4.3.4 Labs Studio 2001

Ao longo do ano letivo de 2000/2001, foi realizado um atelié virtual denominado
“LABS Studio”, acrénimo para “Los Angeles, Berlim, Stuttgart Studio”, reunindo as escolas
de arquitetura da “Southern California Institute of Architecture” nos EUA, o “Stadtebau-
Institut Stuttgart” e o “TU Berlin” na Alemanha. O programa, organizado por Bauer e Pesch
(2002), voltou-se para o estudo dos aspectos urbanos das cidades de Los Angeles, Stuttgart
e Berlin, com o foco na reflexdo sobre a “identidade urbana" e a cidade como "marca"
(BAUER e PESCH, 2002). As trés cidades apresentam contextos urbanos bem distintos:
Berlim, com um tecido urbano tradicional alemdo que ainda se encontra em fase de
reintegracdo apos a queda do muro; Stuttgart, uma cidade modernista repleta de areas

verdes e Los Angeles, cortada por grandes auto-estradas e baseada no culto ao automdvel.

S\ Los Angeles

llustragdo 4 Mapa de conexdes entre os participantes do Labs Studio.
Fonte: A autora.

Apesar dos projetos nao terem sido desenvolvidos em grupo, os alunos usaram a
Internet para coleta de dados, troca de informagéao e meio de comunicagdo. Uma viagem de
estudos realizada a Los Angeles permitiu que os alemaes vivenciassem o ambiente que
vinha sendo estudado remotamente. Doze trabalhos foram desenvolvidos enfocando
diferentes aspectos urbanos das trés cidades; enquanto que algumas propostas

concentraram-se em uma das cidades, outras desenvolveram estudos comparativos. Ao



79

todo, trinta questdes foram abordadas nos trabalhos: questdes de infra-estrutura, culturais,

colaborativas, sociais, rurais, geograficas, reais, virtuais, etc.

Os doze trabalhos foram divididos em quatro capitulos, segundo o conceito
abordado: “Fenémeno Cultural”’, “Arquitetura Colaborativa”, “Bastidores” e “Além da Cidade”.
“Fenémeno Cultural” abordou principalmente o choque entre a cultura e a contracultura do
lugar buscando novas formas de convivio; “Arquitetura Colaborativa”, buscou congregar
espacialmente diferentes formas do viver urbano (moradia, trabalho, lazer...), “Bastidores”
investigou maneiras de revigorar vazios urbanos e areas degradadas da cidade e “Além da
Cidade”, procurou formas de conectar a cidade ao seu entorno e aos seus cidadaos. As

propostas finais foram coletadas em livro “Concept Never Ends” e CD-ROM.

No capitulo anterior foi apontado como o Prof. Wojtowicz (2002) comenta o uso da
Internet como ferramenta de inser¢cdo dos cidadaos nas discussdes de projetos de
arquitetura e urbanismo e analisa as transformagdes que tal instrumento teria no
desenvolvimento das cidades. Seguindo essa linha, Christina Thum, aluna da Universidade
de Stuttgart e integrante do Labs Studio, desenvolveu como trabalho de graduagédo um sitio
web interativo que possibilitaria aos moradores de Berlim conhecer as propostas urbanas
para sua cidade e participar no processo de planejamento urbano. Descrito como um
"Sistema de Informagdo Grafica e Ferramenta de Interagdo para Projetos em Areas

Urbanas", o trabalho, denominado “Network Planning”, foi orientado pelo Prof. Franz Pesch.

O trabalho desenvolvido pela aluna do “Labs Studio” tem afinidades com a proposta
do portal “Shape” da Universidade de Cambridge, uma vez que a intencdo por tras da
iniciativa de ambos é permitir a participagdo das comunidades locais nos projetos
arquitetbnicos e urbanisticos que afetam diretamente o habitante da regido. Estes sao
exemplos reais da proposta de Wojtowicz (2002), reunindo a teoria académica a pratica
arquiteténica em busca da participagdo popular no processo de desenvolvimento do projeto.
Provavelmente, em um futuro préximo, sera possivel avaliar como a maior participagdo do
cidadao no desenvolvimento de projetos urbanos e de edificagdes influencia o ambiente

construido das cidades.

A midia digital empregada como tecnologia da educagdo pode se tornar
instrumento da popularizagdo da cultura de projeto e pode impactar nossa
civilizagdo urbana profundamente (WOJTOWICZ, 2002, tradugéo nossa).
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4.3.5 VDS Bagda 2003

Em 2003, os estudantes e professores de “British Columbia University” em
Vancouver, Canada, da “American University of Sharjah”, em Sharjah, nos Emirados Arabes
e da “Musashino Art University”, em Toquio, no Japao, reuniram-se em um atelié virtual,
denominado “VDS Bagda 2003”. O projeto teve como tema de estudo, a andlise e o
desenvolvimento da praga central da Universidade de Bagda no Iraque, projetada por Walter
Gropius nos anos 50 e construida parcialmente nos anos 60 (WOJTOWICZ, SHAKARCHI, e
TAKEYAMA, 2004).

N

Téquio

llustragdo 5 Mapa de conexdes entre a sede do projeto e os participantes do VDS Bagdah 2003.
Fonte: A autora.

A Universidade de Bagda forneceu imagens e informagdes sobre o local e o projeto
original de Gropius, para que os estudantes pudessem desenvolver suas propostas para a
praca central, que deveria receber uma midiateca e um mural para livre expressao dos

estudantes, o “Mural da Democracia” (Democracy wall).

A complexidade do momento pelo qual atravessa o Iraque viu-se refletida nos
projetos, os estudantes reagiram seriamente, buscando compreender a situacéo local e
responder aos problemas existentes. Apesar dos esforgcos, os organizadores perceberam

que muitos dos projetos apresentaram uma imagem estereotipada da cultura local,
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demonstrando a importdncia da compreensdo da cultura de um povo para o

desenvolvimento de projetos que venham a estar corretamente inseridos em uma regiéo.

Com a excegdo de poucos estudantes que participaram do projeto, muitos
demonstraram como o0 pensamento projetual é estimulado por esteredtipos
conhecidos. [...] Através desse projeto, e por conta da complexidade cultural
envolvida, os estudantes tocaram em questdes relacionadas com o projetar e o
pensamento projetual. Sem saber, eles nos revelaram importantes questdes
pedagogicas. O esteredtipo e o tipico. Na verdade, o projeto € iniciado pelo
reconhecimento da imagem estereotipada do contexto, ao invés de seu significado
como tipo. A forma é codificada com mensagens ao invés de decodificada de suas
imagens preconcebidas (WOJTOWICZ, SHAKARCHI e TAKEYAMA, 2004,
tradugao nossa).

Finda a experiéncia, ao analisarem os projetos apresentados, os organizadores do
atelié virtual perceberam que a “bagagem cultural” do aluno e a orientacdo pedagdgica
recebida ao longo dos anos de formacdo académica sdo os fatores preponderantes na
forma como o projeto é concebido; a diversidade cultural presente nos ateliés virtuais nao
exerce uma influéncia imediata no resultado dos projetos uma vez que o aluno traz consigo

0s conceitos apreendidos em sua escola.

A construgdo da concepgao de projeto esta mais relacionada com o pensamento
da escola e com a bagagem cultural dos estudantes do que com a forma como o
atelié virtual é conduzido. Como cada atelié tem seu programa e trabalha dentro
de um curriculo escolar, o trabalho dos estudantes demonstrou uma variedade
maior que o atelié de arquitetura de uma unica escola. A exposi¢cao do estudante
perante outras escolas € uma vantagem para ele. Esse tipo de exposi¢cao & o
maior componente com o potencial de influenciar o processo de aprendizagem, o
qual efetivamente ira determinar algumas das qualidades da concepgao do projeto
(WOJTOWICZ, SHAKARCHI e TAKEYAMA, 2004, tradugao nossa)

Ainda que a curto prazo, os ateliés virtuais nao representem significativos avangos
projetuais para o aluno, o contato com projetos gerados em outro ambiente cultural pode
beneficia-lo, como salientou Wojtowicz et al. (2004). Apesar dos projetos terem sido
desenvolvidos de forma individual, frente a pluralidade de propostas apresentadas, o
estudante se vé forcado a desenvolver uma analise comparativa com suas préprias idéias e
crengas; a longo prazo, esses exercicios terdo auxiliado a ampliar os limites da
compreensdo geral do aluno sobre a arquitetura e o ambiente construido, preparando-o para

a pratica profissional em uma sociedade multicultural.
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4.4 Pesquisas Colaborativas Académicas

Algumas escolas de arquitetura tém desenvolvido de forma sustentavel a pesquisa
académica em novas formas de aprendizagem que facam uso das tecnologias da
informacao e da comunicacido; o ponto em comum entre essas pesquisas & a busca por
solucdes que permitam diferentes formas de colaboracédo na formagao do arquiteto. No MIT,
“Massachusets Institute of Technology”, E.U.A., diversas solugbes tecnoldgicas foram
criadas com o objetivo de fomentar as relagdes sociais entre os alunos; ja na “Universidade
de Tecnologia de Karlsruhe”, Alemanha, a produgdo de um portal colaborativo com
ferramentas criadas especificamente para essas tarefas, aproximou alunos de diferentes

instituigdes no desenvolvimento conjunto de projetos de arquitetura.

4.4.1 StudioMIT

A primeira experiéncia colaborativa entre estudantes de arquitetura desenvolvida
pelo MIT em conjunto com outras instituicbes ocorreu em 1993, conforme apresentado no
item anterior. Nessa ocasiao, William Mitchell, arquiteto e professor do MIT, cunhou o termo
“Atelié Virtual de Projeto” (Virtual Design Studio). Desde essa época o MIT se envolveu em
outros ateliés virtuais, reunindo a distancia instituicbes de ensino de diversos paises.
Mitchell também ajudou a fundar o “MediaLab”, um instituto de pesquisa do MIT voltado para
pesquisas académicas relacionadas ao uso da tecnologia digital aplicada a arquitetura e
disciplinas afins. Essas experiéncias colaborativas sdo parte de um projeto maior intitulado
“Atelié de Projeto do Futuro” (The Design Studio of the Future). Os ateliés virtuais do MIT
evoluiram e hoje integram o “StudioMIT”, que por sua vez é parte do projeto de pesquisa
“lcampus”, uma parceria iniciada em 1999 entre o MIT e a Microsoft Research. O projeto
Icampus explora as possibilidades das tecnologias da informagdo na academia através de
ambientes colaborativos, laboratérios eletronicos, programas de ensino a distancia, e outras
ferramentas digitais voltadas para a educagao. Através dessa parceria, o MIT e a Microsoft
Research juntos desenvolvem e testam novos programas com o foco na educagao
universitaria. Basicamente, o projeto € dividido em duas grandes linhas de pesquisa:
“Desenvolvimento de Servicos web para Educacao de Nivel Superior’ e “Transformando a
Sala de Aula”, onde sao testadas ferramentas que possibilitem o intercAmbio académico e a

interatividade em salas de aulas.

O “StudioMIT” compreende um ambiente colaborativo que permite o ensino do
projeto e demais disciplinas do curriculo da arquitetura. O ambiente funciona como uma
grande comunidade online onde professores e alunos publicam conteido académico e

interagem com seus colegas e professores a distdncia. O objetivo do projeto é
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complementar o tradicional atelié com a presenca remota de professores externos.
Docentes e discentes de outras instituigdes interagem com alunos locais, enriquecendo o

debate sobre o projeto de arquitetura e auxiliando na busca por melhores solugdes.

Como é costume nas universidades americanas, os alunos do MIT estudam e
convivem dentro de um mesmo ambiente académico; se por um lado essa estratégia lhes
oferece um ambiente propicio a aprendizagem, durante as 24 horas, por outro isola-os do
mundo exterior. A digitalizacdo de informagbes académicas disponiveis na Internet permite
que os estudantes, munidos de um computador portatil, possam desenvolver seus projetos
de qualquer ponto do campus; a mobilidade e a versatilidade, porém, resultam também em
dispersao e isolamento. Uma nova ferramenta esta sendo desenvolvida com o intuito de
aproximar os alunos, incentivando a formacdo de grupos de trabalho locais; o projeto
“StudioBridge”, baseado em um sistema de mensagem instantinea, permite aos usuarios
enviar mensagens de texto aos seus colegas e localiza-los fisicamente dentro do campus. O
objetivo é apresentar o mundo virtual como complemento ao mundo fisico, promovendo

maior interac&o social entre os estudantes.

Nos ultimos anos, os cursos da Escola de Arquitetura e Planejamento do MIT tém
incluido os sistemas digitais como forma de desenvolver o processo criativo de concepgao
do projeto de arquitetura. Dentro desse processo de integracéo das ferramentas digitais ao
curriculo de arquitetura, projetos de pesquisa tém analisado os resultados desse periodo de
transicdo com o objetivo de aprimorar a formagdo dos futuros arquitetos. Casalegno3t,
pesquisador no “MedialLab”, tomou os depoimentos dos professores de arquitetura do MIT,
onde eles analisam como as tecnologias da informagdo e da comunicagao influenciam os

processos sociais e criativos da aprendizagem de projeto.

Terry Knight, uma das professoras a dar depoimento, entende que o processo
criativo esta presente em diversos momentos do desenvolvimento do projeto, ndo somente
no momento da concepgao projetual, mas também na forma como esta sera concebida. A
selecdo dos sistemas digitais e 0 modo como eles sdo empregados na concepgao projetual

também sao apontados como atos criativos.

31 Os depoimentos, gravados em 2003, podem ser vistos na pagina web do projeto de pesquisa "Criatividade e Aprendizagem
usando Meios Digitais" do pesquisador visitante do MediaLab, Federico Casalegno, socidlogo italiano. O MediaLab, criado em
1985, é uma das 5 divisdes da Escola de Arquitetura e Planejamento do MIT onde se pesquisam as interseces entre 0s sistemas
eletrdnicos digitais e 0 mundo fisico. Ver http://web.media.mit.edu/~federico/creativity/.
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Criatividade ¢é igual a escolhas. Escolha em armar o sistema, escolha em usar o
sistema, escolha em selecionar alternativas, sempre ha criatividade aqui (Terry
Knight em entrevista &8 CASALEGNO, 2003, traducao nossa).

Para o Prof. William Mitchell a criatividade & um processo de tentativa e erro. O uso
de sistemas digitais permite a geragdo de um maior niumero de variantes acelerando com

isso o processo de analise.

[...] uma das coisas que a tecnologia computacional pode fazer & permitir a
geracéo e avaliacdo de idéias mais rapidamente. Vocé pode explorar mais
alternativas e pode avaliar essas alternativas. [...] o0 mecanismo fundamental da
criatividade é por tentativa e erro, simplesmente gerando idéias e testando. Se
vocé aumentar o ciclo de tentativa e erro, vocé ira mais longe (William Mitchell em
entrevista a CASALEGNO, 2003, tradugéo nossa).

Em 1995, ao escrever “City of Bits”, Michell exultava com a virtualizagdo do espago
fisico, apontando as diversas atividades cotidianas que comegavam a ter seu simulacro na
Internet, como bancos, bibliotecas e museus. Ja ndo se fazia mais necessario pagar uma
conta em um banco, ou ler um livro em uma biblioteca, ou mesmo apreciar um quadro em
um museu, todas essas tarefas ja podiam ser feitas através da Internet. Até as escolas e
universidades passavam por um processo de virtualizacdo, onde alunos e professores nao

precisavam compartilhar o mesmo espaco fisico para interagirem academicamente.

De mesa a mesa, redes de video permitem a possibilidade radical do ensino no
virtual em lugar de no espaco fisico tradicional. Estudantes podem ter reunides
com seus professores sem deixar seus dormitérios. [...] Agora que o século 21 se
aproxima, a idéia de um campus virtual - paralelo ou talvez repondo o fisico -
parece se tornar cada vez mais plausivel (MITCHELL, 1995:69, tradugao nossa).

Quatro anos depois, em 1999, ao publicar “E-topia”, Mitchell apresenta um ponto de
vista mais critico. Neste livro, ele analisa o poder do espaco virtual sobre o espaco fisico,
sua onipresenca e sua 'virtual onisciéncia'. Como ja se anunciava em 1995, os universitarios
americanos podiam acessar a informacao de seus proprios dormitérios, mas essa pratica
dificultava a socializagdo e o intercambio de idéias. Sem abrir m&o da tecnologia, Mitchell

buscava formas de combater seus efeitos indesejaveis.

Se uma universidade simplesmente interconecta os quartos dos dormitérios, isso
provavelmente encorajara os estudantes a trabalharem em seus computadores de
seus quartos, reduzindo as interagdes sociais e aumentando a incidéncia de
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conflitos entre os colegas de quarto. Mas se houverem laptops no lugar de
desktops, pontos de conexdo e de [energia] elétrica em espagos sociais e em
bibliotecas e implementarmos uma forma de conexao a rede do tipo 'plug-and-play’
de qualquer lugar, isso promovera mobilidade em diferentes lugares, promovera
encontros e agrupamentos informais (MITCHELL, 1999:92, tradugao nossa).

Em entrevista a Casalegno, em 2003, Mitchell demonstra entusiasmo quando fala do
uso de redes telematicas nos ateliés de projeto. Segundo Mitchell, ndo podemos esquecer
que o processo de ensino-aprendizagem é também um processo social. Redes telematicas
tém sido utilizadas para 'importar’ arquitetos e especialistas externos ao MIT como criticos
remotos, ampliando com isso os limites fisicos do atelié. A pratica, adotada por Mitchell, cria
uma comunidade virtual 'entre pares' (peer-to-peer), onde as diferentes metodologias
projetuais, pedagogicas e culturais tém contribuido para o enriquecimento das discussdes
do atelié de projeto. Os projetos, por sua vez, sdo desenvolvidos e discutidos em sala de
aula, permitindo a interac&o entre os alunos e contribuindo para a construcéo de seu proéprio
conhecimento. O desenvolvimento de sistemas como o “StudioMIT” e o “StudioBridge” tem

contribuido para essa pratica.

[...] o importante, sempre, para entender sobre espagos de aprendizagem é que eles
sd0 espacgos sociais. S0 espagos que suportam algum tipo de comunidade de
aprendizagem. Mas o importante € suportar uma comunidade onde ha interagbes
intensas. Normalmente, as mais interessantes comunidades de aprendizagem s&o
comunidades onde ha interagcdes multiplas. O engajamento de comunidades do tipo
‘entre pares’ na solugédo de problemas, permite que coisas imprevisiveis acontegam,
permite a exploragédo de idéias. Estas sao, acredito, de longe as comunidades mais
interessantes [...] Nos ateliés, por exemplo, nés usamos interconexdes eletrénicas
para importar, a distancia, criticos para dentro do atelié, para importar
colaboradores, para importar recursos, etc. Isto derruba a limitagdo do espaco fisico,
derruba as paredes do atelié, retém todas as vantagens da intensa interagéo face-a-
face, a intensidade emocional da experiéncia do atelié tradicional, mas adiciona
recursos adicionais, e isto € o que estamos tentando fazer (William Mitchell em
entrevista 8 CASALEGNO, 2003, tradugéo nossa).

4.4.2 Netzentwurf

Em 1997, na Alemanha, a Universidade de Tecnologia de Karlsruhe criou o portal
colaborativo “Projeto em Rede” (Netzentwurf), uma plataforma web com ferramentas de
comunicacdo e apresentagdo de projetos para exercicios a distancia entre escolas de

arquitetura. Desde sua criagdo, mais de 80 projetos foram desenvolvidos, ao longo de 19
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periodos académicos, pelas maos de 1910 estudantes de 15 escolas de arquitetura da
Alemanha, Sui¢a, Equador, Nova Zelandia, Franga e Finlandia. O portal oferece uma série de
ferramentas de comunicagao que auxiliam a colaboragao, salas de chat, mural (bulletin-board)
e quadro negro eletrénico (whiteboard). Os usuarios possuem uma pagina com seu perfil
pessoal e uma area para hospedagem de projetos. Alunos e professores participam também
de um 'banco de competéncias', colocando sua expertise a disposi¢do dos demais, como por

exemplo, conhecimentos de informatica, linguas ou em alguma area especifica da arquitetura.

Nos primeiros projetos desenvolvidos, os alunos tiveram aulas introdutorias de HTML
(HyperText Markup Language) para poderem desenvolver seus proprios sitios web; os
alunos receberam instru¢cdes de um consultor externo, denominado “Net-nanny” (baba pela
rede), como forma de incentivo a comunicagcido remota e ao uso da Internet como fonte de
pesquisa. As etapas do projeto eram publicadas semanalmente na rede, concomitante ao
aprendizado das ferramentas necessarias para o trabalho online. O ritmo intenso de trabalho
terminou por sobrecarregar os estudantes, mas, apesar das dificuldades, Rugemer (2006)
afirma que os alunos aprenderam novas formas de representagao, pesquisa e comunicacao.
Buscando minimizar a sobrecarga de trabalho, o exercicio passou a ser dividido em duas
etapas, uma para o ensino de sistemas digitais e outro para o desenvolvimento do projeto.
Outras escolas comegaram a participar das experiéncias, contribuindo com programas
alternativos para o desenvolvimento do projeto, permitindo que os alunos de uma instituicao

pudessem desenvolver o projeto em outra cidade.

Em 2000, como forma de incentivar a colaboracdo entre os alunos de diferentes
instituicoes, foi realizado o primeiro projeto reunindo as escolas de Karlsruhe, Cottbus e
Kaiserslautern. Formaram-se grupos remotos com um aluno de cada instituicdo e organizou-
se um workshop para que os alunos pudessem se conhecer. Videoconferéncias foram
agendadas com o uso do /Visit além de outras formas de comunicagao a distancia como o
“netMeeting”, e-mail, etc. A apresentacido final do trabalho foi exposta no Centro de
Arquitetura Alema em Berlim, contribuindo para que os alunos compreendessem o projeto

como um trabalho publico.

Conforme apresentado anteriormente, Mitchell aponta o processo de ensino-
aprendizagem como sendo também um processo social. Para que grupos de estudantes
desenvolvam um trabalho de equipe integrado, faz-se necessario o estabelecimento de
lagos sociais. Os projetos desenvolvidos em 2000, através do portal “Netzentwurf’,
utilizaram diversas formas de comunicacao permitindo a troca de idéias e experiéncias entre
alunos e professores, mas em alguns casos, o curto periodo para o desenvolvimento dos

projetos ndo foi suficiente para o estabelecimento de regras de convivéncia, fazendo com
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que alguns grupos necessitassem da intervencao dos professores na intermediacdo de

conflitos.

A despeito dos processos de comunicagao preencherem as expectativas de um atelié
de projeto baseado na web, novos problemas sociais surgiram dentro dos grupos de
trabalho. Isso ocorreu, parte por conta das excessivas demandas sobre alguns dos
membros do grupo e parte por conta da heterogeneidade dos grupos e das diferentes
formas de se perceber a arquitetura. Como os membros dos grupos so6 se familiarizam
um com o outro ao longo do processo projetual, esses problemas ndo puderam ser
resolvidos no workshop presencial do inicio. Como conseqliéncia, os professores
tiveram de tomar para si o papel de mediadores no processo de comunicagdo do
grupo para manter o grupo unido (RUGEMER, 2006, traducédo nossa).

Em 2001, ocorreu um das experiéncias mais significativas, o projeto “Liquid
Campus”, denominando a experiéncia de ‘campus liquido’, da mesma forma como Baumann
denomina a modernidade contemporanea de ‘modernidade liquida’. Valendo-se da
experiéncia ja acumulada, os organizadores optaram por inovar no tema do projeto; o
programa a ser desenvolvido referia-se a um campus virtual para uma universidade global,
suscitando uma série de reflexdes sobre o préprio processo de ensino-aprendizagem. Para
reforgcar o carater colaborativo, os membros de cada grupo eram alunos de diferentes
instituicdes, bem como o professor responsavel pelo grupo. Além do workshop inicial e da
apresentacao final, ambas presenciais, foi acrescentada uma revisao intermediaria. Neste
projeto, foi percebida a evolugédo dos alunos quanto ao uso dos sistemas digitais, tanto para
o desenvolvimento do projeto, como para a comunicagao. Uma vez mais, problemas sociais,
inerentes ao carater distribuido da experiéncia, se fizeram notar; apesar dos avancgos dos
meios de comunicagao, os alunos ainda sentiram dificuldades em se fazer entender, mas a

despeito dos problemas, todos os alunos inscritos concluiram a disciplina.

No ano seguinte, em 2002, o exercicio académico desenvolvido entre as
Universidades de Aachen, Braunschweig, Karlsruhe e Zlrich ndo obteve o mesmo sucesso.
Apesar do idioma comum, uma série de mal-entendidos nao intencionais entre os
organizadores das instituigdes participantes, levou a que os alunos recebessem orientagbes
diferentes de seus professores locais e remotos, ocasionando algumas incompreensoes e
duvidas por parte dos alunos. A grande diferenga no niumero de alunos de cada turma,
variando entre trés e trinta alunos de cada instituicdo, impediu que todos os alunos
pudessem participar de grupos remotos. As dificuldades resultaram em algumas frustagoes,
por outro lado geraram importantes ligbes para o futuro e para o aperfeicoamento do
programa. Os organizadores perceberam a importdncia da comunicacdo e do

estabelecimento de regras claras que sejam aceitas e seguidas por todos os professores
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participantes, de modo a criar um ambiente de confianga para o desenvolvimento dos

trabalhos entre os alunos.

[ ...] € necessario que os criticos trabalhem sobre as mesmas bases; o tutor deve
conversar com todos os membros do grupo igualmente, mesmo se um dos
membros estd apenas fisicamente a poucos metros separados do tutor. [...] E
importante deixar claro que, sem confianga, o sistema nao funciona. Por um lado,
deve existir a confianga de que as orientagbes dadas pelo tutor do grupo seréo
passadas aos estudantes. Do outro lado, deve haver a confianca de que todos os
parceiros estdo trabalhando para o sucesso do projeto como um conjunto. A
confianga deve ser conquistada (RUSSELL, STACHELHAUS e ELGER, 2003,
tradugéo nossa).

Entre 2004 e 2005, o projeto “Liquid Campus” se repetiu pela terceira vez, tendo sido
desenvolvido ao longo de dez meses e finalizado em julho de 2005, reunindo os alunos das
universidades de Aachen, Karlsruhe e Weimar, com o objetivo de projetar e construir
estruturas para um concerto ao ar livre em Karlsruhe. As estruturas, projetadas para
utilidades diversas (quiosques de vendas, totens de publicidade, etc.), foram concebidas por
equipes remotas, e destas, trés foram selecionadas para serem construidas. Nesta etapa,
os alunos, reorganizados em novas equipes, lidaram com questdes da pratica profissional,
tais como, busca por patrocinio, submissdo as posturas municipais e desenvolvimento de
detalhes construtivos. Apesar das dificuldades e do cronograma restrito, as trés estruturas
conseguiram ser erguidas a tempo para o concerto. Segundo os professores que
acompanharam o exercicio académico, questdes intrinsicas da profissao, tais como fluxo da
informacado e gerenciamento de dados foram incorporados ao atelié, permitindo que os
alunos pudessem aprender outras tarefas da pratica arquitetbnica. Eles acreditam que
exercicios que permitem que os alunos pratiquem outras tarefas, além da concepcgao do
projeto, também inerentes da profissdo do arquiteto (detalhamento, gerenciamento,
coordenacao, etc.), devem ser incentivados, uma vez que a concepgao propriamente dita é
exercida por apenas uma minoria dos arquitetos formados (ELGER, DIECKMANN,
RUSSELL e STACHELHAUS, 2006).

Uma das vantagens dos ateliés virtuais, expressadas por Rugemer (2006), é o fato
de que os alunos devem repensar a forma de apresentar seus projetos; enquanto que
alguns apresentam seus projetos como uma projec¢ao linear de slides, outros fazem uso das
possibilidades nao lineares da web, comutando entre o todo e o detalhe. Esta forma néao
linear de apresentar o projeto leva os alunos a terem uma visao diferente do projeto, o que

os leva a refletir sobre a importancia de pequenos detalhes para o projeto em geral.
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Os projetos prosseguem, seguindo uma metodologia que inclui encontros presenciais
no inicio, meio e fim de cada periodo para apresentacao geral dos trabalhos e publicagbes
semanais no portal para revisao e discussdes online. Os temas hoje se voltam para projetos
menores que possam eventualmente ser construidos e o auxilio de consultores externos

busca tornar o trabalho ainda mais préximo da realidade profissional.

Rugemer (2006) observa que os ateliés virtuais exigem mais do aluno e do professor
do que o atelié presencial, por conta da dupla jornada, fisica e virtual, do uso de diversos
sistemas digitais que devem ser aprendidos e usados como mediadores do processo, e
ainda, por conta das dificuldades de se estabelecer lagos sociais a distancia. Porém, ele
afirma que todos os reveses sdo menores frente ao ganho que os alunos obtém, uma vez

que eles estarao muito mais preparados para a vida profissional.

4.5 Conclusao

Ao longo da histéria, a pratica profissional do arquiteto tornou-se altamente
competitiva; como em outras areas da arte, € comum a organizagao de concursos para a
selecdo de projetos de arquitetura, principalmente no caso de obras publicas. Em um
concurso, regras sao estabelecidas e um juri € formado para a selecdo do melhor projeto,
segundo critérios pré-determinados, sem que se saiba a autoria do projeto até seu anuncio.
Esse sistema, se por um lado é uma forma isenta de selecdo de projetos, por outro
contamina a profissdo, gerando um ambiente de competicdo, desagregando e promovendo

o trabalho individual ou de pequenos grupos.

O atelié tradicional, conforme apresentado neste capitulo, mantém a tradicdo do
aprendizado mestre-aluno, valorizando o trabalho individual e demandando do aluno o
desenvolvimento de projetos académicos afastados da pratica arquitetbnica. Cuff admite
que os trabalhos desenvolvidos por alunos sao simplificagbes da realidade, uma vez que o
cliente é inexistente, o terreno muitas vezes € irreal e o programa é incompleto; porém ela
reconhece que, apesar de imperfeita, essa reducdo da realidade & importante para o
desenvolvimento do aluno, que aprende a responder aos problemas a medida que eles se

tornam mais complexos.

Problemas sao compostos por razbes didaticas, dessa forma, problemas
complexos sdo simplificados, variavis sao isoladas para analise, e uma série de
experiéncias educacionais sdo coordenadas (CUFF, 1991: 65, tradugcéo nossa).
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Cuff (1991:251) alerta para o fato de que, no contexto educativo da arquitetura de
hoje, os aspectos colaborativos da profissdo ndo sdo considerados; apesar de escrita ha 16
anos, essa afirmacado ainda é fato em muitas escolas, onde a colaboragcdo é exercida
através de exercicios de projetos desenvolvidos por duplas de alunos. Resgatando os
aspectos positivos dos primeiros ateliés de projeto, que originaram a estrutura académica
que rege a formacdo do arquiteto, hoje, Cuff sugere que a estrutura vertical do passado
seria uma forma de restabelecer um ambiente de cooperacao, recriando em sala de aula o
espirito da pratica arquitetdnica; nela, os estudantes mais novos auxiliariam os estudantes
mais velhos em tarefas simples de desenho, ao mesmo tempo em que deles receberiam
assessoramento, sempre sob a orientagdo do arquiteto-mestre do atelié. Ela ainda sugere
que, como forma de incentivar ainda mais a pratica da negociagao, os alunos deveriam
resolver problemas previamente pensados para equipes de projeto, contando ainda com a
possibilidade de contactar possiveis clientes e consultores, tal qual Mitchell traz para dentro
de seus ateliés de projeto, consultores de diversas especialidades, conectando-os a

distancia, através de mecanismos informaticos.

Rever o modelo do atelié nos oferece uma orientagdo para os ateliés
contemporaneos. No atelié do passado, estudantes de varios niveis trabalhavam
juntos em competicdes de acordo com sua habilidade. Estudantes mais velhos
ajudavam a treinar os mais novos, que por sua vez ajudavam os mais velhos com
as entregas para a competicdo, e todos juntos trabalhavam sob a orientacdo do
mestre do atelié. Uma dependéncia mutua era estabelecida neste grupo de
alunos, a0 mesmo tempo em que havia uma clara hierarquia, tal qual nos
escritdrios. Certos ateliés de projeto ou exercicios poderiam ser estruturados de
maneira similar, integrando verticalmente os estudantes de diferentes anos. Além
disso, a natureza do trabalho do atelié poderia ser revista para melhor
preparar os estudantes na pratica colaborativa. Mais especificamente, os
problemas de projeto que requerem equipes para resolvé-los e os problemas de
projeto que requerem negociagcdo com consultores e clientes reais ajudaria a
ensina-los habilidades colaborativas (CUFF, 1991:252, tradugéo e grifo nossos).

Vemos em suas proposi¢coes, ainda que nio diretamente mencionado por ela, as
teorias de Vygotsky sendo aplicadas na formagdo do arquiteto. Relembrando aqui sua
teoria, na qual ele afirma que o auxilio de pessoas mais experientes (um professor ou
colega mais maduro) aumentam seu potencial de aprendizado; ateliés verticais de projetos,
reunindo alunos de diferentes niveis, podem ser uma forma de incentivar a colaboracao e o
espirito de equipe no meio académico. A outra proposicao de Cuff, quanto a trazer possiveis

clientes e consultores para dentro do atelié, também encontra reflexos nas teorias sécios-
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histéricos de Vygotsky, uma vez que em suas teorias, “a cognicao [0 conhecimento] € vista

como um produto social alcangado pela interacéo” (FREITAS, 1998:19)

Quando Cuff escreveu suas proposicoes, alertando para o carater essencialmente
social da arquitetura e apontando as deficiéncias da formacdo do arquiteto, os ateliés
virtuais ainda ndo haviam ocorrido; somente em 1993 quando a Internet se popularizou,
ocorreu a experiéncia pioneira do primeiro Atelié Virtual de Projeto. Em busca de novos
formatos que oferecam aos arquitetos uma formacgéo voltada para a colaboragao e uma
melhor compreensao de sua profissao € que entendemos que os ateliés virtuais podem ser
uma forma de complementar o atelié presencial tradicional, transformando e aprimorando

sua capacidade de negociagao e espirito de equipe.

Deve-se concordar com Yee (1998) quando ela afirma que o desenvolvimento de
projetos colaborativos remotos possibilita a formacdo de uma rede de ensino, onde
professores e alunos tomam conhecimento de novas culturas de projeto. Os alunos
colaboram com seus companheiros a distancia, do mesmo modo que seus professores; ao
conhecer novas metodologias didaticas, os professores realizam uma autocritica de seus
préprios procedimentos académicos. O aluno ja n&o participa de um unico atelié, mas sim
de muitos, colhendo criticas e opinides de professores e colegas que possuem outras visdes
de mundo; com isso, incentiva-se o espirito colaborativo ao invés de um espirito competitivo,

preparando os futuros arquitetos para uma pratica mais solidaria.

Uma das vantagens mais importantes da realizagdo de experiéncia de projeto
colaborativo remoto na educacdo em arquitetura € o seu potencial poderoso para
nos ajudar a examinar criticamente o atelié de projeto tradicional, o seu conteudo e o
seu processo. A medida que realizamos este tipo de projeto, reconfiguramos quer as
relacdes entre os alunos e os instrutores, quer entre os projetistas e o projeto. Esta
reconfiguragdo favorece uma cultura de colaboragdo, e ndo uma cultura de
competicdo. [...] O desenvolvimento de alguma forma de colaboragao foi inevitavel
neste projeto, uma vez que os alunos precisaram estabelecer relagdes Uteis com os
seus colegas e professores, tanto locais como remotos. Também o grupo de
professores precisou partilhar e negociar as suas responsabilidades e contribuicdes
de uma forma diferente do que acontece nas aulas de projeto tradicionais,
lecionadas por um unico professor. O conceito de atelié de projeto virtual altera as
fronteiras das instituicbes académicas e das avaliagbes ao interligar participantes de
disciplinas, escolas, paises e culturas diferentes (YEE, 1998:61).

Nos ultimos 15 anos tem ocorrido um aumento significativo dos intercambios
académicos, permitindo que alunos de uma instituicido possam conviver no seio de outra

cultura, compartilhando suas duvidas e suas certezas. Muitas escolas tém assinado
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convénios no intuito de permitir que seus alunos cursem alguns semestres em outra escola,
possibilitando que os alunos adquiram dupla titulacdo. Com essa iniciativa, as escolas
reconhecem que nenhuma educacgao por si € completa e que é importante para a formacéao
do homem e para o desenvolvimento de seu senso critico que ele possa analisar um
problema sob diversas ¢ticas. Os ateliés virtuais sdo uma forma economicamente viavel de
permitir que muitos alunos, que jamais teriam condi¢des proprias de arcar com as despesas
de um intercambio ou de uma viagem de estudos, interajam com pessoas e praticas
académicas de origem, forma e conteldo diferentes, contribuindo para que o aluno ainda
em formacao confronte outros pontos de vista e conhecga diferentes visbes de mundo

existentes.
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5. ATELIES VIRTUAIS DE PROJETO
ESTUDOS DE CASO

Os 'projetos colaborativos' sdo exercicios académicos de projeto desenvolvidos a
distdncia por alunos de escolas de arquitetura. Por um periodo pré-determinado, uma
semana ou um semestre letivo, um 'atelié virtual' congrega diversos ateliés distanciados
geograficamente, reunindo os alunos e professores das escolas participantes. O local do
projeto é, usualmente, uma regido desconhecida para a maioria, levando o aluno a
pesquisar e conhecer a cultura e a sociedade para a qual ira projetar. Os alunos dispdéem da
supervisdo do professor local e a critica e avaliagdo 'remota' de professores externos,
possibilitando a confrontacdo de diferentes visdes da arquitetura. Tecnologias e sistemas
digitais sao testados e avaliados com o objetivo de pesquisar os instrumentos adequados a

comunicagao e o intercambio de informacgdes de projeto.

Os formatos, apresentados no capitulo 4, sdo variados; a principal caracteristica,
comum a todos, é a simbiose entre o real e o virtual. Os alunos estdo ao mesmo tempo
participando de uma 'atelié presencial’, bem como de um 'atelié virtual', tendo colegas e
professores 'locais' e 'remotos'. A principal diferenga é se as equipes de projeto sao ‘locais’,
compostas apenas por alunos de uma mesma escola, ou 'remotas', formadas por alunos de

diferentes instituicdes.

Para esta pesquisa, foram analisados em duas diferentes oportunidades os ateliés
virtuais “Habitar a Cidade” e “Taller Virtual de Las Americas”. Os quatro estudos de caso
analisados apresentam duas claras diferencas na sua formatacdo: a existéncia ou nao de
equipes 'remotas’. O primeiro, “Habitar a Cidade”, reuniu equipes remotas de projeto entre
escolas brasileiras. Os alunos desenvolveram projetos em diferentes cidades brasileiras,
sob a supervisdao do professor local e dos professores das demais escolas; alunos e
professores eram integrantes, simultaneamente, de uma equipe local e de uma equipe
remota. O segundo, o “Taller Virtual de Las Americas”, reuniu instituicdes de diversos paises
do continente americano; neste, ndo sdo formadas equipes remotas, os trabalhos sao
desenvolvidos individualmente ou por equipes locais; todos desenvolvem um mesmo tema
de projeto para uma mesma cidade; professores, alunos de pds-graduagao e profissionais
de outras instituicdes sao convidados a participar como criticos remotos. Os 'projetos
colaborativos' foram analisados buscando-se compreender o mecanismo do exercicio,

identificar suas especificidades e entender as dificuldades de sua implementagao.
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5.1 Habitar a Cidade =

5.1.1 Habitar a Cidade 2004.1 - Mar/Jun

Ao longo do primeiro semestre de 2004, conformou-se um atelié virtual denominado
“‘Habitar a Cidade” promovido entre escolas de arquitetura de cinco universidades
brasileiras: Universidade Federal de Minas Gerais em Belo Horizonte / UFMG, Universidade
de Sao Paulo em Séao Carlos / USP-SC, Universidade de Uberaba, Universidade Federal do
Rio Grande do Norte em Natal / UFRGN e Universidade Federal do Rio Grande do Sul em
Porto Alegre / UFRGS (ver apéndice B).

No Rio de Janeiro, a disciplina “Arquitetura e Midia Digital 1I” congregou os alunos da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFRJ para participarem da experiéncia. Oferecida
pela primeira vez no primeiro semestre letivo de 2004 e ministrada pelo Prof. José Ripper Kés,

essa disciplina foi acompanhada como estudo de caso para esta pesquisa.

A experiéncia tinha por objetivo desenvolver um debate coletivo sobre a habitagdo de
interesse social entre alunos e professores de diferentes instituicbes com o auxilio de
sistemas digitais. Durante os quatro meses de aula, os alunos de seis escolas de arquitetura
do Brasil tiveram a oportunidade de realizar um projeto conjunto, fazendo uso da Internet
como ambiente de colaboracdo remota entre os participantes das equipes de projeto.
(Araujo, Kds, Rossi, 2005, Kés, Araujo, Cabral Filho, Santos, Tramontano, 2005).

O grupo foi coordenado pelo Prof. Tramontano da USP de S&o Carlos que ja havia
desenvolvido diversas pesquisas sobre a habitacdo social no Brasil; sua pagina na Internet,

apresenta os objetivos desta experiéncia:

= Refletir sobre critérios para projeto de habitagdes de interesse social, através
de exercicio de projeto com alunos de graduagédo em Arquitetura e Urbanismo, de
seis escolas de arquitetura de diferentes regides do Brasil;

=  Verificar o uso da internet como ferramenta de didlogo entre alunos e
professores de escolas geograficamente distantes, para entendimento de
contextos nacionais e especificidades regionais e locais;

=  Experimentar o uso da informatica na produgéo e avaliagdo de projetos de
arquitetura, para além da instancia de representacao;

=  Produzir artigos em revistas especializadas e reunides cientificas sobre a
experiéncia. 3

% A pesquisa desenvolvida neste item serviu de base para o artigo “Arquitetura e Midia Digital II: um estudo comparativo”
(ARAUJO, KOS e ROSSI, 2005) publicado no Seminario “Projetar 2005".
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As equipes desenvolveram um estudo preliminar de um conjunto habitacional de baixa
renda com énfase na escolha de materiais que ndo agredissem o meio ambiente. Cada cidade
apresentou um terreno central em areas degradas ou em processo de revitalizagcao; o projeto

seria um catalisador para a melhoria da qualidade de vida do local.

O grupo reuniu 64 alunos e 11 professores de 6 escolas; cada turma era
acompanhada por um ou dois professores locais e seus trabalhos eram criticados pelos
demais professores remotos. A presenga dos alunos as aulas presenciais era obrigatoria,

assim como sua participacdo em debates online com os professores das outras instituicdes
participantes.

/
/ /
/

llustragdo 6 Mapa de conexdes entre as sedes dos projetos e os participantes do Habitar a Cidade.
Fonte: A autora.

Trés semanas antes da entrega final, foi realizado um grande debate online para que

os alunos apresentassem o andamento dos trabalhos, simulando uma banca intermediaria

de Trabalho Final. De forma a operacionalizar a comunicagao sincrona de tantos alunos e

33 Disponivel em http://www.eesc.usp.br/nomads/hac/. Acesso em 30 de abril de 2007.
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professores, os grupos foram distribuidos em salas de chat, cada uma com a presenga de
pelo menos um professor local de um dos alunos do grupo e um professor remoto, que
atuava como um critico externo. A banca final contou com a participagdo dos mesmos
professores da banca intermediaria e com a presenga de mais um grupo de alunos que

puderam conhecer e comentar os resultados de seus colegas.

Tabela 2 Cronograma do Habitar a Cidade 2004 - Mar/Jun.

Semana 2 Feira 3 Feira 4 Feira 5 Feira 6° Feira
01 08 Mar - 12 Mar Inicio do Semestre
02 15 Mar - 19 Mar Formacéo das equipes
03 22 Mar - 26 Mar Montagem dos sites
04 29 Mar - 02 Abr Debate online
05 05 Abr - 09 Abr Leituras e Discussdes preliminares
06 12 Abr - 16 Abr Leituras e Discussdes preliminares
07 19 Abr - 23 Abr Leituras e Discussdes preliminares
08 26 Abr - 30 Abr Debate online
09 03 Mai - 07 Mai Desenvolvimento do Estudo Preliminar
10 10 Mai - 14 Mai Desenvolvimento do Estudo Preliminar
1 17 Mai - 21 Mai Desenvolvimento do Estudo Preliminar
12 24 Mai - 28 Mai Desenvolvimento do Estudo Preliminar
13 31 Mai- 04 Jun Desenvolvimento do Estudo Preliminar
14 07 Jun - 11 Jun Critica do Estudo online
15 14 Jun - 18 Jun Desenvolvimento do Anteprojeto
16 21 Jun - 25 Jun Critica Final online '

Fonte: A autora.

a) Praticas Colaborativas

Por conta das diferengas de calendario e pelo nimero desigual de alunos entre as
escolas, nao foi possivel a formacao exclusiva de equipes remotas. Os grupos continham de
dois a quatro alunos, preferencialmente de instituicdes diferentes. Cada grupo pdde escolher

a cidade para o desenvolvimento do projeto.

Dos cinqiienta e cinco (55) alunos inscritos nas seis turmas, dezoito (18) participaram
de equipes remotas com alunos de outras instituicdes, sendo que treze (13) projetaram em
outra cidade que ndo a sua. Trinta e sete (37) alunos preferiram participar de equipes locais
com alunos de sua propria turma, sendo que destes, seis (06) projetaram em outra cidade

que nao a sua.

Foram desenvolvidos dezenove (19) projetos de habitagdo, sendo que onze (11)
foram desenvolvidos na mesma cidade dos membros da equipe, seis (06) foram
desenvolvidos na cidade de pelo menos um dos membros da equipe e trés (03) foram

desenvolvidos em outra cidade que ndo a dos membros da equipe.
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Em sintese, vinte e quatro (24) alunos participaram de alguma experiéncia remota,
seja projetando em outra cidade, seja projetando com colegas de outras instituigdes. A
adesdo ao projeto colaborativo remoto nao foi total devido ao numero desigual de
estudantes entre as instituicdes, o qual ndo permitiu a completa formacdo de equipes
remotas. Alguns alunos também preferiram compor equipes locais por preverem dificuldades

na comunicagao, o que poderia resultar em acréscimo de trabalho.

O desenvolvimento dos projetos e a producédo das paginas web foram realizadas
fora das aulas. A inexisténcia na FAU/UFRJ de um laboratério de informatica com maquinas
e programas apropriados dificultou o desenvolvimento de tarefas que deveriam ser
realizadas em sala. Este ndo foi um problema exclusivo da FAU/UFRJ, mas também de
outras instituicdes. Mesmo aquelas que possuiam um laboratério, muitas vezes o numero de
equipamentos era insuficiente ou os professores nao estavam familiarizados com os

programas.

O horério de aula da FAU/UFRJ, turno da manha, ndo coincidia com as demais
escolas, todas no periodo da tarde. Os alunos da FAU, em sua maioria, cursavam os ultimos
periodos e estagiavam no periodo da tarde, dificultando a formagcédo de debates online. Os
debates ocorreram em sua maioria apos as 18:00, com alunos e professores conectados a
partir de suas residéncias. A conexdo discada de muitos alunos provocava algumas quedas

de comunicacgao, interrompendo os debates.

A diferenga de calendario entre as universidades, algumas ainda em fase de ajuste
por conta das ultimas greves, dificultou a formagao inicial dos grupos, bem como o
agendamento da banca final. Percebeu-se a dificuldade dos alunos em desenvolver um
projeto em uma cidade desconhecida, e os alunos locais também encontraram dificuldades

em descrever sua regiao por imagens e palavras de forma a ilustrar a realidade local.

As equipes remotas enfrentaram alguns obstaculos ao trabalharem com novos
parceiros. A comunicagdo de idéias exclusivamente por meio da escrita e do desenho e a
configuragao de uma proposta comum foram alguns dos problemas apontados. A falta de

consenso gerou a cisdo de duas equipes antes do término do trabalho.

O carater singular da proposta do 'atelié virtual' estimulou alguns alunos a projetarem
com maior liberdade, inovando nas solugdes de projeto, na escolha dos materiais e na
geracdo da forma. Os projetos de formas mais complexas teriam feito bom uso dos
programas de modelagem tridimensional, mas o desconhecimento destes programas por
alguns alunos, por conta do escasso ensino de programas graficos na faculdade, dificultou a

analise formal dos projetos. Os projetos cuja concepcéo inicial foi realizada manualmente
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através de croquis, ao serem digitalizados foram transformados em desenhos

bidimensionais, dificultando a evolu¢ao do processo projetual.

b) Praticas Tecnoldgicas

A UFMG disponibilizou um ambiente centralizador para todas as informacbes de
projeto. Os alunos utilizaram este ambiente para conhecerem seus colegas remotos e
formarem grupos de trabalho. Alguns alunos desenvolveram sitios web pessoais com seus

trabalhos académicos como forma de se apresentarem aos demais estudantes.

A primeira fase do trabalho constituiu-se da montagem do sitio web de cada turma
contendo as informagdes do terreno e da regido circunvizinha, para melhor compreensao
por aqueles que viessem a participar do projeto e que porventura ndo conhecessem a
cidade. Paralelamente a montagem do sitio web, cada aluno buscou parceiros locais e

remotos para configurarem os grupos de trabalhos.

Na segunda fase do trabalho, os grupos desenvolveram seus trabalhos fazendo uso
de programas vetoriais (“AutoCAD/SketchUp”) e de tratamento de imagem (“Photoshop”)
para intercambio das informagdes de projeto. Durante a fase de concepcgao, alguns grupos
utilizaram croquis escaneados, outros preferiram desenhar diretamente com os programas
“AutoCAD* ou “SketchUp®, cujos arquivos eram intercambiados entre os membros das
equipes. Para a apresentacado final, cada grupo montou uma pagina web com texto e

imagens do tipo JPG, geradas com os programas “CorelDraw*,“3D Studio® e “AutoCAD*.

A colaboragdo entre as equipes ocorreu com o auxilio de programas de comunicagao
e gerenciamento de informagdo. Segundo Espinosa (2003:125), os programas que permitem
o trabalho em grupo sdo denominados “groupware”, esses programas podem ser do tipo
“estruturado” e “ndo estruturado”. Os programas do tipo “estruturado” oferecem controle de
acesso e permitem um funcionamento integrado. Os programas que possibilitam a

colaboragcao, mas nado tem uma estrutura que os unifique, sao do tipo “ndo estruturado”.

A plataforma de colaboracao “Lotus QuickPlace” da IBM, disponibilizada pela UFMG,
funcionou como um ambiente centralizador onde os alunos e os professores, com suas
senhas de acesso, participavam de listas de discussdo e armazenavam seus projetos

(“groupware estruturado”).

Outros programas, com os quais os participantes tinham mais familiaridade, também
foram empregados. As mensagens assincronas entre alunos e professores ocorreram
através de correio eletrénico. Alunos e professores também se cadastraram no “MSN
Messenger”, programa gratuito da “Microsoft’” de mensagem instantinea que permite

comunicagao sincrona. O “MSN Messenger” foi usado nos debates online para a discussao
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de topicos relativos ao tema de projeto, reunindo alunos e professores a distancia

(“groupware nao estruturado”).

5.1.2 Habitar a Cidade 2004.2 - Ago/Dez

O atelié virtual “Habitar a Cidade” (ver apéndice C) voltou a se constituir no segundo
semestre de 2004, reunindo as escolas de arquitetura da UFMG e da UFRJ. Nesta nova
edicdo as equipes foram formadas com um aluno de cada instituicdo. Cada equipe
desenvolveu um edificio multifamiliar no centro urbano de Sao Carlos. A cidade era
desconhecida da maioria dos estudantes, suas caracteristicas sociais, culturais e urbanas
foram apreendidas através das informagdes publicadas no sitio web. Os professores da USP-

SC participaram dos debates online esclarecendo as duvidas dos alunos sobre a regiao.

$#0 Carlos\ 7
) 7=~ Rio de Janeiro

llustragdo 7 Mapa de conexdes entre a sede do projeto e os participantes do Habitar a Cidade.
Fonte: A autora.

Os horarios das disciplinas foram organizados de forma a permitir os debates online no
horario das aulas. As disciplinas eram complementares, com uma média de 6 alunos e dois
professores para cada turma. Todas as aulas, em ambas as turmas, ocorreram em
laboratérios de informatica, com um microcomputador para cada aluno e acesso a Internet

com banda larga.
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Tabela 3 Cronograma do Habitar a Cidade 2004 - Ago/Dez

Semana 2 Feira 3’ Feira 4 Feira 5’ Feira 6" Feira
01 16 Ago - 20 Ago Inicio do Semestre
02 30 Ago - 03 Set Adesao ao Multiply
03 06 Set - 10 Set Textos para leitura referente a Habitacéo Social
04 13 Set - 17 Set Textos para leitura referente a Habitacdo Social
05 20 Set - 24 Set Andlise do Terreno
06 27 Set- 01 Out Andlise do Terreno
07 04 Out - 08 Out Desenvolvimento do Conceito
08 11 Out - 15 Out Desenvolvimento do Conceito
09 18 Out - 22 Out Entrega do Programa e Implantacéo
10 25 Out - 29 Out Entrega do Estudo Preliminar
11 01 Nov - 05 Nov Desenvolvimento do Projeto
12 08 Nov - 12 Nov Desenvolvimento do Projeto
13 29 Nov - 03 Dez Entrega do Anteprojeto
14 06 Dez - 10 Dez Debate final online

Fonte: A autora.

a) Praticas Colaborativas

Devido a simultaneidade dos horarios das aulas, foi intenso o uso de debates
sincronos, onde alunos e professores puderam discutir os projetos em desenvolvimento. O
uso da web como meio de comunicagdo permitiu o acesso instantaneo a referéncias
projetuais apontadas por alunos e professores. Quando um projeto era mencionado,
distribuia-se o link para que todos instantaneamente tivessem acesso as imagens,
auxiliando na ilustragao do tema em debate e ampliando o conjunto de referéncias projetuais

de todos ali presentes.

O desconhecimento, pela maioria dos alunos, do terreno e de seu contexto urbano
dificultou o processo projetual, uma vez que era impossivel uma visita ao local. O sitio web
produzido pela USP-SC forneceu diversas informagdes sobre a cidade e o entorno imediato
ao terreno, com plantas, fotos e mapas, mas ainda assim era dificil para os alunos
perceberem o relevo e as caracteristicas fisicas do local. Dois dos alunos participantes ja
conheciam a cidade, o que lhes permitiu esclarecer algumas duvidas dos demais colegas. A
producdo de modelos tridimensionais da regido e de pequenos filmes disponibilizados para

download, poderia ter contribuido para uma melhor compreensao do relevo.

Os debates online serviram principalmente para suscitar a discussao sobre a questao
da habitagdo no pais. A necessidade de se conhecer a realidade social e habitacional da
cidade de Sao Carlos, pouco conhecida pelos participantes, levou a um debate maior e mais
amplo, onde se discutiu a propria realidade social do pais. Ao comparar a realidade da
cidade de Sao Carlos com a realidade de sua propria cidade, alunos e professores

confrontaram opinides e reviram conceitos preconcebidos.
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Aluno A says:

mas me parece interessante q seja um lugar onde o fluxo de pedestres se
estrangula. teremos q tratar com cuidado a questao do limite do terreno com a
avenida sao carlos. o uso entre o publico e privado [...]

Aluno B says:

O programa é direcionado pra qual grupo social exatamente. Estudantes?
Professor A says:

acho que tem moradia de classe média e muito comércio e servigos.

Aluno C says:

... acho que moradia universitaria nao eh moradia de interesse social....

Aluno D says:

Interesse social maior seria alojar os desalojados...

Professor A says:

Verdade, interesse social seria colaborar para diminuir o deficit habitacional que é
grave no pais.

(Debate de 21 de setembro de 2004 via Messenger, manteve-se a grafia utilizada)

Os estudantes matriculados em periodos avancados desenvolviam simultaneamente
seus Trabalhos Finais de Graduacdo. Aqueles que haviam escolhido a arquitetura
habitacional como tema para TFG puderam utilizar a disciplina como laboratério
experimental e como férum de discusséo, contando com a critica externa de professores

nos debates sucedidos ao longo da disciplina.

b) Praticas Tecnoldgicas

Nesta nova edicao, preferiu-se incentivar o uso de ferramentas gratuitas disponiveis
na Internet, utilizando-se um portal de comunidades online, para criar a comunidade “Habitar
a Cidade 27, para uso de alunos e professores. As paginas pessoais serviram como paginas

de apresentacgdo para a formagao dos grupos e também como repositorio dos projetos.

Os debates durante as aulas ocorreram com o auxilio do “MSN Messenger” com a
participacado de todos os professores e alunos. O numero reduzido de alunos permitiu que
todos pudessem colocar suas duvidas e expressar suas opinides. O programa “Skype” foi
utilizado para possibilitar que todos os alunos pudessem ouvir os comentarios dos
professores a distancia por meio de auto-falantes. Também foram instalados webcams para

que os alunos pudessem conhecer seus colegas remotos.

O desenvolvimento dos projetos utilizaram os mesmos programas graficos da
primeira edicdo, “AutoCAD” para desenhos vetoriais, “3D Max” para modelagem e
“Photoshop” para tratamento de imagem. Os projetos foram apresentados em duas etapas,

mas no lugar da produgao de paginas web, os trabalhos foram publicados no “Multiply”, na
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forma de album de fotos. Apesar dos sitios de comunidades virtuais serem abertamente
usados pelos estudantes, e portanto de facil assimilagcdo, sua formatagcdo obriga uma
navegacao linear. Algumas das imagens publicadas eram de grande resolugédo ocasionando
um download lento; seu uso, por outro lado, permitiu uma maior visibilidade dos projetos dos
alunos, uma vez que outros usuarios, que nao professores e alunos, puderam visitar as

paginas dos alunos e deixar comentarios.

A adogdo de um ambiente de comunidades virtuais ocorreu por conta da
familiaridade dos alunos com esse tipo de ferramenta. Optou-se pelo portal “Multiply” que
oferecia diversos recursos com mais rapidez. A exposi¢ao dos projetos dos alunos no portal
permitiu que pessoas alheias ao grupo enviassem comentarios referentes aos projetos,
antecipando uma circunstancia que os alunos deverao enfrentar na condicdo de

profissionais, a apresentacao de projetos fora do ambiente académico.

5.1.3 Habitar a Cidade - analise comparativa

Comparando-se os dois exercicios do ‘Habitar a Cidade’, observaram-se problemas
na composi¢cao dos grupos, por conta da desisténcia de um dos componentes ou na divisdo
da equipe. Problemas similares também ocorrem em equipes presenciais, mas em menor
escala, uma vez que os alunos ja se conhecem de outras disciplinas e organizam suas
equipes baseadas na afinidade entre seus membros. Em ateliés virtuais, conforme ja
observado nos exercicios apresentados no capitulo 4, a falta de conhecimento mutuo entre
os componentes das equipes pode acarretar no afastamento de um de seus membros. Os
trabalhos em equipe devem ser intercalados com trabalhos individuais de forma a estimular
a participacado daqueles alunos que, por motivos diversos, se afastaram do grupo; mas
deve-se sempre tomar cuidado para que as contribui¢gdes individuais sempre componham
um trabalho maior de equipe, para que os alunos compreendam a importancia de sua

participacao para o crescimento académico de todos.

Na segunda edigdo, com a participacdo de duas escolas, buscou-se um horario
comum, no turno da tarde, que permitisse debates sincronos; este formato facilitou o
gerenciamento das aulas e o acompanhamento dos projetos por parte dos professores, mas
também resultou em turmas menores, uma vez que o horario das disciplinas coincidiu com o
periodo de estagio, impedindo a participacdo de mais alunos. A simultaneidade do horario
das aulas possibilitou o encontro de todos, alunos e professores, locais e remotos, dentro do
ambiente da escola, mas por outro lado, o tempo de discussao tornou-se reduzido, uma vez
que o periodo de aula foi dividido entre a configuragao do sistema e as discussdes locais e

remotas.
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Na primeira edi¢do, devido ao grande numero de escolas e diversidade de horarios,
os debates s6 eram possiveis a noite, com a 'presenca virtual' de professores e alunos. Os
debates ocorriam ao fim do dia, desde a residéncia de cada um; desta forma, as discussdes
prosseguiam noite a dentro, fomentando o debate de outros temas pertinentes a arquitetura,

além daqueles pré-estabelecidos.

Os debates noturnos que ocorreram na primeira edicdo do ‘Habitar a Cidade’
estenderam o tempo de aula e permitiram que alunos e professores discutissem livremente,
sem a pressao da agenda de cada um para aquele dia. Com isso, na primeira edi¢ado, o
horario da aula presencial foi totalmente dedicado as discussbes locais, aumentando a
interacao do grupo e permitindo que os alunos apresentassem para o grupo de sua escola o

desenvolvimento de seu projeto remoto.

Conclui-se, desta forma, que os debates remotos noturnos sdo uma atividade extra-
classe importante, para se aproveitar o potencial de uma disciplina que € ao mesmo tempo
uma mateéria de desenho e de projeto, local e remota, presencial e virtual, contribuindo para
a unidao de todos os grupos e para transformar a disciplina em um grande féorum de

discussao da arquitetura.

Apesar dos problemas na organizacdo de um grupo tdo grande e diverso, ou
justamente por conta desta sua diversidade, durante a primeira edicdo houve um maior
empenho dos professores e alunos em superar os problemas que surgiram ao longo do
periodo. O esforgo pessoal de cada um dos presentes, associado aos longos e produtivos
debates remotos culminou em um exercicio mais completo em sua primeira edigao do que

na segunda.

5.2 Taller Virtual de Las Americas

5.2.1 Taller Virtual de Las Americas - Historico

Desde 1999, a Faculdade de Arquitetura da “Texas A&M”, sob a coordenacado do
Prof. Guillermo Vasquez de Velasco*, coordena um projeto colaborativo online, na qual
participam escolas de arquitetura de toda a América Latina, denominado “Taller Virtual de

Las Americas’.
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O ’Taller’ (atelié, em espanhol) reune periodicamente, em um atelié virtual,
professores e estudantes de escolas de arquitetura de diversos paises do continente
americano, como uma das atividades da “Red de Investigacion Las Americas”, grupo que
reune mais de 30 universidades de 12 paises.

O projeto se organiza de forma que alunos e criticos (professores, alunos de pos-
graduacdo ou profissionais de arquitetura) interajam a distancia, conformando um unico
atelié virtual de projeto. Os participantes se organizam em grupos de trabalho de forma que,
para cada conjunto de aproximadamente 10 a 15 alunos, existem de 3 a 5 professores

designados para criticar e orientar seus trabalhos.

Tabela 4 Historico do Taller Virtual de Las Americas de 1999 & 2006

Participantes 1999 1999 20002 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ateliés/Paises’ 715 6/3 15/6 13/7 14/8 1417 15/9 10/7
Criticos/Paises!  11/6 16/5 63/6 417 60/8 53/8 68/10 45/10
Alunos/Paises' | 53/5 49/3 152/6 119/7 149/8 17517 164/9 11417
Periodo jan/mar | setinov set/dez set/dez set/dez set/dez set/dez set/dez
Hotel de Centrode | Centrode |Hotel Marriott Hotel Valle | Resort
) Escola - - - o Resort
Projeto ... Negécios Convengdes | Convengdes |  Santo Sagrado | Turisitico o
! Secundaria| A. : Turisitico
Cidade Cidade do € Hotel e Hotel Domingo  dos Incas llha de
Pai Houston " . ., - . Catemaco
ais EUA México Rosario | Concepcién | Republica Cuzco Pascoa México
México Argentina Chile Dominicana Perl Chile
. . Uni.Peruana .
Centro UniNacional - Unide — pr - de Ciencias Unide Chile 48 L2
Logistico - - de Rosério Bio-Bio . , Salle
, . . EUA Aplicadas Chile y
Pais Argentina Chile Perti México

Fonte: Dados obtidos no website da disciplina. Formatag&o da tabela pela autora.

1 Numero de ateliés (criticos ou alunos) / nimero de paises participantes; exemplo, em 2006 participaram 13 ateliés de 6 paises
20s dados relativos ao ano de 2000 ndo estavam disponiveis na Internet.

Todos os anos, em agosto, quando coincide o calendario dos dois hemisférios,
professores, alunos de pés-graduacéo e profissionais de arquitetura sdo convidados a
participar do “Taller”. Os convites sao enviados por e-mail de forma individual aos
professores de escolas de arquitetura da América Latina, que em alguns casos
repassam aos demais professores de sua escola. Os interessados devem informar se
participardo como criticos remotos de projeto ou acompanhados de seu atelié local de

alunos.

3 Em outubro de 2007, o Prof. Guillermo Vasquez de Velasco transferiu-se para a “Ball State University” em Indiana, EUA,
e com ele também o portal do “Taller Virtual de Las Américas”. Deste seu novo porto, o Prof. Vasquez de Velasco segue
coordenando os ateliés virtuais entre escolas latino-americanas. Ver http://americas.iweb.bsu.edu:80/.
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Os estudantes participam simultaneamente de dois ateliés, um atelié presencial, na
qual participam seus colegas e professores locais, e outro a distancia, junto com seus
colegas e professores remotos. Os projetos sdo em sua maioria desenvolvidos
individualmente, mas em alguns casos, a critério de cada escola, os alunos desenvolvem
seus projetos em grupos de 2 a 3 alunos de uma mesma instituicdo. A cada ano, uma das
escolas é selecionada como “Centro Logistico”, fornecendo os dados referentes ao
programa arquitetbnico a ser desenvolvido, enquanto a “Texas A&M” & o “Centro
Administrativo”, é encarregada de estabelecer o cronograma e de organizar os alunos e

professores em grupos de trabalho.

O Texas é um estado que, devido a causas geograficas (fronteira com o México) e
histéricas (ex-territério mexicano), recebe forte influéncia da cultura latina. Com esse
exercicio, a escola de arquitetura da “Texas A&M” busca promover o intercambio cultural e
tecnolégico com outras escolas latino-americanas. Os objetivos pedagdgicos, encontrados
em suas pagina web, confirmam o interesse dos docentes do Texas em se aproximar da
cultura estrangeira, demonstrando a preocupagdo com o papel social da arquitetura e da
importancia da cultura para a compreensao da relagao entre arquitetura e a sociedade na
qual se insere e a qual deve servir. A busca por instrumentos que apdiem o
desenvolvimento de projetos, fomentando suas formas colaborativas, é outra meta de seus

organizadores, assim apresentado no website do “Taller Virtual de Las Américas”.

Objetivos pedagodgicos:

=  Facilitar a aprendizagem da pratica de projeto tanto ao nivel executivo
como critico.

= Promover o entendimento de culturas estrangeiras e seu impacto no
projeto de edificagbes.

=  Promover o uso de recursos informaticos e telematicos na pratica
projetual.

Objetivos cientificos:

= Desenvolver processos de geréncia aplicaveis na implementacdo de
exercicios colaborativos de projeto.

= Avaliar o potencial de ferramentas informaticas e telematicas na
implementagao de exercicios colaborativos de projeto.

(website do “Taller Virtual de Las Américas”, traducgao e grifo nossos.)
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5.2.2 Taller Virtual de Las Americas 2005 - Ago/Dez

O “Taller” de 2005 reuniu 15 escolas (ou ateliés) de 9 paises (ver apéndice E). O
foco da edigdo de 2005 voltou-se para a llha de Pascoa, no Chile, onde os alunos deveriam
desenvolver um resort turistico de 3.700m2 em um terreno a beira de uma falésia. A escola
de arquitetura da Universidade do Chile, centro logistico em 2005, coordenada pelo Prof.
Pedro Soza Ruiz, organizou a publicagcdo de um sitio web com toda a informacgao necessaria
para o desenvolvimento do projeto, dados geograficos, histéricos e culturais da ilha, fotos e

mapas do entorno, além das caracteristicas construtivas da arquitetura nativa.
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llustragdo 8 Mapa de conexdes entre a sede do projeto e os participantes do Taller Virtual.
Fonte: A autora.

O cronograma académico foi organizado em 15 semanas de trabalho dividido em 4
etapas: conceito, anteprojeto, detalhamento e apresentacéo final. Ao término de cada etapa,
de 2 a 3 semanas de duragao cada uma, os alunos publicaram seus projetos em paginas
web para serem julgados pelos criticos. Durante a primeira fase dos trabalhos, a
Universidade do Chile organizou uma videoconferéncia com o arquiteto chileno German del
Sol Guzman, autor de diversos projetos de hotéis, no qual se destaca o Hotel Explora, um

resort de 10.000m2 construido em 2000 no deserto de Atacama, no Chile.
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Tabela 5 Cronograma do Taller Virtual de Las Americas 2005

Semana 2 Feira 3 Feira 4’ Feira 5 Feira 6" Feira
01 05 Set - 09 Set Inicio . Desenvolvimento do Conceito
02 12 Set - 16 Set Desenvolvimento do Conceito
03 19 Set - 23 Set Desenvolvimento do Conceito
04 26 Set - 30 Set Criitica formal do Conceitos
05 03 Out - 07 Out Desenvolvimento do Anteprojeto
06 10 Out - 14 Out Desenvolvimento do Anteprojeto
07 17 Out - 21 Out Desenvolvimento do Anteprojeto
08 24 Out - 28 Out Videoconferéncia | Criitica formal do Anteprojeto
09 31 Out - 04 Nov Desenvolvimento do Detalhamento
10 07 Nov - 11 Nov Desenvolvimento do Detalhamento
11 14 Nov - 18 Nov Criitica formal do Detalhamento
12 21 Nov - 25 Nov Desenvolvimento da Arte Final Feriado
13 28 Nov - 02 Dez Desenvolvimento da Arte Final
14 05 Dez - 09 Dez Critica Final Local
15 12 Dez - 16 Dez Projetos Selecionados

Fonte: Dados obtidos no website da disciplina; formatagao da tabela, a autora.

a) Praticas Colaborativas

O “Taller’ de 2005 contou com a colaboracdo de 24 instituigdes, 15 ateliés de
escolas de arquitetura (alunos acompanhados por seus professores) mais 09 instituicbes
(escolas e empresas de arquitetura) que participaram indiretamente através de seus
professores, alunos de pods-graduacao e profissionais de arquitetura que atuaram como

criticos de projeto remotos.

O grupo, formado por 232 participantes, foi composto por 164 alunos de 9 paises do
continente americano e 68 criticos de projeto de 10 paises, uma verdadeira comunidade
latino-americana de desenvolvimento de projetos académicos de arquitetura, com o foco no

intercambio de culturas, valores, costumes e culturas de projeto.

Tabela 6 Integrantes do Taller Virtual de Las Americas 2005

Tot. USA Chile México Argentina Peri Guatemala Venezuela Colombia Brasil UK

o Ateliés 15 01 02 04 03 01 01 01 01 01
;% Outros 08 - 01 01 02 - - 01 - 02 01
2 Total 23 01 03 05 05 01 01 02 01 03 01
& Criticos 68 01 09 26 16 05 02 02 01 04 02
:S;- Alunos 164 13 21 54 37 07 07 08 09 08
E Total 232 14 30 80 53 12 09 10 10 12 02

Fonte: Dados obtidos no website da disciplina; formatag&o da tabela, a autora.
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Muitas das escolas participantes, através de seus programas de intercambio,
recebem alunos de outros paises. Enquanto que em “La Salle”, havia um aluno da
Alemanha, em “Texas A&M”, de um grupo de 13 alunos, participaram 5 americanos, 1
colombiano, 1 porto-riquenho, 2 indianos, 2 argentinos, 1 sul-coreano e 1 boliviano. O grupo,
por si s6, € um grupo "cosmopolita", segundo as proprias palavras do Prof. Guillermo
Vasquez de Velasco, no qual seus participantes sdo pessoas que vivem em outro pais que
nao o seu, levando sua cultura e absorvendo a cultura do outro. A experiéncia do atelié
virtual reforga essa caracteristica, trazendo a cultura regional e a cultura de projeto de
diferentes lugares para o debate em sala de aula. A propria fala do Prof. Guillermo Vasquez
de Velasco, durante a videoconferéncia entre as escolas participantes do “Taller”, foi

expressa de forma bilinglie para atingir todos os membros participantes.

Abertura da videoconferéncia pelo Prof. Guillermo Vasquez de Velasco, Texas A&M:

...como pueden ver tenemos un grupo muy cosmopolita; we have a extremelly
cosmopolitan group here, basically people from all over the world, and thru the
virtual design studio, the cosmopolitan nature even goes beyond that; através del
taller virtual, essa caracteristica cosmopolita todavia se extiende mucho mas.

(Videoconferéncia de 26 de setembro de 2005, transcricdo nossa %)

A dinamica do “Taller” foi organizada de forma que alunos e criticos foram divididos
em 12 grupos de trabalho, contendo cada um em média, 5 ou 6 criticos e 14 alunos. A
relacdo dos grupos foi publicada no sitio administrativo do “Taller” com o nome, o vinculo
institucional e o e-mail de contato de cada participante. Grupos remotos nao sao formados,
os alunos desenvolvem seus projetos individualmente ou formam grupos locais, com

colegas de sua propria escola.

E importante salientar que os regimes académico e profissional variam de pais a
pais. A Argentina, por exemplo, tem cursos de 6 anos e o Brasil cursos de 5 anos, e em
ambos, ao término do curso, o aluno esta habilitado para atuar profissionalmente. Os EUA
tém regime diferenciado; o arquiteto cursa 4 anos de bacharelado e mais dois de mestrado
para se habilitar a prova do “American Institute of Architects”, a qual o habilita para atuar

profissionalmente em seu pais. Essa diversidade faz com que os alunos que participam do

35 Manteve-se o discurso bilingtie proferido pelo Prof. Guillermo Vasquez de Velasco em sua fala de abertura. Disponivel
em https://mediamatrix.tamu.edu/download_published_file.php?published_file_id=800. Acesso em 8 de abril de 2006.
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“Taller” sejam de diferentes niveis académicos; enquanto os alunos das escolas latino-
americanas normalmente cursam o 4° ou 5° ano, na “Texas A&M”, os alunos americanos
cursam o 5° ou 6° ano, porém seus alunos de intercdmbio s&o originarios de outros paises,
onde ja concluiram seus cursos de arquitetura. Esta diferenga na experiéncia entre os

alunos dificulta a formagao de grupos remotos.

Os sistemas digitais empregados tiveram influéncia direta na dindmica das criticas;
enquanto que as videoconferéncias foram utilizadas para criticas coletivas entre grupos de
alunos e professores, os e-mails serviram para criticas pontuais, entre cada um dos alunos e

seus criticos remotos.

As videoconferéncias permitiram que os alunos interagissem de forma simultanea e
discutissem seus diferentes pontos de vista. Na videoconferéncia de 26 de setembro,
estiveram presentes as universidades de “Texas A&M” e a “Universidade de La Salle”,
outras universidades acompanharam por streaming video, enviando seus comentarios por e-
mail. Ao inicio da transmissdo, professores e alunos de “Texas A&M” e “La Salle” se
apresentaram e discutiram as caracteristicas fisicas do local, seu carater histérico e
sagrado, e o publico alvo do hotel. Uma das questbes, se a arquitetura deve ou nao
respeitar o carater do local, suscitou uma acalorada discussao entre os alunos: enquanto
que alguns expressaram que o lugar deve ser respeitado principalmente pelo seu carater
histérico e sagrado, outros se manifestaram pela liberdade de expressao arquitetdnica, sem
referéncia as caracteristicas locais. A seguir, a transcricao de fragmentos selecionados que

melhor descrevem os debates gerados entre os alunos:

Pergunta do Prof. Guillermo Vasquez de Velasco, Texas A&M:
...tendem em ser intrusos ou néo intrusos, qual lhes pareceria melhor opgao?

Comentario do aluno A, La Salle:

[...] € um projeto que deve ter um certo percentual de funcionalidade [...] o
importante & que as pessoas visitem [...] claro que deve ter um carater comercial,
isso & 6bvio, talvez ndo chegar ao extremo de Cancun que perdeu seu carater
natural em 15 anos [...].

Comentario do aluno C, Texas A&M:
[...] Rapa Hui é patriménio da humanidade [...] Eu acho que n&o é um lugar para
arquitetura [...] meu conceito reflete isso, eu acho que € um lugar sagrado [...].

Comentario do aluno D, Texas A&M:

[...] ndo quero romper com o carater histérico e cultural que tem a ilha [...] mas isto ndo
significa que meu edificio necessariamente tenha que invocar ou fazer referéncia aos
monumentos [...] eu creio que € um terreno muito particular, € uma paisagem muito
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particular, ndo somente o terreno como todo o entorno, muito despojado, muito limpo,
sem referéncia [...] todo muito plano, sem vegetacao [...] eu sinto que o espago esta
pedindo arquitetura, esta pedindo algo distinto [...] na primeira vez que vi o terreno ja
imaginei um edificio forte contrastante, que tenha presenca [...] ndo penso que este
tipo de arquitetura n&o esteja respeitando a cultura da ilha.

Comentario do aluno B, La Salle:

[...] ndo estou de acordo que devemos chegar e contrastar totalmente [...] de
alguma maneira se pode tratar de integrar e pode ficar algo muito bem feito [...]
para mim & melhor chegar e tratar de integrar o que existe nesta ilha e de alguma
maneira dar um valor a ilha.

Comentario do aluno D, Texas A&M:

[...] gquando me refiro ao contraste ou a presenca do edificio, ndo me refiro a uma
falta de respeito para com o terreno ou para com a histéria [...] simplesmente digo
que [...] se pode fazer algo que n&o faga referéncia aos monolitos ou aos totens
[...] creio que o conceito tem que ser muito forte e muito pensado, para que exista
uma conexao entre a cultura e o edificio, porque do contrario a pessoa pode se
perder e quando se deseja fazer algo ou se tenta fazer alguma relagéo com isto,
se fica no meio porque nao tem muito sentido [...] respeitando-se o lugar, fazendo
uma arquitetura contrastante mas nao agressiva, pode dar um bom resultado.

(Videoconferéncia de 26 de setembro de 2005, transcrigéo e tradugdo nossa®)

Notou-se que em “Texas A&M”, os alunos que mais expressaram suas opinides
foram os alunos de intercAmbio de outros paises latino-americanos e que podiam interagir
com os alunos de “La Salle” em seu préprio idioma. Quando um aluno de “Texas A&M”,
apresentava seu trabalho em inglés, alunos de “La Salle” expressavam suas criticas em
inglés, mas quando um aluno de “La Salle” apresentava seu trabalho em espanhol, apenas

os alunos de paises latinos (Argentina e Coldmbia) de “Texas A&M” fizeram criticas.

O Prof. Guillermo Vasquez de Velasco fez todas as suas intervencées sempre em
espanhol e inglés para que seus alunos pudessem acompanhar suas criticas, seus alunos
de idioma espanhol também ajudaram na tradugcdo simultdnea para seus colegas
americanos. Apesar de todos os esfor¢cos de professores e alunos de modo a integrar todos
os participantes, percebeu-se uma maior participagdo dos alunos que falavam tanto inglés
como espanhol, os que falavam apenas inglés se mantiveram mais como espectadores,

comprovando a importancia do idioma para a comunicagao e a colaboragao entre pares.

36 Disponivel em https://mediamatrix.tamu.edu/download_published_file.php?published_file_id=800. Acesso em 8 de abril de 2006.
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Os criticos remotos visitaram as paginas dos projetos e enviaram suas criticas
diretamente para o e-mail de cada aluno, alguns criticos optaram por escrever um unico e-
mail com os comentarios de todos os projetos, remetendo-o para todo o grupo de trabalho.
A autora desta pesquisa optou por comentar os trabalhos individualmente, enviando-os por
e-mail para cada aluno, com o intuito de simular uma segao de critica individual. Uma vez
que os alunos ndo se conhecem pessoalmente, acredita-se que a divulgacédo publica de

suas criticas poderia constrangé-los.

Um outro motivo que dificulta o envio de criticas compartilhadas é o fato de que
alguns alunos do grupo nao publicam seus trabalhos nas datas determinadas. Os alunos
que nao publicaram seus trabalhos na data correta receberam uma mensagem requisitando
que a data de publicagao fosse informada para que a critica fosse enviada. Este recurso foi
positivo, estimulando os alunos a informarem por e-mail a data da publicagdo, como

podemos perceber nas mensagens transcritas abaixo:

E-mail de aluno A:
Ja esta atualizada minha pagina web. Espero que possam ver e enviar-me alguma
critica. Perdao pelo atraso.

E-mail de aluno B:
A mensagem é para informar-lhes que meu trabalho estara disponivel a partir de
quinta 28 de setembro.

O atraso com o cronograma se deveu a diversos fatores, problemas de conexao por
parte dos alunos, que por vezes informaram que, apesar de terem seus trabalhos concluidos
nao conseguiam publica-los; descompasso entre o cronograma geral e o cronograma de

algumas universidades e problemas particulares dos alunos.

O grupo 04, do qual participou como critica externa a autora deste trabalho, continha 06
criticos de projetos de 04 paises e 14 alunos de 08 paises; destes, 07 alunos enviaram respostas
agradecendo os comentarios. Notou-se um nivel baixo de resposta, por parte dos alunos, uma vez
que, apesar de acusarem o recebimento das criticas, apenas um manifestou interesse em obter

mais esclarecimentos sobre as criticas recebidas como resposta a critica final.

E-mail de aluno C:
Nao ficou claro para mim ao que se refere com ‘haver tido uma melhor implantagao’,
agradeceria-lhe se me estendesse a explicagdo desse ponto.
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O “Taller” também se organiza como um concurso de estudantes e ao término de
cada periodo, os professores dos ateliés participantes selecionam os 3 melhores projetos de
sua turma. Os coordenadores administrativos da “Texas A&M” organizam uma lista com
todos os selecionados e as envia por e-mail para todos os criticos de projeto, que deverao
selecionar os cinco melhores trabalhos, sem ordem de mérito. Os 05 trabalhos mais votados
sdo reconhecidos e em caso de empate, compartilha-se a mesma colocagdo. Tanto os

selecionados como os primeiros colocados recebem um certificado de participacao.

Tabela 7 Selecionados do Taller Virtual de Las Américas de 2005

Escola / Pais Nome Website
Universidade de Bio-Bio, Ménica Farias W., http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/pagfinal/Ma
Concepcion, Chile Claudia Duran e Pablo Meza . mpatos_WEB/Mampatos_WEB.html
1o Lugar Unlver§|dade de Mendoza, Elio Guidarell http://www.um.edu.ar/taIIerV|rtual/tallewlrtua|/2005/
Argentina 11/index.htm
Universidade delas | b 4 Herrera Molin http:/fwww.udiap.mxi~ar1 19756findexfportada htm
Américas, Puebla, México
Universidade de La Salle, . ) . -
2° Lugar Ciudad de México, México Rodrigo Novelo Pastrana http://academia.ulsa.edu.mx/~rnp/
3° Lugar Universidade Naqonal de Fernando Muller http://www.tachomuller.unlugar.com
Tucuman, Argentina

Fonte: A autora.

b) Praticas Tecnoldgicas

Em agosto de 2005, como em anos anteriores, os organizadores do “Taller”, da
“Texas A&M”, enviaram um e-mail aos professores de escolas latino-americanas,
convidando-os para mais uma sec¢ao de atelié virtual. A comunicagéo entre os professores

foi realizada em espanhol, de forma assincrona, por intermédio de correio eletrbnico.

O sitio administrativo do “Taller”, coordenado pela “Texas A&M”, foi publicado em
HTML, nos idiomas espanhol e inglés, contendo o cronograma, a lista de instituicdes e de
criticos participantes e a relagdo dos grupos de trabalho. O sitio logistico, publicado em
espanhol e coordenado pela Universidade do Chile, continha informagbes em diversos
formatos; a histéria, geografia e arquitetura da llha de Pascoa foram publicadas em formato
PDF para leitura com o “Acrobat Reader” da “Adobe” enquanto que o terreno foi
disponibilizado nas versodes, bidimensional em formato DWG para edicdo em “AutoCAD” e
tridimensional nos formatos 3DS e MAX para edigcdo nos programas “3D Studio” e “3D
Studio Max”, todos da “Autodesk”.

Duas videoconferéncias foram agendadas, permitindo que os trabalhos fossem
revisados de forma sincrona e possibilitando a que os participantes interagissem a distancia.

A primeira videoconferéncia ocorreu em 26 de setembro, quando da revisdo dos conceitos
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apresentados pelos alunos, e a segunda em 24 de outubro, primeira critica da etapa de
anteprojeto. As videoconferéncias ocorreram através do sistema “Trans Texas
Videoconferencing Network”, e para os que nao dispunham de sistema de videoconferéncia
em suas instituicoes, a videoconferéncia p6de ser acompanhada através da web pelo
programa “RealPlayer”. O sistema “Trans Texas Videoconferencing Network” é operado pela
“Texas A&M University”, reunindo mais de 60 instituicdes do Texas e do México. E um
sistema interativo que permite conectar até 12 pontos diferentes em videoconferéncias. O
sistema reconhece a fonte do sinal de audio, transmitindo sua imagem e som para os

demais participantes.

Os alunos publicaram seus trabalhos em suas paginas pessoais criadas
especialmente para o projeto. A maioria das paginas foi desenvolvida em HTML, sendo
algumas em “Flash”. As imagens dos projetos, em sua maioria, foram apresentadas em
formato JPG na forma de plantas, cortes e modelos renderizados e organizadas em paginas
HTML. Alguns preferiram montar painéis em formato PDF reunindo imagens, plantas e
textos em um unico arquivo ou apresentagdes em “PowerPoint”. Percebeu-se que as formas
de apresentacdo seguiam, em muitos casos, um formato pré-estabelecido, uma vez que os

alunos de uma mesma escola compartilharam um mesmo estilo de apresentagao.

A complexidade do projeto e do terreno gerou uma longa série de desenhos,
essenciais para a completa compreensao do projeto. Em sua maioria, os arquivos em JPG
foram publicados com alta definicao, provocando longos periodos de espera para seu
completo carregamento, apesar da linha ADSL usada para navegagado na Internet. Na
maioria das vezes, dependendo da estrutura do sitio web, somente era possivel a
visualizacdo de um desenho por vez, dificultando a comparagdo entre os desenhos e a

compreensao integral do projeto.

Na apresentacdo final, os projetos foram representados através de modelos gerados
digitalmente, mas nas fases de concepgao de projeto foi comum o uso de fotos de maquetes de
cartdo ou croquis escaneados, demonstrando que muitos alunos criam seus projetos de forma
manual para depois desenvolvé-los digitalmente. Essa tendéncia, normalmente compartilhada
pelos colegas de uma mesma escola, revela que a forma de concepcgao de projeto é fruto da
orientacdo académica e que muitas escolas, ainda que nao todas, ndo estimulam o

desenvolvimento dos projetos de forma totalmente digital, da concepgao ao seu desenvolvimento.

5.2.3 Taller Virtual de Las Americas 2006 - Ago/Dez

Em 2006, a experiéncia voltou a se repetir, tendo a “Universidade de La Salle”, da

Cidade do México, como centro logistico. O Prof. Octavio Vazquez, da “Universidade de La
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Salle”, coordenou a publicagdo do sitio web com as informacdes necessarias para o
desenvolvimento do projeto (aspectos demograficos e regionais, contexto cultural, clima,
entorno natural, programa, fotos e mapas da regido). Os alunos desenvolveram um resort
turistico de 5.500m2 em um terreno de 70.000m2, a beira de um lago nos arredores da

cidade de Catemaco, estado de Vera Cruz, México.

Frisco

~__ Concepeion £\

llustragdo 9 Mapa de conexdes entre a sede do projeto e os participantes do Taller Virtual.
Fonte: A autora.

Apesar do tema escolhido para 2006 ser o mesmo da edicdo de 2005, o local
escolhido diferenciou-se ndo apenas por estar localizado em outro pais, mas principalmente
devido as suas caracteristicas locais, uma regido rural dedicada ao cultivo e a criagao de
gado, com clima quente e Uumido e historicamente conhecido como um local de rituais

indigenas, hoje um centro espiritual da regiao.

O cronograma da nova edicdo foi similar ao cronograma da edi¢cdo anterior: 15
semanas de trabalho, com 2 semanas para a etapa de conceito, 3 para a etapa de
anteprojeto, 2 para a etapa de detalhamento e 2 para o desenvolvimento da apresentagao
final. Ao término de cada etapa, os alunos publicaram seus trabalhos na web e os criticos de

projeto enviaram e-mails para cada aluno de seu grupo com sua avaliagao.
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Tabela 8 Cronograma do Taller Virtual de Las Americas 2006

Semana 2 Feira 3 Feira 4’ Feira 5 Feira 6" Feira
01 28 Ago - 01 Set Inicio Introducéo
02 04 Set - 08 Set Apresentacdo do Tema
03 11 Set - 15 Set Desenvolvimento do Conceito
04 18 Set - 22 Set Desenvolvimento do Conceito
05 25 Set - 29 Set Criitica formal do Conceitos
06 02 Out - 06 Out Desenvolvimento do Anteprojeto
07 09 Out - 13 Out Desenvolvimento do Anteprojeto
08 16 Out - 20 Out Desenvolvimento do Anteprojeto
09 23 Out - 27 Out Criitica formal do Anteprojeto
10 30 Out - 03 Nov Desenvolvimento do Detalhamento
11 06 Nov - 10 Nov Desenvolvimento do Detalhamento
12 13 Nov - 17 Nov Criitica formal do Detalhamento
13 20 Nov - 24 Nov Desenvolvimento da Arte Final
14 27 Nov - 01 Dez Desenvolvimento da Arte Final
15 04 Dez - 08 Dez Revisao Final

Fonte: Dados obtidos no website da disciplina. Formatagéo da tabela pela autora.

a) Praticas Colaborativas

O Taller de 2006 contou com a colaboracao de 189 participantes, entre alunos e criticos,
de 21 instituicdes (escolas e empresas de arquitetura) de 10 paises. O grupo foi formado por
144 alunos de 10 escolas de 7 paises do continente americano e 45 criticos de projeto de

instituicdes diversas de 10 paises (professores, alunos de pos-graducao e profissionais).

Alunos e criticos foram divididos em 12 grupos de trabalho, cada um, de 3 a 5
criticos para um grupo de 11 a 13 alunos. Como na edi¢ao anterior, a lista com os nomes
dos alunos e professores foi publicada no sitio administrativo do Taller. Uma vez mais, os
projetos foram desenvolvidos de forma individual ou por grupos de 02 a 04 alunos de uma

mesma instituicdo; em sua maioria, os trabalhos foram desenvolvidos individualmente.

Tabela 9 Formas de Participacéo no Taller Virtual de Las Americas 2006

Total USA Chile México Argentina Peri Nicaragua Venezuela Colombia Brasil UK

o Atelies 10 1 1 3 2 1 - - 1 1
% Outros 1 2 2 - 3 - 1 1 - 1 1
E Total 21 3 3 3 5 1 1 1 1 2 1
8 Criticos 45 3 4 12 17 1 1 1 1 4 1
:g Alunos 144 10 17 46 43 17 - - 6 5
5.% Total 189 13 21 58 60 18 1 1 7 9 1

Fonte: Dados obtidos no website da disciplina. Formatagéo da tabela pela autora.

A autora desta pesquisa participou do grupo 4 como critica remota, ao lado de outros

2 criticos de projetos do México e 12 alunos de 5 paises; esses numeros foram diferentes ao
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principio do periodo, uma vez que, enquanto alguns professores deixaram o grupo, mais
alunos aderiram ao Taller. Isso mostra o carater dindmico da experiéncia e sua
complexidade de organizacdo, o que por sua vez ocasiona uma dificuldade para os
professores em acompanhar os trabalhos dos alunos e para os alunos em saber com

exatiddo de quantos criticos esperar uma resposta.

Tendo notado o baixo grau de respostas dos alunos, por e-mail, durante a edigdo de
2005, buscou-se aprimorar o conteldo das mensagens a fim de incentivar a comunicacgao.
As primeiras criticas passaram a estimular o aluno a, ndo s6 acusar o recebimento da
mensagem, mas também solicitar criticas sobre o projeto sempre que necessario,
independente do cronograma pré-estabelecido. Esta pequena alteragdo na mensagem
enviada estimulou os alunos a enviarem suas duvidas, 7 confirmaram terem recebidos as
criticas ou informaram a data prevista para a publicagao de seus trabalhos na web; destes, 4
alunos estabeleceram contato continuo, com intensa troca de mensagens, esclarecendo
dados sobre seus trabalhos, informando sobre as dificuldades do projeto e requisitando

novas criticas, tais como:

E-mail de aluno A: ¥
... Ainda ndo se vé o hotel com os ambientes assinalados como vocé me sugere e
recomenda, o qual ja os estou analizando... levarei em conta.

E-mail de aluno C:

... comento que desde o principio de meu planejamento esteve presente a
materializagdo da pele dupla... avisarei quando siga agregando idéias ao meu
projeto.

Alguns alunos, inclusive, enviaram seus projetos diretamente por e-mail em arquivos de
diversos formatos, DWG, DWF, JPG ou PPT, antes mesmo de finalizados e de sua publicagao

na web, solicitando uma critica antecipada do projeto, conforme se pode ver a seguir:

E-mail de aluno A:
Anexo as plantas de meu hotel catemaco em dwg para sua critica e avaliagao.
N&o envio ainda a volumetria em 3d, porque ainda me falta...

37 Os comentarios foram selecionados a partir da correspondéncia eletronica intercambiada entre a autora desta pesquisa e
os alunos do “Taller Virtual de Las Americas”. Tradugao nossa.
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E-mail de aluno B:

...temos tido problemas com a rede para publicar as paginas... ja tenho algumas
diapositivas do processo conceitual, as envio para que as veja e me dé sua
opiniao.

As criticas dessa vez, ademais dos comentarios sobre o desenvolvimento do projeto
e da forma de apresentacéo, incluiram também diretivas para melhorar a apresentacao na
web, uma vez que para muitos era a primeira vez que publicavam trabalhos na web e nao

estavam acostumados com a forma de apresenta-los:

E-mail de aluno C:
Fiz as corre¢des da pagina, e desde meu PC tive acesso a todas as imagens... Solicito
que me avise se consegue ver a pagina sem problemas.

O incentivo as respostas gerou uma troca de mensagens mais intensa e permanente,
auxiliando no estabelecimento de lagos de confianga, o que Jarvenpaa et al. (2004) e
Jarvenpaa e Leidner (1998) assinalam como um dos elementos chaves para o sucesso das
relagbes virtuais. O estabelecimento de lagos de confianga gera um grau de cumplicidade,
no qual o aluno comeca a interagir com seu interlocutor virtual, fornecendo dados sobre seu
ambiente académico, o funcionamento da escola, seus problemas e dificuldades, suas
duvidas e incertezas, como faria com um professor presencial. Os fragmentos a seguir

comprovam essa teoria:

E-mail de aluno A:

... estou enviando as vistas do projeto do hotel catemaco, mil desculpas pela
demora, foi um pouco dificil enviar-lhe a tempo, esta semana tenho estado em
exames finais de minha universidade...

E-mail de aluno D: 38

Esta € a minha primeira vez neste atelié virtual, e vocé é a primeira e Unica que
me enviou uma critica até agora, eu fiquei pensando se eu deveria responder seu
e-mail ou ndo, mas estou feliz de ter respondido ;)

Em aulas presenciais, a resposta do professor as duvidas dos alunos é imediata, ao

contrario do meio virtual; quando se utiliza formas de comunicagdo assincrona, as duvidas

38 Mantiveram-se os sinais de ‘emogao’ usados em mensagens eletrénicas (também conhecidos como emoticon, emotion+icon).
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muitas vezes tardam em ser respondidas, dificultando o estabelecimento de cumplicidade
entre professor e aluno. O aluno necessita saber que os criticos virtuais o apéiam, que ele
nao esta sozinho e que pode contar com sua ajuda como mais um professor da disciplina,
do contrario, os alunos se dispersam, ndo buscam a informagao necessaria e apenas

recebem as criticas de forma passiva, apenas como uma tarefa a ser cumprida.

Durante o estudo de caso foram observadas diferentes culturas de projeto; criticar os
trabalhos de alunos remotos requer uma atitude livre de preconceitos, uma vez que sao
muitas as escolas, de diversos paises, com culturas e diferentes visbes da arquitetura. Para
melhor compreender as orientagdes académicas vigentes, a autora desta pesquisa ‘visitou’
os sitios web dos companheiros de turma dos alunos do grupo 4 para verificar se havia uma
linha de orientagdo comum ao grupo. Diferentes orientacdes didaticas foram identificadas,
enquanto que uma escola incentiva estudos formais geométricos como ponto de partida de
um projeto, outra requer a formulagdo de um partido arquiteténico aplicado ao contexto e ao
programa, enquanto outras ainda, requerem a formulagdo de um conceito simbdlico com

apresentagdes de imagens, textos e referéncias arquitetdnicas.

As linhas identificadas eram discutidas com os proprios alunos que esclareciam a
forma de desenvolvimento de seus trabalhos. Ao exporem suas idéias por escrito, os alunos
refletiam sobre seus trabalhos, auxiliando na compreensdo de suas proéprias idéias,

conforme podemos perceber pelos e-mails recebidos:

E-mail de aluno A:

No Taller, a metodologia que se usa é, a partir das formas, conhecendo e
analisando primeiro os poliedros [...] se pode formar uma composicao equilibrada
e harménica [...]

E-mail de aluno D:

O nucleo de meu conceito é ‘a4gua’ é a ‘pureza’ dela [...] Agua purificada e hdspedes
purificados € uma analogia com a habilidade do Shaman em remover for¢gas malignas
de noés. Talvez meu conceito ndo seja agua, € um filtro que remove alergénicos sujos
ou bactérias da agua! Repensarei isso [...] Aos estudantes de nosso atelié, nos foi
pedido para primeiro maturar nosso conceito e em nosso website temos que colocar
imagens de nosso conceito, palavras sobre isto, e exemplos parciais ou completos
relativos ao nosso conceito.

E-mail de aluno E:

Meu conceito da Mistica comeca pela relagéo do lugar com os Chamanes, o lugar
esta caracterizado por esta energia Mistica, ndo quero chegar com isto a ser
figurativa ou encontrar uma analogia com o conceito e o projeto, pelo contrario a
estratégia que tenho para lograr a Mistica, é por meio de peles (texturas), que cada
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ambiente tenha uma sensacao diferente a do outro, para isto os poliedros que me
podem ajudar mais s&do os cubos, tetraedros e as tenso estruturas, com o qual por
sua vez posso dar um recorrido dindmico [...] Esta € a explicagdo de minha
conceitualizagao, ainda n&o posso falar de ambientes, porque justamente estou
neste caminho e ainda nao o tenho muito claro [...]

E importante ressaltar que, como critica de um atelié virtual, a autora desta pesquisa
se absteve de fazer um juizo de valor das diferentes orientacées didaticas e buscou formular
uma critica que respeitasse as orientagdes recebidas pelos alunos, do contrario poderia
incorrer no risco de interferir no trabalho em desenvolvimento e de se obstruir a construcao

do conhecimento do aluno, mais que auxiliar na sua construgao.

Ao término do periodo, os criticos selecionaram os trés melhores trabalhos a partir
de uma lista composta pelos 5 melhores trabalhos de cada atelié de projeto, segundo a

selecao do professor responsavel por cada atelié.

Tabela 10 Selecionados do Taller Virtual de Las Américas de 2006

Escola / Pais Nome Website
Universidade Nacional de Tucuman / Argentina | Gaston Seeligman http://www.ddd2.com.ar/
1° Lugar . Universidade de Las Américas, Puebla / http://hosting.udlap.mx/estudiantes/em
- Emmanuel Echegaray
México manuel.echegaraygn/
N . . ] http://www.um.edu.ar/tallervirtual/taller
20 Lugar | Universidade de Mendoza / Argentina Alejandro Agustin Charre virtual/2006/2/index html
3° Lugar | Universidade de La Salle / México Eric Moreno Jiménez http://academia.ulsa.edu.mx/~mje/

Fonte: A autora.

b) Praticas Tecnoldgicas

Mais uma vez, o coordenador administrativo do “Taller”, o prof. Guillermo Vasquez de
Velasco enviou uma mensagem em agosto, por e-mail, convidando aqueles que quisessem
participar do “Taller” de 2006.

O sitio administrativo do “Taller”, coordenado pela “Texas A&M”, foi atualizado com a
nova relagao de instituicdes e criticos participantes e a configuragao dos grupos de trabalho.
O sitio logistico, coordenado pela “Universidade de La Salle” da Cidade do México, publicou,
em espanhol, as informagdes sobre o projeto no formato Flash, apresentando as
caracteristicas da regido de Catemaco e disponibilizando o desenho bidimensional do

terreno em DWG.

As paginas dos alunos foram desenvolvidas em diversos formatos, Flash ou HTML

contendo imagens em JPG, GIF, ou ainda desenhos em formato PDF. A maioria dos
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trabalhos foi apresentada através de desenhos bidimensionais, plantas e cortes, e imagens
de maquetes eletrdnicas, complementadas por memoriais descritivos. Na fase de
concepcao, proliferaram as fotos de maquetes de cartdo e croquis escaneados, no entanto,
algumas escolas incentivam seus alunos a utilizarem outros meios na concepgado de seus
projetos, como é o caso da “Universidade Ricardo de Palma”, onde os alunos sao

estimulados a explorar a geometria do projeto utilizando sistemas digitais.

Alguns alunos manifestaram dificuldade na produgédo de paginas web ou problemas
de conexao para a publicagdo de seus projetos. Enquanto algumas escolas forneceram um
modelo de pagina a ser seguido, outras deram liberdade para que cada aluno
desenvolvesse sua propria pagina. Algumas escolas sdo parceiras constantes do “Taller”,
oferecem o exercicio aos seus alunos como uma disciplina regular e possuem uma pagina

web permanente para o exercicio.

Mais uma vez, foi verificada a dificuldade de analise dos projetos publicados na web.
Quando um projeto académico é apresentado de forma presencial, o professor necessita
comparar plantas e cortes; e a presenca do aluno permite o esclarecimento de eventuais
duvidas; ja na web, em apresentagdes assincronas, a auséncia do aluno nao permite o
esclarecimento de pontos obscuros do projeto. A forma mais comum de apresentacdo
utilizada pelos alunos é a publicacéo serial de pranchas, seja em PDF, paginas HTML, ou
Flash, desaproveitando a capacidade interativa da web que permite a leitura ndo seriada,
através dos hyperlinks, e a visualizagdo simultdnea de multiplas janelas. A forma como o
projeto € apresentado, em sua maioria, como uma apresentacao de slides, dificulta a analise
comparativa entre elementos de projeto, uma vez o critico deve seguir um roteiro pré-
estabelecido pelo aluno. Kvan percebe que esta questdo deve ser objeto de estudo, devido

a dificuldade dos alunos em encontrar uma forma equilibrada de apresentacgao de projetos.

Um aspecto do processo de revisdo o qual ndo tem recebido a devida atengao € a
necessidade de o estudante apresentar seu trabalho de modo mais apropriado
para revisoes online. A maioria dos estudantes que participam de um VDS tentam
preparar imagens complexas e elaboradas as quais apenas podem ser
compreendidas quando vistas simultaneamente com outras imagens, como por
exemplo, uma renderizagdo ou uma planta. Em uma revisdo de VDS, é comum
termos apenas uma imagem disponivel de cada vez (KVAN, 1999:277).

As apresentagdes online sdo cada vez mais requisitadas, tanto em concursos
internacionais como em apresentagdes de projetos profissionais a distancia, por conta disso,
os professores devem atentar para essa questao e orientar seus alunos quanto as diferentes

formas de apresentacgao.
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5.2.4 Taller Virtual de Las Americas - analise comparativa

O grande numero de paises latino-americanos (9 paises) que participam do “Taller
Virtual de Las Americas” tem permitido o intercAmbio constante de culturas de projeto e da
cultura de cada regiao entre professores e alunos, compondo dessa forma uma grande
comunidade académica. Enquanto que os alunos se alteram a cada ano, muitos professores
repetem a experiéncia no ano seguinte, coordenando seu proprio atelié de alunos ou como

critico virtual.

De um ano a outro percebeu-se uma redugao de 18% no numero de participantes
(de 232 para 189). Reduziu-se o numero de ateliés participantes (de 15 para 10), bem como
de criticos (de 68 para 45) e de alunos (de 164 para 144); aumentando a relagdo
alunos/critico que passou de 2,4 alunos/critico em 2005 para 3,2 alunos/critico em 2006. Os
paises com pequena participacao de alunos em 2005 diminuiram sua participagao em 2006,
como foi o caso da Guatemala, Venezuela, Coldmbia e Brasil. Os paises com forte presenca
em 2005, EUA, Chile, México, Argentina e Peru, mantiveram sua participagdo, mas também
apresentaram variagdes para mais (Peru e Argentina) ou para menos (EUA, Chile e

México).

O Meéxico, apesar de ter sido o centro logistico de 2006, contou com uma
participacdo menor de alunos (de 54 para 46) e de criticos (de 26 para 12), mas ainda assim

mantendo uma participacao significativa.

Tabela 11 Quadro comparativo dos participantes do Taller Virtual de Las Americas de 2005 e 2006

Tot. USA Chile Meéxico Argentina Perii Guatemala Venezuela Colombia Brasil UK

Ateliés 15 01 02 04 03 01 01 01 01 01 -
13 Criticos 68: 01 09 26 16 05 02 02 01 04 | 02
&  Alunos 164 13 21 54 37 07 07 08 09 08 -

Criticos + Alunos | 232 14 30 80 53 12 09 10 10 12 | 02

Tot. USA Chile México Argentina Perii Nicaragua Venezuela Colombia Brasil UK

Ateliés 10 1 1 3 2 1 - - 1 1 -
g Criticos 45 3 4 12 17 1 1 1 1 4 1
&  Alunos 144 10 17 46 43 17 - - 6 5 -

Criticos + Alunos 189 13 21 58 60 18 1 1 7 9 1

Fonte: Dados obtidos no website da disciplina. Formatagéo da tabela pela autora.

Os paises com maior participacao de criticos e alunos sdo o México, Argentina,
Chile, Peru e EUA. Deve-se ao Prof. Guillermo Vasquez de Velasco, de origem peruana, o
esforco por reunir anualmente o maior nimero de escolas latino-americanas, sempre no
segundo semestre quando coincidem os periodos escolares dos hemisférios sul e norte da
América. O Texas é um estado americano, geografica e historicamente, préximo ao México;

tendo sido territério espanhol, foi e é influenciado pela cultura hispanica. A grande influéncia
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que EUA e México exercem mutuamente, uma vez que o México é fonte de grande fluxo

imigratorio, justifica suas participagdes no “Taller”.

A presenca maciga da Argentina, com o maior niumero de escolas, € justificada por
conta de sua longa trajetéria na pesquisa das tecnologias da informagédo e da comunicacao
na arquitetura, em parte devido ao esforgo pessoal do falecido Prof. Arturo Montagu, da
Universidade de Buenos Aires, fundador da SIGraDi (Sociedade Ibero-americana de Grafica
Digital), em 1997, e critico de diversas edicbes do “Taller’. A SIGraDi tem por obijetivo
discutir os recursos graficos digitais aplicados a Arquitetura e ao Design, reunindo
pesquisadores dos paises latino-americanos. Os seminarios ocorrem todos os anos sempre
em um pais diferente da América Latina. Muitos dos criticos de projeto do “Taller Virtual de
Las Americas” sao participantes da SlGraDi, como autores de trabalhos ou como membros

do comité cientifico.

Tabela 12 Instituicdes sede da SIGraDi e Centro Logistico do Taller Virtual de Las Américas.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

. . Uni. . . . Uni.

. Uni.de - Uni. de Uni.dela Fed.do Uni.de Uni. Central U.m' Unl..VaIe Peruana = Uni.de : Uni.de

SIGraDi Buenos  Mar del i s de Nacional doRiodos A . .
. Republcia Riode = Bio-Bio y . Ciéncias = Chile La Salle

Aires Plata . Venezuela de Rosario.  Sinos ;
Janeiro Aplicadas
Pais | Argentina | Argentina | Uruguay = Brasil | Chile  Venezuela Argentina'  Brasil Pert Chile | México
Uni. Uni. de PeLrJnei)'na Uni.de | Uni.de uni.
Taller Nacional o RTKL erua . . Ricardo
.. | Bio-Bio Ciéncias Chile  La Salle
de Rosario . Palma
Aplicadas

Pais Argentina  Chile EUA Pert Chile ~ México = Peru

Fonte: Dados obtidos no website da disciplina e da Sigradi. Formatagao da tabela pela autora.

Existe uma relagdo direta entre a participacdo das instituicdes na SIGraDi e no
“Taller Virtual de las Americas”, uma vez que ambos promovem a pesquisa das tecnologias
da informagdo e da comunicacdo na arquitetura. A Universidade Nacional de Rosario,
Argentina, foi sede da SlIGraDi em 2003 e centro logistico do “Taller” em 2001. A
Universidade de Chile foi sede da SIGraDi em 2006, um ano apos ter sido o centro logistico
do “Taller’em 2005. Outra instituicdo chilena, a Universidade de Bio-Bio, sediou a SIGraDi
em 2001, um ano antes de ser o centro logistico do “Taller’de 2002. A Universidade
Peruana de Ciéncias Aplicadas foi sede da SIGraDi em 2005, um ano apés ter sido o centro
logistico do “Taller” em 2004. A Universidade de La Salle, centro logistico do “Taller” em
2006, sera a sede da SIGraDi em 2007.

Tanto a SIGraDi como o “Taller” funcionam como ambientes de intercambio cultural e

colaboragao académica entre os membros da comunidade latino-americana. A SiGraDi é
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um evento presencial, enquanto que o “Taller” € uma experiéncia virtual; participar em uma

dessas atividades estimula seus membros efetivos a participarem da outra.

5.2.5 Taller Virtual de Las Americas - Pesquisa Eletrénica

Foi realizada uma pesquisa eletrbnica através da web¥®, em forma de questionario,
aos professores que participaram do “Taller Virtual de Las Americas” de 2005 e 2006, com o
objetivo de conhecer as formas de participacdo e a opinido dos professores frente os

projetos desenvolvidos durante as duas edi¢des do “Taller”.

2l Projetos Colaborativos - Microsoft Internet Explorer,

Arquivo  Editar  Exibir  Faworitos  Ferramentas  Ajuda '
Q- [ERERARP: W& PN - § lrks @) CEM &) Wikipedia & Dictionary ] Google

Endereco | €] hitp: v, arquidigial.arg briavpd b ﬂ Ir

I dTRUEE

Pagina nicial PROJETOS COLABORATIVOS
Ateliés virtuais de Projeto para o ensino da Arquitetura

Instituigéo
Nome
Cargo
E-mail

Cidade Estado Pais

01 Como e guando surgiu a idéia de realizar Projetos Colakorativos em Atsligs Virtuais de Projeto?
Quantos projetos 4 ocorreram? Com que freqiiéneia sdo realizados? Guando Tol realizado o Gitimo?

llustragao 10 Formulario da pesquisa.
Fonte: A autora.

Ao término de cada edi¢cao do “Taller’, um convite foi enviado por e-mail em 15 de
maio de 2005 e novamente em 11 de marco de 2007 a todos os criticos de projetos que
participaram de uma das duas edigdes do “Taller’, sendo que, destes, 31 participaram das
duas edicbes de 2005 e 2006. Responderam 12 criticos de projeto, oriundos do México,
Chile, Argentina e Brasil, sendo que 4 deles responderam nas duas ocasides. O

questionario, composto por 8 perguntas, focou principalmente a dindmica do “Taller”, a

3 O sitio web, desenvolvido pela autora desta pesquisa, era composto por uma pagina de apresentagéo dos objetivos a
serem alcangados e por um formulario composto de oito perguntas. O sitio foi escrito em ASP e as respostas foram
armazenadas em um banco de dados Access hospedado em um servidor web.
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forma de participacdo da escola, os resultados alcancados e a opiniao pessoal do critico

com relacao a este tipo de exercicio.«

A primeira e segunda pergunta fizeram referéncia a forma como os criticos aderiram

ao “Taller” e sua participagao no grupo através dos anos:

1. Como e quando surgiu a idéia de realizar Projetos Colaborativos em Ateliés
Virtuais de Projeto? Quantos projetos ja ocorreram? Com que freqiéncia séo
realizados? Quando foi realizado o ultimo?

As respostas confirmaram que os contatos iniciais partiram da “Texas A&M”, que os
convidaram a participar do “Taller”, alguns através de contato pela SIGraDi, que, conforme
apontado anteriormente, relne anualmente pesquisadores que investigam a relagao entre
tecnologia digital e arquitetura. Enquanto que alguns ja participam ha 6 anos, outros se
juntaram ao grupo nos ultimos 3 ou 4 anos. A maioria (8) tem participado regularmente de

todas as edicoes.

A segunda e terceira perguntas questionaram de que modo as regras do “Taller”

influenciaram a dindmica da disciplina local:

2. Como séo escolhidas as escolas e os profissionais que participam do Atelié Virtual?
Sao definidas regras comuns para o desenvolvimento do projeto? Quais?

3. Os Ateliés Virtuais séo elaborados como um exercicio integrante de uma disciplina
ou se configuram como uma disciplina independente? Opcional ou obrigatéria? Em
qual periodo académico é oferecido o exercicio? Quantos alunos participam?

As respostas também sustentaram que todos os ateliés que desejam participar com
seus alunos se submetem as regras gerais, que sdo o cronograma de entrega, o tema e
programa do projeto e a publicagdo online para que os criticos remotos possam analisar os
trabalhos. No entanto, o nivel de profundidade do trabalho a ser alcangado pelos estudantes
no projeto final estd a cargo de cada instituicdo, uma vez que os alunos sao de niveis
diferentes. Em alguns casos, apds as primeiras experiéncias, o exercicio passou a ser
oferecido como uma disciplina eletiva, enquanto que em outros, tornou-se parte integrante

de uma disciplina obrigatoria de projeto.

40 Pesquisa similar realizada em 1998 e coordenada pelo Prof. Jerzy Wojtowicz da Universidade de British Columbia,
Canada, comparou 21 ateliés virtuais desenvolvidos na época entre diferentes escolas do mundo.
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A quarta e quinta pergunta questionaram as formas de interagdo entre alunos e

criticos de projetos, locais e remotos, e sua influéncia na avaliagdo dos alunos.

4. Temos observado que, em algumas escolas, os exercicios sdo desenvolvidos
conjuntamente por alunos de diferentes instituicbes; ja em outras, os alunos
desenvolvem individualmente seus projetos e sdo avaliados por professores externos.
Qual a estratégia adotada em sua escola? Ela tem se alterado através dos anos?

5. Como sado avaliados os projetos desenvolvidos pelos alunos? Quais s&o as
regras de avaliagao?

Os professores afirmaram que a maioria dos trabalhos é desenvolvida de forma
individual, uma vez que as regras do “Taller’ ndo pressupbem a formacdo de grupos
remotos de alunos para o desenvolvimento de projetos. Em algumas escolas, no entanto, os
projetos sdo desenvolvidos por grupos de alunos de um mesmo atelié. Dois (2) professores
se manifestaram a favor do desenvolvimento de projetos por grupos de trabalhos remotos,
de forma a intensificar ainda mais o intercambio de idéias. Um deles afirmou ja ter realizado
essa experiéncia, no entanto, devido a problemas de comunicacdo, ndao se obteve o
sucesso esperado, enquanto que o outro ainda espera poder realizar este tipo de

experiéncia no futuro.

Resposta de Prof. H:

Tivemos a experiéncia na participagao do Taller onde se compartilhavam com
diferentes escolas mas nao funcionou, tivemos falhas de comunicagéo, e de
relacionamento, o que fez com que os alunos desistissem de trabalhar em equipe
[...] Porém temos impulsionado que os alunos busquem a comunicagdo com 0s
demais alunos de outras escolas participantes e busquem ter retroalimentagao dos
criticos externos participantes.

Resposta de Prof. I

Até agora temos trabalhado exclusivamente no Taller Virtual cuja dindmica nao
prevé o desenvolvimento do projeto em parcerias com alunos de outras escolas...
estamos revendo a nossa participagao, imaginando propor um outro tipo de Atelié,
no qual houvesse essa possibilidade de interagao.

Ver http://www2.arch.ubc.ca/research/vds/. Acesso em 23 de abril de 2007.

41 Os comentarios dos professores e criticos externos foram extraidos de suas respostas a pesquisa eletrénica realizada
pela autora. Tradug&o nossa.
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Quanto a avaliagdo, ndo ha regras comuns, participar do “Taller” pode ser um
exercicio integrante de uma disciplina existente ou uma disciplina independente, em ambos
0s casos € o professor local do grupo que estabelece as regras de avaliagdo. No entanto,
todos os criticos de projeto também avaliam segundo seus proprios critérios, ainda que sem
estabelecer uma nota especifica, uma vez que o “Taller” € um concurso internacional de

projetos académicos e todos os criticos participam da selegédo dos trés melhores trabalhos.

A sexta pergunta fez referéncia aos sistemas digitais adotados e sua influéncia no

processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

6. Quais séo os sistemas adotados para o desenvolvimento do projeto e para a
comunicagao entre os participantes? Novos sistemas digitais sao introduzidos
durante os Ateliés Virtuais, ou se exige dos alunos que tenham um conhecimento
prévio? O uso de sistemas digitais tem influenciado o processo criativo dos
projetos dos alunos?

Na maioria dos casos, 0 manejo basico de programas de desenho é um pré-
requisito, enquanto que em outras n&o se exige o conhecimento prévio de sistemas digitais,
podendo o aluno desenhar a méo, escanear seus trabalhos, ou fazer uso misto de técnicas
digitais e tradicionais. Em ambos o0s casos, programas de desenvolvimento de paginas web
e de modeladores 3D s&o ensinados durante o curso, para que os alunos possam publicar
seus trabalhos na Internet. Mesmo nas escolas onde o manejo de sistemas digitais € um
pré-requisito, utilizam-se os sistemas digitais ja estabelecidos no mercado; um dos

professores lamentou que néo se fizessem experiéncias com novos sistemas.

A possivel influéncia do uso de sistemas digitais no processo criativo do projeto
ainda ndo é objeto de estudo na maioria dos ateliés de projeto. Alguns professores nao
notaram nenhuma influéncia, outros admitiram ainda nao terem observado esta questado em
seus ateliés, enquanto que outros apontaram sua influéncia apenas nas apresentacoes de

projeto. Um dos professores é taxativo quanto a inocuidade dos sistemas quando afirma:

Resposta de Prof. D:
O uso de sistemas digitais geralmente ndo tem influenciado o processo criativo
dos alunos, inclusive posso afirmar que na maioria dos casos os limita.

Na verdade, se um sistema pode ‘limitar’ a criatividade, isto seria uma forma de
influenciar, ainda que de modo negativo. O uso das tecnologias digitais ndo € uma escolha
pessoal, todas as atividades laborais estdo impregnadas de tecnologias, a principal questao

é fazer uso dela de forma positiva. Uma das respostas observa bem este tema:
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Resposta de Prof. J:

A cada dia o uso de sistemas digitais € mais usado em todas as instituicdes e o
processo criativo do aluno pode se ver afetado se ndo possui um bom guia, ja que
tais sistemas digitais podem fazer com que o aluno se restrinja as capacidades e
ao conhecimento que tenha do sistema. E por isso que é muito importante que se
realizem esses ateliés, ja que fazem frente a uma realidade digital e servem de
guia para poder continuar projetando sem restrigdes.

A sétima pergunta ressalta o carater sociocultural da experiéncia, uma vez que
alunos e criticos de diversas origens interagem ao longo de todo um periodo académico, e

deseja saber como os alunos respondem a esta questéo.

7. Alunos e professores com diferentes bagagens culturais e sociais tém tido a
oportunidade de interagir com seus pares em Ateliés Virtuais de Projeto. De que
maneira este fato tem influenciado o processo de ensino/aprendizagem da
Arquitetura? Qual tem sido a resposta dos alunos com relagéo a essa questao?

A maioria dos professores vé os ateliés virtuais como uma experiéncia positiva que
permite que seus alunos travem contato com outras culturas de projeto, ainda que alguns
poucos afirmem n&o perceber essa interagdo. Ter seu trabalho julgado por arquitetos de
origens diversas e bagagens profissionais distintas faz com que o aluno busque entender
cada passo tomado, uma vez que, ao justificar suas decisbes projetuais aos criticos de

projeto, ele exercita sua capacidade reflexiva.

Resposta de Prof. E:

Encontrar-se em uma situagao real de ter que transmitir idéias através de meios
eletrénicos e estabelecer como convencer ao publico com efeitos visuais resulta
complexo para os alunos, ja que analisar o préprio trabalho visto através dos olhos de
um observador externo € muito dificil mas muito importante de aprender.

Resposta de Prof. G:

A maior contribuigao tem sido o intercambio de processos projetuais ja que nem todos
tem a mesma forma de criar arquitetura. A resposta de nossos alunos € de ampla
aceitacéo da idéia de fazer um trabalho virtual com o apoio e orientacéo de distintos
tipos de pensamentos arquiteténicos.

Resposta de Prof. H:

Em nosso caso, a experiéncia, creio, tem sido proveitosa e interessante [...] a
experiéncia de contatar, inclusive alunos de outras escolas mexicanas, tem aberto
literalmente os olhos a alguns de nossos estudantes, isso tem se refletido em
idéias tais como buscar intercAmbios. A experiéncia com alunos pares de outras
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latitudes creio, tem tido o mesmo efeito. Os alunos véem sua participagdo como
um desafio, querem medir-se com seus pares, € neste processo descobrem suas
capacidades.

Resposta de Prof. J:

E muito interessante escutar as diferentes opiniées dos criticos de projeto durante
uma conferéncia virtual, ja que cada instituicdo e/ou cultura tem seus métodos de
ensino e o Taller se enriquece com tais criticas. Os alunos cada vez estdo mais
interessados em escutar as criticas dos professores de outras instituicbes. Anima-
Ihes muito.

Resposta de Prof. D:
Creio que nao tem havido tal interagao, os alunos estao tdo focados com seus
projetos que se esquecem de ver o dos outros [...]

Resposta de Prof. I

Em nosso caso a resposta tem sido decepcionante. De fato, talvez por ser esta
uma disciplina optativa, os alunos envolvem-se muito pouco com o trabalho e
tendem a reproduzir no ambiente virtual 0 mesmo comportamento que tém nas
aulas presenciais cotidianas.

Alguns professores observaram que seus alunos nao aproveitaram a experiéncia
para interagir com colegas remotos, uma vez que se concentraram mais no
desenvolvimento de seus projetos particulares. A grande dimensdo do Taller, no qual
participam cerca de 200 pessoas, entre alunos e criticos, pode, em principio, confundir os
alunos que, sem a devida orientacdo, podem se sentir isolados. Os grupos de trabalho
existem justamente para organizar os participantes em equipes menores e percebe-se a
preocupacao dos organizadores em criar ambientes interculturais, uma vez que cada grupo
reune alunos e criticos de diversas procedéncias. Esta a cargo de cada atelié a forma como
os alunos devem responder a seus criticos e interagir com os colegas remotos de seu grupo
virtual. As diversas formas de interacdo entre aluno-aluno e aluno-critico, devem ser
encorajadas por seus professores locais e também por aqueles que se propdem a ser

criticos, uma vez que os alunos respondem aqueles que os estimulam.

Por ultimo, pediu-se a opinido pessoal sobre a validade dos projetos colaborativos na

forma de ateliés virtuais na formacgao do arquiteto.

8. Na sua opinidao, devemos fomentar Projetos Colaborativos em Ateliés Virtuais
de Projeto de Arquitetura? Por favor, justifique sua resposta.
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As respostas foram quase unénimes em afirmar que os ateliés virtuais sao
experiéncias validas e positivas na formagao dos alunos, podendo sempre ser aprimorada,
principalmente no que se refere ao aspecto colaborativo da experiéncia. Confirmando o que
ja havia sido apontado por Kvan, um dos professores ressaltou a importadncia dessas
experiéncias por conta de seu carater intercultural, principalmente no continente latino-
americano, onde os altos custos das viagens dificulta o intercAmbio de professores e alunos.
Outros professores também destacaram como pontos positivos, o contato, tanto dos
professores como dos alunos, com pessoas que possuam diferentes visdes da arquitetura, o
exercicio da arte de negociagcao e o uso das ferramentas digitais de projeto, preparando o

aluno para a pratica profissional.

Resposta de Prof. L:

E uma forma de conhecimento intercultural que na América Latina, a0 menos, nao
é possivel fisicamente, porque as viagens sdo muito custosas para professores e
alunos e nem todas as instituicdes podem financiar os custos.

Resposta de Prof. H:

Sim e em definitivo sim, sou um convencido da possibilidade de aproximar o
mundo com esta tecnologia, ainda que nao tenhamos o equipamento para poder ir
a niveis mais avangados de colaboragao nestes ateliés de projeto.

Resposta de Prof. E:

Sim. A interagdo com pessoas com outras idéias e com outra preparagao nos
ensina a defender nossas idéias e explica-las de maneira coerente e
compreensivel. Por outro lado, experiéncias deste tipo ampliam sempre nosso
ponto de vista sobre a disciplina de arquitetura e nos permite ver diferentes
enfoques e linhas de pensamento existentes.

Resposta de Prof. F:

Sim, mas a principal razdo a nosso modo de ver é que o desempenho laboral dos
estudantes sera através destas ferramentas. Neste sentido, a pressdo do mercado
€ muito grande. Isso ja € uma realidade laboral, com grande quantidade de
escritorios de arquitetura e especialidades, médios e grandes, interatuando com
profissionais de distintos paises em projetos nacionais e internacionais.

Resposta de Prof. G:

Sim. Seria muito bom aplicar, ao menos uma vez no curso de cada aluno uma
experiéncia como esta. Sentir que nao somente se pensa em arquitetura de uma
forma é enriquecedor e soma uma experiéncia muito positiva na vida do aluno e
do professor.
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Resposta de Prof. I

Acho que sim. [...] porque permitiria uma valiosissima troca de experiéncia entre
alunos de diferentes regides de um pais continental como o nosso, sem falar nas
possibilidades internacionais. No entanto, acho que ainda temos um longo
caminho a percorrer nessa diregdo, em termos metodoldgicos e, até mesmo,
institucionais [...].

Resposta de Prof.J:

Sim claro. Em primeiro lugar porque, como se comenta na resposta 6, faz frente a
realidade do uso de sistemas digitais, tratando de que aprendam o maximo
possivel deles, sem restringi-los em términos de projeto. Também pela interagao
socio-cultural que todos recebemos e com respeito também a globalizagdo na
arquitetura. Esta, joga um papel importantissimo nos ateliés virtuais, ja que a
enfrenta com respeito e € muito interessante conhecer os métodos de projeto bem
como os resultados das criticas de todos os participantes.

As razdes relatadas aqui, pelos participantes do “Taller”, sdo as mesmas apontadas
anteriormente em 1999 por Susan Yee, pesquisadora em diversos ateliés de projeto junto ao
MIT; o intercambio de idéias, o conhecimento de novas culturas de projeto, a pratica de
sistemas digitais, a colaboragao a distancia, a critica do projeto, em suma, a ampliacao dos
horizontes ndo somente dos alunos, mas também de todos os professores, pesquisadores e

profissionais que dele participam.

5.3 Conclusao

Que podemos esperar do incremento das conexdes informaticas? Nem o
desaparecimento das diferencas soécio-culturais, nem uma radical redugdo das
iniquidades do desenvolvimento cultural. Reduzir a brecha digital pode amenizar
certas desigualdades derivadas do acesso dispar as mensagens e bens
oferecidos no ciberespaco: neste sentido, uma das esperangas da América Latina
é que, se bem somos uma das regides menos conectadas as redes digitais,
mostramos o ritmo mais veloz no crescimento de hosts e de internautas. Mas
ademais dos dados quantitativos é preciso considerar que uma distribuicdo menos
desigual da riqueza mediatica e digital implicaria em maior multilingliismo e
policentrismo, criar possibilidades de acesso para os amplos setores sem recursos
econdmicos ou com linguas e saberes pouco cotizados (CANCLINI, 2005:10,
tradugao nossa).

Em seu artigo, Canclini trata da industria fonografica e das altas taxas de

concentracao de determinados produtos; ele afirma que as conexdes digitais ndo sao
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recursos magicos, mas podem contribuir para uma distribuicdo mais equilibrada das midias,
trazendo ndo s6 uma maior descentralizagao cultural como também uma maior pluralidade
idiomatica. Canclini aponta ainda para o crescente acesso dos latino-americanos a Internet,

podendo corroborar para minimizar as desigualdades do continente.

Através da Internet, os alunos de um atelié virtual tomam parte de uma forma remota
de intercambio académico, que os faz ndo sé conhecer outras culturas, mas também
permite levar sua cultura a pontos remotos. A participagdo em intercambios aumenta sua

capacidade de dialogo e interagdo com o outro.

O fato do “Taller” nao trabalhar com a formagao de grupos de projetos remotos nao o
invalida como uma experiéncia colaborativa no sentido amplo da palavra, uma vez que
permite o intercambio de idéias entre alunos, professores e profissionais de distintos paises,
com diferentes visbes da arquitetura. O embate de idéias é fundamental para a formagao do
juizo critico e os alunos s6 tém a ganhar ao participar desses tipos de experiéncia. Como
afirma Kvan, em ateliés virtuais, mesmo quando a colaboragao nao é diretamente exercida
através de grupos de projeto remotos, a producdo dos alunos encontra-se disponivel na
rede, permitindo que criticos remotos possam prestar auxilio académico, oferecendo-lhes

sua parcela de conhecimento.

O que é diferente nos ateliés virtuais € que o trabalho do aluno esta acessivel na
rede e potencialmente acessivel por conselheiros remotos. Entao o estudante néo
esta mais restringido pela proximidade dos profissionais ou consultores, mas
podem remotamente pedir por ajuda a especialistas. Dessa forma, a Internet esta
diretamente expandindo a rede de conhecimento a qual se refere Latour 42 (1987)
(KVAN 1999:273).

Os sistemas digitais, fundamentais em projetos colaborativos remotos, ainda ndo sao
devidamente explorados na forma como o processo esta estruturado hoje. Existe una
conexao direta entre o modo como os sistemas digitais sdo aceitos na escola e a resposta
dos alunos frente a experiéncia. Os casos relatados em que os alunos ndo se comprometem
com o trabalho, coincidem com os testemunhos onde os sistemas digitais ainda ndo sao
considerados como temas preponderantes, dentro da prépria universidade. Se nao existe
apoio da instituicdo quanto ao uso das tecnologias da informac&o na formagao do arquiteto,
nao sera o aluno que ira perceber sozinho as possibilidades que estas ferramentas podem

Ihe proporcionar e, neste caso, a ferramenta termina por "limitar" ao contrario de "estimular".

42 0 autor a quem Kvan se refere é Bruno Latour, autor do livro Science in Action. Milton Keynes: Open University Press, 1987.
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Sem o devido apoio institucional, um professor sozinho deve redobrar-se para mostrar aos
seus alunos os aspectos positivos da experiéncia, pois como visto no “Habitar a Cidade”,
participar de um projeto remoto implica em participar de uma dupla carga horaria, uma vez
que tanto o aluno como o professor tém uma carga horaria presencial e outra virtual. Sem o
perfeito entendimento dos ganhos em participar da experiéncia, o aluno nao participa ou até

mesmo abandona a experiéncia.

Os objetivos apontados no “Taller Virtual de Las Américas” sdo os mesmos do
“Habitar a Cidade”, a pratica das tecnologias digitais de projeto e comunicagao e a interagao
sécio-cultural. Conforme apontado por Vygotsky (1964) ha mais de 70 anos, o ser humano
aprende através do contato social; na arquitetura, talvez ainda mais do que em outras
carreiras, o aluno encontra-se em formacido para interferir diretamente na sociedade,
transformando o ambiente construido segundo as necessidades de seus habitantes. Sao
muitas as variaveis a serem consideradas em um projeto de arquitetura, mas nenhuma mais

importante do que o homem que ira habita-la.

Projetos de arquitetura ndo séo realizados por profissionais autbnomos isolados em
seus ateliés, diversos profissionais participam em diferentes etapas. Esses profissionais
também devem ser ouvidos, e suas opinides devem ser respeitadas. E através do dialogo
que o aluno aprende a ouvir e a questionar suas idéias e a de seus colegas. E através do
didlogo que ele aprende que a criagdo ndo € um ato isolado, mas sim um processo que
recebe a influéncia de muitos e que quanto mais investigado ele for, melhores serdo os

resultados.

Participar, ou nao, de um atelié virtual com grupos mistos de alunos € uma op¢ao do
professor da disciplina, segundo suas preferéncias e meios disponiveis; o importante & nao
perder de vista que, tanto um quanto o outro, sado diferentes formas de colaboragao e que

este deve ser o0 elemento essencial da experiéncia.
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6. ATELIES VIRTUAIS DE PROJETO
UMA EXPERIENCIA INTERCULTURAL E COLABORATIVA

6.1 Principais Aspectos da Pratica Arquitetonica

Como protagonistas das alteragdes pelas quais atravessa a arquitetura nesta virada
do século XX para o XXIl, percebe-se como a pratica da arquitetura tem enfrentado
diferencas e semelhangas quando comparada com o fim do século XIX para o século XX;
como em todo periodo de mudancas, ela foi precedida por fatores que ocasionaram essas

alteracoes.

No fim do século XIX, a consolidacdo da revolugdo industrial na Europa foi
acompanhada pelo estabelecimento de uma nova estrutura social onde o poder era agora
exercido por uma burguesia fortalecida politica e economicamente; quanto ao aspecto
tecnolégico, materiais como o ferro e o vidro haviam sido aprimorados tecnicamente para
uso na construcao civil. Novos edificios se faziam necessarios para abrigar uma série de
atividades sociais emergentes, entre elas, espacos fechados e cobertos para o comércio
publico, museus para o abrigo de colegdes artisticas e cientificas e instalagbes fabris; some-
se tudo isso ao crescimento das cidades e as sucessivas guerras européias, que juntos
contribuiram para o aumento do déficit habitacional, e obtém-se um campo fértil para uma
revolugado na arquitetura que culminou no movimento moderno do séc. XX. Neste periodo, a
arquitetura voltou-se quase que exclusivamente para sua fun¢gdo como abrigo, despojada de
qualquer elemento que pudesse ser ‘excessivo’. Os ‘mestres’ do modernismo, Gropius, Le
Corbusier, Wright, e Mies, cada qual com sua particularidade, tornaram-se modelos para os

demais arquitetos que os seguiram.

Hoje, um século depois, ndo existem grandes ‘mestres’ a seguir, alguns nomes
continuam despontando, mas nao se fala em ‘movimentos’ ou ‘revolugbes’, as mudancgas
sdo mais fluidas, ‘liquidas’ como prefere Bauman, ja ndo ha lideres, a todo o momento os

arquitetos influenciam e sao influenciados pelos demais, como em um moto-continuo.

Vive-se em um mundo mais ‘complexo’, deixa-se a era industrial para entrar na era
do conhecimento. O sistema cartesiano, que dividia os problemas para melhor poder
analisa-los e desta forma chegar a uma solugao, foi eficaz por muitos séculos, permitindo o

avanco das ciéncias e ocasionando um grande aumento do conhecimento. Mas hoje, vé-se
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que os sistemas ja ndo podem ser analisados separadamente; o homem, tal qual o mundo

em que vive, € um grande sistema que necessita ser compreendido em sua totalidade.

Com mais conhecimento, o homem passou a ter mais ‘necessidades’, demandando
com isso mais e melhor infra-estrutura; ‘novos’ edificios para abrigar ‘novas’ fungdes
permeadas pelas ‘novas’ tecnologias recém-descobertas. Os arquitetos sdo os projetistas
dessa infra-estrutura, é seu dever compreender essas novas fungdes para melhor projetar
seus abrigos, serédo deles o planejamento das novas cidades e a ampliagdo e renovagao
das existentes. Por conta de sua formagdo historicamente generalista, € seu papel
compreender essas mudangas, para melhor compreender como abrigar seus semelhantes,
de modo que o homem possa continuar a se desenvolver. Mas nao é tarefa para um Unico

individuo, e os arquitetos de hoje se dao conta disso; Kvan (1999) é um deles:

O conhecimento necessario para produzir um projeto de arquitetura vai além do
reino de um individuo. Oferecer uma solugao para um problema de projeto de
arquitetura depende do conhecimento de um grupo, o time, reunido para o projeto.
Desta forma, o esforgo cognitivo necesséario para montar uma solugao € o esforgo
coletivo (KVAN 1999:62-63, tradugao nossa).

Por principio, o arquiteto ndo trabalha sozinho; por menor que seja o edificio por ele
projetado, faz-se necessario um conjunto de operarios para sua construcdo; aqueles que
ajudam a construir sdo os motores por tras do projeto que transformam idéias em espagos
construidos. Fora do ambiente formal da arquitetura, muitos nao-arquitetos, por se
encontrarem a margem da sociedade, devem construir seus préprios abrigos: mesmo esses,
contam com o auxilio de parentes e amigos, sabendo que em um outro momento, sera sua

vez em ajudar.

Mas, na arquitetura formal, os projetos sao os resultados de uma acao coletiva da
qual participam muitos profissionais, arquitetos, projetistas de instalagbes, calculistas,
consultores, funcionarios de 6rgaos publicos que estabelecem regras a serem atendidas, e
principalmente, os futuros usuarios, que antes que ninguém devem ser ouvidos. O arquiteto

€ um ser social que necessita aprender a ouvir e a refletir sobre as opinides dos demais.

Historicamente, os arquitetos se acostumaram a ler e analisar as obras
arquitetbnicas dos grandes ‘mestres da arquitetura’. Hoje, no entanto a concepc¢ao do
projeto comega a ser compartilhada por grupos de arquitetos que acreditam na criagcéo

coletiva como forma de melhor desenvolver um projeto, como nos aponta Cuff (1991):
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Mesmo se o arquiteto mantém a autoridade projetual, apenas os trabalhos
pequenos podem ser completados por um unico individuo, uma vez que quase
todos os projetos envolvem uma colegéo de arquitetos e desenhistas da casa. [...]
Muitos escritérios mantém uma hierarquia rigida, no qual os soécios e arquitetos
seniores tomam todas as decisbes. Raramente os projetos sdo abordados em
equipe com a participacdo de todos da organizagdo. Os estudos de Blau 4 sobre
empresas indicam que quanto mais participativo é o escritério, mais efetivo € em
termos de negécios e qualidade de projeto (CUFF, 1991:76, tradugao nossa).

O aumento da complexidade dos projetos, por conta do desenvolvimento das
tecnologias, fez com que um projeto de arquitetura, mesmo os de pequeno porte contem
com no minimo oito projetos complementares (calculo, elétrica, telecomunicacgao, hidraulica,
esgoto, drenagem, incéndio e paisagismo). Este numero aumenta exponencialmente
dependendo do programa, das dimensdes e de seu grau de complexidade. O projeto de um
hospital ou de um centro de pesquisas biomédicas tera uma série de especificidades
decorrentes da atividade a ser desenvolvida, exigindo a participacdo de um grande numero
de profissionais altamente qualificados e com larga experiéncia na area. Esses profissionais
nem sempre se encontram onde o projeto estd situado e torna-se necessario contratar
especialistas de outras localidades para auxiliar nesta empreitada. O conhecimento de cada
um em sua area ird ajudar a compor a obra arquiteténica e as tecnologias da informacao e
da comunicagao possuem um papel importante em varias de suas etapas: no fluxo de
dados, no gerenciamento da produgédo, no desenho e inclusive na concepgédo do projeto.

Mais uma vez é Kvan (1999) que nos alerta para essa questao:

A pratica arquitetdnica esta se tornando um negoécio do conhecimento, isto €, um
negdécio cujo valor é derivado da pericia e conhecimento dos membros da pratica.
O projetista ja ndo depende de sua presencga local para obter um contrato. Alguns
escritorios se tornaram verdadeiramente globais, aptos a entregar seus servigos
em qualquer local onde eles tenham valor arquitetdnico. Para os outros
competirem na mesma area, eles devem poder entregar seus conhecimentos
aonde for necessario. [...] Por conta disso, os arquitetos estao tendo que adquirir
uma nova habilidade em comunicacdo e as tecnologias informaticas oferecem
essas oportunidades (KVAN, 1999:289, tradugéo nossa).

43 Judith R. Blau € socitloga; a pesquisa a que Cuff se refere foi publicada em Architects and Firms: A Sociological
Perspective on Architectutal Practices. Cambridge: MIT Press, 1984.
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6.2 Principais Aspectos da Aprendizagem Colaborativa

Quando Vygotsky (1964) esclarece que o auxilio de um mestre (ou de uma pessoa
mais experiente) na resolugado de problemas contribui para o desenvolvimento cognitivo do
aprendiz, surge a pergunta: Como aplicar suas teorias no dia-a-dia da educacao? Elbers
(2000) destaca como o professor pode auxiliar um grupo de alunos durante um debate em
sala de aula; nele, o professor marca o tom da discussao, destacando os pontos importantes
da pesquisa e quais deles necessitam de aprofundamento. Este tipo assisténcia permite que o
aluno avance em seu conhecimento ao mesmo tempo em que participa de sua construgao.
Quando Cuff (1991:252) sugere a criagao de ateliés verticais de projeto com a participagao de
alunos de diferentes niveis auxiliando-se mutuamente, ela esta sugerindo uma metodologia

pedagadgica préxima das pesquisas socio-culturais, ainda que ndo a mencione explicitamente.

Seguindo os preceitos de Vygotsky, Rheingantz (2003) sugere que os projetos de
arquitetura académicos sejam desenvolvidos dentro de um contexto cultural real, permitindo

que os alunos reflitam sobre a realidade arquitetdnica de sua comunidade:

Os conteudos devem possibilitar a apreensao dos valores culturais expressos a
partir de objetivos programaticos e do contexto definidor do problema. Em lugar dos
temas e programas pré-estabelecidos e desconectados de uma discussao sobre as
questdes éticas que os demandam, devem ser analisadas e discutidas situagcbes
reais inseridas em um determinado contexto cultural (RHEINGANTZ, 2003:126).

Ao longo de sua vida, o homem participa de varios grupos sociais simultaneamente,
sua familia, sua escola ou seu ambiente de trabalho; para cada um deles existe um conjunto
de regras e codigos pré-estabelecidos, o qual devem ser compreendidos quando se deseja
participar deste grupo. Nos “Ateliés Virtuais de Projeto”, os alunos estao distantes fisicamente,
eles necessitam aprender a lidar com as diferencas, buscando compreender a forma de
trabalho do outro. Desta forma, os ateliés virtuais sdo experiéncias interculturais no sentido de
que cada grupo pertence a uma cultura diferente, seja ela de carater regional ou académico;
sua aplicacao nas escolas de arquitetura pode ser uma das formas de estimular a construcao

social do conhecimento através do embate de idéias entre diferentes culturas.

Mover-se entre diferentes culturas nao é tarefa das mais faceis; com espirito critico,
desprovido de preconceitos, deve-se tentar entender a cultura do outro e aprender a
respeitar as diferengas. Participar de exercicios interculturais de projeto permite que os
alunos possam conhecer outras culturas de projeto, como os professores ensinam e como
os alunos aprendem, quais sao suas referéncias arquitetdnicas; aprende-se ainda que nao

existe apenas uma unica visdo de mundo. Os exercicios colaborativos de projeto a distancia
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oferecem ao aluno uma oportunidade para desenvolver uma visao etnorelativista da cultura
de projeto, permitindo que ele entenda como a cultura do lugar, seja em nivel regional ou

académico, influencia a forma como os projetos sao desenvolvidos.

6.3 Principais Aspectos dos Ateliés Virtuais de Projeto

Viu-se até entdo como as novas tecnologias de comunicacao e informagao, quando
adotadas pelas instituicbes, tém permitido a aproximagédo remota entre diferentes grupos
culturais, outorgando a seus participantes a oportunidade de beber de outras fontes, sem ter
de necessariamente cruzar barreiras fisicas. Através dos “Ateliés Virtuais de Projeto”, as
escolas brasileiras e estrangeiras tém oferecido aos seus estudantes a oportunidade de
participar de 'projetos colaborativos' de arquitetura, possibilitando a troca de experiéncias

didaticas, culturais e sociais, entre docentes e discentes.

Conforme apontado nos capitulos anteriores e principalmente nos estudos de casos,
ademais de varios aspectos positivos, os exercicios de projeto a distancia apresentam
também uma série de dificuldades que devem ser apontadas, no que tange as questdes
técnicas, sociais e pedagdgicas. Rapidamente podemos citar como questdes técnicas, a
busca por ferramentas interativas, que possibilitem a comunicacdo textual e grafica, a
colaboragao entre os participantes e o compartihamento das informagdes de projeto.
Quanto aos aspectos sociais, diversos artigos publicados em revistas académicas e
seminarios, relataram problemas de relacionamento entre os alunos e até mesmo entre
professores, em exercicios colaborativos remotos; o mesmo foi percebido nos estudos de
caso acompanhados nesta tese. A falta de um periodo de convivéncia prévio ao inicio dos
trabalhos aparenta ser a questdo que dificulta o entrosamento necessario para o bom
desenvolvimento do projeto; esse periodo € importante para que os participantes possam
conhecer as habilidades de cada um, suas qualidades e limitacées, sua forma de trabalhar e
suas visbes de mundo. Maher (2000) coordenou varios ateliés de projeto remotos e confirma
a existéncia de diferencas significativas na interacdo social entre os trabalhos desenvolvidos

de forma presencial e aqueles desenvolvidos de forma remota:

A idéia de atelié virtual de projeto levanta numerosas questdes técnicas e sociais.
Os problemas técnicos sao os resultados de dificuldades técnicas em estabelecer
um ambiente apropriado para o compartiihamento da informacdo. [..] Os
problemas sociais sdo o resultado de uma falta de entendimento das diferengas
em trabalhar remotamente e trabalhar face-a-face. Outras consideragbes sao as
mudangas na interagao social quando ndo temos a presencga fisica familiar da
interacdo humana (MAHER et al, 2000:14, tradugao nossa).
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Nao é de estranhar que os alunos em geral prefiram trabalhar com colegas e nao
com desconhecidos, evitando surpresas no decorrer do trabalho. Em um trabalho de grupo,
seus membros esperam que cada um contribua com seu conhecimento e que atenda aos
compromissos assumidos, a forma e o conteudo da contribuicdo de cada um nem sempre
estdo claros para todos da equipe. Quando os participantes sdo desconhecidos uns dos
outros, existe sempre um certo grau de incerteza, dado o desconhecimento do modo de agir
do outro, pois algumas vezes as pessoas até mesmo se colocam em posi¢cao defensiva,
prejudicando a comunicagcdo. Conforme apontado por Cuff (1991), os projetos possuem
prazos que devem ser cumpridos, a grande interferéncia entre os diversos projetos que
compdem uma obra arquitetdnica gera forte interdependéncia entre os diversos atores e
quando um deles descumpre sua parte, todos os demais sao atingidos. Nao por acaso, na
pratica profissional, prefere-se trabalhar com conhecidos; mesmo quando cada um possui
uma metodologia diferente de trabalho, o importante é saber que se pode contar com a

pessoa e que ela nao lhe ira decepcionar.

Dado o grande numero de atores influentes, o cronograma de um projeto pode
facilmente escapar pelos dedos dos arquitetos. Arquitetos tentam evitar atrasos
trabalhando com consultores de confianga, estabelecendo um panorama dos
pontos criticos e cuidadosamente coordenando as atividades (CUFF, 1991:92,
tradugéo nossa)

Quanto aos aspectos pedagdgicos, a grande questdo é a condugao dos ateliés virtuais
de projeto. Tendo ja decorridos 14 anos desde o primeiro projeto colaborativo remoto,
professores e pesquisadores condutores desses exercicios buscam a cada nova edigdo
aprimorar seu formato de modo a torna-lo cada vez mais produtivo para os alunos. Kvan (1999),
um dos defensores dos projetos colaborativos, afirma que torna-se necessario repensar a forma

como o ensino é dispensado nos ateliés de projeto, para melhor oferecé-lo a seus alunos.

Ambientes de CSCD [Projetos Colaborativos Suportados por Computador -
Computer Supported Collaborative Design] oferecem um grande potencial para
que as escolas de arquitetura obtenham beneficios ao reunirem estudantes com
perspectivas diferentes ou expor seus estudantes a problemas de projeto fora do
contexto imediato da universidade. Para concretizar esses beneficios, entretanto,
precisamos conceber um atelié de projeto de uma maneira diferente da qual é
conduzida hoje (KVAN, 1999:284, tradug¢ado nossa).
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6.3.1 Aspectos Sociais

No decorrer desta pesquisa de doutorado, dois autores tiveram um papel
protagbnico: Dana Cuff e Thomas Kvan. Ambos entendem o projeto de arquitetura como
uma obra coletiva, em alguns pontos, no entanto, suas opinides tomam rumos diferentes. Os
dois tém sido extensamente citados e cabe aqui e agora aprofundar um pouco mais sobre

suas teorias.

Em sua tese de doutorado “Designing Together Apart”, Kvan, apesar de aceitar a
importancia dos aspectos sociais, entende a colaboracdo como uma troca de
conhecimentos técnicos, logo, o conhecimento de cada um tem preponderancia sobre a
forma como os participantes se relacionam; ao longo de sua pesquisa ele aplica sua tese a

pratica e a formagao do arquiteto.

A tese reporta uma experiéncia na qual € demonstrado que o projeto colaborativo
é um ato de especialistas aonde a especialidade dos participantes € dominante
para a condigéo da colaboragao (KVAN, 1999:321, tradugéo nossa)

Mas esta pesquisa refuta em parte a tese de Kvan, sem, contudo, deixar de
concordar com ele em diversos aspectos, inclusive em alguns dos aspectos sociais por ele
apontados. Por outro lado, esta pesquisa concorda integralmente com Cuff (1991) quando
ela afirma em seu livro “Architecture: The story of a practice”, que o ato de projetar é sim um
ato social, pois inclui a participacdo de muitos atores que devem trabalhar

colaborativamente no intuito de melhor conseguirem desenvolver seus projetos.

Este livro examina como os edificios podem ser concebidos coletivamente; isto é,
considera a arquitetura como uma construgao social. [...] Este livro explica meu
entendimento corrente de como os arquitetos realizam essa tarefa, e descreve o
modelo de projeto que abraga essas complexidades: projeto como uma
construgéo social e projeto como negociacédo (CUFF, 1991:4-10, tradugdo nossa).

Maher (2000), em seu livro dedicado exclusivamente aos ateliés virtuais,
“Understanding Virtual Design Studios”, assim como Cuff, entende o ato de projetar como
um ato social e como tal, percebe a importdncia em permitir um periodo inicial de
socializagao para que os alunos possam conhecer-se, tornando, dessa forma, os encontros
virtuais mais efetivos; tal qual ja havia sido denotado por Yee em 1996, bem como por
Rugemer, dez anos mais tarde, na condugdo dos ateliés virtuais de ambos descritos no

capitulo 4.
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[...] em uma reunido face-a-face ou mediada pelo computador, ha uma fase inicial
de socializagédo. Dar tempo e prover informagao sobre os individuos para que esta
socializacado ocorra pode fazer uma reuniao mediada por computador mais efetiva.
[...] Assumindo que o projeto é uma atividade social, é importante reconhecer as
diferencas e semelhangas para melhor acomoda-las e para que a atividade social
possa ocorrer neste novo ambiente (MAHER et al, 2000:73, tradug&o nossa).

Seguindo os conselhos de Maher, deve-se buscar entender as diferencas e
semelhancas entre as relacdes face-a-face e as remotas para melhor poder conduzir um
atelié virtual. Alunos em ateliés presenciais muitas vezes conversam com seus colegas a
respeito do desenvolvimento de seus projetos. A critica de colegas somente é requisitada
quando ha confianga entre eles, quando existe um sentimento de que o outro ira lhe
oferecer uma critica verdadeira e construtiva e para isso € necessario o estabelecimento de
lagos de confianca, o qual somente ocorre com o decorrer do tempo. Mas seria esse tempo

o0 mesmo, tanto em um atelié presencial como em um atelié virtual?

Conseguir um novo emprego, matricular-se em uma nova escola, ou mudar-se para
um novo pais, requer um periodo de adaptagdo, o homem em geral necessita de tempo
para adaptar-se a uma nova situagao, o receio pelo ‘novo’ ocasiona um momento de tenséo
ou até mesmo angustia, dado o desconhecimento em relacéo ao futuro. Os fatos e situagbes
conhecidas, nos quais ja se sabe como reagir, proporciona uma maior sensacido de
seguranga, ao passo que encontrar-se em uma situagdo diferente da habitual gera
ansiedade. Kvan (1999), apesar de nao priorizar o aspecto social do ato de projetar,
compreende sua importancia quando, citando Vaitkus%, afirma que, situa¢gdes novas sao
reconhecidamente dificeis em qualquer condi¢ao, presencial ou virtual; para melhor superar
essas barreiras iniciais, os participantes devem estar abertos as criticas, reconhecer seu

valor e considera-las durante o processo.

Como Vaitkus denotou, ja é suficientemente dificil inserir-se em um grupo
conhecido, mas ainda mais dificil quando os colegas sao desconhecidos. [...] Os
problemas n&o sdo novos ao mundo da comunicagao mediada por computador.
No contexto da atividade profissional, regularmente nos encontramos em novas
situagcdes na qual temos de entrar para um grupo ou aceitar um novo participante
€m Nnosso grupo, uma pessoa andénima (mesmo quando surgem na forma fisica) e
integra-las dentro das transagdes do grupo. [...] O processo colaborativo requer

44 A pesquisa a que se refere Kvan foi publicada por Steven Vaitkus em seu livro How is Society Possible. Dordrecht: Kluwer
Academic Publishers. 1991. O livro foi baseado na tese de doutorado de Vaitkus, defendida na Universidade de Toronto.
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que o projetista recue e permita que os demais participantes revejam seu projeto.
Para que ocorra uma colaboragéo de projeto construtiva, os participantes devem
alcancar um entendimento tacito de que suas contribuicbes serdo valoradas
(KVAN, 1999:30-34, tradugao nossa).

Para que a comunicacdo se concretize, se requer, no minimo, dois interlocutores;
conforme observado durante o estudo de caso do “Taller Virtual de Las Americas”, os
estudantes, ao serem incentivados a responder as criticas, perceberam que um canal de
comunicagao havia-se aberto e que, para que a comunicacao se estabelecesse, dependia
deles dar continuidade ao processo iniciado. Os estudantes foram mais receptivos e
comunicativos ao perceberem a existéncia de um interlocutor ‘presente’, que Ihes
encaminhava criticas de projeto sempre que necessario, mesmo sendo o e-mail 0 Unico
meio de comunicagado. A resposta dos estudantes as criticas recebidas e, principalmente,
perceber sua elaboragao nos projetos dos alunos também estimula, por sua vez, o labor do

professor.

Percebemos que os participantes de um projeto colaborativo conduzido por
conexdes lentas conseguem estabelecer uma comunicagdo produtiva e
significativa através da agdo e da participagao. Em particular, a expertise dos
participantes, as ‘parcelas' do processo, aparentam ser mais importantes que o
contexto da colaboracao (KVAN, 1999:9, tradugéo e grifo nossos).

Como afirma Kvan, mesmo fazendo uso de conexdes lentas, a comunicagdo pode
ser estabelecida quando existe “acao e participagdo”, ou em outras palavras, quando se é
membro de um grupo de trabalho, seja ele académico ou profissional, a comunicagéo sé
ocorre por forca do desejo e da iniciativa de todos. Por outro lado, é preciso discordar de
que o conhecimento seja mais importante do que a colaboragao, ndo sé na formagao do
arquiteto, quando o conhecimento encontra-se ainda em construgdo, mas também na
pratica arquitetbnica, uma vez que a constru¢do do conhecimento € um eterno labor.
Ferramentas velozes e sofisticadas podem nao ser realmente fundamentais, o essencial é a
maneira como as pessoas interagem entre si e com as ferramentas, conforme apontado na
pesquisa de mestrado (Araujo, 2003). Quando os profissionais se sentem ‘adaptados’ ao
modo de trabalho de seus colegas e ha interacéo entre eles, os possiveis problemas no uso
dessas ferramentas sao superados mais facilmente. Durante os estudos realizados no
mestrado, aqueles que criticaram o uso das tecnologias da informacédo para o trabalho
colaborativo remoto, foram exatamente aqueles forgcados a aceita-las; no entanto, os que
foram convidados a experimenta-las se adaptaram totalmente e passaram a adota-las em

sua pratica diaria.
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A “acdo e a participacdo” € um ato fundamental para o trabalho colaborativo, mas
nao se deve esquecer que € através da ‘colaboragao’ que o conhecimento circula entre os
membros de um grupo de trabalho. Quanto melhor a comunicagdo e a predisposi¢céo a
colaboracgao, melhor sera o fluxo de informagdes, a compatibilizagdo dos projetos e, por

conseguinte, seu resultado.

Nenhum conhecimento é absoluto e é o contexto do projeto (social, fisico,
geografico, cultural, historico, etc.) que faz com que cada obra seja uUnica. Considere-se por
um momento uma situagdo hipotética na qual cada membro da equipe € altamente
qualificado, com uma interagdo minima entre eles, onde cada um realiza sua tarefa, sem a
preocupacao de justificar suas atitudes para os demais. Nesta situacdo, ao término do
periodo, pode-se obter um projeto tecnicamente perfeito, mas, por outro lado, cada
profissional deixa o projeto do mesmo modo como entrou, com sua propria carga de
conhecimento, nem maior, nem menor. Imagine-se agora uma outra situagdo, onde cada um
seja igualmente qualificado, mas todos predispostos a colaborarem e justificarem suas
acdes para os demais membros da equipe: o didlogo e o embate de idéias pode levar a
solugdes ainda mais inovadoras, uma vez que o comentario de um dos membros, mesmo
quando nao especialista naquela matéria, pode levar o outro a considerar outras opgdes que
a uma primeira vista haviam passado despercebidas. Nesta nova situacédo, cada qual deixa
o grupo diferente de quando entrou, mais qualificado e mais consciente sobre o trabalho de
seus colegas, principalmente no campo das edificagdes, no qual os projetos sdo altamente
interdependentes. Talvez a diferenga nao se faga notar neste projeto especifico, mas

certamente, em um futuro préximo, suas decisdes de projeto poderao ser outras.

Imagine-se agora uma situagdo académica, onde os alunos foram os responsaveis
pela construcao de seu proprio conhecimento; a apresentagao coletiva das justificativas de
projeto, o ‘projetar em conjunto’, sdo ‘acdes’ que implicam a ‘colaboracao’ de todos, com o
objetivo de construir um conhecimento coletivo, do qual todos ‘participam’ com sua parcela
de contribuigcdo. A opgao por essa forma de trabalho sera mais instigante sob o ponto de
vista pedagdgico; os alunos estardo praticando o raciocinio, o embate de idéias, reforgando
suas opinides; ao verbaliza-las de forma oral ou escrita, estarao testando suas préprias
idéias, reforgando-as ou reformulando-as; tal qual Socrates em seus dialogos com seus
pupilos ou quando Vygotsky fala do apoio do colega mais experiente para o 'salto qualitativo'

do aluno menos experiente.

O conhecimento e a experiéncia do projetista sdo fundamentais para o resultado de
projeto, porém, os projetos profissionais ndo podem ser comparados, em igualdade de
condigbes, com os projetos académicos. Em tese, na pratica arquitetbnica, os projetistas

possuem conhecimento e experiéncia suficientes para o desenvolvimento de projetos, mas
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na academia, o aluno ainda esta construindo seu conhecimento e somando experiéncia a

medida que avanga no curso.

Trazer exemplos da pratica profissional para a academia é importante para a
formagado do arquiteto, porém, Cuff (1996) afirma que é impossivel, e até mesmo nao
recomendavel, simplesmente replicar na escola a forma de trabalho de um escritério de
arquitetura. Impossivel porque, na pratica arquitetbnica, ha outra estrutura de comando e de
hierarquia a serem respeitadas, obrigacbes para com o cliente, problemas de ordem
financeira e legal e principalmente interse¢cbes com outras disciplinas. Ndo recomendavel
porque, na academia, o aluno encontra-se ainda em fase de formagao, vendo e aprendendo
com colegas e professores sobre os meandros da profissdo, sendo este o lugar mais
propicio para o choque de idéias e de novos conceitos, enfim, para testar, errar, e assim
aprender. E importante deixar claro que o ambiente construido ndo se faz sozinho e que
apoés sua construcdo, ele ‘escapa’ das méaos de seus criadores, adquirindo vida prépria e

evoluindo continuamente, conforme expde Cuff (1991).

Mesmo quando a construgdo € finalizada, o projeto ndo. O edificio é
continuamente habitado, personalizado, climatizado, arborizado, ventilado, visto, e
visitado. A solucdo do edificio é a resposta para um conjunto de problemas, ainda
quando inevitavelmente traz outros problemas a vista. A vida de um edificio em
seu ambiente, ambos social e fisico, sofrera aprovacgoes, satisfagdes, dissabores e
redesenhos, muito depois do arquiteto e seu cliente finalizarem seus encontros
(CUFF, 1991:94, tradug&o nossa).

Kvan (1999) ressalta o fato de que as diferengas culturais muitas vezes podem
dificultar a comunicacdo e o entendimento, e que neste caso, requerem-se formas nao
convencionais para o estabelecimento da comunicagdo, de modo que as relagdes
interpessoais acontegcam e o entendimento e a aprendizagem ocorram. Ele afirma que nao
sd0 necessarios instrumentos sofisticados de comunicagdo, mas sim que os participantes
criem um ambiente de sinceridade, mostrando-se como realmente s&o, para que o outro

conhega seu interlocutor.

Do mesmo modo que as diferengas culturais podem interferir na comunicagao
quando se viaja, a escolha dos gestos de comunicagdo durante CSCD é
importante e mesmo dificil. [...] Os estudantes da Universidade de Barcelona
realizam uma abordagem de projeto muito formal e algoritmica, gerando uma
matriz de permutagbes que parece proibitiva. Estudantes acostumados a uma
abordagem de projeto menos formal encontram dificuldades para reagir a esse
trabalho ocasionando uma impressao contraria aos participantes de Barcelona.
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Isso mudou dramaticamente quando os estudantes de Barcelona estabeleceram
uma identidade e carater para uma interagdo aberta por diversdo, publicaram
imagens de doces distribuidos durante o carnaval que ocorreu durante o VDS,
complementando-os com comentarios tomados de varios textos. Isto ajudou os
receptores a reagir mais abertamente quando mais tarde chegaram mensagens
mais desafiadoras intelectualmente. Essas efemeridades criaram uma atitude no
qual o video ou as conexdes de audio nao teriam alcangado, especialmente em
uma experiéncia multilinguistica (em nosso caso, espanhol e cantonés) e
multicultural como esta (KVAN, 1999:32, tradug&o nossa).

Conforme apresentado no capitulo 4, Wojtowicz (2004) afirma que nao se pode
perceber os resultados imediatos dos ateliés virtuais, mas, muito possivelmente, suas
consequéncias se verao posteriormente quando, apés terem tido contato com culturas

diferentes, essas informagdes forem interiorizadas e aplicadas em futuros projetos.

Partindo do principio de que o ato de projetar € um ato social e que por conta disso é
importante incentivar a colaboragdo entre pares, faltaria apontar as formas para uma
colaboracao efetiva em ateliés de projeto virtuais. Deve-se reconhecer que nem todos os
alunos estdo preparados ou desejam trabalhar colaborativamente; na verdade, muitas
pessoas preferem trabalhar de forma individual. Esta pesquisa, porém, gostaria de ressaltar
que, da maneira como a sociedade tem se organizado, em um sistema individualista e em
constante mutagdo, com menos emprego e com as forgas de produgdo concentradas nas
maos de poucos, acredita-se que somente de forma coletiva os homens terdo mais e

melhores chances de encontrar seu lugar no mundo.

6.3.2 Aspectos Pedagdgicos

Conforme visto no item anterior, a colaboragao distribuida nao depende apenas de
aspectos tecnoldgicos, seu maior problema de implantagdo € o estabelecimento da
confianga entre seus participantes. Em ateliés presenciais, os alunos formam grupos com
amigos com quem confiam e sabem que ndo os desapontardo; a dificuldade dos ateliés
virtuais é que os alunos n&do se conhecem e encontram dificuldade no estabelecimento de
lagos de confianga. Alguns ateliés virtuais que antes conduziam grupos mistos remotos
alteraram seu formato, os alunos continuam desenvolvendo projetos em outras regibes,
estudando novas culturas e recebendo criticas remotas de professores e profissionais, mas
realizam seus projetos de modo individual ou formando grupos locais, minimizando o

contato intercultural entre pares.
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Aprendizagem entre pares [peer learning] € dificil quando o grupo néo foi
estabelecido. O desenvolvimento da confianga entre os participantes € uma parte
importante quando desenvolvemos um atelié virtual efetivo. [...] Uma estudante
materializou este tema quando ela identificou o papel da confianga no sucesso de
seu trabalho. Uma vez que ela e seu parceiro remoto estabeleceram um nivel de
confianga na comunicacao deles, os dois participantes se habilitaram a comentar
com confianga o trabalho do outro. A confianga permitiu uma verdadeira
colaboragéo a ponto do projeto resultante nao ser claramente de um ou do outro
(KVAN, 1999:270-271, tradugdo nossa).

Como responder pedagogicamente a essa questao? Para isso conta-se novamente
com a colaboragao de Kvan (1999), que, por sua vez, responde a essa pergunta com o
auxilio de L'Henry-Evans#*. Como tutora de um curso de literatura a distancia pela “Open
University”, antes mesmo da abertura da Internet, L'Henry-Evans utilizou-se de técnicas que
asseguravam a presencga e a participagao de todos do grupo em reunides do tipo conference
call, mediadas por telefone, e que bem podem ser utilizadas hoje em debates em salas de
chat. Antes do inicio de cada sec¢do, L'Henry-Evans contactava cada um dos participantes
para assegurar-se de sua presencga; posteriormente, ja em seg¢do conjunta, ela requisitava
que cada um se apresentasse para que todos os demais soubessem de sua presenga, e por
ultimo, para garantir a participacdo de todos, requisitava a opinido de cada um nos temas
em debate. Através de técnicas simples, ela garantia a participacéo de todos e a interacéo

entre os alunos.

Quando o meio muda, novas tecnologias necessitam ser encontradas para se
alcancar os fins, os quais podem ser diferentes daqueles em uma condigao face-a-
face. Por exemplo, L'Henry-Evans empregou algumas técnicas especificas para
superar os problemas percebidos:

- Ela contactou cada estudante individualmente antes do inicio da se¢céo de grupo,
estabelecendo a presenca individual de cada um e sobrelevando o problema da
anonimidade.

- Cada seg¢do comecava com introdugbes por cada aluno para que todos
soubessem quem estava presente.

- Autodisciplina foi essencial para assegurar que todos tinham igual oportunidade
em participar. Ela usou a ordem alfabética, por nome, para trazer a todos em cada
etapa (KVAN, 1999:258, traducdo nossa).

45 A experiéncia a que se refere Kvan foi relatada por Odette L'Henry-Evans em seu artigo “Teaching by telephone: Some practical
observations”, publicado na revista “Teaching at a Distance”, 1 (November), 67-9. Milton Keynes: Open University, 1974.
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Técnicas como essa podem ser adaptadas aos debates remotos em salas de chat,
auxiliando na organizagdo da discussdo. Em salas de chat, a presenga de cada um é
percebida através da lista de participantes e do nome do interlocutor que inicia cada
comentario, mas um comentario pode passar facilmente despercebido quando muitos
participantes as enviam simultaneamente e apenas os Uultimos sdo realmente lidos,
dependendo do tamanho da janela de que se dispde. Quando os comentarios sao ignorados,
o0 emissor da mensagem tende a retrair-se e retirar-se da discussdo, seu temperamento
(introvertido ou extrovertido) também tem um papel importante em sua participacao. Apesar
da auséncia da imagem algumas vezes contribuir para a participagdo dos mais introvertidos, a
consciéncia de que seus comentarios ficardo registrados também inibe a contribuicdo
individual. Por conta disso, é importante que o grupo nao seja demasiadamente grande para
que se possa administra-lo, e é imperativo que um professor ou tutor seja escolhido como o

moderador do debate, responsavel pela participagao de todos.

Outras formas de comunicacao podem valer-se do mesmo procedimento; na video-
conferéncia realizada no “Taller Virtual de Las Américas”, o Prof. Vasquez de Velasco atuou
como o moderador do grupo, requisitando que cada um se apresentasse e expusesse seu
ponto de vista. O modo de conducdo dos debates é outro aspecto importante a ser
destacado, podendo-se, por exemplo, usar o método apontado por Elbers (2000), no qual o
professor destaca as questdes essenciais para aprofundamento da discussdo. Essas
praticas podem e devem estar associadas, resultando em um melhor aproveitamento das
interagbes sincronas entre professores e alunos de um atelié virtual, garantindo néo so6 a

participacao de todos, mas principalmente o intercambio e a aprendizagem colaborativa.

Outro problema que desponta em ateliés virtuais, percebido nos estudos de caso, é o
desinteresse e o0 eventual abandono por parte de alguns alunos no decorrer do curso. Este
fato ndo esta apenas restrito aos ateliés virtuais, ocorrendo também em ateliés presenciais,
mas que, por conta da prépria natureza do ambiente virtual, onde nao existe interacao fisica
entre todos e ainda, devido as dificuldades intrinsecas ao meio, alguns alunos tendem a
perder o interesse e a atender a outras prioridades. Mais uma vez Kvan (1999) percebeu o

mesmo problema:

Com o decorrer do semestre e com os problemas de projeto tornando-se mais dificeis
ou complexos, os estudantes experimentam diferentes motivagbes para seguir em
busca de solugdes. [...] O cenario dos ateliés virtuais requer maior responsabilidade do
estudante para o controle de seu trabalho. A comunicagcido entre o professor e o
estudante deve ser mais estruturada do que a interacdo mais casual que ocorre
quando se esta face-a-face (KVAN, 1999:262, tradugao e grifo nossos).
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Na vida académica, os alunos sido avaliados e possuem outras disciplinas a cursar,
em alguns casos o atelié virtual € uma disciplina eletiva e apesar de ter sido uma escolha
pessoal, alguns alunos nao lhe conferem a mesma atencdo dispensada as disciplinas
obrigatérias, influenciando sua participagédo no grupo. Por conta do carater distribuido da
disciplina, torna-se necessario manter uma atengdo muito maior para conservar o grupo
coeso. Em um atelié presencial, os alunos e professores tém a possibilidade de se
encontrarem em outros momentos do dia; seja nos intervalos ou simplesmente cruzando
pelos corredores, existem encontros casuais e diferentes formas de comunicagao, como, até
mesmo, enviar um recado ao aluno por intermédio de um colega. Ja em um ambiente virtual,
existe apenas um canal de comunicagdo, a web, que pode se apresentar de diferentes
formas, chat, e-mail, video-conferéncia, féruns, mas que compartilham a mesma via. Os
encontros casuais sao raros e alunos e professores necessitam agendar horarios regulares
para se dedicarem a essa tarefa. A sistematica do curso deve ser muito mais ‘estruturada’,
como bem aponta Kvan (1999), ndo sé organizando os horarios das aulas, mas também dos
estudos extra-classe, que também devem ser acompanhados por um professor ou tutor que

assegure a presencga de todos.

Os estudos de Jarvenpaa, Shaw e Staples (2004) mostram que o grau de confianga
em um grupo virtual de trabalho tem influéncia direta no modo como o trabalho é conduzido.
Sua pesquisa mostra que, grupos virtuais de trabalho formados por membros que nao
tiveram um contato prévio iniciam seus trabalhos com uma “estrutura fraca”, onde cada
membro tem um entendimento préprio com respeito ao trabalho a ser desenvolvido; apos
um determinado periodo, quando os membros ja discutiram o trabalho e chegaram a um
denominador comum, o trabalho passa a ser desenvolvido dentro de uma “estrutura forte”,
onde seus membros compartilham um objetivo comum e definiram o caminho a seguir para
alcanca-lo. Na etapa de “estrutura fraca”, um participante que com baixo nivel de confianga
em seus colegas podera interpretar negativamente eventuais falhas de comunicacéo entre
os membros da equipe, por outro lado, quando a estrutura se fortalece, e o nivel de
confianca é mais alto, possiveis falhas de comunicagdo poderdo ser interpretadas como
problemas técnicos e ndo como uma atitude deliberada do outro. Eles alertam que uma
“estrutura fraca” pode ser transformada em um “estrutura forte” auxiliados pelo gerenciador
do grupo, através de tarefas de “socializagao, planejamento e atividades coordenadas”
(JARVENPAA, SHAW e STAPLES, 2004:263).

Baixos niveis de confianga sdo claramente uma desvantagem em todas as
situagcdes. Em uma situagcdo com estrutura fraca, baixos niveis de confianga estédo
diretamente associados com atitudes negativas e com desconfianga no futuro.
Quando existe falta de confianga, os gerenciadores podem mudar a situacgéo,
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transformando uma situagédo fraca em uma situagdo mais estruturada através de
socializagdo, planejamento e atividades coordenadas. Baixos niveis de
confianga em uma situagdo onde a estrutura é moderamente forte implica que é
necessario estrutura-la ainda mais (ao se comunicar, coordenar e monitorar) para
que ocorram resultados positivos (JARVENPAA, SHAW e STAPLES, 2004:263,
traducao e grifo nossos).

Em busca de uma ‘estrutura forte’ desde o inicio dos trabalhos, propdem-se que os
papéis de cada um dos membros do grupo remoto e também dentro de sua classe
presencial sejam bem definidos, para que todos possam saber o que e como desempenha-
los. Yee (1996) sugere o estabelecimento de papéis definidos para cada um dos
participantes do atelié virtual, de modo que cada um participe simultaneamente de um grupo
diferente, como por exemplo, o grupo remoto de projeto e o grupo local do website. Os
professores por sua vez também participam de um grupo docente remoto e inclusive eles
também devem definir seus papéis, como ocorre por exemplo no “Taller Virtual de Las
Americas”, onde uma escola é o centro logistico e outra é o centro administrativo, da mesma
forma, enquanto alguns professores sdo responsaveis por grupos de alunos locais, outros

sao criticos remotos de um determinado grupo de estudantes.

Sonnenwald (1996) sugere que os grupos devem ter um lider que facilite a interagao
e atue como “moderador” em eventuais conflitos, podendo atuar dentro de seu grupo
(intragrupo) ou representando seu grupo perante outro (intergrupo). Essa lideranga pode
estar relacionada a uma tarefa especifica, uma determinada disciplina ou organizagao. Para
efeitos académicos, a experiéncia da lideranga, atuando como um moderador e ndo como
um regulador, prepara o aluno para a pratica colaborativa em seu futuro profissional; para
aprofundar ainda mais o carater académico da disciplina, seria recomendavel que todos os

participantes possam ser “moderadores” em alguma etapa do processo.

Quanto a avaliagdo dos trabalhos, € habitual no ensino do projeto de arquitetura a
apresentagdo oral do projeto pelo aluno perante uma banca de professores; essa
apresentagao tem por objetivo oferecer diferentes visdes sobre o trabalho e permitir que o
aluno defenda seu projeto verbalmente, preparando-se para futuras apresentacdes perante
seus clientes. Durante o desenvolvimento do projeto, os alunos também apresentam seus
trabalhos, ainda incompletos, frente a seu professor e seus colegas, que lhe fardo criticas e
sugestdes; essas apresentagdes coletivas sdo muito ricas sob o ponto de vista pedagdgico,

pois permite que os alunos conhegam as idéias de seus colegas e reflitam sobre seu préprio
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projeto. Nos ateliés virtuais, as apresentagdes coletivas necessitam de meios eletrénicos
mais sofisticados, como a video-conferéncia realizada pelo Prof. Vasquez de Velasco
durante o “Taller Virtual de Las Américas”. Kvan (1999) relata que a pesquisa de Anthony4
revela que os estudantes aprendem mais com as criticas informais, realizadas durante o
desenvolvimento dos trabalhos. O “Taller Virtual de Las Américas”, por exemplo, estimula
mais as criticas individuais, convidando criticos externos para participarem do “Taller” que

visitam os websites dos alunos e Ihes enviam comentarios por e-mail.

Os estudantes relataram aprender mais com as criticas individuais [desk critics] do
que nos juris finais (ANTHONY, 1991, p.35). Criticas individuais sdo mais faceis de
estabelecer dentro de um atelié virtual do que grandes juris coletivos. Talvez os
ateliés virtuais devessem focar menos no juri final e expandir as criticas individuais
para incluir a apresentacao final (KVAN 1999:277, tradugdo nossa).

Para finalizar, Elger, Dieckmann, Russell e Stachelhaus (2006) sugerem que o0s
ateliés virtuais também sejam utilizados na realizagdo de outros tipos de tarefas, como por
exemplo, o desenvolvimento de projetos executivos, ou a viabilizacdo financeira de um
projeto, como ocorre na experiéncia alema “Netzentwurf’, apresentada no capitulo 4. Pode-
se acrescentar ainda o desenvolvimento de solugbes para areas carentes da cidade que
possam ser apresentadas ao governo municipal, o qual estimularia os alunos a trabalharem
sobre projetos passiveis de serem realizados na pratica. Durante o “Habitar a Cidade”, por
exemplo, trabalhou-se sobre problemas reais dos centros das cidades brasileiras; ainda que
os projetos ndo tenham sido apresentados as autoridades locais, os problemas
apresentados existiam de fato, bem como os terrenos e o contexto urbano onde os projetos

foram desenvolvidos.

6.3.3 Aspectos Tecnoldgicos

Apesar de, até o momento, esta pesquisa ter destacado os aspectos sociais e
pedagogicos dos ateliés virtuais de projeto, vale agora salientar que, projetos colaborativos
distribuidos ndo ocorrem sem o auxilio das tecnologias da informagédo e da comunicagao.
Para o sucesso de um atelié virtual de projeto, listam-se aqui quais seriam os pontos

principais a serem atendidos, no que concerne aos aspectos tecnoldgicos:

46 A pesquisa a qual se refere Kvan foi publicada por Kathryn H. Anthony em seu livro “Design Juries on Trial: The
Renaissance of the Design Studi”o. New York: Van Nostrand Reinhold, 1991. Este livro foi reeditado pela CPS, editora da
University of lllinois.
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concepgao e desenvolvimento formal do projeto;
fluxo das informacgdes digitais;

armazenamento das informacoes;

o Db~

comunicagéo entre pares.

O produto do trabalho de arquitetos e demais projetistas sao materializados na
forma de representagcdoes graficas, em seus mais diversos formatos: desenhos
bidimensionais, tridimensionais e modelos reduzidos. Desde os anos 80, as
representacdes da obra arquitetbnica sdo desenvolvidas na forma eletrénica. No trabalho
a distancia, as informacdes digitais de projeto sido intercambiadas eletronicamente de
modo a que todos os membros da equipe possam acompanhar o trabalho de seus
colegas, conhecendo e identificando possiveis interferéncias de projeto. Na pratica
arquitetébnica, uma vez identificada uma interferéncia entre dois os mais projetos
complementares, seus autores devem discutir sobre o problema identificado de modo a
encontrar uma solugcédo que satisfaca a todos; para se atingir um projeto de sucesso, a
comunicagao é primordial. Nesses casos, também, a rapidez do fluxo de informacdes é
essencial para que os arquivos digitais possam ser enviados, modificados, revisados e
reenviados aos seus autores e ainda, para que os projetistas estejam certos de estar
trabalhando sempre com a versdo mais atualizada dos arquivos de seus companheiros,
estes devem estar armazenados em um servidor comum. Temos ai uma situacao pratica
da arquitetura onde identificamos os quatro pontos-chaves das tecnologias da
comunicagao e da informagao: os programas para desenvolvimento de projeto e desenho,
o armazenamento dos dados gerados por esses programas, o intercambio desses dados e

a comunicagao entre projetistas sobre decisbdes de projeto.

A questao do trabalho ‘a distadncia’ ndo se refere apenas a projetos realizados em
outras cidades ou paises. Conforme apresentado na pesquisa de mestrado, o fato de um
projeto, independente de sua complexidade, ser desenvolvido eletronicamente por
diferentes escritérios de projeto (arquitetura, calculo, instalagoes, etc.), estimula a que
seus participantes fagam uso intensivo das tecnologias da informacido e da comunicagao
para o intercambio de informagdes de projeto, mesmo quando todos estdo situados em
uma mesma cidade. O desenvolvimento simultdneo dos diferentes projetos de uma
mesma obra, os prazos reduzidos, a redugdo da remuneragao dos projetos de edificacdes
e a complexidade das grandes metrépoles faz com que os profissionais do setor de
Arquitetura, Engenharia e Construcdo busquem alternativas que facilitem seu trabalho; a
colaboragao eletrdnica distribuida foi uma das formas encontradas para o aumento da

produtividade dos escritorios de arquitetura e engenharia (ARAUJO, 2003:79).
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No ambiente académico a situagado nao é diferente. Alunos e professores lidam com
problemas similares aos da pratica arquitetbnica: sobrecarga de trabalhos, prazos de
entrega e recursos reduzidos. Os alunos de ateliés presenciais, apesar de contarem com
lugar e hora para se encontrarem, os proprios ateliés, também fazem uso intenso da web
para intercambio de arquivos digitais, estendendo virtualmente seu tempo e espago de

discussao de projeto com seus colegas de classe e até mesmo com seus professores.

Nos ateliés virtuais de projeto esta situacdo é ainda mais intensa, pois, na falta de
um espaco fisico, alunos e professores necessitam discutir o desenvolvimento dos projetos,
bem como os temas a ele relacionados. No “Taller Virtual de Las Américas”, por exemplo,
durante uma videoconferéncia discutiu-se como a arquitetura deve inserir-se em um
ambiente natural, confrontando-se diferentes pontos de vista acerca da responsabilidade do
arquiteto como agente transformador do ambiente construido. O mesmo ocorreu durante o
“Habitar a Cidade”; nele, as segdes remotas em salas de chat, permitiram que alunos e
professores debatessem sobre as realidades urbanas de suas proprias cidades,
identificando contrastes e semelhancgas, e criando, assim, um panorama dos problemas das
grandes metropoles brasileiras, nos quais compete aos arquitetos conhecer e contribuir para

sua melhoria.

Por conta disso que, apesar de frisar os aspectos sociais e pedagdgicos como
essenciais para o sucesso dos ateliés virtuais, ndo se pode descuidar de seus aspectos
tecnoldgicos. As informagdes de projeto, fundamentalmente seus desenhos, geram um fluxo
intenso de informagodes digitais, requerendo um sistema que auxilie na organizagéo do envio
e recebimento de arquivos e mensagens entre os participantes. Também se faz necessario
um espacgo de trabalho comum onde possam ser armazenadas as informagdes de projeto
(desenhos, imagens, textos), assegurando que todos os membros das equipes estejam
trabalhando sobre os mesmos arquivos. A comunicagdo ‘intra-equipe’ (dentro de uma
mesma equipe ou atelié), e ‘interequipes’ (entre as diferentes equipes de projeto ou ateliés),
bem como entre professores e alunos (de uma mesma escola ou de diferentes escolas) é
fundamental para o bom fluxo das informagdes de projeto, que por sua vez levam as
decisbes de projeto. Como se pode notar, os quatro pontos estao interligados e nao devem

ser considerados separadamente.

Em situagdes de baixo orcamento, o que se observa é o uso de ferramentas gratuitas
de comunicacdo e armazenamento de dados, como os ambientes gratuitos de chat para
situacbes de comunicagao sincronas, correio eletrbnico para as comunicagdes assincronas e
sitios de hospedagem web gratuitos ou sitios de relacionamento para publicagdo dos projetos.
Essas opgdes podem ser interessantes quando a disponibilidade financeira é reduzida, mas

por outro lado, todas possuem suas limitagdes. Nos ambientes de chat gratuitos, utilizados
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nas duas edicbes do “Habitar a Cidade”, cada participante necessitou gravar em seu
computador as discussbes realizadas, uma vez que elas ndo sido automaticamente
armazenadas em um servidor comum. Este cuidado com a guarda das discussdes é
importante sob o ponto de vista pedagégico, pois como bem assinala Kvan (1999), a analise
posterior das discussées pode resultar em importante fonte de avaliagédo, permitindo que os

alunos identifiquem as razdes que os levaram a tomar suas decisdes de projeto:

Uma secdo de projeto colaborativo ocorrida em uma sala de bate-papo [chaf]
olocaria os estudantes em uma situagdo na qual o processo de projeto teria de ser
externalizada em uma discussao e deixaria um rastro da discussao para revisdes
futuras (KVAN, 1999: 253, tradugao nossa)

O uso do correio eletrdnico para intercambio de mensagens €& uma eficiente
ferramenta de comunicacdo entre os participantes, porque os sistemas operacionais ja
incluem programas de correio eletrénico; como vantagem, sua facilidade de manuseio e o
fato de que hoje, praticamente todo usuario da Internet possui uma conta particular para
envio e recebimento de mensagens. O problema com o uso sistematico desse programa é a
descentralizacdo e a duplicagdo das informagdes, uma vez que 0 programa nao acusa o
recebimento de uma mensagem enviada; depende-se da iniciativa dos usuarios para que o
fluxo das mensagens nao se interrompa, bem como o cuidado com o armazenamento e
cadastramento das mensagens enviadas e recebidas, para se manter um histérico do

desenvolvimento do projeto.

Ja os sitios de relacionamentos permitem que os alunos publiquem seus trabalhos
para um circulo maior de usuarios e para que conhegam seus companheiros de projeto,
através dos perfis por ele criados; por outro lado, sao sitios limitados sob o ponto de vista de

gerenciamento do fluxo de documentos, pois nao foram desenvolvidos para tal.

Um sistema estruturado que ofereca diversas ferramentas de armazenamento e
gerenciamento de arquivos, além de grupos de discussdo em diferentes assuntos que
armazenem perguntas e respostas de forma assincrona, salas de bate-papo (chat) para
mensagens sincronas com a opc¢ado de audio e voz, Vvisualizadores de diferentes
formatos de arquivos e ainda, a possibilidade de compartilhamento de aplicativos em
tempo real sdo fundamentais para o sucesso da colaboragdo no desenvolvimento de
projetos. As diferentes formas de interagdo (sincrona e assincrona) podem e devem ser
utilizados na formatacdo dos ambientes de aprendizagem colaborativa distribuida; em
outras palavras, Kvan (1999) ressaltou a importancia dessas ferramentas como apoio a

colaboracao de projeto:
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Ferramentas computacionais necessarias ao apoio da colaboragao devem permitir
que os participantes enviem e recebam informagdes em algum formato (escrito,
falado, desenhado), um para o outro. Eles devem estar aptos a representar seus
projetos online. Estes serdo compartilhados posteriormente através de
transmissdo remota ou simultaneamente abertos. Os arquivos devem ser
armazenados para acesso posterior. O acesso a usuarios deve ser controlado de
modo que os nao-participantes ndo invadam as sec¢des. Finalmente, a tecnologia
deve suportar 0 processo de revisdo, o qual é parte integrante do projeto (KVAN
1999:150, tradugéo nossa)

Uma questao também apontada por Kvan é a necessidade dos alunos aprenderem a
publicar seus projetos na forma eletrbnica. Concursos internacionais¥ onde é requisitado
unicamente o envio de projetos na forma eletrbnica e ainda, a projecdo para grandes
platéias de projetos reais em seg¢des publicas ou privadas, tém sido cada vez mais
requisitados; em ateliés virtuais, ndo existe outra forma de apresentacao de projeto que nao
seja a forma digital, por conta disso, os alunos devem ser orientados a preparar seus
projetos para serem analisados eletronicamente. Os professores participantes do
Netzentwurf perceberam isso e oferecem orientacao adequada nesta questao previamente
ao inicio dos trabalhos (RUGEMER, 2006).

Um aspecto social importante, ja citado, no qual a tecnologia vem em seu auxilio,
refere-se ao relacionamento entre os participantes, principalmente entre os alunos.
Usualmente os professores que organizam os ateliés virtuais ja se conhecem de ocasides
anteriores, por terem se encontrado em congressos e seminarios ou por ja terem
estabelecido um relacionamento virtual, via correio eletrbnico, dado interesses académicos
comuns; 0 mesmo, no entanto, ndo ocorre entre os alunos. Os alunos de um atelié virtual
nao conhecem seus colegas remotos e resulta-lhes dificil estabelecer lagos de confianga
para o perfeito desenvolvimento dos projetos. Sistemas de chat com audio e video que
possibilitem a discussao sincrona e a visualizagdo do gestual de cada participante, sdo hoje
economicamente viaveis, em funcdo da redugdo do custo de uma webcam,; seu uso nao
soluciona todos os problemas inerentes a distancia fisica, mas permite que os alunos
possam construir um ‘sentimento de uniao’, conforme atesta Wojtowicz e Butelski (1998)

durante o projeto para a Arena Olimpica de Cracdvia.

47 Como por exemplo, os concursos organizados pela “Arquitectum International Agency” <http://arquitectum.com> ou pela
“Holcim Foundation for Sustainable Construction” <www.holcimawards.org>.



154

Deu-se sobretudo em situagbes assincronas em que o conceito do projeto para a
Arena Olimpica de Cracoévia foi formulado. Apenas na etapa de desenvolvimento do
projeto, durante sec¢des de videoconferéncia, foi que a equipe pdde solucionar
certas questbes e problemas com maior precisdo. Essas sec¢des, no entanto, foram
ainda limitadas em facilitar a solugdo de problemas de projeto, mas foram benéficas
em reunir membros distantes e desenvolver um senso de unido (WOJTOWICZ e
BUTELSKI, 1998, tradugéo nossa)

Os ateliés virtuais de projeto também nao se limitam a debates remotos e
desenvolvimento de projetos; a produgdo do conteudo das aulas, usualmente relacionado
com o tema a ser desenvolvido, deve ser construida de forma conjunta por professores e
alunos. Ferramentas de edigcdo colaborativa, mais comumente denominados como
ferramentas wiki, permitem que um grupo de usuarios, mesmo a distancia, edite de forma
independente um mesmo conteddo e o publique na Internet para conhecimento dos demais

participantes.

Plataformas de colaboracdo, como o Netzentwurf utilizado nas escolas alemas e
desenvolvido especialmente para fins académicos ou o “Lotus QuickPlace” da IBM
desenvolvido para uso corporativo, relnem em um mesmo ambiente multiplas ferramentas
de colaboracao remota. No caso do “Habitar a Cidade 2004.1”, a plataforma da IBM foi
subutilizada, uma vez que ndo houve treinamento adequado no uso do sistema e, como
ocorre com qualquer novo sistema a ser implementado, necessitava ser devidamente
apresentada aos usuarios para que estes pudessem compreender seu uso e facilidades, de
modo a, realmente, incorpora-lo as suas atividades. Esta questao ja havia sido identificada
durante a pesquisa de mestrado acerca do uso do ambiente web na pratica arquitetbnica,
quando se percebeu a necessidade de treinamento adequado para que o0s usuarios
usufruissem da totalidade das ferramentas digitais disponiveis (Araujo, 2003:83). Essas
plataformas de colaboracdo, além de contarem com muitas das ferramentas ja citadas,
possuem a vantagem de oferecer um ambiente seguro, onde o acesso, controlado por

senhas, é de uso exclusivo de seus membros.

Retornando a questdo da importancia da comunicagdo no desenvolvimento de
projetos, uma pesquisa recente de Kvan e Gao (2004) mostra como o uso de linhas de chat
pode auxiliar na estruturacdo de problemas e consequentemente na busca por solugdes de
projeto. Ele realizou uma experiéncia com 18 pares de estudantes de pds-graduacgao
divididos em trés grupos; todos desenvolveram o mesmo projeto, mas cada grupo de uma
forma diferente. No primeiro grupo, denominado “online remoto” (online remote), cada par
usou computadores e, separados fisicamente, fizeram uso de linha de chat para discutirem

sobre o projeto; os do grupo “online local” (online co-located) usaram computadores, mas
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estavam situados em um mesmo ambiente, e os do grupo “papel local” (paper co-located)
desenvolveram o projeto de modo tradicional com papel e lapis, situados em um mesmo
ambiente. Kvan e Gao basearam-se no modelo de Schdn, no qual o processo de projeto se
divide nas etapas de “estruturagao” (framing), “movimento” (moving) e “reflexao” (reflecting).
Na etapa de “estruturacao”, o projetista identifica problemas e langa idéias: na etapa de
“movimento”, ele busca solugdes para o problema e desenvolve as idéias e na etapa de
“reflexao”, ele avalia a solugdo dada anteriormente. Estas etapas se sucedem ciclicamente
enquanto surgirem novas idéias ou enquanto novos problemas sao identificados. Eles
perceberam que os alunos que projetaram com computadores através de linhas de chat,
dedicaram mais tempo identificando os problemas e gerando novas idéias, do que aqueles
situados em um mesmo ambiente. Eles se perguntaram se o uso de linhas de chat
aumentaria o grau de aprendizagem em projeto, uma vez que a estruturagdo do problema
esta relacionada a aprendizagem. Certamente, como ele mesmo reconhece, mais estudos
seriam necessarios, porém o que esta pesquisa aponta é que o uso de sistemas digitais ndo
interfere negativamente nas discussdes de projeto, ao contrario, talvez até mesmo as

estimule.

Pareceria por esse estudo que as ferramentas digitais pertencem a categoria das
ferramentas que contribuem para o processo de projeto e ndo deveriam ser
relegadas ao papel de apoio a revisao e a apresentagdo uma vez que as decisdes
de projeto estejam concluidas (KVAN e GAO, 2004:11, tradugéo nossa).

Por ultimo, ndo se pode esquecer o que na verdade seja o elemento disparador de
todo o ciclo eletrénico de dados, os programas de desenvolvimento de projetos, que hoje ja
ultrapassam os limites da representacdo grafica. Conforme apresentado no capitulo 3,
dedicado a pratica arquitetbnica, muitos arquitetos fazem uso de programas de modelagem
para o estudo da forma arquitetbnica, mesmo a distancia, como ocorreu, por exemplo,
durante o projeto da Igreja Presbiteriana Coreana, desenvolvido por Greg Lynn, Garofalo e
Mclinturf (GAROFALO, 2001).

Wojtowicz (2002) exalta as inumeras possibilidades que se abrem com o uso de
sistemas digitais para a concepcédo de projetos, mas alerta que os estudantes devem ser
orientados a n&o colocar de lado outros aspectos do processo do projeto arquitetdnico,

como sua construtibilidade, materialidade e adequag¢do ao ambiente e a cultura do lugar.

As recentes proliferagbes de modeladores de NURBS [Non-Uniform, Rational B-
Spline] permitem ao projetista a excepcional oportunidade de acessar o magico
universo de formas organicas e complexas. Entretanto esse entusiasmo nao pode
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produzir resultados seminais até ser rigorosamente criticado sob os aspectos
basicos de sua realizagao, ou seja, constru¢do, materializacado, e situagao cultural
e ambiental (WOJTOWICZ, 2002:220, tradugdo nossa).

Apesar do progressivo interesse pela aplicagdo de técnicas diversas na concepgao
do projeto, Wojtowicz (2002) ressalta a importadncia da geometria euclidiana e de sua
aplicabilidade durante o processo de desenvolvimento do projeto, no qual plantas, cortes e
fachadas continuam sendo importantes para a compreensao do espago projetado. Os
sistemas digitais tém contribuido largamente para a exploragao formal do projeto, bem como
para sua exequibilidade quando associados aos sistemas CAD-CAM. Wojtowicz (2002) nao
arrisca grandes previsdes, mas entende que as notagdes arquitetdbnicas de ontem e de hoje

irdo conviver ainda por um longo tempo no campo da arquitetura.

Apesar do engajamento crescente e do interesse no campo digital, o poder das
convengdes abstratas de projeto longamente estabelecidas necessitam ser
reconhecidas. Por conta da facilidade visual e projetual, a simulacdo digital nas
primeiras fases de projeto permite aos colaboradores, clientes e até mesmo o
publico, um maior entendimento da narrativa projetual desde sua concepgao.
Porém, a necessidade de convengbes abstratas na concepg¢do ainda se faz
presente. As proje¢des ortogonais bi-dimensionais de planta, elevacéo e corte que
desenvolveram a notacdo de projeto, uma linguagem exclusiva compreendida por
poucos iniciados desde o tempo de Vitruvius, ainda estdo asseguradas
(WOJTOWICZ, 2002:220, tradugéo nossa).

Os sistemas tecnoldgicos sao essenciais para o desenvolvimento de ateliés virtuais
de projeto. Conforme discutido aqui, os organizadores de ateliés virtuais devem estar
atentos ao tipo de tecnologia a ser utilizada pelos alunos e professores. Como bem aponta
Espinosa (2003), discutido no capitulo 4, o computador ndo € um elemento neutro no
processo de ensino-aprendizagem, o aluno interage de diversas formas com a maquina,
usando-a como um instrumento de ensino e pesquisa, e também para a comunicacao entre
alunos e professores. Os sistemas digitais empregados (maquinas e programas), aos quais
nao cabe aqui determinar em detalhe, visto sua velocidade de desenvolvimento e
efemeridade, devem levar em conta as quatro fungbes basicas as quais devem atender: a
concepcao e o desenvolvimento formal do projeto; o fluxo das informagbes digitais; o
armazenamento das informacdes; e por ultimo, mas ndo menos importante, a comunicagao

entre pares.
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6.4 Proposta de um Atelié Virtual de Projeto com Enfoque Intercultural

Decisbes sobre a configuragao e implementagdo de um atelié virtual de projetos
nao podem ser baseadas puramente em consideracbes técnicas. Temos a
oportunidade e a obrigacdo de reconsiderar os métodos de ensino que nos
empregamos e adapta-los as oportunidades, ao invés de forgar o novo processo
as nossas concepgdes, adotadas recentemente, relativas aos modos apropriados
de ensino em um atelié de projeto (KVAN, 1999:281, tradugao nossa).

Conforme afirmou Kvan ha quase uma década, os ateliés virtuais de projeto
necessitam ser analisados segundo sua légica propria, ao invés de simplesmente replicar

em um mundo virtual a mesma légica aplicada longamente nos ateliés presenciais.

Um dos principais aspectos dos ateliés virtuais é a possibilidade de transforma-los
em um intercambio entre diferentes escolas de arquitetura; por conta disso, acredita-se ser
esse o ponto que deva ser enfatizado e destacado em futuras edigdes. O intercambio entre
escolas possibilita ao aluno o contato com culturas diferentes, ndo somente com a cultura do
local onde o projeto sera desenvolvido, mas também com as culturas de projeto e com as
culturas académicas, como ja afirmava Yee (1999). Mesmo reconhecendo que esta questao
nao tenha um reflexo imediato na producdo académica do aluno, o contato com outras
culturas repercutira ao longo de sua vida profissional, preparando-o para um mundo plural e
dinamico.

Os ateliés virtuais também sao exercicios extremamente ricos sob o ponto de vista
pedagdgico, uma vez que permitem diversos niveis de colaborac&do entre os grupos que se
formam durante o exercicio, ndo apenas entre alunos, como entre alunos e professores e
inclusive entre os professores das diferentes escolas participantes. Espinosa ressalta esta

questdo em sua pesquisa:

Em contextos de ensino é possivel definir dois niveis de colaboragcédo. O primeiro
deles se desenvolve em torno ao aluno: descreveria as relagdes estabelecidas
entre os alunos de um mesmo grupo (intragrupo), as interagdes de um grupo com
outros (intergrupos) e entre todos os alunos com o professor. Em um segundo
nivel poderiamos referir-nos a colaboragéo entre os docentes, util como sistema
de formagdo permanente e igualmente como sistema de apoio profissional,
consulta de duvidas, resolugdo de problemas, intercAmbio de materiais [...]
(ESPINOSA, 2003:115)

Conforme percebeu-se no “Taller Virtual de Las Américas”, existe uma grande gama

de metodologias didaticas oferecidas nas diferentes escolas de arquitetura; enquanto que
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uma escola desenvolve a visdo espacial do aluno através de exercicios com modelos
geomeétricos, outras preferem enfatizar a relagcado do edificio com o entorno e a cultura do
lugar, enquanto outras, ainda, preferem destacar o carater simbdlico do edificio para a
sociedade local. Cada professor, munido de suas crengas e de sua bagagem cultural, busca
mostrar aos seus alunos sua visdo da arquitetura; é importante para a formacdo do
estudante que ele possa ter contato com diferentes pontos de vista, de modo que no futuro

possa definir sua propria visao de mundo.

Através dos estudos de casos e das entrevistas realizadas, percebeu-se a existéncia

de duas formas de realizacdo de ateliés virtuais:
- como uma disciplina isolada, usualmente optativa;

- como um exercicio inserido na disciplina de atelié.

Tanto um quanto outro tém ocorrido de duas maneiras distintas no que tange a forma

como os projetos sao desenvolvidos pelos alunos, as quais serao denominadas aqui como:

- Receptiva, como por exemplo o “Taller Virtual de las Americas”, onde os projetos
sdo desenvolvidos de forma individual, sem a formacao de grupos remotos de

estudantes, e com a orientacdo remota de criticos externos convidados.

- Interativa, como o “Habitar a Cidade”, com a formag¢ao de grupos remotos de
estudantes para o desenvolvimento de projetos, maior interagdo entre alunos e

complementado pela critica externa de professores e profissionais da arquitetura.

Finda a pesquisa, acredita-se que, para enfatizar a colaboragao nos ateliés virtuais e
destacar seu aspecto de intercambio virtual, os exercicios devam conter alguns pontos

fundamentais:

- Os exercicios devem ser interculturais, onde os alunos desenvolvem um retrato
etnografico da cultura local, podendo ser ela a cultura da escola, da cidade onde

estdo situados ou do local do projeto.

- Os exercicios devem ser colaborativos, com a formagdo de pequenos grupos
remotos de estudantes (dois ou trés alunos), para que todos os integrantes

possam participar de modo equitativo.

- A disciplina deve estimular o dialogo dentro das equipes (intragrupo) e entre as
equipes (intergrupo), priorizando o processo de concepg¢ao e desenvolvimento do
projeto e, por conseguinte, valorizando a aprendizagem da colaboragdo, da
negociacao e do consenso. Para tal, o exercicio deve ser dimensionado de modo
gque uma pequena equipe de estudantes possa desenvolvé-lo em sua

completude, perpassando por todas as etapas de projeto.
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Como tem sido enfatizado exaustivamente, a interacio entre os alunos se da através
da colaboragdo e para que a colaboragdo seja efetiva, € preciso necessario que exista
confianga entre as partes. Esta confianga se estabelece a medida que os membros do grupo
conhecem o ‘outro’ e por ele se deixam conhecer, reafirmando dessa forma sua identidade e
respeitando a alteridade do outro. Baseado nessa premissa, em um atelié virtual, os alunos

devem ter a oportunidade de:
- Refletir sobre sua realidade;
- Aprender sobre si mesmos;
- Apresentar sua cultura local;
- Conhecer outras culturas;

- Trocar experiéncias de projeto.

Com base nos aspectos supracitados, apresenta-se agora uma estrutura que
busque estimular a colaboracdo e as relagdes interculturais em um Atelié Virtual de
Projeto. Os estudos de caso “Taller Virtual de Las Américas” e “Habitar a Cidade”
serviram de embasamento para esta estrutura, buscando reunir aqui os pontos positivos
observados em cada um dos ateliés. Manteve-se o tema “Habitagcdo Social”, utilizado no
“Habitar a Cidade”, por acreditar que este tema seja pertinente a realidade brasileira e
por permitir ricos debates interculturais, dada a diversidade cultural brasileira. Esta
proposta de atelié prevé a interacdo entre escolas de arquitetura de diferentes regides

do Brasil, podendo ser adaptado quando do intercambio com escolas de outros paises.

Tomando como exemplo a sistematica adotada no “Taller Virtual de Las
Américas”, sera estabelecido um papel para cada instituicdo: uma das escolas sera o
'‘coordenador didatico', tendo por tarefa selecionar um terreno e organizar as
informagdes necessarias para o desenvolvimento do projeto; outra é definida como o
‘coordenador académico’, definindo o cronograma e a organizagdo dos grupos de
trabalho; enquanto que uma terceira é definida como o ‘coordenador virtual’, responsavel
por disponibilizar e gerenciar um ambiente colaborativo onde alunos e professores
possam armazenar seus documentos. As analises dos demais ateliés virtuais
apresentadas no capitulo 4 também serviram de fonte para o desenvolvimento da

estrutura apresentada a sequir.

Optou-se pelo termo ‘estrutura’ por considerar que a proposta aqui apresentada,
comungando com algumas das acepg¢des da palavra, € na verdade uma “obra de
construgcado”, uma “armacao”, um “esqueleto” ou “arcabouco” para o desenvolvimento de
um atelié virtual. Esta “estrutura” ndo tem a pretensao de ser um modelo, mas apenas,

seguindo a acepc¢ao sociolégica do termo, “um sistema... variavel segundo as condigdes
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de tempo e de lugar’s, que podera e devera ainda ser modificado, adaptado, e
concluido, segundo as caracteristicas das escolas, alunos e professores que irdo

conformar este atelié.

A intengcdo aqui € assistir na organizagao de futuros ateliés virtuais, apontando
mecanismos que auxiliem no fomento das relagdes interculturais entre os diversos
participantes, com o objetivo de tornar um atelié virtual de projeto em uma experiéncia

plenamente colaborativa.

6.4.1 Estrutura para um Atelié Virtual de Projeto

Esta estrutura apresenta um “Atelié Virtual de Projeto” formado por um conjunto
de trés escolas de arquitetura. O atelié tera por objetivo promover a colaboracao
académica interinstitucional entre diferentes escolas, onde alunos e docentes tenham a
oportunidade de conhecer as diferentes metodologias didaticas de cada instituicdo e
exercer a colaboragao projetual e académica remota, através de ferramentas digitais de

comunicacao e projeto.

O enfoque intercultural do atelié se dara através do dialogo permanente entre
alunos e docentes, locais e remotos, de forma que cada um questione a si e ao outro
sobre suas crengas, duvidas e convicgdes relativas a arquitetura e ao ambiente
construido. Durante o periodo de 16 semanas, as trés escolas conformardo um unico
atelié tedrico/pratico onde o tema “Habitagdo Social” sera objeto de debates locais e
remotos, permeando todo o processo académico. A énfase do atelié estd na discussao
tedrica, no intercambio cultural e no estudo da colaboracdo remota para o
desenvolvimento de projetos, uma realidade da pratica profisional da arquitetura

contemporanea.

a) Programa
1. Desenvolvimento de projeto de habitagio social.
2. Analise da realidade social das regides urbanas brasileiras.

3. Concepcgéo, desenvolvimento e representacao digital de projeto.

48 Novo Dicionario Eletronico Aurélio, versdo 5.0, 2004.
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b) Objetivos
1. Analisar a realidade social das regides centrais de cidades brasileiras.
2. Debater as diferentes culturas de projeto presentes em cada escola.

3. Promover a pratica da colaboragdo e da negociagao entre membros de uma
equipe de projeto.

4. Estimular o intercambio entre escolas de arquitetura.

c) Desenvolvimento Programatico

O curso é dividido em quatro etapas:

Etapa de Reconhecimento: Conhecendo a si e ao outro
Etapa Tedrica: Habitagdo Social

Etapa Pratica: Desenvolvimento do Projeto

o Dbdh =

Etapa de Reflexdo: Analise Geral

Durante a etapa de ‘Reconhecimento’, de quatro semanas, os alunos refletem
sobre a formagao de suas linguagens arquitetdnicas e as metodologias didaticas de suas
escolas. Cada turma realiza coletivamente uma apresentagao digital sobre a metodologia
didatica de sua escola e a forma como as midias digitais sdo incorporadas ao curriculo.
Através de debates coletivos remotos, as semelhancas e diferencas entre as escolas
serdo identificadas pelos alunos e docentes. O objetivo é reconhecer as diferentes
culturas de projeto existentes, a influéncia das midias digitais e a forma como a cultura

de cada escola influencia a formagao da linguagem arquiteténica do aluno.

Ainda nesta etapa, os alunos realizam um segundo trabalho, de carater individual,
onde apresentam aos demais colegas, locais e remotos, suas referéncias arquitetonicas;
os arquitetos e suas obras tomados como referéncia para o desenvolvimento dos
projetos por eles produzidos até o momento. O objetivo deste exercicio é possibilitar que
os alunos apresentem sua visdo da arquitetura e auxiliar os professores na identificagcao
de possiveis consonancias entre os alunos para a formagdo dos grupos remotos da

terceira etapa.

Na etapa ‘Tedrica’, de quatro semanas, discute-se o tema, “Habitacdo Social”,
onde alunos e docentes discutem sobre a realidade de suas cidades, a degradacéao
urbana das cidades contemporaneas, e as propostas para cada regido. Os alunos
apresentam a cultura de cada regiao e identificam os contrastes e semelhangas entre
sua cultura com a do outro. Sdo formados grupos de alunos de uma mesma instituicao
(grupo local) para a realizagao de uma pesquisa sobre sua cidade. As pesquisas sao

debatidas coletivamente e de forma remota por todos os participantes.



162

Na etapa ‘Pratica’, de sete semanas, os alunos conformam grupos remotos, de
dois ou trés alunos, contando sempre com um aluno de cada instituicdo, para o
desenvolvimento de um projeto preliminar de uma edificagdo multifamiliar social em uma
regido urbana de uma das cidades. Baseado nos trabalhos desenvolvidos até o
momento e nos dialogos coletivos, os professores devem sugerir a formagao dos grupos,
0s quais s6 serdo consolidados se aceitos por todos os seus membros. Os professores
devem atentar para que o grupo seja formado por perfis complementares e néo
idénticos, de modo a enriquecer a troca de conhecimento entre seus membros. O projeto
é apresentado em duas etapas; na primeira, € entregue um modelo volumétrico (partido
e setorizacdo) e na segunda, um projeto preliminar completo (plantas, cortes e modelos

tridimensionais). 4

A quarta e ultima etapa, a etapa de ‘Reflexdo’, com duragcao de uma semana, é
para analise final, local e remota, quando os alunos fardo uma analise da disciplina e, ao
lado de seus professores, refletirdo sobre o exercicio, sua participagcdo ao longo do

processo, apontando erros e acertos e contribuindo para o futuro da disciplina.

O atelié é simultaneamente presencial e remoto. A disciplina conta com duas
aulas por semana, de duas horas cada, sendo uma aula ‘presencial’ e uma aula ‘remota’,
ambas com presenga obrigatéria. Nas aulas presenciais, cada grupo de alunos se relne
com seu docente para debates teodricos, criticas e apresentagcdo dos trabalhos
académicos. Nas aulas remotas, alunos e docentes conectam-se a Internet desde suas
residéncias, para debates coletivos reunindo docentes e discentes das quatro
instituicdes. Na auséncia de discussdes coletivas agendadas, este tempo de aula é
utilizado pelos alunos para o desenvolvimento do trabalho com seus colegas de grupo e
pesquisa na Internet, para isso os alunos devem estar conectados em um sistema de

mensagem instantdnea na hora determinada.

Os docentes também devem conectar-se neste mesmo horario de modo a
assegurar a participagao dos alunos e para orientagdo dos grupos, sempre que por eles
solicitados. Cada grupo de alunos dialoga livremente em suas proprias salas de
discussdo, cuja participacdo docente sO ocorre por demanda dos préprios alunos;

simultaneamente, o docente € o moderador de uma sala de discussao coletiva,

convidando a todos os alunos que estiverem online, de modo que uma duvida ou um

49 Segundo Espinosa (2003:118), trabalhos colaborativos devem ser desenvolvidos preferencialmente por grupos pequenos
de dois alunos, podendo ainda ser de trés ou no maximo cinco alunos, nestes casos, com formag&o impar. Ela também
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tema que esteja sendo discutido em uma das salas de um dos grupos possa ser trazido
para o debate coletivo. Os professores podem se alternar na tarefa de moderador das
salas de debate ou se dividir em mais de uma sala, quando houver grande numero de
participantes. Consultores externos e professores de outras disciplinas podem ser
convidados a participar de um ou mais debates remotos, trazendo para o ateli&€ uma

visdo externa sobre algum dos temas em discusséo.

Uma das escolas, previamente definida como 'coordenador didatico', tera a tarefa
de disponibilizar na Internet uma regido com todas as caracteristicas necessarias para o
desenvolvimento do projeto. Outra escola sera o ‘coordenador académico’, gerenciando
0 cronograma comum a todos, sugerindo os grupos remotos de projeto, e organizando
os debates coletivos. A terceira escola sera o 'coordenador virtual’, responsabilizando-se
pela configuracdo de um ambiente eletrénico (colaborativo) onde alunos e docentes
armazenam seus arquivos de desenho e de textos. Todas as discussbes coletivas séo
armazenadas no ambiente eletrbnico, permitindo que os eventuais ausentes conhegam

seu conteudo.

As turmas ndo devem exceder o nimero de nove alunos, de modo a permitir a
formacdo de trés grupos locais e nove grupos remotos, cada qual com trés alunos.
Todos os trabalhos a serem analisados coletivamente deverdo ser publicados no
ambiente colaborativo no dia da aula presencial, anterior a aula remota, para que alunos

e docentes possam conhecé-los previamente as discussbes remotas.

A avaliacao dos projetos realizados pelos grupos remotos recebe um conceito (A,
B, C, D) acordado entre todos os docentes. A nota final de cada aluno é de
responsabilidade de cada docente, a qual devera ser uma média entre as notas dos

trabalhos e sua participagdo em aulas presenciais e remotas.

As etapas ‘Tedrica’ (discussao do tema), ‘Pratica’ (desenvolvimento do projeto) e
‘Reflexiva’ (analise e auto-avaliagdo) foram baseadas nas pesquisas de Espinosa
(2003:119) que divide o processo de um trabalho colaborativo em trés fases:
‘Introducao’, ‘Atividade de Grupo’ e ‘Processamento’. Na ‘Introdugao’, apresenta-se a
tarefa, orientam-se os alunos e trabalham-se os aspectos emocionais do exercicio, de
modo a estimular os alunos; no caso do atelié virtual, utiliza-se o tema “Habitacdo Social”

para introduzir o exercicio de projeto e discutir sua importancia para a sociedade e na

sugere que 0 grupo seja apontado pelo professor, de modo a garantir a pluralidade do grupo, mas tendo em mente que o
grupo tampouco pode ser por demais heterogéneo sob o risco de prejudicar a interagéo entre seus membros.
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arquitetura. Na etapa de ‘Atividade de Grupo’, o professor orienta os grupos, mas
mantém um distanciamento prudente de modo que os alunos se responsabilizem pelo
seu aprendizado; no atelié, esta etapa equivale a etapa ‘Pratica’, quando os alunos
desenvolvem seus projetos em grupo de forma independente, mas cientes de que seus
professores estdo ‘presentes’, inclusive durante as aulas remotas. Na ultima etapa,
‘Processamento’, assim como na etapa ‘Reflexiva’ do atelié, alunos e professores
refletem sobre a atividade desenvolvida, ndo somente o conteido académico, o projeto
em si, mas também a forma colaborativa como ele foi desenvolvido. Nesta estrutura de
atelié, incluiu-se uma quarta etapa que precede as demais, a etapa de
‘Reconhecimento’, uma etapa de socializagdo no qual os alunos sédo estimulados a se
apresentarem a si e a sua escola, de modo a prepara-los para as etapas que estido por

vir.

Busca-se aqui apresentar um atelié virtual mais ‘estruturado’, onde o cronograma
seja de conhecimento de todos, onde as tarefas sejam claras e dindmicas, incentivando
a troca constante de informacgdes e onde os professores estejam sempre ‘presentes’,
possibilitando que os alunos possam dispor de seu auxilio, mesmo fora da sala de aula
tradicional. Os professores também devem aproveitar a aula presencial para, nao so,
orientar o desenvolvimento das tarefas individuais e coletivas, como também para
garantir a coesao do grupo local. Dessa forma, incentiva-se a comunicacao e o dialogo
ao longo de todas as etapas do atelié, de modo a criar um ambiente de confianga entre

alunos e professores para que os projetos possam se desenvolver de forma plena.

Com referéncia as denominagbes utilizadas no cronograma apresentado a
seguir, ‘Grupo Local’ refere-se aos grupos de alunos de uma mesma instituicao;
‘Grupo Misto’ refere-se aos grupos remotos formados por alunos de diferentes
instituicdes; ‘Debate Remoto’ refere-se aos debates ocorridos na web com o auxilio de
um sistema de mensagem instantdnea; ‘Debate Remoto Coletivo’ refere-se aos
debates que contam com a participacao de todos os envolvidos (professores e alunos
de todas as instituicdes), também com o auxilio de um sistema de mensagem
instantadnea; ‘Aula Presencial’ refere-se as aulas desenvolvidas em salas de aula
tradicionais e ‘Aula Remota’ refere-se as aulas desenvolvidas na web em salas de

bate-papo (chat).
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Semana Aula  Etapa de Reconhecimento: 'Conhecendo a si e ao outro' Tarefa
Presencial Apresentac&o da proposta didatica: 'Atelié virtual com enfoque intercultural'. Turma
1° Apresentam-se casos anteriores. Discutem-se as semelhangas e diferengas. L
. ~ ocal
Remota  Debate remoto de cada turma com a orientacio de seu docente.
Presencial Apresentacéo do trabalho I; 'A didatica das escolas'. Cada turma devera preparar uma
o apresentagao sobre a forma como as midias digitais sao inseridas no curriculo de cada escola Turma
e as metodologias didaticas dos ateliés de arquitetura. Local
Remota  Debate remoto de cada turma com a orientacdo de seu docente.
Presencial Entrega e andlise do trabalho [: 'A didatica das escolas'. (publicagéo do trabalho I). Turma
Apresentagao do trabalho Il: 'As referéncias arquitetnicas'. Cada aluno deveréa preparar uma Local
K apresentacao de seu 'perfil académico’, constando de seus projetos académicos de arquitetura e
suas 'referéncias arquitetdnicas' (arquitetos e suas obras).
Remota  Debate remoto coletivo sobre o trabalho I: 'A didatica das escolas'. Individual
. Presencial Entrega e andlise do trabalho II: 'As referéncias arquitetdnicas'. (publicagéo do trabalho Il) y
4 , . . a3 Individual
Remota  Debate remoto coletivo sobre o trabalho |I: 'As referéncias arquitetdnicas'.
Etapa Teérica: 'Reabilitagao Urbana através da Habitagado Social'
Presencial Apresentacéo do trabalho Ill: 'Habitagao social'. Formam-se grupos locais de 3 alunos para a
5 pesquisa de areas urbanas degradadas de suas cidades e as propostas publicas para a regido. Grupo
Os alunos entrevistam a populag&o local para o reconhecimento de suas necessidades urbanas. Local
Remota  Debate remoto coletivo sobre ‘Habitagéo Social'.
& Presencial  Prosseguem os debates locais sobre habitagdo social em areas urbanas. Grupo
Remota  Debate remoto de cada grupo local com a orientacéo de seu docente. Local
7 Presencial Debate sobre o desenvolvimento dos trabalhos. Grupo
Remota  Debate remoto de cada grupo local com a orientagédo de seu docente. Local
& Presencial Entrega e anlise do trabalho Il 'Habitagdo Social'. (publicagdo do trabalho Ill) Grupo
Remota  Debate remoto coletivo sobre o trabalho ll: 'Habitag&o social'. Local
Etapa Practica: Desenvolvimento do Projeto - Modelo
Presencial  Com base nos perfis académicos apresentados, os docentes definem os grupos remotos para a
9 nova etapa. Apresentac&o do trabalho IV: 'Modelo de habitag&o social'. Desenvolvimento de um Grupo
modelo tridimensional volumétrico de um conjunto habitacional social em area urbana. Misto
Remota  Primeiro debate dos grupos mistos com a orientacdo de todos os docentes.
1o Presencial Debate sobre o desenvolvimento dos projetos. Grupo
Remota  Debate remoto por cada grupo misto com a orientacdo de todos os docentes. Misto
1 Presencial Debate sobre o desenvolvimento dos projetos. Grupo
Remota  Debate remoto por cada grupo misto com a orientagao de todos os docentes. Misto
12° Presencial Entrega e andlise do trabalho IV: 'Modelo de habitagdo social' (publicagdo do trabalho IV). Grupo
Remota  Debate coletivo sobre o trabalho IV: 'Modelo de habitagao social'. Misto
Etapa Pratica: Desenvolvimento do Projeto - Projeto Preliminar
Presencial  Apresentagdo do trabalho V: 'Projeto de habitagdo social'. Desenvolvimento do projeto preliminar Gruno
13 do trabalho da etapa anterior com plantas, cortes e modelos. Mis?o
Remota  Debate remoto por cada grupo misto com a orientagdo de todos os docentes.
1w Presencial  Debate sobre o desenvolvimento dos projetos. Grupo
Remota  Debate remoto por cada grupo misto com a orientacdo de todos os docentes. Misto
15 Presencial Entrega e analise do trabalho V: 'Projeto de habitagdo social' (publicagao do trabalho V). Grupo
Remota  Debate remoto coletivo sobre o trabalho V: 'Projeto de habitacédo social'. Misto
Etapa de Reflexao: Analise Final
16 Presencial  Analise local final (metodologia, resultados, interagdes entre alunos e docentes).
Remota  Analise remota final.
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6.5 Conclusao

A pratica dos ateliés de escolas de arquitetura voltada para o desenvolvimento de
projetos, em outras palavras, a aprendizagem através da solugdo de problemas é uma
pratica antiga na arquitetura, mas relativamente recente em outras disciplinas. O aumento
da complexidade no mundo fez com que 0 homem percebesse que ja ndo é mais possivel
debrucar-se sobre os problemas de forma isolada de seu contexto. Os arquitetos tém feito
isso por séculos, mas, a diferenga talvez de outras carreiras, usualmente de forma isolada.
Na pratica contemporanea, os arquitetos ja reconhecem que nido é possivel se trabalhar
sozinho e o trabalho em equipe é uma realidade de muitos, nas suas diferentes etapas de
projeto. Porém, existe ainda hoje uma pratica em ateliés de ensino voltada para o trabalho
individual, onde os alunos desenvolvem seus projetos isoladamente. A discussdo sobre o
projeto, o momento no qual o aluno interage com o professor, refletindo e expondo suas
opinides, € apontado como sendo o momento onde o aluno mais aprende. Tal é a
importancia em discutir o projeto, que os alunos procuram seus colegas, nos quais confiam,
para discutirem sobre seus trabalhos. Os projetos de arquitetura quando desenvolvidos em
equipe permitem que os alunos tenham com quem discutir de forma continuada,

enriquecendo o processo de desenvolvimento do projeto.

Um atelié virtual de projeto deve expor os estudantes ao processo de projeto e
nao focar apenas nos resultados finais. Por isso, o atelié necessita requisitar a
colaboracdo entre os nés. Isto pode ser feito estabelecendo-se equipes através
das fronteiras ou intercambiando produtos intermediarios. [...] Este modelo de
ensino quebrard a abordagem individualista focada no produto, tipica dos ateliés
de hoje (KVAN, 1999:284, tradugéo nossa).

Oito anos apdés Kvan perceber as possibilidades dos projetos colaborativos
distribuidos, algumas escolas tém adotado este modelo de forma consistente. Na Alemanha,
desde 1997, mais de 1.900 estudantes de quinze escolas de arquiteturas de seis paises
diferentes se reunem desde o inicio das atividades usando a plataforma “Netzentwurf”;

somente uma experiéncia positiva poderia se manter por dez anos sem interrupgoes.

Nao obstante, deve ser mencionado que a organizagado e a participagdo em um
atelié com essas caracteristicas demanda uma consideravel soma de energia
tanto dos estudantes como dos professores e de seus organizadores. Entretanto,
os resultados desses projetos e a experiéncia conseguida recompensam o esforgo
adicional (RUGEMER, 2006:87, tradugéo nossa).
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Rugemer reconhece que o atelié virtual exige maior concentragao, empenho, tempo
e inclusive até mesmo desprendimento, para melhor compreender eventuais mensagens
‘truncadas’. Realizar trabalhos com ‘estranhos’ em terras ‘estrangeiras’ ndo € uma tarefa
simples, o medo pelo ‘novo’ é sentimento comum, mas permitir-se conhecer novas pessoas,
novas culturas e novas visdes de mundo sempre sera uma experiéncia enriquecedora para

o crescimento de cada um.

Nao se deseja aqui apresentar as tecnologias da informagdo e da comunicagao
como redentoras de um novo processo pedagogico, mas apenas fazer uso delas para
implementar uma forma atual de aproximagao entre diferentes grupos culturais de projeto,

mas que ainda n&o sao parte do cotidiano das escolas de arquitetura brasileiras.

Aproxima-se desta maneira do pensamento de Canclini (2005:10), apresentado no
capitulo anterior, no qual afirma que o uso sistematico da Internet nao traz uma revolucao
sécio-econdmica as classes menos favorecidas, mas entende que o acesso a rede traz

consigo também o acesso a informacgao e aos produtos nela oferecidos.

O mesmo pode ser dito com relacéo a arquitetura, quanto maior o acesso as demais
culturas, tanto de projeto, como regional, melhor sera para a formagdo do arquiteto. Ao
conhecer o ‘outro’, e por ele se deixar conhecer, o aluno, professor ou arquiteto entende que
suas duvidas e incertezas sao, na verdade, temores universais, mas que podem ser

superadas com o auxilio do didlogo.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

7.1 Hipdtese Revisada

Esta pesquisa buscou apontar algumas das alteragdes que tém ocorrido na pratica
arquitetonica e seus reflexos na formacgao do arquiteto. O desenvolvimento de um projeto de
arquitetura, hoje, requer uma grande equipe de colaboradores para seu completo
desenvolvimento; da mesma forma, a autoria dos projetos de arquitetura, como fruto da
mente criativa de um unico individuo, tende a ser substituida por uma parceria entre
profissionais, reunidos para o desenvolvimento do projeto, onde sua autoria €

compartilhada.

7.1.1 Complexidade dos Projetos

A crescente complexidade dos projetos de arquitetura tem levado a um incremento
do numero de colaboradores nas equipes de projeto; por conta disso, os arquitetos tém
percebido que um projeto de arquitetura pode resultar em melhores resultados quando
realizado por uma equipe verdadeiramente integrada. Uma forma de melhor trabalhar em
equipe é compreendendo a importancia de cada um dentro do grupo, e tendo a consciéncia
de que ndo se faz arquitetura de forma isolada. E importante também saber aceitar que
existem diversos modos de trabalho, os quais devem ser respeitados. Para se desenvolver
um projeto, necessita-se aprender a ver e a ouvir: o contexto urbano, as necessidades do
cliente, as particularidades das demais disciplinas, as exigéncias das concessionarias, em

suma, é um processo de escuta, no qual deve o arquiteto aprender para melhor projetar.

7.1.2 Implantagdo dos Ateliés Virtuais

A implantagao de ateliés virtuais na formacao do arquiteto pode auxiliar na conquista
desses objetivos. Seguindo os preceitos de Vygotsky, a construgao social do conhecimento se
faz na presengca do ‘outro’. O contato com diferentes culturas e metodologias didaticas
enriquece tanto o aluno em formagao como também o profissional da educacao. A relagao
com o 'outro', reforca a propria identidade, forca o olhar para dentro de si, derruba mitos e
preconceitos, estimula o respeito a alteridade e produz um profissional mais aberto as

mudangas, estimulando a colaboragao e a integragdo entre pares. Desta forma, os alunos
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estardo se antecipando a uma situagcdo da pratica arquitetbnica, onde arquitetos estio
permanentemente intercambiando informag¢des com seus colaboradores de projeto. O debate
sobre as diversas ferramentas eletrbnicas de comunicagdo, desenho e projeto, hoje
indispensaveis para o desenvolvimento de projetos, é outro fator positivo neste tipo de atelié,
uma vez que € sabido que estas discussdes raramente encontram espaco em ateliés
tradicionais. Em suma, os “Ateliés Virtuais de Projeto” exercem a fungdo de verdadeiros
‘intercambios virtuais’, reunindo professores e alunos de diferentes instituicoes, que de outra
forma talvez jamais se encontrariam, devido aos altos custos das viagem e as grandes

distancias.

7.1.3 Atelié Presencial x Atelié Virtual

Nao se buscou aqui comparar ateliés presenciais com ateliés virtuais. O intercambio
cultural entre alunos, tdo extensamente aqui defendido, ndo é exclusividade dos ateliés
virtuais, eles estao presentes hoje em muitas escolas, até mesmo por conta da diversidade
cultural de seus alunos e professores. Na Texas A&M, uma das escolas do Taller Virtual de
Las Americas, por exemplo, o grupo local € composto por alunos de diversos paises; ja nas
escolas brasileiras, que tomaram parte do “Habitar a Cidade”, muitas delas localizadas em
grandes cidades, as turmas sao compostas por alunos com caracteristicas culturais

diversas.

Tornam-se também uma pratica comum, os intercambios presenciais, onde um aluno
de uma instituicdo cursa todo um ano letivo de sua formagao em outro pais, e recebe, ao
término de sua formacao, uma dupla titulagado reconhecida pelos dois paises. O atelié virtual
€ mais uma modalidade de ensino que permite ao aluno participar de um intercambio
cultural a distancia, onde, trabalhando de forma colaborativa, desenvolve a arte do dialogo e
da negociagado, ao mesmo em que aplica as tecnologias da informagao e da comunicagao

nos projetos de arquitetura.

Enquanto que em algumas escolas, os ateliés virtuais de projeto sdo organizados
como disciplinas eletivas oferecidas de modo esporadico, em outras, sao exercicios
inseridos em disciplinas regulares e desenvolvidos periodicamente por professores que
acreditam que seus alunos devem ter a oportunidade de vivenciar o ato de projetar de modo
remoto, ao mesmo tempo que lhes permite o estudo de outras culturas, identificando
contrastes e semelhangas com sua propria cultura. Espera-se que esse ultimo venha a ser
um dia o formato dominante, quando ja ndo serdo mais denominados como “Ateliés
Virtuais de Projeto”, onde o carater “virtual” parece se destacar, mas sim como “Projetos

Colaborativos Interculturais” onde o destaque seja tanto para seu carater ‘colaborativo’,
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como ‘intercultural’, estimulando a colaboragao entre pares e o intercambio entre diferentes

culturas.

7.2 Reflexao Final

“Art. 26°: Toda a pessoa tem direito a educagao. [...] A educacdo deve visar a
plena expansdo da personalidade humana e ao reforgo dos direitos do Homem e
das liberdades fundamentais e deve favorecer a compreensado, a tolerancia e a
amizade entre todas as nagdes e todos os grupos raciais ou religiosos [...]”

Declaragao Universal dos Direitos Humanos, 10 de dezembro de 1948

Retoma-se aqui a citacdo do capitulo 2, referente ao artigo 26 da Declaragao
Universal dos Direitos Humanos, para recordar que, em 1948, apds um longo periodo de
guerras e sofrimento, envolvendo quase todo o mundo, diversos paises reuniram-se para
deliberar sobre quais seriam os direitos universais do homem; nesse momento historico,

definiu-se como um dos direitos universais, o “direito a educacgao”.

ApoOs quase 60 anos, muitos paises ainda ndo puderam assegurar esse direito a
todos os seus filhos. O arquiteto, resultado direto de um longo processo educativo, tendo
alcancado plenamente esse direito e como membro atuante de uma sociedade na qual
participa de sua ‘construgdo’ — nao sé no sentido metaférico da palavra como também em
seu sentido literal — tem o dever de refletir, debater e participar da formacdo dos futuros

arquitetos.

Como o proprio artigo explicita, a educagdo n&o apenas visa “expandir a
personalidade humana”, mas também deve “favorecer a compreensdo, a tolerancia e a
amizade” entre os homens. O arquiteto também, para melhor projetar, deve aprender a
escutar, a analisar e a compreender 0os anseios e as necessidades da sociedade a qual se
prestou a servir, ‘traduzindo’ esses anseios em espacos que irdo abrigar as diversas

atividades que compdem o ‘viver do homem.

Para melhor ‘traduzir os anseios do homem, o arquiteto deve aprender a ouvir e
interpretar muitos ‘idiomas’. Esta pesquisa refor¢ca a tese na qual uma das maneiras de
aprender um novo ‘idioma’ é através da imersdo em sua cultura; e ainda que, para imergir
em uma nova cultura, deve-se estar ao lado de ‘outros’ personagens, arquitetos ou nao,

colaborando na produgdo de um mesmo exercicio.

Os ateliés virtuais de projeto sao mais uma forma, entre muitas, de se incentivar

o intercambio de idéias, a troca de experiéncias, o conhecimento de novas culturas, a
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pratica da escuta, a arte da negociagdo, o respeito pela alteridade, em suma, a

colaboracao entre pares.

Ao longo desta tese diversos autores foram lidos, traduzidos, versados,
parafraseados, interpretados, textos foram selecionados, formularam-se perguntas,
encontraram-se algumas respostas; cabera ao leitor desta pesquisa, interpreta-la,
compreendé-la, valida-la, complementa-la, refuta-la, valer-se dela, para formular novas
questdes, novos planteamentos, sempre com a certeza de que, mesmo quando
‘nossas opinides’ estiverem em desacordo, ‘teremos participado’, mesmo a distancia,

de mais um Projeto Colaborativo.

7.3 Futuros Trabalhos

Nos ultimos anos, houve uma grande insercdo dos sistemas digitais na area da
Arquitetura, bem como da velocidade de acesso a Internet e também do aumento do
numero de usuarios. Os instrumentos digitais estdo cada vez mais presentes em todos os

ramos do saber, nas atividades laborais e também nas tarefas cotidianas.

E dificil prever como sera o futuro dos ateliés virtuais; se eles se manterao como um
exercicio isolado apoiado por um pequeno grupo de professores, ou se gradualmente
integrar-se-do as diversas disciplinas, € uma resposta que esta pesquisa ndo pode

responder.

As tecnologias da informacgéo e da comunicagao voltadas para o desenvolvimento de
projeto, bem como para a colaboragdo remota, necessitam ser aprimoradas € seu acesso
deve ser ampliado. Pesquisas futuras poderdo analisar as influéncias que tais exercicios

produziram na formacao desses primeiros arquitetos educados na era da Internet.

Por conta da velocidade dos avangos tecnoldgicos e ainda, dos habitos e costumes
do modo de vida da sociedade, acredita-se também que o curriculo dos cursos de
arquitetura necessitaria ser constantemente revisado, de modo a incorporar o progresso dos
sistemas digitais, aplicando-o de modo apropriado no desenvolvimento de projetos e

valorizando sempre o trabalho em equipe.

Com esta pesquisa, espera-se que outros pesquisadores venham a se interessar
pelo desenvolvimento de ferramentas digitais acessiveis ao desenvolvimento de projetos,
mais interativos e transparentes, que possibilitem a comunicacdo entre pares e o

intercambio cultural.
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Sociais da organizagao ndo-governamental alema “Instituto Marianne Weber” voltada para a pesquisa das
ciéncias e cultura.

Guillermo Vasquez de Velasco é arquiteto e decano da Escola de Arquitetura e Planejamento da “Ball State
University” em Indiana, EUA.

Héléne Vedrine é pesquisadora da Université Panthéon-Sorbonne em Paris.

Lev Semyonovich Vygotsky nasceu em 1896 na Bielorussia. Falava vérios idiomas, entre eles, o russo, o
aleméo, o francés, o inglés e o hebraico, além de conhecer filosofia, artes e histéria. Vygotsky dedicou-se a
pesquisa em Psicologia da Educagéo apés a revolugéo comunista de 1917, quando lhe foi permitido participar da
academia.

Linda S. Wacker-Vignac é socitloga graduada pela Universidade de Ciéncias Humanas de Estrasburgo, Franga
e bacharel em literatura pela Universidad de Houston, Texas. Atualmente vive na Franga, conduzindo programas
de treinamento corporativo em ambientes interculturais.

Jerzy Wojtowicz € arquiteto e doutor pela Universidade de Harvard. Dedica-se a pesquisa das aplicagdes das
midias digitais na arquitetura e é um dos precursores do projeto colaborativo em arquitetura. E docente da Escola
de Arquitetura da Universidade de British Columbia em Vancouver no Canada.



APENDICE B

HABITAR A CIDADE 2004 - MAR/JUN

Instituicoes de Ensino
UFRJ UFMG USP UNIUBE UFRGS UFRGN
Rio de Janeiro RJ Belo Horizonte BH Séo Carlos SC Uberaba UB Porto Alegre PA Natal NT
Professores e Colaboradores
José Ripper Kés José Cabral Marcelo Tramontano Varlete Benevente _Ferando Pasquali Sénia Maraues
Tereza Malveira Eduardo Mascarenhas Tatiana Sakurai Janaina Tosta Angela Becker Maciel g
Estudantes (13) Estudantes (10) Estudantes (04) Estudantes (19) Estudantes (13) Estudantes (05)
R Bruno de Araujo R Douglas Lopes de Souza R Camila Opipari L Abilio Nascimento Junior R Andréia Bocian Andréa Horbe
L Carla Sanche Magalhdes L Elisa Crivellari Dulci L Gabriela Cameiro L Adriana Cunha Misson L Camila Pegoraro Carolina Cavalcante
R Carolina Baltar L Joseane de Oliveira Jorge R Guilherme Fiorotto R Aracele Alice Silva L Carolina Wallau de Oliveira Daniel Macedo
R Christian Smith Luciana Costa Ameida L Marcia Pizzi L Carina Cristina Silva L Caroline Tedesco Felipe Amaral
R Diego Rocha Ataide R Luis Otavio C. F. Vieira L Daniela Ferreira de Oliveira R Clarissa Machado Cavalli Pablo Sousa
R Guilardo Rocha L Marina Valle Noronha L Eduardo Tomain Otoni L Lissandra Santos Vieira
R Juliana Furuguem Neusa Maria Viana Silva L Femanda Barcelos Jacinto L Luana Mezzomo
L Lindomar Menezes R Pedro S. Fonseca Baptista L Graziela Boechat R Luise Martins da Silva
Ludmila Rodrigues R Renato Machado L Gustavo Felipe Cardoso Hueb L Marina Basso
Luis Filipe B. de Castro R Tatiana Pimentel Barbosa L Jodo de Deus Braga Junior L Michele Librelotto
R Luiz Mauricio Duarte L Leticia Flores de Oliveira Rafael Kniphoff
L Thais Garlet L Leandro Luis Caixeta Rafael Pavan dos Passos
L Zander Cruz Vasques R Livia Maria de Freitas L Rute Driemeyer
L Marcela Zago Vilela
L Marcio Luiz Camargo Junior
L Pedro Said Dahdah Neto
L Ricardo A. de Oliveira Batista
L Rosa Maria Gongalves
L Sabrina Mello
50 07 Remota / 04 Local 04 Remota / 04 Local 02 Remota / 02 Local 02 Remota /17 Local 03 Remota / 08 Local 02 Local
51 04 Remoto / 07 Local 06 Remoto / 02 Local 04 Remoto 02 Remoto / 17 Local 03 Remoto / 08 Local 02 Local

%0 Equipes formadas por estudantes de mais de uma instituicdo (Remota) ou por estudantes de uma mesma instituigdo (Local)

51 Projetos desenvolvidos na cidade dos membros da equipe (Remoto) ou em uma cidade diferente da maioria dos membros da equipe (Local)
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HABITAR A CIDADE 2004 - MAR/JUN

(6) Equipes Remotas / Projetos Remotos

Equipes Cidade do projeto / WebPage Estudantes Criticos
PQCAC RJ Diego Rocha Ataide ~ RJ JoséKés RJ
http://www.arq.ufmg.br/vds2004/equipes/pgcac/ Juliana Furuguem  RJ Eduardo Mascarenhas ~ BH
Luis Otavio C. Faustino Viera ~ BH
Renato Machado  BH
BR-040 RJ Aracele Alice Siiva ~ UB Tereza Malveira ~ RJ
http://www.guilardorocha.kit.net/br040/ Douglas Lopes de Souza  BH Eduardo Mascarenhas ~ BH
Guilardo Rocha ~ RJ
Livia Maria de Freitas ~ UB
LamaeCaos RJ Carolina Baltar ~ RJ JoséKés RJ
http:/www.fau.ufij.br/ivds2004/equipes/lamacaos/ Luise Martins da Silva ~ PA Femando Pasquali ~ PA
Luiz Mauricio Duarte ~ RJ
Trés Pontos SC Andréia Bocian ~ PA Tereza Malveira ~ RJ
http://www.fau.ufrj.br/vds2004/equipes/3pontos.htm e Christian Smith ~ RJ Marcelo Tramontano ~ SC
http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds2004/PageLibrary83256EA9001777CA.nsflh_Toc/067fi62ee89d069083256a90019f264/? Clarissa Machado Cavalli  PA Eduardo Mascarenhas  BH
OpenDocument Tatiana Pimentel Barbosa ~ BH
BGC BH Brunode Araujo  RJ JoséKés RJ
http://www.brunoaraujoarquiteto.kit.netlamd2 Camila Opipari ~ SC Eduardo Mascarenhas ~ BH
Guilherme Fiorotto SC Marcelo Tramontano ~ SC
BH RJ Joseane de Oliveira Jorge ~ BH Tereza Malveira ~ RJ
http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds2004/PageLibrary83256E9B000F4AA2.nsflh_37C1AEA39CF7875983256E9D0068904A/8 Marina Valle Noronha ~ BH Eduardo Mascarenhas ~ BH
163d3570d1a787083256e9d0068d25¢/?OpenDocument
(02) Equipes Locais / Projetos Remotos
Equipes Cidade do projeto / WebPage Estudantes Criticos
Lz SC Lindomar Azeredo de Menezes ~ RJ JoséKés RJ
http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds2004/PageLibrary83256E83007D484E .nsflh_Toc/B557E2531F69CE1C83256EAC005B4D Zander Cruz Vasques ~ RJ Tatiana Sakurai ~ SC
08/?0penDocument
G(A) RJ Gabriela Cameiro ~ SC Tereza Malveira ~ RJ
http://www.saplei.eesc.usp.br/habitaracidade/equipeg/index.htm Marcia Pizzi  SC Marcelo Tramontano ~ SC
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HABITAR A CIDADE 2004 - MAR/JUN

(11) Equipes Locais / Projetos Locais

Equipes  Cidade do projeto / WebPage Estudantes Criticos
Rio RJ Carla Sanche Magalhdes ~ RJ Tereza Malveira ~ RJ
http://www.fau.ufrj.br/vds2004/equipes/-rio-int01.htm Thais Garlet ~ RJ Eduardo Mascarenhas ~ BH
G(B) BH Elisa Crivellari Dulci ~ BH Tereza Malveira ~ RJ
http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds2004/PageLibrary83256E83007D96A3.nsfth_Toc/92http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds200 Pedro Schuliz F. Baptista ~ BH Eduardo Mascarenhas ~ BH
4/PagelL ibrary83256E83007D96A3.nsf/h_Toc/92BE 13FAEC1B58390525670800167238/?0penDocument&Form=h_PageUl
POA 02 PA Lissandra Santos Vieira ~ PA Femando Pasquali ~ PA
http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds2004/PageLibrary83256E83007D484E .nsflh_Index/36EF610382FABAE783256E980007BF26/?0pe Marina Basso ~ PA JoséKés  RJ
nDocument
POA_01 PA Michele Librelotto ~ PA Femando Pasquali ~ PA
http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds2004/PageLibrary83256E98001C8490.nsf/h_Index/D736224F56167FOF83256EAC00072B0A/?Ope Rute Driemeyer  PA JoséKés  RJ
nDocument Camila Pegoraro ~ PA
POA 03 PA Carolina W. de Oliveira ~ PA Femando Pasquali  PA
http://sites.grude.ufmg.br/QuickPlace/qp_vds2004/PageLibrary83256E83007D484E .nsflh_Index/8CDB5E6792F57 CBE83256EAC00063572/?0p Caroline Tedesco ~ PA
enDocument Luana Mezzomo  PA
Mart uB Abilio Nascimento ~ UB Varlete Benevente  UB
http:/Mmww.eesc.usp.brinomads/hac/html/site/html/principal.htm Eduardo Tomaim  UB TerezaMalveira ~ RJ
Marcio Junior  UB Tatiana Sakurai  SC
Ricardo Augusto  UB
Adriana Cunha Misson ~ UB Varlete Benevente  UB
2 uB Letlcia Flores de Oliveira ~ UB Tatiana Sakurai ~ SC
http://www.eesc.usp.brlnomads/hac/celazagolinicial.htm Aracele Alice Siva ~ UB
Leandro Luls Caixeta ~ UB
3 uB Carina Cristina Siiva ~ UB Varlete Benevente  UB
http://www.eesc.usp.br/nomads/hac/habitando_uberaba/sitenomades.htm Daniela F. de Oliveira ~ UB Marcelo Tramontano ~ SC
Femanda B. Jacinto ~ UB
Marcela Zago Vilela ~ UB
4 uB SabrinaMello  UB
http:/Mmww.eesc.usp.brinomads/hac/ub_propostas/BR040/Html/index.htm Livia Maria de Freitas ~ UB Tatiana Sakurai ~ SC
Graziela Boechat Pimenta ~ UB
5 uB Gustavo Felipe C.Hueb ~ UB Varlete Benevente  UB
http:/Mmww.eesc.usp.br/nomads/hac/jprg/index.html Jo&o de Deus B. Junior  UB
Pedro Said Dahdah Neto ~ UB
Rosa Maria Gongalves ~ UB
Natal NT Pablode Sousa  NT Marcelo Tramontano ~ SC
http://www.eesc.usp.br/nomads/hac/na_daniel%20e%20pablo/EdificioBila Daniel de Macedo ~ NT Sonia Marques ~ NT
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APENDICE C

HABITAR A CIDADE 2004 - AGO/DEZ

Instituicoes de Ensino
Rio de Janeiro RJ - UFRJ Belo Horizonte  BH - UFMG Séo Carlos - USP-SC
Professores e Colaboradores Consultores externos
José Ripper Kos Marcelo Tramontano
Tereza Malveira Eduardo Mascarenhas Tatiana Sakurai
Estudantes (6) Estudantes (5)
Maria Garibaldi Mahmoud Liziane Paula Pereira Torres
Andressa Carmo Pena Martinez Felipe Carrara Moura Pussente
Luis Regis Rodrigues De Souza Claudia Renata Vilela
Ana Carolina Libardi Moreira Clarissa Pontes Melo
Thiago Leitao de Souza Michelle Emilia Campos dos Santos
Natalia Duffles de Brito
Projetos Desenvolvidos  por  Equipes Remotas
Equipes WebPage com o trabalho dos alunos Estudantes
01 http://mariamahmoud.multiply.com/ Maria Garibaldi Mahmoud RJ
http://www.arq.ufmg.br/vds2004/equipes/pgcac/ Liziane Paula Pereira Torres BH
02 http://andressamartinez.multiply.com/ Andressa Carmo Pena Martinez RJ
http://estacato.multiply.com/ Felipe Carrara Moura Pussente BH
03 http://regis17.multiply.com/ Luis Regis Rodrigues De Souza RJ
http://claudiavilela.multiply.com/ Claudia Renata Vilela BH
04 http://libardi.multiply.com/ Ana Carolina Libardi Moreira RJ
http://clarissap.multiply.com/ Clarissa Pontes Melo BH
Projetos Desenvolvidos  por  Equipes Locais
Equipes WebPage com o trabalho dos alunos Estudantes
05 http:/fthiagodelloso.multiply.com Thiago Leitao De Souza RJ
http://nataliaduffles.multiply.com/ Natalia Duffles de Brito RJ
06 http://michelleemilia.multiply.com/ Michelle Emilia Campos dos Santos BH
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APENDICE D

TALLER VIRTUAL DE LAS AMERICAS 2005 - AGO/DEz

15 Ateliés de Projeto (Professores e alunos) Paises Cidades Website da Disciplina

Texas A&M University, College Station (Coordenador) USA College Station, Tx http://archone.tamu.edu/~gvv_f05/web/
Universidad de Chile (Centro Logistico) Chile Santiago de Chile http://www.fau.cl:16080/americas/
Universidad del Bio-Bio, Concepcion Chile Concepcion http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual
Universidad de Las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/
Universidad La Salle de México México México, D.F. http://academia.ulsa.edu.mx/~oavs/
Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Toluca, Estado de Mexico http://lwww.cem.itesm.mx/dia/americas/
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México Ciudad Juarez http://www.uacj.mx/iada/tva05/
Universidad de Mendoza Argentina Mendoza http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/tv2005.html
Universidad de Buenos Aires Argentina Buenos Aires http://www.fadu.uba.ar/sitios/tva/
Universidad Nacional de Tucuman Argentina San Miguel de Tucuman http://lwww.herrera.unt.edu.ar/labsist
Universidad Ricardo Palma Pera Lima http://www tallervirtual8.com/index.html
Universidad del Istmo Guatemala  Guatemala

Universidad del Zulia Venezuela  Zulia

Universidad La Salle de Bogota Colombia Bogota http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/
Universidade Presbiteriana Mackenzie de S&o Paulo Brasil Séo Paulo http://professor.mackenzie.com.br/taller/
68 Criticos de Projeto Instituicoes Paises Cidades Website dos Professores

Arg. Guillermo Vasquez de Velasco Texas A&M University USA College Station, Tx http://archone.tamu.edu/~gvv_f05/web/
Arg. Rodrigo Garcia Alvarado Universidad del Bio-Bio Chile Concepcion http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/
Arg. Cristian Mufioz Viveros Universidad del Bio-Bio Chile Concepcion http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/
Arg. Rodrigo Lagos Vergara Universidad del Bio-Bio Chile Concepcion http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/
Arg. Christian Beros Universidad de Chile Chile Santiago de Chile http://www.fau.cl/americas/

Arg. Maria Loreto Flores Universidad de Chile Chile Santiago de Chile http://www.fau.cl/americas/

Arg. Drago Vodanovic Universidad de Chile Chile Santiago de Chile http://www.fau.cl/americas/

Arg. Claudio Troncoso Rojas Universidad de Chile Chile Santiago de Chile http://www.fau.cl/americas/

Arg. Pedro Soza Universidad de Chile Chile Santiago de Chile http://www.fau.cl/americas/

Arg. Hernan Munita Universidad Central de Chile Chile Santiago de Chile http://www.ucentral.cl/

Mtra. Anne Kristiina Kurjenoja Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtra. Martha Laura Ramirez Dorantes Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. José Luis Jaspeado Escalona Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Arg. Benjamin Campos Gémez Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. Esteban Soszna Alde Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. Armando Reyes Vasquez Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Arg. Miriam Gémez Jaramillo Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. Gerardo Paez Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Arg. Octavio Vazquez Universidad de La Salle de Ciudad de México México México, D.F. http://academia.ulsa.edu.mx/~oavs/
Arg. Alfonso Rivas Cruces Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Atizapan de Zaragoza, Estado de México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
Arg. Paola Esther Kim Blanco Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Atizapan de Zaragoza, Estado de México  http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
Arg. Ruben Garnica M. Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Atizapan de Zaragoza, Estado de México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
Arg. Pier Luigi Pancaldi Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Atizapan de Zaragoza, Estado de México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
Arg. Anabel Negrete Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Atizapan de Zaragoza, Estado de México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
Arg. Saul Diaz Godinez Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Afizapan de Zaragoza, Estado de México  http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
Arg. Cecilia Lopez Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Atizapan de Zaragoza, Estado de México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
Arg. Francisco Chavez Tecnoldgico de Monterrey ITESM México Atizapan de Zaragoza, Estado de México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
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Arg. Jose Antonio Rueda

Arg. Luis Montiel

Arg.Alejandra Sanchez

Arq. Leticia Arista

Arg. Francisco Ochoa Rodriguez
Arg. Carlos de Herrera

Arq. Javier Rincon Luna

Arg. Angela Garcia

Arg. Teresa Fernandez de Casillas
Arg. Oscar E. Garcia Vila

Arg. Pablo Rodrigo Driussi

Arg. Alejandra M. Alonso

Arg. Enzo Figueres

Arg. Adriana Davidovich

Arq. Roberto Martinez

Arg. Virginia Kahanoff

Arg. Sonia Carmena

Arg. Gustavo Motta

Arg. Alfredo Stipech

Arq. Leonardo Combes

Arg. Roberto Serrentino

Arg. Roberto Gomez Lopez
Arg. Patricia Rodriguez Anido
Arq. Patricia Hernandez

Arg. Mariano Cantarelli

Arg. Felix Mayorca Palomino
Arg. Carlos Huanambal Coral
Arg. Romel Olivares Chacaltana
Bach. Amelia Fuentes Rocha
Bach. Patricia Silvia Romero Burga
Arg. Mario Schoenstedt

Arq. Eduardo Escobar

Arg. Dario Alvarez

Arg. Gabriela Bustos Lopez
Arg. Nelcy Echeverria Castro
Arq. Eduardo Sampaio Nardelli
Arg. Jose Ripper Kos

Arg. Tereza Cristina Malveira de Araujo

Arq. Isabel Rocha
Arq. Carlos Alba
Arg. Jorge Beroiz

Tecnolégico de Monterrey ITESM
Tecnoldgico de Monterrey ITESM
Tecnoldgico de Monterrey ITESM
Tecnoldgico de Monterrey ITESM

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

Universidad Autonoma de México

Universidad de Mendoza
Universidad de Mendoza
Universidad de Mendoza
Universidad de Mendoza
Universidad Nacional de Rosario
Universidad Nacional de Rosario
Universidad Nacional de Rosario
Universidad Nacional de Rosario
Universidad de Buenos Aires
Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional de Tucuman
Universidad Nacional de Tucuman
Universidad Nacional de Tucuman
Universidad Nacional de Tucuman
Universidad de Cordoba

Universidad Ricardo Palma
Universidad Ricardo Palma
Universidad Ricardo Palma
Universidad Ricardo Palma
Universidad Ricardo Palma
Universidad del Istmo

Universidad del Istmo

Universidad Central de Venezuela
Universidad de Zulia

Universidad La Salle de Guatemala

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Universidad Federal de Rio de Janeiro
Universidad Federal de Rio de Janeiro

UNISINOS
RTKL-UK Ltd.
RTKL-UK Ltd.

México
México
México
México
México
México
México
México
México
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Peru
Pera
Pera
Pera
Perd
Guatemala
Guatemala
Venezuela
Venezuela
Colombia
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

UK

UK

Atizapan de Zaragoza, Estado de México
Atizapan de Zaragoza, Estado de México
Toluca,, Estado de México
Atizapan de Zaragoza, Estado de México
Ciudad Judrez, Chihuahua
Ciudad Juarez, Chihuahua
Ciudad Juarez, Chihuahua
México, D.F.

Meéxico, D.F.

Mendoza

Mendoza

Mendoza

Mendoza

Rosario

Rosario

Rosario

Rosario

Buenos Aires

Santa Fé

San Miguel de Tucumén
San Miguel de Tucuman
San Miguel de Tucuman
San Miguel de Tucuman
Cordoba

Bahia Blanca

Lima

Lima

Lima

Lima

Lima

Guatemala

Guatemala

Caracas

Zulia

Bogoté

Séo Paulo

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Sao Leopoldo, RS
Londres

Londres

http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
http://lwww.cem.itesm.mx/dia/americas/
http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/
http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/

http://www.teferu.com/
http://lwww.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/
http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/
http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/
http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/
http://lwww.america.farq.unr.edu.ar/
http://www.america.farg.unr.edu.ar/
http://www.america.farg.unr.edu.ar/
http://www.america.farg.unr.edu.ar/
http://www.fadu.uba.ar/sitios/tva/

http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/
http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/
http://lwww.herrera.unt.edu.ar/labsist/
http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/

http://www.cantarelli.com.ar/

http://www_tallervirtual8.com/mambo/
http://www_tallervirtual8.com/mambo/
http://www_tallervirtual8.com/mambo/
http://www_tallervirtual8.com/mambo/
http://www_tallervirtual8.com/mambo/

http://posta.arq.ucv.ve/dario

http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/
http://professor.mackenzie.com.br/taller/

http://www.prodigyweb.net. mx/albamu/home/home.htm
http://www.rtkl.com
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TALLER VIRTUAL DE LAS AMERICAS 2005 - AGo/DEz

GRUPO DE TRABALHO 01

06 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website

Arg. Guillermo Vasquez de Velasco Texas A&M University USA

Arg. Alfonso Rivas Cruces Tecnoldgico de Monterrey México

Arg. Roberto Martinez Universidad Nacional de Rosario Argentina

Arg. Mariano Cantarelli Bahia Blanca Argentina

Arg. Roberto Gomez Lopez Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Arg. Patricia Hernandez Universidad de Cordoba Argentina

15 Alunos

Carmen Delgado Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/cad2075/classes/arch605602/web/
Monica Farias Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Mario Andres Baeza Munoz Universidad de Chile Chile

Rodrigo A. Campos Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00458858/
Ana Eugenia Vazquez A. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00458179/
Eugenio Lara Heyns Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar116824/heyns

Auned Suarez Noguez Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~asn

Mariangeles Alonso Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/alonso.html

Luis Esteban Vega Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/\Vega.html

Ernesto Berlin Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/3/

Luca Baracco Davila Universidad Ricardo Palma Perd http://www.tallervirtual8.com/alumnos/alumnos2005-2.htm
Alejandra Giron Universidad del Istmo Guatemala

Sabrina Castellanos Informatica y Computacién Aplicada al Disefio Venezuela

Juliana Leal Gutierrez Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

Bruno Degrave Orlando Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/

GRUPO DE TRABALHO 02

06 Criticos de Projeto Instituicdo Pais Website

Arg. Rodrigo Garcia Alvarado Universidad del Bio-Bio Chile

Arg. Paola Esther Kim Blanco Tecnologico de Monterrey México

Arg. Virginia Kahanoff Universidad Nacional de Rosario Argentina

Arq. Isabel Rocha UNISINOS Brasil

Arg. Carlos Alba RTKL-IK Ltd. UK

Arg. Jorge Beroiz RTKL-IK Ltd. UK

15 Alunos

Hernan Molina Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/ham2028/classes/arch605602/web/
Pablo Meza Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Mauricio R. Carrion Quintanilla Universidad de Chile Chile

Rodrigo M. Alvarez Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460105/
Tonatiuh Montes Z. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00458665/
Hanni Berenice Paz Herrera Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar120023/index/PORTADA

Brunner Christian Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~alumno/

Julio Alejandro Bach Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/bach.html

Lucia Fatima Ledesma Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/ledesma.html

Ariel Bonomo Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/4/index.htm
Raul Manuel Cuadrado Luna Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/alumnos/alumnos2005-2.htm

Emilio Vargas Universidad del Istmo Guatemala

Ivan Cuadros Informatica y Computacion Aplicada al Disefio Venezuela

Cesar Torres Araujo Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

Maria Alice A. de Carvalho Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/
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GRUPO DE TRABALHO 03

06 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Arq. Cristian Mufioz Viveros Universidad del Bio-Bio Chile

Arg. Ruben Garnica M. Tecnolégico de Monterrey ITESM México

Arg. Teresa Fernandez de Casillas México

Arg. Sonia Carmena Universidad Nacional de Rosario Argentina

Arg. Patricia Rodriguez Anido Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Arg. Jose Ripper Kos Universidad Federal de Rio de Janeiro Brasil

14 Alunos

Mariano Ortiz Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/meo7351/classes/arch605602/web/
Claudia Duran Universidad del Bio - Bio, Concepcion Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Lautaro Manuel Catrileo Herrera Universidad de Chile Chile

Luis Manuel Garcia O. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460283/
Ariadna Betsy Rojas C. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00469342
Osvaldo Ortiz P. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460508
Benjamin Ruiz Rincon Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar113184/ok

Diego David Chimes Serratos Universidad La Salle de México D.F. México http://academia.ulsa.edu.mx/~ddcs/

Maximiliano Blasco Baumann Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/blascobaumann.html
Luis Calvet Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/5/

Manuel Fuji Obana Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/alumnos/alumnos2005-2.htm

Fabio Zacarias Informéatica y Computacion Aplicada al Disefio Venezuela

Jerson Cubillos Sanchez Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

Juliana Malta Tedaldi Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/

GRUPO DE TRABALHO 04

06 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Arg. Pedro Soza Universidad de Chile Chile

Mtra. Anne Kristiina Kurjenoja Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Octavio Vazquez Universidad de La Salle de Ciudad de México México

Arg. Pier Luigi Pancaldi Tecnoldgico de Monterrey ITESM México

Arg. Mario Schoenstedt Universidad del Istmo Guatemala

Arg. Tereza Cristina Malveira de Araujo Universidad Federal de Rio de Janeiro Brasil

14 Alunos

Aarohi Pilankar Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/arp4875/classes/arch605602/web/
Alejandra Baeza Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Hugo Sebastian Gonzalez Velasquez Universidad de Chile Chile

Maria del Mar Lozano A. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460411/
Tania E. Pimentel V. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460532/
Haryzbe Saldivar Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México http://alumnos.uacj.mx/~al57723

Reynaluz Sanchez Roman Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar120038/

Jose Luis Garcia Ramirez Universidad La Salle de México D.F. México http://academia.ulsa.edu.mx/~jlgg/

Ramiro Eugenio Farhat Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/farhat.html

Lucas Matias Echevarria Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/7/index.htm
Maria Lucero Obregon Arevalo Universidad Ricardo Palma Peru http://www.tallervirtual8.com/alumnos/alumnos2005-2.htm

Zoner Urdaneta Informatica y Computacién Aplicada al Disefio Venezuela

Edwin Montana Bautista Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

Guilherme Teles Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/
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GRUPO DE TRABALHO 05

06 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Mtra. Martha Laura Ramirez Dorantes Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Anabel Negrete Tecnolégico de Monterrey ITESM México

Arq. Angela Garcia Universidad Autonoma de México México

Arg. Oscar E. Garcia Vila Universidad de Mendoza Argentina

Arg. Alfredo Stipech Universidad Nacional del Litoral Argentina

Arg. Gabriela Bustos Lopez Universidad de Zulia Venezuela

14 Alunos

Mara Salas de la Cruz Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/m0s7986/classes/arch605602/web
Pedro Valenzuela Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Omar Humberto Jara Hernandez Universidad de Chile Chile

Erika Mariana Sotelo R.O. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460634/
Brenda V. Romero O. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460590/
Perla Gallegos Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México http://alumnos.uacj.mx/~al61615

Erika Alfaro Reyes Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar116690/

Juan Fernando Gonzalez Romero Universidad La Salle de México D.F México http://academia.ulsa.edu.mx/~jfgr/

Matias Kauffman Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/kauffman.html
Maximiliano Gantuz Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/9/index.htm
Mario Arturo Pizarro Flores Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/alumnos/alumnos2005-2.htm

Jorge Aldea Informéatica y Computacion Aplicada al Disefio Venezuela

Manuela Contreras Torres Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

André Navarro Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/

GRUPO DE TRABALHO 06

06 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Arg. Hernan Munita Universidad Central de Chile Chile

Mtro. José Luis Jaspeado Escalona Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Saul Diaz Godinez Tecnoldgico de Monterrey ITESM México

Arg. Pablo Rodrigo Driussi Universidad de Mendoza Argentina

Arg. Eduardo Escobar Universidad del Istmo Guatemala

Arg. Dario Alvarez Universidad Central de Venezuela Venezuela

15 Alunos

Kevin Cherek Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/kjc3811/classes/arch605602/web/
Javier Carrasco Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Paulo Cesar Leon Correa Universidad de Chile Chile

Jose Manuel Zurutuza Q. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460695/
Marisol A. Zavala B. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00460688/
Maria de los Angeles Apodaca Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México http://alumnos.uacj.mx/~al52364

Luis Eduardo Hernandez Jimenez Universidad de las Americas en Puebla México http://udlap.mx/~ar114176/INDEX/INDEX.htm

Kristel Zarate Leon Universidad La Salle de México D.F. México http://academia.ulsa.edu.mx/~kz!/

Rodrigo Martinez Pardo Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/martinezpardo.html
Sergio Gemma Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/10/index.htm
Cecilia Banille Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/2/index.htm
Debbie Ann Mieko Rosado Higa Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/alumnos/alumnos2005-2.htm
Fernando Teixeira Informatica y Computacién Aplicada al Disefio Venezuela

Wilson Castro Narvaez Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

Andrea Ferreira Silva Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/
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GRUPO DE TRABALHO 07

05 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Arg. Benjamin Campos Gémez Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Cecilia Lopez Tecnoldgico de Monterrey ITESM México

Arg. Francisco Ochoa Rodriguez Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México

Arg. Alejandra M. Alonso Universidad de Mendoza Argentina

Arg. Felix Mayorca Palomino Universidad Ricardo Palma Pert

15 Alunos

Andrew Guajardo Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/a0g8388/classes/arch605602/web/
Mauricio Torres Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Juan Carlos Lopez Huerta Universidad de Chile Chile

Marcela B. Sanchez G. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00462444/
Ana Laura Alonso C. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00464504/
Adriana Gonzalez Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México http://alumnos.uacj.mx/~al52364

Monica Pedroza Toledo Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar115227

Leonor Carrasco Casamayor Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~lcc/

Fernando Muller Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/muller.html

Josefina Guzman Jardel Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/12/index.htm
Diego Espinoza Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/8/index.htm
Wilmer Quispe Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/alumnos/alumnos2005-2.htm

Diego Borjas Informéatica y Computacion Aplicada al Disefio Venezuela

Hernando Barrionuevo Obando Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

Cibele Jacubavicius Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/

GRUPO DE TRABALHO 08

05 Criticos de Projeto Institui¢ao Pais Website

Arg. Christian Beros Universidad de Chile Chile

Mtro. Esteban Soszna Alde Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Francisco Chavez Tecnoldgico de Monterrey ITESM México

Arg. Carlos de Herrera Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México

Arg. Carlos Huanambal Coral Universidad Ricardo Palma Peru

15 Alunos

Richard Manning Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/rdm6964/classes/arch605602/web/
Javiera Vicario Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Marco Antonio Martinez Martinez Universidad de Chile Chile

Alejandro Paniagua H. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00462732/
Oscar Chavarriga C. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00465426/
Alejandro Lopez Valdenea Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México http://archone.tamu.edu/alumnos.uacj.mx/~al57376

Pablo Luzuriaga Moreno Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar118078

Patricia Araiza Dufoo Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~pad/

Raul Pardo Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/pardo.html

Elio Guidarelli Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/11/index.htm
Tobias Crespo Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/6/index.htm
Jose Miguel Asturias Universidad del Istmo Guatemala

Maria Elena Hernandez Informatica y Computacion Aplicada al Disefio Venezuela

Giovanny Carlosama Morillo Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

Tatiana Helena Marciano Vella Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/
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GRUPO DE TRABALHO 09

05 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Arq. Maria Loreto Flores Universidad de Chile Chile

Arg. Javier Rincon Luna Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México

Mtro. Armando Reyes Vasquez Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Jose Antonio Rueda Tecnoldgico de Monterrey ITESM México

Arg. Romel Olivares Chacaltana Universidad Ricardo Palma Peru

13 Alunos

Daniel Fletcher Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/drf3518/classes/arch605602/web/
Maria Cristina Caceres Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Rodrigo Norambuena Picart Universidad de Chile Chile

Alejandro Galvan E. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00465050/
Alejandro Garcia H. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00465437/
David Herrera Molina Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar119756/index/portada.htm

Paula Campos Legorreta Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~pcl/

Adrien Du Suau de la Croix Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/suaudelacroix.html
Martin Jimenez Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/13/index.htm
Nicolas Balacco Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/1/index.htm
Diego Cadillac Universidad de Buenos Aires Argentina

Renata Bucaro Universidad del Istmo Guatemala http://www.unis.edu.gt/farq/tallervirtual/renatabucaro/index.htm
Leonardo Almeciga Universidad La Salle de Bogota Colombia http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/participantes.htm

GRUPO DE TRABALHO 10

05 Criticos de Projeto Institui¢ao Pais Website

Arg. Drago Vodanovic Universidad de Chile Chile

Arq. Miriam Gémez Jaramillo Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Luis Montiel Tecnolégico de Monterrey ITESM México

Arg. Gustavo Motta Universidad de Buenos Aires Argentina

Bach. Amelia Fuentes Rocha Universidad Ricardo Palma Peru

12 Alunos

Sarika Handique Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/s0h0524/classes.arch605602/web
Alejandra Estrada Universidad del Bio - Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Marco Antonio Nunez-Melgar Vega Universidad de Chile Chile

Roman Salas G. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00468281/
Irais Campos D. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00467671/
Juan Pablo Hernandez Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar119844/INDEX/PORTADA.html

Renato Yamamoto Hernandez Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~ryh/

Christoph Le Moal Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/moal.html

Eduardo Merta Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/14/index.htm
Sergio Styl Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/19/index.htm
Lucas Ruda Universidad de Buenos Aires Argentina

Sylvana De la Vega Universidad del Istmo Guatemala
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GRUPO DE TRABALHO 11

05 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website

Arg. Claudio Troncoso Rojas Universidad de Chile Chile

Mtro. Gerardo Paez Universidad de las Americas en Puebla México

Arg.Alejandra Sanchez Tecnoldgico de Monterrey ITESM México

Arg. Leonardo Combes Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Bach. Patricia Silvia Romero Burga Universidad Ricardo Palma Pert

11 Alunos

Jeesung Kim Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/j0k2428/classes/arch605602/web/
Rodrigo Eduardo Prada Coronel Universidad de Chile Chile

Miguel Lopez M. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00468458/
Naty ltzel Montes A. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00469329/
Alejandro Flores Universidad de las Americas en Puebla México http://udlap.mx/~ar116075/index/index.html

Rodrigo Novelo Pastrana Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~rnp/

Laure Helene Pelissot Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/pelissot.html

Mauricio Polina Universidad de Buenos Aires Argentina

Marcelo Palavecino Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/15/index.htm
Carla Santilli Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/18/index.htm
Pamela De Leon Universidad del Istmo Guatemala http://www.unis.edu.gt/farg/tallervirtual/deleon_pamela/index.htm
GRUPO DE TRABALHO 12

07 Criticos de Projeto Instituicdo Pais Website

Arg. Rodrigo Lagos Vergara Universidad del Bio-Bio Chile

Arg. Leticia Arista Tecnoldgico de Monterrey ITESM México

Arg. Adriana Davidovich Universidad Nacional de Rosario Argentina

Arg. Roberto Serrentino Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Arg. Enzo Figueres Universidad de Mendoza Argentina

Arg. Nelcy Echeverria Castro Universidad La Salle de Bogota Colombia

Arg. Eduardo Sampaio Nardelli Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil

11 Alunos

Jorge Martinez Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/jmm2701/classes/arch605602/web/
Jose Carlos Ortiz Texas A&M University USA http://xavier.tamu.edu/students/jco4354/classes/arch605602/web/
Omar Martinez R. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00468458/
Enrique Damazo O. Tecnologico de Monterrey México http://www.cem.itesm.mx/dia/americas/htm/alumnos/A00610729/
Damaris Vidals Antonio Universidad de las Americas en Puebla México http://www.udlap.mx/~ar119756/damaris/TVA05.htm

Vicente Zarate Flores Universidad La Salle de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~vzf/

Carlos Augusto Montes de Oca Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/montesdeoca.html
Pablo Luciano Bossini Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/redir/bossini.html

Gaston Puebla Universidad de Mendoza Argentina http://lwww.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/16/index.htm
Javier Sambrain Universidad de Mendoza Argentina http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2005/17/index.htm
Skarlette Garcia Universidad del Istmo Guatemala
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10 Ateliés de Projetos (Professores e alunos) Pais Cidades Website da Disciplina

Texas A&M University, College Station (Coordenador) USA College Station, Tx http://archone.tamu.edu/%7Egvv%5Ff06/gvv_06.htm
Universidad La Salle de México (Centro Logistico) México México, D.F. http://academia.ulsa.edu.mx/~oavs/
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México Ciudad Juarez http://www.uacj.mx/iada/tva06/

Universidad de Las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://udlap.mx/~akurjeno/

Universidad Nacional de Tucuman Argentina  San Miguel de Tucuman http://lwww.herrera.unt.edu.ar/labsist/
Universidad de Mendoza Argentina  Mendoza http://lwww.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2006/
Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil Séo Paulo http://professor.mackenzie.com.br/taller/
Universidad Ricardo Palma Pera Lima http://www_tallervirtual8.com/mambo/
Universidad del Bio-Bio Chile Concepcion http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/
Universidad La Salle de Bogota Colombia Bogota http://www.lasalle.edu.co/%7Earquitec/

45 Criticos de Projeto Instituigdo Pais

Arg. Guillermo Vasquez de Velasco Texas A&M University USA College Station, Tx http://archone.tamu.edu/~gvv_f05/web/
Suchet Julian Palat RTKL USA Dallas, Tx http:/fwww.rtkl.com

Shivani Kumar Omniplan, Dallas USA Dallas, Tx http://www. omniplan.com

Arg. Rodrigo Garcia Alvarado Universidad del Bio-Bio Chile Concepcion http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Arg. Gonzalo Iturra Universidad del Bio-Bio Chile Concepcion http://www.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/

Arg. Drago Vodanovic Universidad de Chile Chile Santiago de Chile http://www.fau.cl/americas/

Arg. Hernan Munita Universidad Central de Chile Chile Santiago de Chile

Arg. Octavio Vazquez Universidad de La Salle de Ciudad de México México México, D.F. http://academia.ulsa.edu.mx/~oavs/

Mtra. Anne Kristiina Kurjenoja Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtra. Martha Laura Ramirez Dorantes Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. José Luis Jaspeado Escalona Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Arg. Benjamin Campos Gémez Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. Esteban Soszna Alde Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. Armando Reyes Vasquez Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Arg. Miriam Gémez Jaramillo Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Mtro. Gerardo Paez Universidad de las Americas en Puebla México Cholula, Puebla http://www.udlap.mx/~akurjeno/

Arg. Francisco Ochoa Rodriguez Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México Ciudad Juarez http://www.uacj.mx/iada/tva05/CriticoOchoa.htm
Arq. Carlos de Herrera Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México Ciudad Juarez http://www.uacj.mx/iada/tva05/CriticodeHerrera.htm
Arg. Teresa Fernandez de Casillas - México México, D.F. http://www.teferu.com/

Arg. Oscar E. Garcia Vila Universidad de Mendoza Argentina Mendoza http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/
Arg. Pablo Rodrigo Driussi Universidad de Mendoza Argentina  Mendoza http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/
Arg. Alejandra M. Alonso Universidad de Mendoza Argentina  Mendoza http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/
Arg. Gustavo Motta Universidad de Buenos Aires Argentina Buenos Aires http://www.fadu.uba.ar/sitios/tva/

Arg. Alfonso Corona Universidad de Belgrano Argentina Buenos Aires

Arg. Libertad Vigo Universidad de Belgrano Argentina Buenos Aires

Arg. Leonardo Combes Universidad Nacional de Tucuman Argentina San Miguel de Tucumén http://lwww.herrera.unt.edu.ar/labsist/

Arg. Roberto Serrentino Universidad Nacional de Tucuman Argentina San Miguel de Tucuman http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/

Arg. Roberto Gomez Lopez Universidad Nacional de Tucuman Argentina San Miguel de Tucuman http://www.herrera.unt.edu.ar/labsist/

Arg. Patricia Rodriguez Anido Universidad Nacional de Tucuman Argentina San Miguel de Tucuman http://lwww.herrera.unt.edu.ar/labsist/

Arg. Luis Barrinuevo Universidad Nacional de Tucuman Argentina San Miguel de Tucumén http://lwww.herrera.unt.edu.ar/labsist/

Arg. MSc. Gustavo Tripaldi Universidad Nacional del Nordeste Argentina Corrientes

Arg. José lturriaga Universidad Nacional del Nordeste Argentina  Corrientes

Arg. Gladis Pintosi Universidad Nacional del Nordeste Argentina Corrientes
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Arg. Sergio Vargas

Arg. Anibal Daniel Bennato

Arg. Mariano Cantarelli

Argq. Carlos Huanambal Coral
Arg. Lorena Zamora

Arg. Gabriela Bustos Lopez

Arg. Nelcy Echeverria Castro
Arq. Eduardo Sampaio Nardelli
Arg. Beatriz de Aimeida Pacheco
Arg. Charles de Castro Vincent
Arg. Tereza Cristina Malveira de Araujo
Arg. Carlos Alba

Universidad Nacional del Nordeste
Universidad Nacional del Nordeste
Universidad Ricardo Palma
Arquitectura Zamora+Rivas
Universidad de Zulia

Universidad La Salle de Bogota
Universidade Presbiteriana Mackenzie
Universidade Presbiteriana Mackenzie
Universidade Presbiteriana Mackenzie
Universidad Federal de Rio de Janeiro
RTKL-UK Ltd.

Argentina
Argentina
Argentina
Peru
Nicaragua
Venezuela
Colombia
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

UK

Corrientes
Corrientes
Bahia Blanca
Lima
Managua
Zulia

Bogoté

Sao Paulo
Séao Paulo
Sao Paulo
Rio de Janeiro
Londres

http://www.cantarelli.com.ar/
http://www_tallervirtual8.com/mambo/
http://www.zamorarivas.com/

http://www.lasalle.edu.co/~arquitec/
http://professor.mackenzie.com.br/taller/
http://professor.mackenzie.com.br/taller/
http://professor.mackenzie.com.br/taller/
http://professor.mackenzie.com.br/taller/
http://www.albarchitect.com/
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TALLER VIRTUAL DE LAS AMERICAS 2006 - AGO/DEz

GRUPO DE TRABALHO 01
04 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website
Arg. Guillermo Vasquez de Velasco Texas A&M University USA
Arg. Mariano Cantarelli Bahia Blanca Argentina
Arg. Roberto Gomez Lopez Universidad Nacional de Tucuman Argentina
Arg. Charles de Castro Vincent Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil
11 Alunos
Aaron Cluck Texas A&M University USA http://thelab.tamu.edu/students/akc0316/classes/arch605602/web/
Maria del Rosario Alarcon Alfaro Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~aagmr/
Karina Villareal Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/karinai.villarrealgz/
Beatriz Bonilla Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/beatriz.bonillaes/
Susana Gutierrez Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mxfiada/tva06/sgutierrez/default.htm
Jessica Maria Dulanto Martinez Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/2006-2/americas/dulanto/
Emiliano Baron Universidad de Mendoza Argentina  http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/’2006/1/index.html
Maria José Alcalde Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.mijalcalde.com.ar/
Bravo, Gustavo José Daniel Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.eldaniarg.com.ar/
Jorge Cruces Universidad del Bio-Bio Chile http:/ww.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/TVDLA_06_datos/entrega%20final%20marichiweu/final_Marichiweu.htm
Claudia Cornejo Universidad del Bio-Bio Chile
GRUPO DE TRABALHO 02
05 Criticos de Projeto Instituicdo Pais Website
Arg. Rodrigo Garcia Alvarado Universidad del Bio-Bio Chile
Arg. Carlos Alba RTKL-IK Ltd. UK
Arg. Libertad Vigo Universidad de Belgrano Argentina
Arg. MSc. Gustavo Tripaldi Universidad Nacional del Nordeste Argentina
Arg. Beatriz de Aimeida Pacheco Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/
Brasil
11 Alunos
Jon Hale Texas A&M University USA http://thelab.tamu.edu/students/jmh5199/classes/arch605602/web/
Sergio Alcantara Canseco Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~acs/
Francisco Romano Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/francisco.romanona/
Rubén Silva Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/ruben.silvahz/
Marco A. Solis Garcia Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/msolis/
Michel Becerra Fernandez Universidad Ricardo Palma Peru http://www tallervirtual8.com/2006-2/americas/becerra/
Vanessa Talledo Fonseca Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/2006-2/americas/talledo/
Alejandro Charre Universidad de Mendoza Argentina  http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/’2006/2/index.html
Daniel Gil Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.danielgil.com.ar/
Diego Andrés Nazar Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.diegoanazar.com.ar/
Jorge Latorre Universidad del Bio-Bio Chile http:/Mww.facd.ubiobio.cltallervirtual/TVDLA_06_datos/entrega%20final%20marichiweu/final_Marichiweu.htm
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TALLER VIRTUAL DE LAS AMERICAS 2006 - AGO/DEz

GRUPO DE TRABALHO 03

04 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website

Arq. Teresa Fernandez de Casillas - México

Arg. Patricia Rodriguez Anido Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Arg. Alfonso Corona Universidad de Belgrano Argentina

Arq. Lorena Zamora Arquitectura Zamora+Rivas Nicaragua http://www.zamorarivas.com/

11 Alunos

Bin Lu Texas A&M University USA http://thelab.tamu.edu/students/b0l1165/classes/arch605602/web/
Brambilia Ramirez J. Carlo Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~brjc/

Benjamin Ruiz Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/benjamin.ruizm/

Ibrahim Choumann Universidad de las Americas, Puebla México http:/hosting.udlap.mx/estudiantes/ibrahim.choumanml/
Francisco Rosales Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/frosales/

Gina Magaly Escudero Rojas Universidad Ricardo Palma Pert http:/Aww_tallervirtual8.com/2006-2/americas/escudero/

Lucio Gerardo Valencia Calderén Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/2006-2/americas/valencia/

Marcela Chirstello Universidad de Mendoza Argentina http:/www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2006/3/index.html
Gabriela Maria Giuliano Raimondi Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.gagira.com.ar/

Gonzalo Caso Burgefio Universidad Nacional de Tucuman Argentina http:/Aww.gonzalocaso.com.ar/

Yuri Cartes Universidad del Bio-Bio Chile http://www.facd.ubiobio.cltallervirtual TVDLA_06_datos/entrega%20final%20marichiweu/final_Marichiweu.htm
GRUPO DE TRABALHO 04

03 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Mtra. Anne Kristiina Kurjenoja Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Octavio Vazquez Universidad de La Salle de Ciudad de México ~ México

Arg. Tereza Cristina Malveira de Araujo  Universidad Federal de Rio de Janeiro Brasil

12 Alunos

Yumiko Miyajima Texas A&M University USA http://thelab.tamu.edu/students/yOm8952/classes/arch605602/web/
Beatriz Paola Canseco Arana Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~cabp/

Ximena Baltierra Universidad de las Americas, Puebla México http://archone.tamu.edu/~gw_f06/

Cinthya Contreras Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/cinthyaa.contrerashz/

Aaron Nevarez Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/anevarez/

Lourdes Garcia Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/Igarcia/

Leyda Vanesa Espinoza Marques Universidad Ricardo Palma Pert http:/Aww tallervirtual8.com/2006-2/americas/espinoza/

Lizeth Yarleque Castro Universidad Ricardo Palma Pert http:/ww_tallervirtual8.com/2006-2/americas/yarleque/

Andres Fornes Universidad de Mendoza Argentina http:/Aww.um.edu.arftallervirtual/tallervirtual/2006/4/index.html
German Lasca Universidad Nacional de Tucuman Argentina http//germanlasca.iespana.es

Agustina Monterrubio Boero Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.agustinamonterrubio.com.ar/

Cristian Acufia Universidad del Bio-Bio Chile http:/Mww.facd.ubiobio.cl/tallervirtual/TVDLA_06_datos/entrega final marichiweu/final_Marichiweu.htm
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TALLER VIRTUAL DE LAS AMERICAS 2006 - AGO/DEz

GRUPO DE TRABALHO 05
03 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website
Mtra. Martha Laura Ramirez Dorantes Universidad de las Americas en Puebla México
Arg. Oscar E. Garcia Vila Universidad de Mendoza Argentina
Arg. Gabriela Bustos Lopez Universidad de Zulia Venezuela
13 Alunos
Rathi Naresh Texas A&M University USA http://thelab.tamu.edu/students/ngr9108/classes/arch605602/web/
Adan Giovanni De Rubin Ferreti Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~rfag/
Morgan Stevens Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/morgan.stevens/
Juan Pedro Lopez- Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/jlopez/
Viridiana Avila Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/vavila/
Eduardo Federico Freund Taramona Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/2006-2/americas/freund/
Amed Fager Universidad Ricardo Palma Pert
Maria Belen Gomez Universidad de Mendoza Argentina http:/www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/2006/5/index.html
Maria de los Angeles Malla Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.angelesmalla.com.ar/
Carlos Augusto Montes de Oca Universidad Nacional de Tucuman Argentina http:/Mww.augustomontesdeoca.com.ar/
Gisela Gutierrez Universidad del Bio-Bio Chile
Francisco Breton Universidad del Bio-Bio Chile
Kenzo Abiko Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/tallerKENZO/inicial.htm
GRUPO DE TRABALHO 06
03 Criticos de Projeto Instituigdo Pais Website
Mtro. José Luis Jaspeado Escalona Universidad de las Americas en Puebla México
Arg. Pablo Rodrigo Driussi Universidad de Mendoza Argentina
Arg. Hernan Munita Universidad Central de Chile Chile
13 Alunos
Amanda Scott Texas A&M University, College Station USA
Garcia Flores Felipe Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~gff/
Gabriel Cruz Universidad de las Americas, Puebla México
Jean Alyre Universidad de las Americas, Puebla México
Luis Carloz Martinez Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/Imartinez/
Ma Angelica Rodriguez Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/mrodriguez/
José Eduardo Granda Granda Universidad Ricardo Palma Pert
Florencia Leal Universidad de Mendoza Argentina
Hector Alejandro Nufiez Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.nunezalejandro.com.ar/
Esteban Quinteros Universidad Nacional de Tucuman Argentina  http://www.nunezalejandro.com.ar/
Juan Andrés Morell Universidad Nacional de Tucuman Argentina http:/Mww jakemorell.iespana.es
Andres Cobos Universidad La Salle de Bogota Colombia
Vania Gajardo Universidad de Bio-Bio Chile
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TALLER VIRTUAL DE LAS AMERICAS 2006 - AGO/DEz

GRUPO DE TRABALHO 07
04 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website
Arg. Benjamin Campos Gémez Universidad de las Americas en Puebla México
Arg. Alejandra M. Alonso Universidad de Mendoza Argentina
Arg. Francisco Ochoa Rodriguez Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva05/CriticoOchoa.htm
Arg. José lturriaga Universidad Nacional del Nordeste Argentina
12 Alunos
Tejal Shah Texas A&M University, College Station USA
Martinez Gémez Ana Laura Universidad de La Salle de Ciudad de México ~ México http://academia.ulsa.edu.mx/~mgal/
Nallely Barragan Universidad de las Americas, Puebla México
Marine Babre Universidad de las Americas, Puebla México
Sergio Chavez Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/schavez/
Mario Infante Garcia Universidad Ricardo Palma Pert
Cesar Castro Paz Universidad Ricardo Palma Pert http://www.tallervirtual8.com/2006-2/americas/castro/
David Loncarich Universidad de Mendoza Argentina
Ana Carolina Roman Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://carolina.la2daelegida.com.ar/
Daniel Gil Universidad Nacional de Tucuméan Argentina http://dmgtuc.iespana.es/
Dany Zea Universidad La Salle de Bogota Colombia
Rodrigo Cuevas Universidad de Bio-Bio, Concepcién Chile
GRUPO DE TRABALHO 08
04 Criticos de Projeto Instituigdo Pais Website
Mtro. Esteban Soszna Alde Universidad de las Americas en Puebla México
Arq. Carlos de Herrera Universidad Autonoma de Ciudad Juarez México
Arg. Gladis Pintosi Universidad Nacional del Nordeste Argentina
Arg. Carlos Huanambal Coral Universidad Ricardo Palma Peru
12 Alunos
Hidekazu Takahashi Texas A&M University, College Station USA http://thelab.tamu.edu/students/h0t1785/classes/arch605602/web/
Alicia Medina Universidad de las Americas, Puebla México http://hosting.udlap.mx/estudiantes/aliciam.medinala/
Ximena Herrera Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/xherrera/
Juan Cordova Marosanchez Universidad Ricardo Palma Perd http://www tallervirtual8.com/2006-2/americas/cordova/
Andrey Maximovich Quifiones Shevelev  Universidad Ricardo Palma Pert http://www tallervirtual8.com/2006-2/americas/quinones/
Laura Lorenzo Universidad de Mendoza Argentina  http://www.um.edu.ar/tallervirtual/tallervirtual/’2006/7/index.html
Enrique Salvatierra Rasjido Universidad Nacional de Tucuman Argentina http:/Aww jeronimosalvatierra.com.ar/
Ariel Roberto Gomez Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://arielgomez.iespana.es/
Gustavo Joséil Bravo Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://eldaniarg.iespana.es/
Efrain Perea Universidad La Salle de Bogota Colombia
Emilio Reyes Universidad de Bio-Bio, Concepcion Chile
Kenzo Abiko Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil
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GRUPO DE TRABALHO 09

04 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website

Mtro. Armando Reyes Vasquez Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Anibal Daniel Bennato Universidad Nacional del Nordeste Argentina

Arg. Gonzalo lturra Universidad del Bio-Bio Chile http:/Aww facd.ubiobio.cl/tallervirtual/
Suchet Julian Palat RTKL, Dallas USA http://www.rtkl.com

13 Alunos

Dana Wallace Texas A&M University, College Station USA

Samantha Pratt Universidad de las Americas, Puebla México

Erika Quintana Universidad Autondnoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/equintana/
Susana Gutierrez Universidad Autondnoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/squtierrez/default.htm
Alex Eduardo Criollo Segundo Universidad Ricardo Palma Pert

Carlos Mallena Universidad de Mendoza Argentina

Gabriel Zummoffen Universidad de Mendoza Argentina

Gastdn Seeligman Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.ddd2.com.ar/

Sergio Delgado, Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.sergiodelgado.com.ar/
Paul A.Villalba, Universidad Nacional de Tucuman Argentina http:/Aww.ojovivo.com/paul

Erika Pirajon Universidad La Salle de Bogota Colombia

Eduardo Sottolichio Universidad de Bio-Bio, Concepcién Chile

Vania Gajardo Universidad de Bio-Bio, Concepcion Chile

GRUPO DE TRABALHO 10

04 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website

Arg. Drago Vodanovic Universidad de Chile Chile

Arg. Miriam Gémez Jaramillo Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Gustavo Motta Universidad de Buenos Aires Argentina

Arg. Luis Barrinuevo Universidad Nacional de Tucuman Argentina

12 Alunos

Ke Tang Texas A&M University, College Station USA

Myriam Peregrina Universidad de las Americas, Puebla México

Pablo Luzuriaga Universidad de las Americas, Puebla México

Aracely Soto Universidad Autondnoma de Ciudad Juarez México http://www.uacj.mx/iada/tva06/asoto/
Jorge Alberto Gonzales Valencia Universidad Ricardo Palma Pert

Emiliano Mallimo Universidad de Mendoza Argentina

Federico Zeballos Universidad de Mendoza Argentina

Luis Esteban Vega Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://www.elchuco.com.ar/

Pablo Andrés Universidad Nacional de Tucuman Argentina htpp://andrespablo.iespana.es/
Mauricio Chica Universidad La Salle de Bogota Colombia

Pamela Zaror Universidad de Bio-Bio, Concepcién Chile

Carlos Eduardo Viani Caser Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.britaller/Carlos Eduardo/PAGINA.htm
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GRUPO DE TRABALHO 11

03 Criticos de Projeto Instituicao Pais Website

Mtro. Gerardo Paez Universidad de las Americas en Puebla México

Arg. Leonardo Combes Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Shivani Kumar Omniplan, Dallas USA

12 Alunos

Carolina Lara Martifion Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~Imc/
Chavely Avila Universidad de las Americas, Puebla México

Ricardo Olivas Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/rolivas/
Beatriz Garza Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/bgarza/
Oscar Marreros Ruiz Universidad Ricardo Palma Peru

Tania Moretti Universidad de Mendoza Argentina

Maria Valentina Zabatarelli Universidad de Mendoza Argentina

Pedro Mauricio Vercellone Universidad Nacional de Tucuman Argentina http:/Aww.mauriciovercellone.com.ar/
Guillermo Viejobueno Universidad Nacional de Tucuman Argentina htp:/lwww.gviejobueno.com.ar/
Claudio Araya Universidad del Bio-Bio Chile

Cristian Tapia Universidad del Bio-Bio Chile

Fabiana Suemi Yamanaka Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.br/taller/Fabianalsiteavfabi.htm
GRUPO DE TRABALHO 12

04 Criticos de Projeto Instituicéo Pais Website

Arg. Roberto Serrentino Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Arg. Sergio Vargas Universidad Nacional del Nordeste Argentina

Arg. Nelcy Echeverria Castro Universidad La Salle de Bogota Colombia

Arg. Eduardo Sampaio Nardelli Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil

12 Alunos

Eric Moreno Jiménez Universidad de La Salle de Ciudad de México México http://academia.ulsa.edu.mx/~mje/
Emmanuel Echegaray Universidad de las Americas, Puebla México

Carlos Villegas Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/cvillegas/
Valentina Sanchez Universidad Autonénoma de Ciudad Juarez México http:/Aww.uacj.mx/iada/tva06/vsanchez/
Patricia Mercedes Mejia Ramirez Universidad Ricardo Palma Perd

Romina Vega Universidad de Mendoza Argentina

Matias Wernicke Universidad de Mendoza Argentina

Veronica Gabriela Coria Universidad Nacional de Tucuman Argentina http://gabrielacoria.iespana.es/

Maria Florencia De la Encina Universidad Nacional de Tucuman Argentina

Max Gudeschwager R. Universidad del Bio-Bio Chile

Felipe Castillo Universidad del Bio-Bio Chile

Fernanda Gasques dos Santos Universidade Presbiteriana Mackenzie Brasil http://professor.mackenzie.com.britaller/Femnandarsitefe1.htm
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