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RESUMO

Este trabalho pretende abordar o tema da forma urbana nos projetos urbanos |,
buscando compreender o “lugar” onde estdo impressos conflitos e dualidades, idéias e
acOes que criam — dentro das devidas possibilidades — o urbano. Nosso desafio:
podemos ler tal complexidade da pratica projetual através da forma urbana e do

processo de composigao urbana?

Trilhamos este caminho investigando primeiramente as origens desta atual dindmica
urbanistica, o projeto urbano e, logo depois, delineando conceitualmente o tema da
forma urbana. Nossos casos-referéncia sdo dois projetos de Rem Koolhaas, mais
especificamente os projetos de Euralille e o concurso para o Quartier Les Halles.
Veremos a contribuicdo dos projetos de Koolhaas ao que se entende como projeto
urbano e como o arquiteto materializa suas intengfes através da forma urbana. Assim,
este trabalho se torna um exercicio metodologico, base para trabalhos futuros, de

reflexdo sobre o campo disciplinar de arquitetura e urbanismo nos projetos urbanos.

PALAVRAS-CHAVE: PROJETO URBANO — FORMA URBANA — REM KOOLHAAS
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ABSTRACT

This research intends to approach the subject of the urban form at the urban projects.
We will try to find a way to understand the “place” where the conflicts, ideas and actions
are shown, creating — inside of due possibilities — the city. Our challenge: can we read
such complexity of this projetual practice through the urban form and the process of

urban composition?

At first we investigate the origins of this current urban dynamic, the urban project. Then,
we delineate, in a conceptual way, the subject of the urban form. Our cases are two Rem
Koolhaas’ projects, particularly the projects of Euralille and the competition for the
Quartier Les Halles. We observe the contribution of the analyzed Koolhaas’ works and
how they are understood as an urban project, and their material response about his
conceptual intentions. This research is a methodological exercise, base for next works

about the architecture and urbanism’s field in urban projects.

KEY-WORDS: URBAN PROJECTS — URBAN FORM — REM KOOLHA AS
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INTRODUCAO

“Sou um dissidente da verdade. Nao creio na
idéia de discurso de verdade, de uma realidade
Unica e inquestionavel. Desenvolvo uma teoria
irbnica que tem por fim formular hipéteses.
Estas podem ajudar a revelar aspectos
impensaveis. Procuro refletir por caminhos
obliqguos. Langco mao de fragmentos, ndo de
textos unificados por uma logica rigorosa.
Nesse raciocinio, o paradoxo é mais importante
gue o discurso linear. Para simplificar, examino
a vida que acontece no momento, como um

fotégrafo. Alias, sou um fotografo .

Esta entrevista de Baudrillard nos serve como impulso para abordar temas
extensos e complexos: forma urbana e projetos urbanos. Este pequeno
texto inicial nos atenta para uma questdo metodoldgica: como podemos

compreender fendmenos mutaveis presentes numa dindmica tao incerta,

onde a cidade se refaz a cada acontecimento? Por isso, entendemos que o e A

estudo apresentado aqui significa um momento de andlise de dois temas Fig. 01 — TOCAM: Estudo de Leonardo da
Vinci para bracos e maos, em 1414.

gue se tocam: projeto urbano e forma urbana. Fonte: www.visi.com/~reuteler/leonardo.html

1 Jean Baudrillard em entrevista para revista Epoca, edi¢do 264, publicada em junho de
2003.
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Assim, este trabalho pretende abordar a tematica da forma urbana nos
projetos urbanos recentes, portanto pretende-se delimitar um enfoque
tanto para as respostas arquiteturais de tais projetos quanto para o

processo projetual, consolidado na idéia de composicdo urbana.

Estudaremos como os projetos urbanos — inseridos numa nova dinamica
de planejamento — possuem propriedades que possam alterar

morfologicamente a cidade.

Tentaremos desvendar um caminho para compreender a forma urbana
como um “lugar” onde estdo impressos conflitos e dualidades, idéias e
acdes que criam — dentro das devidas possibilidades — o urbano. Nosso
desafio: podemos ler tal complexidade da pratica projetual urbana através
do estudo da forma urbana, e do imbricado processo de composi¢cao

urbana?

Apesar de toda a complexidade em que o urbanismo se sustenta, grande
parte do trabalho de materializar as idéias arquitetonicamente ainda
compete aos arquitetos no projeto urbano por meio da composi¢ao urbana,
evidenciando o tema da forma urbana, presente em quase todas as etapas

do processo projetual, do entendimento do local a resposta material.

Pretendemos trilhar este caminho investigando primeiramente as origens
desta atual dinamica urbanistica, o projeto urbano, e logo depois
delineando conceitualmente o tema da forma urbana. Nossos casos-

referéncia serdo dois projetos de Rem Koolhaas, mais especificamente os

projetos de Euralille e o concurso para o Quartier Les Halles.

Fig. 02 — COMPOSICAO: urbana.
Fonte: Montaoem atitor.



Ao utilizarmos estes dois projetos de Koolhaas como casos-referéncia,
pretendemos extrair de sua producéo textual® e projetual alguns elementos
importantes para melhor compreender o que se entende sobre 0s projetos

urbanos e sobre o processo de composicao urbana.

Consideramos esta escolha como um caminho possivel, pois percebemos
em suas obras escritas e projetuais a disposicdo de contribuir para o
urbanismo enquanto um campo de acado, de difusdo de idéias e
metodologias, além disso, Koolhaas sera também um interlocutor para o
tema da forma urbana, pois traremos para o debate alguns de seus
conceitos, tornando-o referéncia teorica e objeto de analise ao mesmo

tempo.

Esse estudo, apesar do enfoque em experiéncias européias, ndo deixa de
contribuir para reflexdes acerca das experiéncias brasileiras, pois aqui o
projeto urbano é entendido como instrumento de intervencédo e reflexao
urbanistica. Em um momento sensivel de discussdo sobre projetos
urbanos no Brasil esse trabalho aborda indagacdes sobre o proprio
significado do termo, processos, metodologias e o proprio envolvimento do

profissional de arquitetura e urbanismo em toda essa dinadmica heterénima.

2 As citagOes dos textos de Rem Koolhaas em lingua estrangeira foram traduzidas pelo
autor buscando a clareza das informag6es e continuidade do texto. No entanto, algumas
citagbes se fazem necessarias na lingua original, fato que contribui para a ndo reducédo da
interpretacdo de conceito e idéias a serem apresentadas.

4

Fig. 03 — REM KOOLHAAS: o arquiteto.Fonte:
http://nomada.blogs.com/jfreire/ciencias_sociales/index.html



OBJETIVOS

z

Dentro do objetivo principal que é refletir sobre a importancia da forma
urbana no projeto urbano, estaremos alimentando algumas outras
questdes pertinentes ao tema. Desse modo, temos também como objetivos

secundarios:

-investigar a contribuicdo dos projetos a serem analisados ao que se
entende como projeto urbano, sSeus processos, Seus atores e suas
articulacdes, e ainda, durante a analise dos projetos urbanos pesquisar se
€ possivel ler as estratégias de cidade, as intencdes presentes no plano de

cidade no projeto urbano, através da forma urbana;

- lancar bases para reflexdes futuras, onde o arquiteto, ao interagir com a
cidade existente no processo de composi¢do urbana, ajuda a delinear o

componente autbnomo do campo disciplinar de arquitetura e urbanismo.

-compreender o projeto urbano como uma construgdo cientifica, criando
bases para reflexdes futuras em outras escalas e tempos, contribuindo
para uma delimitacdo provisoria do projeto urbano como instrumento

urbanistico de planejamento.

-investigar temas presentes nas obras de Rem Koolhaas, acrescentando
sua contribuicdo tedrica para o campo de estudo da forma urbana em

projetos urbanos;



NOSSO PERCURSO METODOLOGICO

No primeiro capitulo®, traremos alguns elementos importantes sobre o
projeto urbano, como o estudo das origens do termo, sua complexa
discussdo semantica, as novas relagbes entre plano e projeto urbano,
tentando interpretar os diversos olhares impressos na literatura existente,
principalmente a francesa e espanhola. Completaremos este enfoque
estudando a importancia do espaco publico como um dos elementos
trabalhados pelo projeto urbano e seus reflexos na forma urbana. Desse
modo, abordaremos o projeto urbano compreendendo que esta praxis,

possui a propriedade de alterar a forma urbana.

O capitulo 2 se divide em trés partes fundamentais. Num primeiro
momento (item 2.1) trabalharemos para esclarecer algumas interfaces do
projeto urbano com a forma urbana, entendendo o projeto urbano como
uma acao que cria, altera e transforma morfologicamente a cidade. Para
isso, trabalharemos com algumas categorias de analise desenvolvidas pelo
Laboratério de Projetos Urbanos (LAPU — PROURB/UFRJ?), articulando-
as para a construgdo de um caminho para tratar o tema da forma urbana

nos projetos urbanos.

3 Teremos 0s seguinte autores como aporte tedrico: Yannis Tsiomis (1996, 2001, 2003),
Nuno Portas (1996, 1998), Jorge Moscato (2003), Joan Busquets (1996, 1999), Jordi Borja
(1998), Manuel de Sola-Morales (1987), Marcel Roncayolo (2001), Rem Koolhaas, entre
outros.
4 PROURB/UFRJ (Programa de P6s Graduagdo em Urbanismo, Universidade Federal do
Rio de Janeiro). Projeto de Pesquisa coordenado pela professora Dra. Denise B. Pinheiro
Machado, com apoio do Cnpg.
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Na segunda parte (item 2.2.), delimitaremos o tema da forma urbana nos
projetos urbanos trazendo para o debate a questdo da autonomia e da
composicao urbana relacionada ao processo projetual. Nosso referencial

tedrico serda um texto de Henri Lefebvre® — “Sobre a Forma Urbana™ —

onde o centro da questdo se refere a compreender forma urbana pelo
movimento dialético entre forma e contetdo, reconhecendo o caminho que
0 arquiteto percorre, no projeto urbano, para fazer a transposicdo dos

planos das idéias e dos conceitos para o plano material.

Na parte final (item 2.3), traremos para o0 debate conceitos e idéias
desenvolvidas por autores que pretendiam rever o pensamento urbanistico
modernista’, inserindo a importancia da forma urbana como tema a ser
trabalhando na superacdo de alguns pragmatismos conceituais.
Utilizaremos como marcos tedricos a obra de Aldo Rossi “Arquitetura da
Cidade” (1965), Christopher Alexander com “A New Theory of Urban

Design® (1987) e Rem Koolhaas com seu conceito de Bigness, publicado

pela primeira vez em seu livro “S, M, L, XL" (1996).

Os dois primeiros autores estdo presentes por representarem, dentre

inUmeras outras, duas vertentes importantes — italiana e americana —

5 Também utilizaremos os seguintes autores: Mafhuz (1995); Kaap (2003), Lamas (2000),
Barki (2003), entre outros.
6 In: LEFEBVRE, Henri. O Direito a Cidade. S&o Paulo: Centauro, 2004.
7 Nao cabe a este trabalho se referir ao debate sobre a pertinéncia de alguns temas do
urbanismo modernista para o urbanismo hoje, mesmo sabendo que diversos principios
urbanisticos atuais sdo frutos de uma reverberacdo desta préatica urbanistica construida
ao longo da primeira metade do século XX.
8 Este € o sexto livro de uma colecdo que se inicia com “The Timeless Way of Building”
passando pelo difundido “A Pattern Language”.
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desenvolvidas a partir da década de 1960, fato que as inserem num
momento crucial de revisdo do problema da forma urbana. Rossi com a
insercdo de nogBes semiolégicas no entendimento da forma urbana,
trabalhando a idéia de tipologia vinculado as permanéncias da forma; e
Alexander, por sua intencdo em consolidar parametros precisos para
intervir morfologicamente na cidade e trazer um conceito extremamente
forte — a totalidade — para o problema da forma urbana no projeto

urbano.

A utilizacdo de Rem Koolhaas também como referencial tedrico, nos
permitira observar como o arquiteto opera em planos distintos (conceitual e
material), reforcando nossa premissa em compreender a dialética do
processo de composi¢cao e o entendimento de forma urbana. Com isso, ao
final do capitulo 2 pretendemos ter consolidado alguns conceitos-chave
colocados por estes autores pertinentes ao estudo da forma urbana, que

no ultimo capitulo serdo ferramentas de analise.

Neste capitulo final realizaremos um exercicio de andlise dos projetos

urbanos de Rem Koolhaas para Euralille e Les Halles seguindo dois eixos

principais: (1) o primeiro eixo tem como premissa observar oS projetos
inseridos nas dinamicas descritas no Capitulo 1, descrevendo suas
principais caracteristicas ao que se entende por projeto urbano; (2) o
segundo eixo consiste em analisar a forma urbana segundo proposto no

Capitulo 2, utilizando as ferramentas de analise (conceitos-chave) para

Fig. 05 — EURALILLE: Vista Aérea. Fonte: KOOLHAAS,
Rem (et. al). Euralille. The Making of a New City
Center. Paris : Espace Croisé, 1996. p.33.
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Fig. 06 — LES HALLES: Vista Aérea. Fonte: GROUP
MONITEUR. Paris Les Halles. Concours 2004. Paris :
Editions Le Moniteur, 2004. p. 119.



compreender o processo onde Koolhaas materializa suas intengdes

projetuais.

No primeiro eixo de analise poderemos observar como 0s projetos sdo
importantes referéncias para se discutir alguns temas tratados como: a
nocao de processo e a questdo das escalas de atuacao, entre outros. Além
disso, esta analise pode nos mostrar uma contribuicdo tedrica e
metodol6gica de Rem Koolhaas para os projetos urbanos. No segundo
eixo, analisaremos a forma urbana segundo 0s conceitos-chave extraidos
dos nossos marcos tedricos.

Cabe aqui distinguir a extrema diferenca entre os projetos analisados,
enquanto Euralille se tornou uma realidade, Les Halles ainda néo saiu do
papel. O fato de estarmos analisando projetos distintos, em contextos e
tempos distintos, porém desenvolvido por um mesmo arquiteto, nos
permite construir um olhar mais apurado ao que pretendemos observar a

respeito da forma urbana como propde Lefebvre.

Por fim, nas consideragfes finais, agrupamos algumas questdes referentes
a cada um daqueles objetivos citados anteriormente. E importante frisar
gue temos consciéncia de que este trabalho € um inicio de um exercicio
metodoldgico, base para um trabalho futuro, de reflexdo sobre o campo

disciplinar de arquitetura e urbanismo nos projetos urbanos.
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CAPITULO 1 — SOBRE O PROJETO URBANO

Neste capitulo buscaremos apresentar algumas interpretacdes do projeto
urbano através de uma espécie de apontamentos iniciais que nos permita,
ao longo deste trabalho, trazer a tona elementos importantes que o
caracteriza. O estudo das origens do termo esbarra na sua complexa
discussdo semantica, por isso, tentaremos interpretar os diversos olhares
impressos na literatura existente, principalmente a francesa e espanhola.
No desenvolvimento das seguintes se¢des explicitaremos alguns temas e

principios inerentes ao projeto urbano.

Tentaremos refletir sobre o projeto urbano compreendendo que esta
praxis, possui a propriedade de alterar a forma urbana. Apresentaremos
primeiramente as origens do termo, seu lugar no urbanismo hoje através
da discusséo entre as novas dinamicas entre plano e projeto urbano,
complementando com uma breve analise da importancia dos espagos

publicos como um dos elementos que o projeto urbano trata.

E importante frisar que convergiremos nossos esforgos tentando
compreender o impacto das dinamicas trazidas pelo projeto urbano no

tema da forma urbana, langcando bases para 0s capitulos seguintes.
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1.1 AS ORIGENS DO PROJETO URBANO

A urgente demanda de reconstruir as cidades européias parcialmente
destruidas na Segunda Guerra Mundial estimulou o desenvolvimento de
uma pratica urbanistica calcada nos principios pragmaticos modernistas,
como funcionalidade, ordenacdo e monumentalidade. Apesar da maioria
destes projetos terem almejado (re)criar espagos urbanos adequados e
“socialmente” mais justos, um significativo nimero deles ndo respondeu

positivamente a estas necessidades no ambiente construido.

Tal descontentamento com o urbanismo foi forca motriz para o
desenvolvimento de diversos trabalhos iniciados principalmente na década
de 1960 que, dentre diversos enfoques, analisaram o estado critico de

degradacdo das cidades que sofreram intervencbes do poés-guerra,

principalmente relacionadas as suas questdes morfologicas.

O projeto urbano foi entdo desenvolvido, dentre outros aspectos, sobre as
criticas ao urbanismo modernista, buscando principios que ndo se
materializassem em modelos formais, muitos menos em métodos de
abordagem univocos. Panerai e Mangin (1999) indicam que a definicdo do
projeto urbano recai sobre uma complexa revisdo dos saberes em torno da
arquitetura, da cidade e das suas relagbes de dependéncia, ficando
evidente o amplo espectro de principios que, a partir de entdo, rege o

projeto urbano, acdo de intervencédo urbana.

12

Fig. 07 — MODERNISTAS: Corbusier e a cidade.
Fonte: www.2blowhards.com/archives/000726.html.
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Fig. 08 - QUESTOES MORFOLOGICAS: Capa do Livro
Collage City de Collin Rowe. Uma reflexdo acerca da
disperséo do urbanismo moderno coexistindo com a “cidade
tradicional”, inserindo a Gestalt no estudo da forma urbana.
Fonte: ROWE, Collin. KOETHLER, Fred. Collage City.
Massachusetts : MITT Press, 1995.



No desenvolvimento de um processo onde o senso de competitividade
entre as cidades se exacerba, surgem novos sistemas de planejamento
gue se propdem a adapta-las a este novo contexto. Dentre eles, surge um
planejamento que sugere a elaboracdo de um “projeto de cidade”, tracando
estratégias que visam aumentar o potencial das cidades para responder as

demandas globais, e consequente atragdo de recursos financeiros.

Assim, na década de 1970, com o rearranjo da economia mundial e a
revisdo do papel do Estado nas acBes publicas, os projetos urbanos
surgiram como instrumento urbanistico caracterizando as intervencgdes
urbanas. As novas necessidades de implementagcéo e gestdo de projetos
tornam-se evidentes em um Estado marcado pela descentralizagéo,

desregulamentagéo e flexibilizagdo dos instrumentos normativos.

Propondo um outro raciocinio, Sola-Morales (1987) afirma que o projeto
urbano passa hoje pela sua “segunda histéria”, pois o autor defende a tese
de que ele surge na década de 20%, articulando a arquitetura moderna e
projetos sociais. Segundo o autor, algumas idéias que estavam presentes
no pensamento urbanistico ainda vigoram, no entanto, muito destes

conceitos se pulverizaram ao se tomar a histéria do urbanismo moderno

! Foram objetos destes projetos urbanos, segundo Sola-Morales (op.cit.), alguns

importantes questionamentos, como os bairros residenciais, protagonistas do crescimento
urbano em nova escala, 0s centro urbanos e os tracados das ruas como forma de
ordenamento dos setores urbanos. Neste momento as exigéncias técnicas de grandes
infra-estruturas cederam lugar ao valor monumental, ao tratamento paisagistico das obras
publicas, uma idéia de que as intervencdes que ndo eram nem arquitetura, nem plano,
mas sim, um projeto urbano.

13



como a histéria dos CIAMs (Congresso Internacional de Arquitetura
Moderna). Assim, ele procura buscar evidéncias deste ponto de vista, suas
origens, complexidades e o processo pelo qual foi se consolidando ao
longo do século XX, levantando questfes e temas ainda pertinentes ao

projeto urbano hoje.

Para o autor, por exemplo, os planos de Berlage para Amsterda e o de
Unwin para Letchworth s&o ricas contribuicbes para compreender alguns
elementos do projeto urbano. O primeiro ao trabalhar a cidade
manipulando arquiteturas em seu contexto, 0 segundo, com a preocupacao
formal das ruas como estrutura projetual. E importante esta visdo de Sola-
Morales, pois indica 0s possiveis vazios tedricos na pratica urbanistica
recente, causados pela ruptura conceitual colocada pelo urbanismo

funcionalista.

Segundo Merlin e Choay (1988), apesar do surgimento desta pratica
urbanistica com as caracteristicas do que hoje compreendemos como
projeto urbano, é apenas na década de 1980 que o termo adquire
relevancia nas publicacdes. Projeto urbano deriva do termo francés Projet
Urbain?, no entanto, este conceito é também desenvolvido anteriormente
em outras partes da Europa (principalmente na Italia na década de 1980) e

América do Norte como Urban Design.

% O termo ‘Projet Urbain’, segundo Ingallina (2003) assume novas acepcdes como: “Projet
de Ville”, ‘Plan Stratégique’ ou “Projet Mairie”.
14

Fig. 09 — BERLAG

E: Plano para Amsterdam (1902/1915).
Tipologias que buscavam salubridade e a organizacao
urbana.

Fonte: www.bma.amsterdam.nl/adam/nl/intro/topo7.html
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Fig. 10 - LETCHWORTH: R. Unwin e B. Parker, 1903.

A primeira cidade-jardim, um exemplo onde a légica do

“plano global” ja surge no projeto (Sola-Morales, 1987).
Fonte: www.nai.nl/regie_e/old/letch2_e.html
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E necessario inicialmente esclarecer uma questdo: o termo inglés design
tem uma conotacdo que engloba desenho, projeto, e, acima de tudo,
significa processo. O verbete projeto, cuja raiz € pro-jectare, indica langar-
se a frente, ou seja, faz parte daquilo que ainda ndo €, mas ainda podera
ser. Desenho, conforme a raiz latina do termo, vem de designo, isto &,

vontade, intengdo, desejo.

s

O projeto é “qualquer previsdo, predicao, predisposicdo, plano, ordenacéo,
predeterminagéo, etc, bem como modo de ser ou de agir proprio de quem
recorre a possibilidades®. Independentemente do termo que se utiliza para
caracterizar o urbanismo de acgéo (Merlin e Choay, op. cit.), Urban Design
ou Projeto Urbano, um tema sempre percorrera ambas definicdes, seja na

sua versado americana (design) ou francesa (projet): a nogéo de processo.

Estas discussbes semanticas podem causar certas indefinicdes no campo
disciplinar de arquitetura e urbanismo, nos mostrando possibilidades em
avancar sobre a leitura do problema. Se pretendermos delimitar uma
maneira de observar a forma urbana nos projetos urbanos, precisamos
antes de tudo compreender sua abrangéncia e complexidade, além de
reconhecer suas interfaces. Afinal, urban design e projeto urbano séo a

mesma coisa?

Ambas as terminologias, ou meios de se intervir na cidade pressupfde um

comprometimento com a dinamica de planos abertos, ndo encarando a

3 ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia . Sao Paulo: Martins Fontes, 2003.
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intervencdo urbana como projetos arquitetdbnicos de grande escala. O
entendimento de que a nova geracao de projetos urbanos também pode se
apropriar de alguns principios teéricos do urban design® nos parece

pertinente.

Nao é foco de nosso estudo abordar esta questdo de maneira profunda,
mas sim alertar indicando o vasto campo tedrico conceitual em que o
projeto urbano paira sobre, qualidade que ao mesmo tempo mostra sua
riqueza e dificulta quaisquer delimitagbes metodoldgicas, inclusive a nossa,

da forma urbana.

Na apresentagdo do Congresso Internacional (Organizado pelo DAU, do

Ministére de 'Equipement, du Logement et dés Tranports, Stransburgo)

\

intitulado Projet Urbain’ 92: de lintetion a realisation, foram expostas as

contradicdes da expressao projeto urbano, contendo os seguintes dizeres:

“O projeto urbano é também uma maneira de
lutar contra a cidade que exclui, a ‘cidade do
zoneamento’. E a tentativa de obter a
complexidade urbana, trabalhando sobre a

totalidade do territério urbano com a mesma

4 Segundo o The Institute of Urban Desing (IUD), o escopo de trabalho atinge seis pontos
principais, a saber: (1) a preservacao historica e conservacao urbana; (2) a importancia do
pedestre; (3) vitalidade e variedade de usos; (4) a paisagem cultural; (5) o contexto; (6) os
valores arquitetdnicos. Estas linhas de atuac¢édo do urban design nos incitam afirmar que
parte do corpo tedrico em que o projeto urbano busca consolidar, se encontra também
presente no campo do urban design.
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profundidade, ou com uma maior
complexidade, para os bairros e as populagfes
em dificuldade. E um outro modo de fazer a
cidade ou de ndo deixar que se desfaca sob
pequenas operacoes esparsas ou

incoerentes®”.

E importante reafirmar que a partir da década de 1960, iniciaram-se
importantes avangos acerca de novas “teorias” urbanisticas que
subsidiaram o projeto urbano, estas eram compostas por diversos
elementos conceituais construidos em um momento de cristalizacdo das
criticas ao urbanismo modernista, através de posi¢des historicistas, onde o
“sentido do lugar”, “significantes e identidades” da paisagem urbana eram

ressaltados como fio condutores de uma revisao critica.

A partir de entdo, a necessidade de incorporar e rever conceitos formais e
tipol6gicos do urbanismo inicia-se. Foram anos de revisdo sobre a postura
inicial dos CIAMs que culminaram em 1973 com a Trienal de Mildo, a
fundacdo da Revista "Oppositions" e do Instituto de Estudos Urbanos de
Nova lorque (MUNIZAGA, 2002).

® Entrevista com o arquiteto e urbanista José Claudio Gomes, realizado por Adalberto da
Silva Retto Janior, Norma Regina Truppel Constantino e Marta Enokibara. IN:
http://lwww.vitruvius.com.br/entrevista/gomes/gomes.asp.
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Fig. 11 — OPPOSITIONS: Capa da edi¢do de 1998, uma

compilacdo dos principais ensaios de 1973 a 1984.

Fonte: www.gsd.harvard.edu/people/faculty/hays/pub.html



Segundo Busquets (1999) a visdo consolidada pelo urbanismo do poés-
guerra, que almejava um projeto “total” de cidade, homogéneo e totalitario,
confronta-se com uma cidade existente complexa. Esta visdo pode ser
percebida no tratamento dado ao espaco urbano, com um planejamento
onde o zoneamento (zonning funcional) e os “padrdes” prevaleceram na
idéia de alterar a forma urbana da cidade. No entanto, o autor nos mostra
gue este pensamento foi, mesmo assim, de grande valia como método de
andlise da cidade, suas conexdes e possibilidades, gerando um conjunto
de reflexdes acerca dos fenbmenos urbanos e sua gestao.

Munizaga (op. cit.) nos apresenta e sistematiza cinco repercussoes
paradigmaticas na producdo urbanistica a partir da década de 1960. Um
deles® refere-se ao Ultimo CIAM de 1959 em Oterloo, onde gerou a
transicdo entre as disciplinas de projeto urbano e planejamento,
coincidindo com o primeiro curso de graduacdo em Urban Design

organizado por José Luis Sert na Universidade de Harvard (1960). Desde

entdo, se publicaram diversos projetos, como o da cidade de Hook

Toulouse, a Cidade Universitaria de Berlim, o Plano de Washington 2000,

® Os outros seriam: (2) a preocupacdo sociolégica baseada na Escola de Chicago,
posteriormente desenvolvida com o emblematico libelo de Janes Jacobs; (3) questdes da
imagem e “legibilidade” de Kevin Lynch (ano publicagéo), com um incremento de padrdes
observados por Gordon Cullen (ano public.) configurando uma possivel disciplina
participativa; (4) os estudos dos chamados “metabolistas” japoneses apoiados no rapido
desenvolvimento tecnoldgico; (5) e a autocritica irdnica dos americanos com Denise Scot
Brown e Robert Venturi em Las Vegas (ano public.)
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Fig. 12 — ZONEAMENTO. Projeto de Chandigard. Le
Corbusier (1951).
Fonte: blog.I-ray.de/uploads/chandigarh.jpg

Fig. 13 — J. L. SERT: Maquete na exposicao Josep Lluis
Sert: The Architect of Urban Design em 2003, na Harvard
Design Graduated School. Fonte:
http://lwww.gsd.harvard.edu/events/exhibitions/sert.htm



entre outros, apresentando novas metodologias, que vdo aos poucos

configurando o campo do projeto urbano.

Para o urbanismo neste periodo, a cidade existente comeca a ser vista
como contexto importante de atuacdes urbanas, onde cada parte urbana
era fundamental para o entendimento por completo da cidade. Sola-
Morales (1987) afirma que desta complexidade nasce o real entendimento
da cidade moderna, ao contrario do funcionalismo, da cultura das grandes
cidades, que nasce na revolugdo industrial no séc XIX. O projeto urbano
era, naquele momento, a resposta a uma "arquitetura total" ou “arquitetura
grande” da cidade, iniciando a transicdo de um apuro técnico para um
idealismo estético dos arquitetos e urbanistas em um contexto de

urbanizagao radicalizada. A cidade vista como um artefato, uma paisagem.

Na Alemanha, este processo teve inicio na década de 1970 com a

Internationale Bauausstellung, IBA, uma exposi¢cdo coordenada por Josef

Paul Kleihues para recuperar as areas degradadas de Berlim. Como a
Weissenhofsiedlung de Stuttgart que Mies Van der Rohe organizou em
1927, a IBA seria uma exposicdo permanente com objetivo de agregar

obras arquitetdnicas ao patriménio urbano, no entanto, a intengdo nao era

implantar uma série de monumentos, mas sim exibir a complexidade da

cidade européia através de uma reconstrucao critica (SCHULTZ, 2004).

Segundo Busquets (op. cit.,, p.9) nas décadas de 1980 e 1990 que se

consolidam a interpretacdo de grandes areas urbanas como mote de
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Fig. 14 — INTERNATIONALE BAUAUSSTELLUNG, IBA:
Areas Trabalhadas.
Fonte: www.hausarbeiten.de/.../goi/26060.html
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Fig. 15 — OBRAS ARQUITETONICAS:
Projeto de Habitac@o de Peter Eisenman. IBA, Berlim.
Fonte: www.vitruvius.com.br/.../eisenman/eisenman.asp.



transformacéo da cidade existente. O autor alerta para as areas portuarias
obsoletas, as estacdes ferroviarias e as novas possibilidades de transporte
como o TGV, e os grandes setores industriais. Dessa maneira, surgem
entdo neste periodo grandes projetos urbanos vinculados a um plano de
estratégias, como por exemplo, os projetos de Barcelona e as Olimpiadas
de 1992, as Docklands em Londres, a Expo 92 em Sevilha, o porto de Kop
van Zuid em Roterdd, a Expo 95 de Viena, o nosso caso referéncia,

Euralille, entre outros.

Segundo Nuno Portas’®, o fato da maioria das grandes cidades ter parado
de crescer em ritmo acelerado, permitiu que o urbanismo deixasse de ser
um urbanismo de antecipacdo e previsdo para assumir uma postura mais
imediatista, reafirmando a propriedade de entender o projeto urbano como

Processo.

A consciéncia da limitag&do dos recursos financeiros do Estado fez com que
o planejamento urbano se apoiasse na negociacdo entre os atores
envolvidos e sua consequente viabilizagdo através dos projetos urbanos.
Neste ponto Yannis Tsiomis (1996) afirma que esta é uma das mais
importantes propriedades do projeto urbano: ser um articulador, ndo so6 das
decisbes, mas também dos tecidos urbanos, formas, tempos, escalas,

entre outros.

9 Em Palestra realizada em maio de 2003 no Congresso Brasileiro de Arquitetos.
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Fig. 16 — BARCELONA: Vista aérea de area recuperada.
Fonte: Google Earth.

Fig. 17 — DOCKLANDS: Vista aérea.
Fonte: http://www.bardaglea.org.uk/bridges/docklands/docklands-
timeline-post1900.html



Todos estes fenbmenos fizeram com que a relacdo entre o plano e o
projeto urbano assumisse um papel importante e, no que se refere ao
escopo deste trabalho, a énfase conferida ao projeto urbano como o "lugar”
das negociagfes pode nos revelar questfes pertinentes ao tema da forma

urbana nestes projetos.

1.2 INTERCALANDO ESCALAS: A DINAMICA ENTRE O PLANO E O
PROJETO URBANO

A presente se¢do almeja discutir a dindmica entre o plano e o projeto
urbano, ressaltando a importancia desta relagdo na constru¢cdo de novos
referenciais tedricos para compreender o projeto urbano hoje, bem como
trazer ao debate a reflexdo acerca destas duas escalas de atuacao,
auxiliando, posteriormente, para a compreensdo do tema da forma urbana

nos projetos urbanos.

Assim como os planos urbanos desenvolvidos no periodo poés-guerra, 0s
novos sistemas de planejamento hoje enfatizam a importancia dos projetos
urbanos. Entretanto, dois fatores referentes ao projeto urbano parecem
diferenciar entre si esses modelos: (1) o relacionamento entre as escalas
do planejamento e do projeto e (2) o referencial tedrico utilizado pelos

arquitetos na agao projetual.
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O primeiro fator diz respeito a relagéo entre o plano e o projeto urbano, que
rompem uma hierarquia do planejamento convencional, desta maneira,
possibilitando uma nova interpretacdo das escalas de atuagéo, e também
da forma urbana abordada em diferentes niveis de observag¢édo. O segundo

fator sera desenvolvido no préximo capitulo.

O projeto ndo € mais um produto derivado do planejamento onde os seus
impactos supostamente obedecem a uma logica pré-estabelecida nos
objetivos do plano. Por isso, 0s projetos urbanos nédo se apresentam como
produtos derivados de um plano ja concluido como no planejamento
convencional. Nas novas dinamicas de planejamento, 0os projetos urbanos
originam-se e se desenvolvem numa relagdo aberta, flexivel e, sobretudo,

desprovida de um sentido hierarquico.

Diante disto, a relagdo entre o plano e o projeto assume outra dimenséo,
conferindo responsabilidades ainda maiores ao projeto urbano, como as
recentes intervencdes urbanas que se instauram em recortes bem
definidos de territério, esperando-se delas efeitos previstos ou ndo pelo
plano’. Esta dinamica tem como principal caracteristica um processo de
feed-back continuo entre plano e projeto, podendo sempre trazer para o

projeto urbano a redefinicdo das estratégias adotadas.

" Como afirma Portas (1996) o plano n&o é inimigo da incerteza, o plano vive da incerteza
de sua capacidade, porém a incerteza € um dado do plano, ndo deve ser apagada e nem
transfigurada como certeza. Assim, o projeto urbano ndo é um produto, pois deve ser uma
habilidade, uma capacidade.
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Fig. 18 — RECORTES: Projeto para La Isla, Barcelona.
Rafael Moneo e Manuel de Sola-Morales. Fonte:
http://lwww.vitruvius.com.br/arquitextos/arq000/esp134.asp
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Fig. 19 — RECORTES: Projeto de Rem Koolhaas para
Melun-Senart, Franca. Diagramas sobre os vazios urbanos.
Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New
York : The Monacelli Press, 1995. p.979



Toda esta dinamica se insere em um contexto da cidade contemporanea,
representada por um panorama de ambivaléncias e incertezas, onde 0s
sistemas desenvolvidos de informacdo e deslocamento tornam as
possibilidades de macro-planejamento cada vez mais distantes,
desmaterializando o espaco enquanto territério, rompendo a hierarquia
entre o micro e 0 macro, entre centro e periferia, entre qualquer

possibilidade de entendimento maniqueista desta cidade (VIRILIO, 1994).

Manuel Castells (1996), estrutura sua visdo desta dinamica urbana
denominando temporalidades que categorizou como “espaco de lugares” e
“espaco de fluxos”. Neste Ultimo, o autor acredita que as possibilidades de
novos rumos na pratica projetual urbanistica se ampliam. Apesar de
abordagens distintas, os dois autores acreditam que a chave do

entendimento da cidade contemporanea tem a ver com novos paradigmas

na relagdo espaco-tempo.

Desse modo, a cidade contemporanea e sua dindmica impdem desafios
gue alteram o processo projetual contemporaneo, nos mostrando a atual
dificuldade em apreender o territério da cidade®. Como expressa Rem
Koolhaas em seu libelo What Ever Happened to Urbanism (1996): “Nossa

sofisticacdo esconde os maiores sintomas da covardia concentrados na

® Uma outra representacéo da cidade contemporanea é vista por Baudrillard (1999). O que
0 autor chama de “troca impossivel” é o que ocasiona as incertezas, ou seja, a dificuldade
do pensamento lidar com o mundo material. Podemos ler em seu pensamento a transi¢cao
para este mundo incontrolavel: “(...) o Bem, outrora metéfora ideal universal, tornou-se
uma realidade inexoravel, a da totalizacdo do mundo sob o signo da técnica. De repente,
€ 0 Mal que recupera toda a poténcia da metafora” (pg. 97).
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Fig. 20 — ESPACO-TEMPO: Europa Transformada.
Diagrama de Rem Koolhaas para 0 novo territorio europeu
com o advento do TGV (Train a Gran Vitesse).
Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New
York : The Monacelli Press, 1995. p.1158.



simples questdo de tomar decisfes (...) de acordo com Derrida nao
podemos ser inteiros, segundo Baudrillard ndo podemos ser reais, de

acordo com Virillio, ndo podemos estar 1a”.

Apés a crise do planejamento dos anos 1980, Busquets (op. cit.) afirma
gue as escalas de planejamento e projeto urbano se alteram
simultaneamente, através de um movimento interdependente. Assim, o
autor interpreta que a evolucéo da nogdo de projeto urbano esta associada
ao desenvolvimento de uma escala intermediaria entre o plano e o projeto,
através de um processo que se inicia com a crise do urbanismo do poés-

guerra, trazendo novas reflexdes acerca da forma urbana.

A relacdo entre plano e projeto suscitou em alguns paises europeus
(principalmente Italia e Franga) diversos questionamentos ainda frutiferos

para melhores definicdes do projeto urbano hoje. Bernardo Secchi® chama

de uma politica de "renovatio urbis", a postura que redesenha a geografia
funcional e simbdlica da cidade e do territério levando-a a ficar mais
préxima do mapa mental da sociedade, acrescentando ao palimpsesto

urbano um novo "layer" que lhe permite uma nova interpretagdo. Quando

° Bernardo Secchi redigiu com Giancarlo De Carlo o Plano Intercomunale Milanese e com
Samona nos planos para a provincia de Trento e do Valle d'Aosta. Participa, também, com
Giuseppe Campos Venuti e Nuno Portas, do Plano de Madrid. Coordena o plano de Jesi,
Siena, Abano Terme, Bergamo, Prato, Brescia, Pesaro e Narni, e o plano para o centro
historico de Ascoli Piceno. Suas principais publica¢des: Prima lezione di urbanistica,
Laterza, Bari 2000. Tre piani, Franco Angeli, Milan, 1994. Un progetto per l'urbanistica,
Einaudi, Torino 1989. Il racconto urbanistico, Einaudi, Torino 1984. Squilibri territoriali e
sviluppo economico, Marsilio, Venezia 1974. Analisi economica dei problemi territoriali,
Giuffre, Milano 1965. Analisi delle strutture territoriali, Angeli, Milano 1965.
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Fig. 21 — SECCHI: Plano Diretor da cidade de Prato, Itélia.
Analise morfolégica. Fonte:
http://lwww.vitruvius.com.br/entrevista/secchi/secchi_5.asp



esta relagdo entre plano e projeto assume uma dimenséo de conflito entre
as escalas de atuacédo, Secchi afirma ndo admitir a “morte do plano”, pelo

contrario, entende que deve haver uma reflexado que atravesse escalas.

Este momento se evidencia pela atual necessidade de se superar
contradigbes tedricas aparentes entre um “urbanismo de conjunto” e uma
“soma de fragmentos”. Este “urbanismo de conjunto” sugere uma nova
figura neste processo, o projeto urbano, articulador de fragmentos e de
escalas. Assim, o projeto urbano surge como uma tentativa de reconhecer
a complexidade urbana, trabalhando sobre a totalidade, ou seja, um modo
de fazer a cidade sob pequenas operagdes coesas e coerentes, ou como

coloca Tsiomis (op. cit), um urbanismo de articulagéo.

Jorge Moscato (1995) afirma que a crise dos Estados Nacionais, devido as
grandes alteragfes estruturais econdmicas e produtivas dos ultimos 30
anos, trouxe o protagonismo para as cidades, pois sdo elas que irdo dar
respostas as expectativas de seus habitantes. Com isso, as cidades
recorrem novamente a “Cultura do Plano”, explicando a proliferagdo de
planos estratégicos que repetem automaticamente metas e objetivos,
propondo reformulagbes de grandes planos territoriais em areas
metropolitanas, e também planos de setor para resolucdo de fragmentos

urbanos.

Busquets (op. cit., p.10) aponta para um jogo de forcas entre as “agcbes” e

os “projetos”, fazendo com que a nogao sequencial entre plano geral, plano
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parcial e projeto arquitetdbnico se dilua na complexidade dos processos
especulativos. Este fator insere nos projetos urbanos um potencial indutor

significativo de efeitos de coesao.

O projeto urbano hoje ndo se encaixa em um plano normativo, mais sim
em planos que se preocupam com a regulamentacdo de futuras e
eventuais intervencdes urbanas, ou seja, planos que se propdéem a ser um
plano de acdes visando solu¢des de problemas atuais e concentrando-se
nas possiveis articulagbes de agentes urbanos com o objetivo de explorar
as reais possibilidades da cidade. Consequentemente, o plano ndo é mais
o territério da previsao, mas sim o lugar da flexibilidade, da negociacdo em
longo prazo, segundo Portas'®, o plano ndo mais é objeto de realizacéo,

mas sim um rico documento de interpretacao.

Esta nova légica surgiu apenas no final da década de 1980, como visto
anteriormente, através de novas articulagbes entre plano e projeto urbano.
Portas (1998) e Jordi Borja (1995), denominaram esta dindmica como um
urbanismo de terceira geracdo'!, caracterizado por um campo de acao
onde a figura do arquiteto urbanista tornou-se novamente importante no

momento de materializar as estratégias de cidade.

9 Em Palestra proferida no PROURB/UFRJ em 28 de setembro de 2005.
' segundo Portas (op. cit.), a primeira geracdo surge nos anos 60 com as contribuicdes
do Team X ao final dos CIAM, uma postura que ja compreendia a insuficiéncia de grandes
planos. A segunda geracdo seria marcada pelas interveng¢des pontuais de reparo das
tramas urbanas como o IBA em Berlim e SAAL em Portugal.
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A relagdo entre essas duas escalas urbanas de atuacdo no espaco urbano,
o plano e o projeto, possibilita que o desenvolvimento do plano defina os
projetos urbanos e as prioridades entre eles. Os mesmos projetos, ao
serem desenvolvidos e implementados, ajudam a estabelecer novos
objetivos gerais do plano, muitas vezes, até redefinindo as suas estratégias

basicas.

Dessa maneira, um plano pode legitimar um grupo de projetos urbanos
articulados. O contrario também pode ocorrer e projetos urbanos, algumas
vezes ja elaborados antes mesmo do inicio do plano, podem também ser
incorporados ao plano para ajuda-lo na sua viabilizagdo (BRANDAO,
2002).

O potencial destas intervengdes urbanas depende da coeréncia entre 0s
projetos e do poder de gerar beneficios sobre os seu entorno imediato,
legitimando a intensidade do capital publico investido em poucos e restritos
pontos da cidade.

Tsiomis (2003) observa o projeto urbano como uma démarche, um
processo aberto, nunca restritivo, afirmando que um conteudo
programatico ainda deve ser flexivel, trazendo consequiéncias diretas para
0 projeto urbano enquanto resposta material. Estas articulagbes se
apresentam de maneira dinamica, transformando recortes da cidade a

cada nova intervencéo.
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Segundo Moscato (op. cit.), o plano contém as decisdes basicas e
primordiais para a cidade, para um determinado tempo, mas constituem
uma acdo passiva, ou seja, ndo colocam em operacdo as decisdes e
consensos fundamentais que constituem o plano. Fica claro que a grande
dificuldade dos planos néo é a sua elaboracao e consolidacdo, mas sim a
sua vigéncia, pois as decisfes politicas estdo sempre em movimento,
alterando subitamente as circunstancias. Neste instante, segundo o autor,
surge a necessidade de compreender o projeto urbano como forma de
materializagdo que o torna um instrumento de atuacéo real sobre o espacgo

fisico da cidade.

Assim, Moscato (ibid.) aponta a necessidade de uma revisdo critica da
disciplina como: (1) o problema da crenca que o projeto urbano pode ser
resultado de um grande gesto; (2) de que as grandes estruturas urbanas e
0S equipamentos que estdo no imaginario coletivo se tornam motrizes das
decisdes basicas do projeto e onde a execugcdo parta do geral ao
particular; (3) de que o projeto urbano deve ser executado em pecas, com
definicbes flexiveis.

Diante destes novos processos surge a figura de um intermediador, que
devera ajustar as questdes de planejamento ao projeto e vice-versa. Este
intermediador é inevitavelmente aquele que concebe o projeto enquanto
estrutura fisica, ou seja, o arquiteto, tornando evidente a autonomia do
projeto urbano no processo materializacdo das estratégias concebidas em

um plano urbano. Por isso, € necessario que a postura do arquiteto na
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Fig. 22 — GRANDE GESTO:
Concurso para Centro Governamental de Berlim, projeto de
Leon Krier e Rob Krier. Fonte:
http://lwww.vitruvius.com.br/arquitextos/arq000/esp134.asp

Fig. 23 — DEFINICOES FLEXIVEIS:

O primeiro Plano Geral para Euralille, construido ao longo
de seminarios, 1989. Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al).
Euralille. The Making of a New City Center.  Paris :
Espace Croisé, 1996. p. 27



elaboracdo da sua proposta demonstre afinidade com o papel do projeto

urbano hoje nestes novos processos de planejamento.

Neste sentido, Busquets (1996, p.17) coloca que este processo aberto
busca na experimentacdo e no empirismo o fundamento de seus
principios. Apesar das contradicdes e incertezas, os planos e os projetos
devem aglutinar idéias e processos onde a valorizagdo de uma intervencao
esteja calcada na maneira prodigiosa em que a cidade se transforma e se
atualiza sobre si mesma. Talvez seja este um dos grandes desafios do
projeto urbano ao conduzir o tema da forma urbana, buscando nos
elementos-sintese integrar os processos reflexivos de escalas urbanas

distintas.
1.3 PROJETO URBANO E ESPACO PUBLICO

Esta secdo pretende complementar a nossa abordagem inserindo o
entendimento do espaco publico e sua urbanidade® como elementos
significativos a compreensao do projeto urbano. Neste caminho tentaremos
identificar como tais relagbes podem ser U(teis no processo de

entendimento da forma urbana.

2 De um modo geral, pode-se dizer a urbanidade tomou antes uma conotacdo abstrata,
figurada, imaterial, a qualidade positiva de um tratamento digno, afavel e prazeroso,
proprio de quem habita a cidade. Gomes (19xx) coloca que a urbanidade e civilidade sédo
codigos de conduta cada vez mais dissipados em pequenos espacos, porém com
freqiéncia mais ou menos homogénea, afirmando que este fendmeno é fruto de uma
convivéncia espacial, transformando os espacos publicos em “textos da vida urbana”.
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As transformacgdes no urbano podem ser resultado das transformagdes que
ocorrem na esfera social, e que por sua vez podem estar impressas na
forma urbana, estabelecendo novas formas diante das diversas
apropriagfes (Santos F., 2004; Lynch, 1999). A qualidade de um espaco
publico pode ser constatada pela intensidade e equilibrio das relagbes
sociais, reforcados pela diversidade de grupos e comportamentos, além da
capacidade de estimular uma identificagdo simbdlica e uma expresséo de

uma integragéo cultural (Borja, op. cit.).

Para isso, 0 espacgo publico constitui-se como uma referéncia importante
para a identificacdo da organizagcdo social no espagco urbano, porque
relnem as esferas publicas'® e configuram a complexidade da cidade
(Costa, 1993 apud Santos F., op. cit.).

Neste sentido, o espac¢o publico interessa ao projeto urbano por diversas
razdes, entre elas: (1) porque € o lugar onde se manifesta, na maioria das
vezes, a crise da cidade ou da urbanidade, e isto parece ser o ponto
sensivel de atuacdo do projeto urbano hoje; (2) como coloca Borja (op.

cit), com a mobilidade individual generalizada, a velocidade de

informagbes e a multiplicacdo de novas “centralidades”, a forca das Pl AN
P ~ \ - R Fig. 24 — CONTINUIDADE:
distancias se opdem a continuidade formal e simbodlica dos espagos Vista aérea de Lille, mostrando a area do Projeto de

Euralille, na grande linha ruptura do tracado urbano. Fonte:
KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The Making of a New
City Center. Paris : Espace Croise, 1996. p. 16

publicos.

'* Esfera publica entendida como um principio organizacional de ordenamento politico
(Habermas, 1984), ou seja, esferas distintas que possuem necessidades e vontades
politicas distintas.
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A dispersao do territério urbano parece clamar por novas concepcoes de
espaco publico enquanto estrutura fisica de propriedade publica, e o
projeto urbano atua nestas duas instancias, ora como instrumento de
reflexdo sobre esta desaparicdo do espaco publico, ora como resposta
fisica que pretende articular as dindmicas sociais no espaco urbano,

através da forma urbana.

No projeto urbano, segundo Tsiomis (op. cit), este embate € colocado
como uma das complexidades do ato projetual, ou seja, conseguir
trabalhar entre a sincronia e a diacronia. Na sincronia a cidade € diferente
em um mesmo momento, através dos diversos modos de apropriacdes e
percepgbes que um mesmo espaco pode suscitar em diferentes grupos

sociais; na diacronia é o tempo que configura a cidade e o territorio,

modificando um mesmo elemento espacial.

Como visto anteriormente, o urbanismo modernista, sob a égide da Carta
de Atenas, entendeu a forma urbana focalizando sua atuagdo em um
funcionalismo regido por um instrumental onde os sistemas de
planejamento estavam fundados em um “zoning funcional”. O resultado
reverberou em quase todo o mundo através de aplicacdo de politicas
setoriais publicas, configurando um urbanismo que se confundiu com a

problematica da habitacéo e com grandes obras publicas de infra-estrutura.

As nogOGes de projeto urbano e espagco publico se encontram para

consolidar como uma postura operativa no final da década de 1960,
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impulsionadas pelas criticas de oposicdo as praticas de planificacdo
tecnocratica do segundo pés-guerra (Novik, 2004). Entdo, a partir da
década de 1980 que o projeto urbano atuou sobre fragmentos de cidade,
substituindo o plano tradicional e priorizando as atua¢fes sobre o espago

publico.

A cidade contemporanea traz novos desafios e, dentre os inUmeros que
existem, 0 que mais nos interessa como um dos agentes no processo de
planejamento e projeto urbano € a recuperacdo do espaco publico como
articulador de vitalidade urbana, através da forma urbana.

O projeto urbano pressupde que a cidade, ou pelo menos uma parte dela
possa ser recuperada. A vitalidade urbana, como apontava Jane Jacobs
em seu livro Morte e Vida das Grandes Cidades Americanas, pode ser
avaliada pelo seu grau de urbanidade, onde a ampliacdo do convivio dos

usos (diversidade urbana) e a integracdo das funcdes urbanas deveriam

estar presentes na revisao da forma da urbana.

E nesta esfera que o projeto urbano pode se tornar um artificio de
recuperacao da urbanidade, onde a forma urbana seja um instrumento de
reflexdo destas complexidades. Segundo Borja (op. cit.), estes projetos
urbanos que caracterizam o urbanismo hoje, devem dar respostas rapidas

a demandas especificas, principalmente porque engendram dinamicas de
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Fig. 25 — INTEGRACAO DAS FUNCOES URBANAS
Vista aérea de Les Halles em Paris. Principal premissa a ser
trabalhada neste espacgo publico. Fonte: GROUP
MONITEUR. Paris Les Halles. Concours 2004. Paris :

Editions Le Moniteur, 2004. p. 14
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transformacdo de seu entorno e porque podem unir, em um Unico

processo, desejos distintos de coeséo social*.

Neste ponto, como cita Roncayolo (2002) emerge uma autonomia do
projeto urbano que deve ser entendida como a valorizagdo da composi¢ao
urbana, e consequentemente, voltar o foco das atencbes aos espacos

publicos enquanto estrutura fisica. Dessa maneira, o arquiteto pode se

tornar um novo ator operante e intermediador, tendo como trabalho e

objetivo final a resposta material, impressa pela forma urbana.

Quando o projeto urbano consegue contemplar estes aspectos eles se
tornam significativos para seus usuarios, expressando valores culturais.
Este também é um desafio para os projetos urbanos que almejam
configurar novos trechos de cidade, trabalhando os espacgos publicos como

elementos estruturantes, materializados pela forma urbana.

Diante deste quadro de apontamentos destacamos algumas destas
guestdes colocadas pelos projetos urbanos como escala, composicdo e
processo para que, no proximo capitulo, retomemos tais assuntos

discutindo a importancia da forma urbana nesta dinAmica projetual.

14 Segundo Gomes (op. cit.) a interpretacdo desta légica de coesdo compde o campo
fundamental das questdes geograficas e que aqui também inclui o campo da arquitetura e
urbanismo. Com isso, espaco publico deve ser entendido como terreno onde se opera
uma complexa dindmica de articulacdo entre forma urbana e préticas sociais. Esta
intersecdo é fundamental para o entendimento do lugar fisico como representacdo de uma
sociedade, pois ele expressa as suas caracteristicas, suas qualidades e também seus
problemas.
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Fig. 26 —- ESTRUTURA FiSICA: Euralille, espaco publico
sob o viaduto Le Corbusier. Fonte: Moema Falci Loures.

Fig. 27 — ELEMENTOS ESTRUTURANTES: O jardim de
Les Halles como estrutura fundamental do projeto de Rem

Koolhaas. Fonte: GROUP MONITEUR. Paris Les Halles.
Concours 2004. Paris : Editions Le Moniteur, 2004. p. 139
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CAPITULO 2 — AFORMA URBANA NOS PROJETOS URBANOS

Neste capitulo, ap6s uma primeira abordagem sobre projetos urbanos,
tentaremos esclarecer suas interfaces com a forma urbana, para isso,
utilizaremos a articulagdo de algumas categorias de analise de projetos

urbanos para melhor delimitar tal intersecéo.

Na primeira parte desenvolveremos o tema forma urbana com o objetivo
aprofundar no entendimento do projeto urbano como uma acéo,
explicitando sua propriedade de criar, alterar e transformar
morfologicamente a cidade, entendendo que esta peculiar caracteristica
consolida o projeto urbano como um instrumento de intervencdo urbana

significativo.

Em seguida, trabalharemos na delimitacdo do tema da forma urbana
trazendo para o debate a questdo da autonomia e da composi¢cédo urbana
relacionada ao processo projetual. Por fim, indicaremos os conceitos-chave
que serdo ferramentas de andlise da forma urbana para os projetos

urbanos no capitulo final.
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Fig. 28 — INTERSECAO: desenho de Saul Steinberg.
Fonte: www.saulsteinbergfoundation.org



2.1 PROJETO URBANO E FORMA URBANA: CONTEUDOS
DIALETICOS

“Planejamento ndo da forma a cidade”

Esta frase dita por Nuno Portas® nos revela que o debate sobre a cidade
extrapolou a questdo do plano como remédio de longo prazo,
transformando os projetos urbanos em ferramentas cruciais na
recuperacdo das cidades e no seu desenvolvimento. Portas ainda
completa sua analise afirmando que, na cidade, o que esta ordenado na
malha urbana cresce desordenadamente e o que se desenvolveu
ordenadamente estd em direcdo a uma desordem, confirmando a

importancia do tema da forma urbana no projeto urbano hoje.

Da maneira que a cidade contemporanea se apresenta, seja em crise ou
mutacdo como cita Tsiomis (1996), sempre sera 0 momento propicio para
0 surgimento de novas “teorias”, ndo para afrontar a crise, mas sim para
inovar, acompanhando as transformacdes urbanas que aos poucos
conseguimos observar. Nesse sentido, o projeto urbano pode ser o objetivo

final das estratégias de cidade e, por isso, a sua complexidade, descrita

pelo autor, rebate no processo de construcado de uma resposta formal.

E importante neste momento entender a forma urbana ndo como uma

questdo de desenhos de volumes inseridos na cidade, como em alguns

6 XVII Congresso Brasileiro de Arquitetos (Rio de Janeiro, maio de 2003), realizado no
Rio-Centro.
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Fig. 29 — DESORDEM: Imagem satélite Brasilia.
Fonte: Goolge Earth
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Fig. 30 - COMPLEXIDADE: Foto aérea Av. Paulista, Sdo

Paulo. Fonte: www.skycrapercity.com




“Planos de Massa” desenvolvidos no final da década de 1980%, onde o

programa se encaixava em formas pré-determinadas pensadas em escala
semelhante aos planos modernistas, mas com um diferencial evidente: os
preceitos tedricos foram substituidos por discursos individuais que, na
maioria das vezes, se situavam entre seguir ou ndo uma estética

contextualista.

Assim, neste inicio de século, todo um corpo de crengas urbanisticas
consolidadas no século XX parece ser colocado em questéo, clamando por
uma revisdo critica que, segundo Moscato (2003), faz do projeto urbano

um laboratério ideal para o estudo da forma urbana.

Segundo Devillers (1984, p.41) o estudo da forma urbana, através da
andlise da morfologia e tipologia urbana, como um estudo cognitivo, foi
abandonado na década de 1970, mostrando a necessidade do urbanismo
em alcar novos horizontes neste plano. O autor ainda alerta que o estudo
tipo-morfolégico ndo deve reduzir ao estudo das formas tradicionais, caso
contrario, o urbanismo pode se transformar num tratamento superficial.
Assim, o autor propde que o estudo da forma urbana se oponha a
“criatividade” da arquitetura moderna em seus temas espaciais,
conseqientemente articulando a complexidade recente de interpretacdo da
cidade.

1 Com por exemplo os projetos para 0os concursos da Atlanpole de Nates (1988), Lé Port
de La Lune (1989), Quartier Sextius-Mirabau (1990), Potsdamer Platz, Berlin (1991) entre
muitos outros.
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Fig. 31 — PLANOS DE MASSA: Potsdamer Platz, Berlim
(1991). Arquitetos Hilmer e Sattler, vencedores do concurso.
Fonte: www.stadtentwicklung.berlin.de




Devido ao projeto urbano surgir como alternativa a um urbanismo de
regulamentacdes, segundo Devillers (1994, p.35), ele deve se balizar no
tema da forma urbana, pois segundo o autor, este é o elemento chave que
distingue esta nova maneira de se intervir na cidade, afinal, como visto
anteriormente, os grandes planos urbanisticos ndo mais conseguem
articular formas urbanas de maneira mais préxima, como o projeto urbano
realiza. Por isso, o desafio do projeto urbano em alterar a forma urbana
ndo se esgota simplesmente na constru¢cdo de um objeto plastico ajustado
ao entorno, mas sim de uma juncao de fatores abstratos aliados a forma

em Si.

Como destacam Merlin e Choay (op. cit.,, p.306-309) a forma urbana é
objeto de reflexdo multidisciplinar, no entanto, a forma urbana pressupde
de um conhecimento de uma “arquitetura urbana”, ou seja, de um
conhecimento pertinente ao saber dos arquitetos. Por isso, o projeto
urbano parece desenvolver determinados valores na autonomia do
arquiteto e, consequentemente, no campo disciplinar de arquitetura e
urbanismo. Como nos mostra a historia das teorias urbanas, esta
autonomia esta cada vez mais reticente a um “normativismo teérico®,
tornando plural as ferramentas conceituais ao qual o projeto urbano se

apropria.

2 Aqui, o normativismo tedrico deve ser entendido como uma pré-disposi¢do do arquiteto
recorrer a esquemas de pensamentos arquitetbnicos e urbanisticos engessados que,
inevitavelmente, se tornam modelos de atuacéo.

38



Tsiomis (2003) afirma que o projeto urbano sempre estara submisso a
fatores externos, fazendo com que o produto tenha um complexo caréater
heterdnimo® . No entanto, apesar de toda a complexidade em que o
urbanismo se sustenta, o trabalho de materializar as idéias ainda esta
contido no projeto urbano contemporaneo, e compete ao tema da forma
urbana abordar. E, segundo o autor, talvez este seja o aspecto que mais
caracteriza o componente autbnomo do projeto urbano, sua démarche

particular.

Neste sentido, Busquets (1999) indica que as correntes de pensamento
urbanistico que antecedem o projeto urbano ainda s&o preciosos
instrumentos®. Além disso, o autor afirma que os projetos urbanos que

integram infra-estrutura e edificagdo sé&o especiais, pois permitem alterar a

forma urbana, e que este compromisso renova a abordagem da
composi¢cdo urbana, ou seja, um carater autbnomo do projeto urbano

novamente prioritario no processo de intervengdo urbana.

Com isso, a forma urbana volta a ser elemento importante de discussao

urbanistica, pois o0s projetos urbanos se propdem a trabalhar pontos

3 Quanto a esta complexidade, Patrizia Ingallina (op. cit., p.39) afirma que o estado de
concepcgao do projeto urbano estara sempre vinculado a soma das competéncias técnicas,
com a dimensdao criativa (carater autbnomo), além de se associar a opinido publica e as
exigéncias politicas.

4 O autor identifica cinco correntes, (1) o planejamento modernista de cunho manualistico;
(2) a tradicdo orgéanica de Lewis Munford, de fragmentos interrelacionados; (3) a escola
tipoldgica que buscava regras cientificas para o conhecimento da cidade edificada; (4) o
“system design” de simula¢des urbanas; e por fim (5) a escola morfoldgica italiana e
norteamericana.
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sensiveis da cidade. Busquets (op. cit, p. 11) afirma que com todo este
processo de revisdo instrumental, “(...) 0 projeto urbano se recupera e a

composi¢ao urbana volta a ser prioritaria”.

Devillers (op. cit.,, p.31) aponta este debate quando afirma que a forma
urbana é abordada pelo projeto urbano nas discussdes em torno da
permanéncia e da alteracdo dos elementos da estrutura urbana. A idéia de
forma urbana ultrapassa o limite de simples justaposi¢fes e articulagbes de
“pecas urbanas”, pois o autor atribui ao urbanismo que se calca numa

l6gica de setores uma reducgdo do entendimento da forma urbana.

Com isso, a nocédo de forma urbana dentro dos projetos urbanos parece
comecar no momento em que a cidade € apreendida como um conjunto de

fragmentos desarticulados e impassiveis de controle total. Assim, o projeto

urbano, através da forma urbana, trabalha com problemas de
continuidades, descontinuidades, com novas conexdes urbanas,
contigliidades (Magalhdes, 2006), com novos sistemas de planejamento,

escalas sobrepostas, entre outras questoes.

Dessa maneira, a atengcdo voltada ao estudo da forma urbana,

principalmente pelos italianos® na década de 1960, fez com que o

5 Podemos perceber a pertinéncia das teorias que tratam das relagdes tipo-morfolégica.
Através de diversos autores, temos um retrato desta abordagem que surge com grande
forca na Itdlia num momento de grandes criticas as atitudes “modernistas” em intervir na
cidade. Trabalhos como o de Saverio Muratori, Carlo Aymonino, Aldo Rossi, Gianfracesco
Caniggia, entre outros nos mostram a reacdo italiana dado a sua grande heranca
urbanistica e continua necessidade de adaptacao das cidades aos novos tempos.
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Fig. 32 — FRAGMENTOS DESARTICULADOS: Gravura de
Piranese, mostrando suas mudltiplas visdes ao invés de um
todo unificado. Fonte: www.piranesefree.fr



urbanismo desenvolvesse uma propriedade interpretativa da cidade sobre
seus aspectos materiais e simbdlicos. Assim, o0 projeto urbano, nas

décadas seguintes pdde se consolidar como uma ferramenta para

trabalhar as descontinuidades promovidas pelo urbanismo de setores, ou
funcionalista, e até mesmo refletir sobre as descontinuidades de decisdes

de um urbanismo de regulamentagdes.

Os autores que se detiveram neste vetor de interpretacdo da cidade

desenvolveram conceitos e metodologias de analise da forma urbana como

um processo de construgdo da cidade induzida pela atuacdo de diversas
forcas sociais no territério urbano. Nos salta aos olhos a preocupacédo
desta vertente italiana em ter como premissa que a cidade € um conjunto
coerente de infindaveis elementos, embora heterogéneos e as vezes
disperso, onde cada estrutura possui papel fundamental na constituicdo da

forma urbana.

Desenvolveremos nos itens a seguir o tema da forma urbana dentro de
algumas categorias de andlise de projetos urbanos, mais precisamente as
categorias Escala e Composicdo . Assim, apresentaremos algumas
importantes contribuicdes teoricas relativas ao campo da morfologia
urbana com intuito consolidar o entendimento da forma urbana nos
projetos urbanos, gerando conceitos-chave para a andlise dos projetos de

Rem Koolhaas no capitulo posterior.
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Fig. 33 - URBANISMO DE SETORES:
Plano Voisin, 1925, Le Corbusier.
Fonte: www.skycrapercity.com
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Fig. 34 - ANALISE DA FORMA URBANA:
Desenho de Saverio Muratori, andlise tipoldgica.
Fonte: www.urbanistik.at/.../ArchLab/ArchLab.html



2.1.1 REARRANJOS: AS CATEGORIAS DE ANALISE DE PROJETOS
URBANOS

Esta parte do trabalho tem como fundamental intencdo refletir sobre as
categorias de analise de projetos urbanos desenvolvidas pela pesquisa
intitulada Laboratério de Projetos Urbanos (LAPU), desenvolvido no
PROURB/UFRJ®. A principal caracteristica desta categorizacdo é sua
extrema flexibilidade de leitura, pois sdo categorias que se articulam sem
uma hierarquizagdo definida, criando indmeras dimensdes de
interpretacdo. As categorias permitem-nos estruturar o pensamento
através dos links existentes entre elas, e como se dialogam diante de um
objeto de analise. Nosso esforco se dara neste sentido, buscando
interpretar estas categorias sob o enfoque da forma urbana, ou melhor,
tendo como objetivo construir uma articulagéo pertinente ao estudo da
forma urbana nos projetos urbanos, buscando decifrar o labirinto conceitual

gue buscamos elucidar.

Primeiramente, apresentaremos um quadro-sintese das categorias de
analise de projetos urbanos e, a partir desta idéia, desenvolveremos nossa
interpretacdo das possibilidades de articulagdo que melhor atingem o foco
do tema da forma urbana. As categorias de andlise desenvolvidas pelo
LAPU séo: contexto, programa, tempo, escala, composi¢ao, metodologias,

gestdo e decisdo, atores e agentes. O rearranjo destas categorias nos

6 PROURB/UFRJ (Programa de Pds Graduacdo em Urbanismo, Universidade Federal do
Rio de Janeiro). Projeto de Pesquisa coordenado pela professora Dra. Denise B. Pinheiro
Machado, com apoio do Cnpg.
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fornecera um caminho mais preciso, nos possibilitando entrecruzar autores
gue abordam o tema do projeto urbano e da forma urbana, enaltecendo

pontos incisivos para a analise dos projetos de Rem Koolhaas.

O gquadro sintese ao lado expressa nosso esforco em articular as

categorias de analise com o tema principal da forma urbana. E importante
frisar que esta ndo é uma interpretacdo estatica, no entanto, busca
consolidar uma hierarquizacdo momentanea, uma ferramenta efémera, ou

seja, um método de observacao destas categorias.
2.1.2 CATEGORIAS ADJACENTES

Podemos observar em nosso quadro que as categorias Gestao/Decisao ,
Atores/Agentes e Metodologia , foram interpretadas como elementos
adjacentes em relacdo ao nosso foco. Gestdo e decisdo s&0 processos
superiores que, apesar de acompanharem o projeto urbano até seu estagio
final, sdo categorias que priorizam o estudo da caracteristica do projeto
urbano, ou seja, parcerias, estratégias politicas, aparatos juridicos, entre
outros, ndo sendo fundamental para o enfoque do tema da forma urbana,
assim como a categoria atores/agentes, que analisaria 0 conjunto de
grupos que participam das decisfes e suas relagbes no desenvolvimento

da dindmica do projeto urbano.

A categoria Metodologias se caracteriza por tentar compreender se
existem pontos a serem seguidos e tratados na dindmica do projeto
urbano. Busquets (OP. CIT, p.8) cita a importadncia dos processos
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metodoldgicos destacando dois pontos importantes: o primeiro seria
formado por temas do planejamento e dos processos de decisdo e gestao;
0 outro ponto seria guiado por teorias que tentam compreender a cidade
através de padrbes de transformacdo. O primeiro ponto nos faz entender
esta categoria como processo de articulagdo entre os atores envolvidos
nos processos de decisdo, configurando uma dinamica de trabalho aberta
gue envolve todas as demais categorias criadas. Esta caracteristica nos
permite entender a categoria Metodologias como uma ferramenta
extremamente abrangente, justificando sua configuracdo adjacente em

nosso quadro-sintese.

A categoria Contexto, juntamente com a categoria Tempo, configura
também um amplo espectro de valores, pois ambas abracam em seu
contetdo diversas questbes: sociais, econdmicas, culturais, politicas,
morfolégicas, entre outros. Interessa-nos compreender que a relacéo
contexto-tempo funciona como a complexa relagdo espago-tempo. Desse
modo, entendemos que ambas as categorias de analise funcionam como
uma espécie de recorte espacial e temporal onde o projeto urbano esta
inserido. Consideramos ambas as categorias também adjacentes ao foco
do nosso estudo, no entanto, com uma proximidade mais evidente, onde
as respostas materiais serdo também reflexos de como o projeto se insere

em determinado contexto, num determinada situagdo espago-tempo.

O contexto ainda varia seu espectro de acordo com a escala, tornando a

categoria sempre um elemento presente, mesmo quando este ainda seja
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imaterial. Esta categoria € importante peca para o entendimento da postura
projetual, principalmente quando relacionada com a categoria composi¢ao.
Tsiomis (1996) ao se referir a esta questao, identifica duas maneiras de
responder ao contexto. De um lado uma abordagem fundada no respeito e
manutengdo da forma do territério, chamando de um urbanismo
“patrimonial”’, por outro lado uma abolicdo dos limites, uma abordagem
amnésica que amplia possibilidades de rebater projetualmente o

entendimento imaterial da cidade contemporanea.

Segundo Devillers (1984, p.40) a funcéo do projeto urbano é abastecer um
"contexto urbano”, este que ndo se vincula diretamente a uma solucéo
projetual, no entanto é indispensavel a intervencdo arquitetbnica. Afinal, o
projeto urbano necessita trabalhar com uma reflexdo sobre os tempos da
cidade rebatidos em sua materializagdo. Segundo Tsiomis (2003), o projeto
urbano hoje se situa entre a sincronia e a diacronia, onde na diacronia € o
tempo que configura a cidade e o territdrio, modificando um mesmo
elemento espacial; na sincronia a cidade é diferente em um mesmo
momento, como nas diversas maneiras de apropriagfes e percepgdes que

um mesmo espaco pode suscitar.

O tempo do projeto estara sempre atrasado quanto ao tempo da demanda
da cidade. Sobre esta efemeridade H. Pierre Jeudy (2005) afirma que o
contexto ndo € mais fixo, a ndo ser sua historia e seu espaco fisico, onde o
projeto se torna uma ficcdo. Sobre isso, Rem Koolhas (2004) escreveu que

a “arquitetura é uma fuzzy amalgamation composta de conhecimento
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antigo e pratica contemporanea, uma maneira desajeitada (awkward way)
de ver o mundo e um meio inadequado de operar sobre ele (...) a
arquitetura é téo lenta” (p.20). A légica do projeto urbano hoje pressupde
dimensdes temporais, estas ligadas as decisées das coletividades locais,
juntamente com uma reflexdo profunda da sociedade sobre os direitos e

deveres de cada ator no processo de intervengao urbana.

A cidade oferece novas demandas a cada novo acontecimento, local,
regional ou global. Desse modo, as categorias Contexto e Tempo
configurardo um cenério, um background para as analises dos projetos

urbanos de Rem Koolhaas em Lille e Paris.

Neste raciocinio de entrecruzar as categorias de analise, entendemos que
os Principios, Conceitos, e Discursos  serdo referéncias para definirmos
a démarche particular do arquiteto (Tsiomis, 2003), como ele observa os
processos anteriores a materializagdo formal do projeto urbano, ou seja,
como o arquiteto compreende o contexto fisico e temporal, como ele se
encaixa em metodologias e dialoga com os atores envolvidos, tomando
decisdes.

Os discursos nos informam o0s primeiros pressupostos, 0s principios e 0s
conceitos, nos permitindo compreender como o arquiteto materializa no
projeto urbano um plano tedrico anteriormente produzido. Assim,

configuramos um quadro de andlise onde as categorias Escala e
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Composicdo se unem para atender um Programa ' regidos por um plano
conceitual. Sob nosso enfoque, este parece ser o caminho mais claro para

avancarmos no estudo da forma urbana.

2.1.3 ESCALA E COMPOSIGCAO: POR UMA LEITURA DA FORMA
URBANA

A categoria Escala nos permite visualizar o escopo de influéncia de um
projeto urbano na forma urbana. A “peca urbana”, segundo Devillers (apud
Machado, 1999), é o fragmento da cidade que pode ser transformado, a
escala maxima que o arquiteto pode dominar no controle espacial. No
entanto, o que mais caracteriza a escala de um projeto, neste sentido, é o

seu conteudo, mais do que o seu tamanho.

Podemos visualizar a problematica da escala nos CIAMs, onde eles
passaram da escala da habitacdo, ao bairro, a cidade e a regido. Este salto
em escalas evidenciou uma ruptura metodolégica de intervencdo na
cidade. Ampliaram-se, desta maneira, o0 vazio tedrico entre a arquitetura do

edificio e o urbanismo.

O projeto urbano, ao final dos CIAMs, surge como um campo intermediario

de discussédo abalando conceitos previamente colocados como postulados,

7 No projeto urbano o programa é o resultado final das solicitagdes da cidade e dos
diversos atores envolvidos. O programa ainda € o material inicial para a formulacdo de
uma resposta projetual, mesmo que este programa seja flexivel, afinal, sua existéncia ja
pressupde a demanda que o projeto deve suprir.
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abrindo o vazio que buscamos compreender e que o projeto urbano almeja

resolver: o vazio entre a escala da arquitetura e da cidade. A cidade e a

arquitetura parecem travar uma batalha conceitual para esclarecer seus

préprios instrumentos disciplinares e as regras de seus processos.

As diferentes escalas de atuacdo, segundo Busquets (op. cit, p.7) podem
se articular ao mesmo tempo em que podem fornecer ao saber urbanistico
novos instrumentos de atuacdo no territério urbano. A interdependéncia
das escalas em detrimento a um efeito cascata de transicdo — do plano ao
projeto - traz a tona o debate acerca da autonomia das escalas de atuacao,
onde efeitos sejam reciprocos. Neste raciocinio, Bernardo Secchi nos

mostra que deve haver uma reflexdo que atravesse escalas:

“Sempre pensei que subdividir o urbanismo da
arquitetura confiando a cada uma algumas escalas
de intervencao fosse profundamente errado. O que
me fascina é a continua passagem de uma escala a
outra nas duas diregles; raciocinar sobre desenho
de um pequeno degrau em um espaco publico e
sobre a ordem de posse de um territorio inteiro;
manter unidas estas coisas como estdo unidas na

nossa experiéncia cotidiana.®”

8 A entrevista faz parte de uma série organizada pelo Grupo de Pesquisa em Sistemas

Integrados Territoriais e Urbanos (SITU), que é responsavel pela organizagdo do
Workshop “Conhecimento histérico—ambiental integrado na Planificagdo Territorial e
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Fig. 37 — ESCALA DA ARQUITETURA E DA CIDADE:
Manhattan. Fonte: www.fromtheair.com



Com isso, o projeto urbano hoje se situa em uma escala indefinida,
gerando uma saudavel concorréncia entre elas, evitando, desse modo,
uma limitacdo rigida de abrangéncia. Sola-Morales (1987), neste sentido,
afirma que o projeto urbano é um campo de trabalho intermediario, onde as

escalas se entrelacam e onde o arquiteto é responséavel pela forma urbana.

As constantes alteracbes de escala se materializam através de uma
coexisténcia dindmica, com isso, participam de maneira incisiva no
compromisso com os componentes da forma urbana. Busquets (ibid., p.7)
afirma que é necessario uma revisdo acerca da racionalidade das escalas
entre o plano e o projeto urbano, pois a constante busca da “ordem”, por
qualquer tipo de pensamento urbanistico, pode assegurar uma incoeréncia
de acdes sobre uma complexidade inerente ao préprio processo de criacao
e inovacao. Este questionamento é pertinente a busca pela delimitacdo do
campo disciplinar de arquitetura e do urbanismo face ao complexo
panorama da cidade. Por isso, consideramos o estudo da categoria Escala

significativo em nosso trabalho articulado ao processo de composigao.

Quanto a categoria de analise Composicao , buscaremos compreender o
complexo processo que pretende dar coeréncia formal ao projeto,
entendida aqui como uma pertinéncia entre as idéias e seu lugar no

espaco fisico da cidade. Este processo, o de responder materialmente as

Urbana”, com a participacdo do urbanista italiano Bernardo Secchi, e contribuicées dos
Professores Doutores Aziz Ab’ Saber — (IEB USP), Jirgen Richard Langenbuch (Unesp-
Rio Claro), José Claudio Gomes (Unesp/FAU USP), Sylvio Barros Sawaya ( FAU USP) e
Witold Zmitrowicz (POLI USP), em 2003.
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Fig. 38 — ENTRELACAR:
Elementos que se entrelagam, sem hierarquia.
Fonte: Foto do autor



intencdes impostas pelo projeto urbano, é o aspecto que mais caracteriza a
questdo da forma urbana nestes projetos. A composi¢do assume aqui sua
importancia no processo de constituicdo de alteragdes fisicas da cidade,
porque caracteriza a expressao individual das partes do tecido da cidade

dentro de uma logica de ordenacgdo, no espacgo e no tempo.

Por isso, o projeto urbano assume um papel maior que o do simples
desenho do lugar, é a expressao das potencialidades e restricdes impostas
pelos diversos atores, circunstancias e acontecimentos, ou seja, O0S
diversos contextos. Tsiomis (1996) se refere como um urbanismo
localizado e um urbanismo de contexto, onde cada lugar demanda um
tratamento particular e por isso, segundo o autor, € um urbanismo que
recusa modelos formais. Porém, quando chega o estagio onde as
estratégias precisam materializar-se, 0 projeto urbano recorre a
composi¢cdo urbana, fornecendo nesta instancia grande autonomia ao
projetista e que, segundo Roncayolo (op. cit.), € um dos principais

componentes do projeto urbano.

A chave do entendimento da forma urbana nos projetos urbanos se
encontra no processo de composicao urbana, desse modo, a integracao
entre partes da cidade, de infra-estrutura e edificagbes torna-se o
instrumento pelo o qual o projeto urbano atuard sobre a forma urbana.
Neste processo, 0 projeto urbano assume uma propriedade imbricada na
forma urbana, pois € ele que articulara as complexidades na riqueza

projetual, materializando anseios de cidade em elementos arquiteturais.
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A nocado de forma urbana extrapola a questdo das formas arquitetdnicas
arranjadas sobre uma tabula-rasa. No projeto urbano, a forma urbana se
constitui como artefato almejado e existente, qualidade fisica-espacial,
articulagdo de espacos publicos e privados. Por isso, composi¢ao urbana
entrelagca a forma urbana com o contexto e com os tempos, e que segundo
Ingallina (2001), rebate no plano tedrico e autbnomo, pois implica na
pesquisa de novos conceitos e novas técnicas projetuais que competem ao
campo da arquitetura e urbanismo, buscando responder exigéncias entre a
arquitetura e a cidade.

A nocgdo de “peca urbana” estéd diretamente ligada & composicao urbana
nos projetos urbanos, afinal, toda intervengéo leva em conta sua relagao
com uma escala maior, através de relagbes com o entorno, seja pela sua
aceitacdo ou negacgdo. O controle, mesmo que limitado, pressupde
reconhecer que os efeitos de suas transformacfes reverberam em
diferentes escalas.

Segundo Portas (1998), o entendimento da composi¢ao urbana, como uma
atitude maior do que o arranjo fisico das coisas no espaco, esta vinculada
as nogbes do contextualismo tipolégico e morfolégico que nasce na
chamada segunda geracdo de projetos urbanos (como o IBA, o SAAL),
momento em que surge a chamada “escola tipoldgica” que constituem uma

nova abordagem da cidade existente, como visto anteriormente.
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Incisdo em um ponto (“Peca urbana”) e seus efeitos.
Fonte: www.agrifonte.com



Eles trazem ao debate a importancia das tramas urbanas e da memdria
coletiva como parametros de avaliacdo dos elementos importantes da
historia da constituicdo das cidades. Neste instante se consolida o estudo
da morfologia urbana potencializada por essa motivagéo a critica do modo
modernista de se conceber a cidade, ou seja, organizar volumes chegando

a um resultado grafico adequado, como alerta Lamas (2000, p.15).

Surge neste periodo a necessidade de retomar os valores simbolicos e
sociais da rua, recriar uma nova dimensdo de espaco publico perdido nos
pragmatismos do urbanismo do pés-guerra. Com isso, a relacdo entre o
objeto arquitetdnico e o espago urbano comeca a superar esguemas

compositivos plasticos, transformando o paradigma da forma urbana.

Diversas pesquisas se enquadram nesta visdo, como as de Rossi, e do
grupo “Architettura”, que tentaram resolver um abismo conceitual e tedrico
latente. Neste periodo emergiram os temas da “morfologia urbana”, que
designa o estudo da organizacdo das formas e os fendmenos que
propiciaram suas origens e modificacbes no tempo, ou seja, aspectos
exteriores do ambiente urbano que definem paisagem urbana e sua
estrutura (LAMAS, op. cit, p.37).

Lamas (ibid.) ainda atribui duas questdes importantes: o conhecimento do
processo de formacgédo da cidade e uma reflexdo sobre a forma urbana
enquanto materializacdo da vida em comunidade, uma arquitetura como

histéria, como elemento permanente na cidade. De certa maneira, todas
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estas elaboragbes conceituais que surgiram acerca do tema da forma
urbana constituiram um vasto de repertdrio conceitual, que ainda carregam
em seu conteudo importantes elementos para a discussdo da forma

urbana.

Os projetos de Rem Koolhaas para Euralille e Les Halles se tornam casos
pertinentes para desenvolvermos esta discussao, partindo do principio da
nova situacao operacional do projeto urbano onde a relevancia do tema da
forma urbana se destaca no urbanismo contemporaneo. Segundo
Busquets (op. cit, p.15) os projetos urbanos devem assumir uma

responsabilidade em integrar as infra-estruturas urbanas, levando sua

contribuicdo a forma urbana através de adequacdes e coeréncias com a

morfologia existente®.

Os projetos de Rem Koolhaas refletem a influéncia das tematicas da
cidade contemporanea, reconhecendo o aparente caos multifuncional
como estratégia de projeto. Esta sera a tematica do proximo capitulo, onde
continuaremos, assim, construindo um caminho para lermos a forma

urbana.

9 Tanto o projeto de Euralille como o projeto para Les Halles sdo exemplos da afirmacéo
do autor, ou seja, em Lille um projeto que se aproveitou do oportuno surgimento da linha
de TGV que ligaria Paris a Londres, e em Les Halles, integrar toda infra-estrutura de
transporte com a requalificagdo comercial e urbanistica da area. Nesse sentido, o projeto
urbano também coloca em evidéncia a necessidade de uma a qualificacéo espacial. E
aparente no projeto de Euralille a importancia na reconfiguracdo morfolégica da area em
questdo, e em Les Halles, idéias que se concretizam mais explicitamente suas
construgdes conceituais na sua materializagédo formal.
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Fig. 40 — INFRA-ESTRUTURA: Euralille. A intersecdo de
infra-estrutura de transportes: TGV, trem e rodovias.
Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New
York : The Monacelli Press, 1995. p.1181

Fig. 41 — INFRA-ESTRUTURA: Les Halles. Segundo Nivel
do subsolo. Conexos de trens urbanos em Paris Fonte:
GROUP MONITEUR. Paris Les Halles. Concours 2004.
Paris : Editions Le Moniteur, 2004. p.29



2.2 A FORMA URBANA E SUA COMPLEXIDADE TEMATICA

Nesta secdo, buscaremos construir uma maneira de interpretar a forma
urbana, reconhecendo o caminho que o arquiteto percorre, no projeto
urbano, para fazer a transposi¢cdo dos planos das idéias e dos conceitos
para o plano material. Até agora nosso esfor¢co convergiu em visualizar a
dindmica do projeto urbano no urbanismo hoje, bem como a importancia do
tema da forma urbana e refletindo sobre as categorias de analise que

melhor delimitam nosso estudo.

Para continuarmos nosso caminho nos parece pertinente compreender o
processo de composi¢cdo urbana, que comega na reflexdo acerca das
escalas urbanas, ou seja, entre as escalas do plano e do projeto e entre as

escalas da arquitetura e da cidade.

Dessa maneira, 0s proximos passos consistem em aprofundar no
entendimento dos conceitos de composicdo urbana. Para isso,
primeiramente iniciaremos com a delimitagdo do tema da forma urbana
acrescentando a questdo da autonomia, temas Vvitais para

compreendermos a forma urbana nos projetos urbanos.
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2.2.1 DEFININDO A FORMA URBANA

“(...) a confusdo estabelecida entre forma
arquitetbnica e forma plastica perturba o
esclarecimento da questdo da natureza especifica

da Arquitetura®®”.

Diante das questdes apresentadas até aqui, que conformam um panorama
difuso, nos perguntamos: como pensar a forma urbana independente da
forma material em si? Para este desafio, trazemos como referencial teérico

"1 __ onde o centro

um texto de Henri Lefebvre — “Sobre a Forma Urbana
da questdo se refere ao movimento dialético entre forma e contetdo .
Dessa maneira, surge uma segunda questdo: como ler este movimento
dialético? Afinal, a complexidade presente nesta leitura, e proposta por
Lefebvre, nos leva a extrapolar um entendimento da forma baseada nos

principios de Gestalt'?, do objeto fisico existente.

10 Edgar Graeff, "A forma na arquitetura”, 1969

11 In: LEFEBVRE, Henri. O Direito a Cidade. Sdo Paulo: Centauro, 2004.

12 Na Teoria da Gestalt — desenvolvida por psicélogos alemaes e austriacos como
Christian von Ehrenfels, Felix Kriiger, Wolfgang Kohler e Kurt Koffka no inicio do século
XX — para se fazer uma analise de determinado objeto ou imagem é preciso,
necessariamente, identificar os principais elementos desta composicdo. Pela Gestalt ndo
se deve tratar este objeto/imagem pela semidtica — compreendendo o significado das
partes que a compdem — mas sim do ponto de vista da percepc¢ao do olho humano, do
modo de estruturar naturalmente os seus elementos graficos em nossa mente. Propde
essa teoria, entre outras regras, que o cérebro humano tende automaticamente a
desmembrar a imagem em diferentes partes, organiza-las de acordo com semelhancas de
forma, tamanho, cor, textura etc.
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Fig. 42 — GESTALT: Diagrama de Nolli da cidade de Lille.
Estudo baseado na relacao figura e fundo. Nossa
abordagem pretende extrapolar tal questao.

Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New
York : The Monacelli Press, 1995. p 1175



Desse modo, composi¢do nado se refere unicamente ao arranjo fisico das
coisas nhum espaco, mas sim um processo de reflexdo que transpassa
planos materiais e imateriais. Louis Kanh, descreveu a Forma em um

ensaio chamado Form and Design:

“A Forma abrange a harmonia dos sistemas, o sentido
de ordem, e aquilo que distingue uma existéncia de
outra. A Forma é a realizacdo de uma natureza, feita
de inseparaveis elementos. A Forma ndo tem
configuragio nem dimensdo. E completamente
inaudivel e invisivel. Ndo tem presenca: sua existéncia
€ mental (...) o0 projeto € um ato circunstancial” (KAHN
apud MAHFUZ, 1995, p.25)

Esta abordagem de Kahn é como para Aristételes, onde Forma € a
esséncia necessaria que pertence a matéria, ou seja, ela pressupde a
materializagdo (ABBAGNANO, 2003, p.468). Com isso, a idéia central é a
abstracao, tornando esta interpretagdo fundamental para a construcao de
uma légica calcada na esséncia do processo em si, desvendando as raizes

da questdo da relagéo forma e matéria.

Assim, neste movimento dialético a relagdo forma/matéria é intrinseca,
caracterizando um entendimento aristotélico da forma urbana,

diferentemente de uma abordagem platbnica onde a idéia e o todo
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conceitual nunca seria alcangcado pela matéria, o objeto real. (MAHFUZ,
op. cit, p. 27).

Em nosso esforco metodoldégico, mais do que compreender os extremos
(forma e conteudo) tentaremos apreender o movimento de transi¢éo entre
eles. Neste sentido, propomos interligar o estudo da composicdo ao
estudo da autonomia para tentar compreender a forma urbana como um

resultado de um movimento dialético _, como propde Lefebvre.

2.2.2 AUTONOMIA E COMPOSICAO: MOVIMENTO DIALETICO

Nesta parte, desenvolveremos a categoria de analise de projetos urbanos
composicao, inserindo o conceito de autonomia na compreensao do
processo projetual, onde o movimento dialético entre forma e contetudo

caracteriza nossa reflexdo acerca da forma urbana nos projetos urbanos.

“Firm believers in the idea of autonomy in architecture see
architecture as having its own problems and its own way of
thinking, independent of any other concern. They conceive
built form as determined by purely formal norms and
assume that such norms are the only suitable criteria for
judging the quality of buildings. Sociological, economic,
political, and technological concerns are taken as necessary
evils that must be tamed, compromised, or exploited for the
designer to be able to concentrate on the central problem of
architecture, which is form.”
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Fig. 43 — MOVIMENTO DIALETICO:
Diagrama interpretativo de Lefevbre, ao tema da forma
urbana nos projetos urbanos.

Fonte: Montagem autor




Neste texto, Liane Lefaivre e Alexander Tzonis®®, procuram nos mostrar,
através da transformacdo do conceito de mimesis, que a autonomia da
arquitetura ndo se restringe a forma plastica, mas sim, como uma
compreensdo total da arquitetura’* como forma especifica de
conhecimento e agdo. Além disso, apontando como a inconstancia do
interesse em relacdo ao tema pode ser associada a vinculagéo erronia de
“autonomia” ao status artistico (Kapp, 2003). Em resumo, 0s autores
reforcam a idéia de que é necessério entender a autonomia distintamente
da discussdo de qualidades plastico-visuais da arquitetura e, acima de

tudo, ndo associar autonomia a total independéncia.

A mimesis ndo designa a imitacdo figurativa da natureza, mas um
comportamento ou procedimento que concede protagonismo ao objeto. Na
concepcgéao hegeliana, este processo se origina quando o homem necessita
alterar a natureza por meio de uma acao, refazendo “para si” 0 que a
principio é incomensuravel (Kaap, op. cit.). Esta apropriacdo do objeto a
ser modificado ndo poderia somente se traduzir na submisséo do objeto ao

sujeito, mas sim um processo bilateral de conhecimento mutuo.

13 LEFAIVRE, Liane; TZONIS, Alexander. The question of autonomy in architecture. The
Harvard Architecture Review, 1984,

Disponivel em: http://www.bk.tudelft.nl/dks/publications/online%20publications/1984-HAR-
The%20Question%200f%20Autonomy.htm. Acesso em 23/11/2005.

14 Importante ressaltar que a palavra arquitetura estd aqui conotando o campo disciplinar
de arquitetura e urbanismo.
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Essa posicéo epistemolégica’® remete-nos, assim, & categorias estruturais
como ruptura, recorréncia, construgao, priorizando a diferenca, o detalhe, o
descompasso entre sujeito e objeto, o fim dos pontos fixos. A idéia de
autonomia’® é historicamente especifica e ligada intrinsecamente como a
arquitetura é vista e utlizada na sociedade. Autonomia € como uma

motivagéo, atitude, um sonho.

Como visto anteriormente, durante grande parte do século XX a forma
urbana no urbanismo acabou sendo ditada por tabus de “pureza” e
“harmonia”, que visava conformar a ordem divina das coisas, basta
lembrarmos Le Corbusier: "nossas criagbes nao sdo desordenadas,

hesitantes, sédo formais e puras” (2000, p.34).

O estado autbnomo somente tem sentido quando existem outros estados
aos quais a autonomia se define e pelos quais ela € reconhecida na
interagdo. Assim, vemos que 0 movimento dialético pressupde a existéncia
de ambiguidades, contradicdes que se complementam e interagem, em

nosso estudo, a forma e o conteldo que, em seu estado dindamico de

15 Para Bachelard (2000) esta postura € caracteristica de um novo espirito cientifico,
redefinindo a relagdo entre o sujeito e o objeto. O primeiro deixaria de ser um mero
receptaculo do conhecimento para assumir sua condi¢do de ator e criador, conferindo a
cada hipotese uma certa realidade ao inexistente; o segundo passa a ser
fundamentalmente resultado de constru¢des racionais, captagfes fenomenoldgicas
organizadas. Os objetos seriam representados por metéforas e a realidade passa a ser a
sua organizacdo, com isso os dados passam a ser resultados, estabilizando elementos
para a definicdo do objeto.

16 O debate da autonomia nas artes surge em paralelo ao debate sobre o utilitarismo,
pois a queda da crengca em normas de pureza coincide com a emergéncia das normas
utilitarias.
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interacdo caracteriza a forma urbana. Como afirma Bauman (1998, p.14),
“o mundo dos que procuram a pureza é simplesmente pequeno demais
para acomoda-las. (...) sera preciso livrar-se delas de uma vez por todas -

gueima-las, envenena-las, despedaca-las, passéa-las a fio de espada...”.

z

A autonomia ndo é s6 o direito de se reger suas normas, mas sim a
capacidade de absorvé-las. Tsiomis (2003) ao nos apontar a heteronomia
do projeto urbano, presente em seu processo aberto e participativo, nos
atenta indiretamente para 0 seu componente autbnomo, e que o estudo da

forma urbana pode nos ajudar a construir tal entendimento.

Para Kaap (op. cit.), a obsolescéncia da discussédo acerca da autonomia
consolidou-se quando a arquitetura atingiu um patamar onde mais
importavam as relacdes concretas entre espaco construido e ambiente
social, deixando de lado uma fase onde a arquitetura delineava seu campo
através de ligacdes mais afetivas com sua linguagem, interpretacao,
sentido e significado, na busca pelo desenvolvimento de seu status

artistico, ou seja, quando o processo ficou subjugado ao produto.

A autonomia, se entendida como mola propulsora de um desenvolvimento

conceitual deve reivindicar ser uma continuagdo das atitudes criticas, pois

deve também aspirar modificacbes em outras esferas, ou seja, a
autonomia almeja interagir com um mundo exterior ao seu, é intrinseca ao

movimento dialético.
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Fig. 44 — ATITUDES CRITICAS:

Exodus, 1972. Projeto de Rem Koolhaas que reflete o poder
da autonomia. Um ensaio que pretende compreender a
dialética entre arquitetura e cidade.

Fonte: MONEO, Rafael. Theoretical Anxiety and Design
Strategies . London : MIT Press, 2004, p. 321



Durante sua evolucao, a idéia da autonomia estimulou o desenvolvimento
de novos niveis de abstracdo e novos planos de analise formal. Métodos
de distanciamento do objeto arquitetdnico, através da sistematizacdo de
suas estruturas formais. Importante ressaltar que os atributos estruturais

deste processo podem ajudar na busca da idéia da autonomia hoje.

Para Alberti (Mahfuz, op. cit) o mais forte argumento para a autonomia da
arquitetura é entender a independéncia da forma arquitetdnica, assim
como a identificacdo de um conjunto de atributos abstratos'’ para

compreender o edificio puramente com uma estrutura formal.

Esta compreenséo da arquitetura promoveu a independéncia conceitual do
sistema formal, oferecendo uma identidade ao campo disciplinar de
arquitetura, uma linguagem abstrata para descrever o mundo e controla-lo.
Esta materializacdo da representacdo abstrata é evidente no
desenvolvimento da idéia de autonomia, pois o aumento do grau desta
autonomia € um dos fatores que aceleram a difusédo do significado do

pensamento arquitetdnico.

Aqui surge a problematica da composicdo, que primeiramente

desenvolvida como enfoque no objeto arquitetdnico, pode ser transposta

17 No livro seis, capitulo cinco, os conceitos: ordem, niumero, tamanho e forma. No livro
nove, capitulo sete: tamanho, qualidade, angulos, situagdo e cor. Estes atributos séo
cotejados por Alberti nos conceitos de “conjuncdo e conexdo”, ou seja, sdo “eleitos,
distribuidos e dispostos”. Este trabalho feito por Alberti seria uma extensdo do dispositio e
ideae vitruviano. (Kaap, 2003).
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para a escala urbana. A descrita relacdo parte/todo ndo perde seu valor
guando passamos a interpretar este mesmo edificio como parte de uma
composi¢cdo urbana, evidenciada nas relagbes entre tipologias e

superficies, espagos livres e vegetacao, entre outros.

Desse modo, a bibliografia encontrada para discussdo do processo de
composi¢ao arquitetdnica € também valida para especulacdes a respeito
dos arranjos urbanos, dos elementos formais que constituem uma cidade
ou parte dela. Neste caminho, abrimos espagos para trazer autores que se
propde a desvendar o labirinto deste movimento dialético a qual nos

propomos compreender a forma urbana.

Dentro do que propomos discutir, a questdo do processo criativo calcado
em relagcdes compositivas € relativamente nova na histéria da arquitetura e
do urbanismo, mais precisamente nos séculos XVIII e XIX, principalmente
na Ecole des Beux Arts'®, onde a composicéo é interpretada como uma
técnica baseada nas tradicbes Renascentistas e que tem como objetivo

atingir a unidade e a harmonia. A partir do século XX novos conceitos

18 O método de ensino da composicado na Beaux-Arts, como na abordagem de Durand,
exerceu durante muito tempo influéncia no entendimento do processo projetual dos
arquitetos ocidentais, sempre mantendo uma caracteristica do Renascimento onde as
partes deveriam estar submetidas ao todo, subordinadas ao aspecto principal lancado
como referéncia. Segundo MAFHUZ (1995, p. 21), esta rigida idéia, ou melhor, este rigido
percurso do partido / concepcgédo (parti), passando pela esquisse (esbogo) ao produto /
desenho final (rendu), ndo é suficiente para dizer que a nogéo de todo seja tdo dominante
como parece. Sob esta reflexdo que o autor desenvolve sua tese sobre a composicao
arquitetdnica, ou seja, na composicao arquitetdnica, o sentido de progresséo € das partes
para o todo.
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passam a integrar o entendimento da composicéo, entre eles, as nogoes
de sistema e de processo (Barki, 2003, p.68).

No diagrama ao lado, Mahfuz (op. cit, p.32) apresenta o processo de
projeto arquitetdbnico. Este esforco apresentado pelo autor, realmente
demonstra a transicdo existente entre o “plano conceitual” e o “plano
material”, no entanto, o intermédio entre estes dois planos é caracterizado
como um processo de troca constante entre as operagfes mentais (no
momento de formulacdo do partido) e o todo construido. No entanto, ao
tratar do objeto arquitetdnico em si, esta operacgéo dialética figura com uma

aparente estabilidade.

Para o campo da composicdo urbana, talvez fosse necessario um
aprofundamento neste intermédio de troca por um dado extremamente
significativo ao tratarmos de cidade: a inconstancia do artefato, suas

mutacgdes, complexidades.

Desse modo, apesar das diferentes interpretacdes ao que se entende por
composicdo, ela esta sempre estard vinculada ao objetivo final de
organizar conjuntos de elementos com uma intengédo, uma idéia que nasce
com a articulagéo de elementos tipolégicos ndo simplesmente justapostos,
mas sim articulados entre si e vinculados a um contetddo. Ou seja, para
desvendarmos o movimento dialético que caracteriza a forma urbana,

partimos do paradigma que compreende a COmposSiCA0 COMO Processo.
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TC2 A - Imperativos de projeto/
E[i.'_ll:l_ong?_l]l_:_c_ifgil! __________ horizentes funcionais
Partido (programa objetivo);

B - Programa interpretado;

C - Arquitetura banal;
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................................................ <reeeesemae (imagem criativa);
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TC2- Todo construido/
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A A AA - Todo construido/
artefato arquitetonico

Fig. 45 — PROCESSO DE PROJETO:
Fonte: MAHFUZ. Ensaio sobre a razdo compositiva. Belo
Horizonte : UFV, 1995.



Para Mafhuz (ibid., p.69) a atividade da criagdo exercida neste processo de
composi¢cao ndo parte de uma tabula-rasa nem da condicdo exclusiva de
aspectos pragmaticos, este processo, complexo e revisional, ndo deixa de
ser uma atividade que se sustenta, em grande parte, na interpretagéo e
adaptacdo de precedentes, segundo 0 autor, 0 processo se inicia na
interpretacdo das informagBes obtidas na primeira aproximacdo do
problema, onde o arquiteto hierarquiza e define as prioridades no processo
de construcdo da materialidade, neste ponto o grau de subjetividade
supera a primeira atitude analitica e objetiva, dando inicio ao processo de

sintese™, através de uma construcéo progressiva.

E possivel acreditarmos que o processo de composicédo , entendido como
movimento dialético, pode ser o0 mesmo para a escala do projeto urbano,
onde as problematicas e artefatos sdo tdo complexos? Assim, como
encarar o labor da composicéo diante de temas instaveis que caracteriza a
cidade contemporanea? Este sem duvida € um dos diversos desafios que
o projeto urbano hoje encara e, acima de tudo, um desafio que o campo

disciplinar do urbanismo ainda ndo conseguiu dar conta.

Vemos a grande dificuldade em reconhecer quadro teérico para forma
urbana nos projetos urbanos devido a grande diversidade de abordagens

conceituais, consequentemente, aumentando o desafio na determinacéo

19 SINTESE Lat. Synthesis. Este termo além do significado comum de unificag&o,
organizagdo ou composi¢cdo, tem os seguintes significados especificos: 1° Método
cognitivo oposto a analise; 2° atividade intelectual; 3° unidade dialética dos opostos; 4°
unificagdo dos resultados das ciéncias na filosofia. (ABBAGNANO, 2003, p.905)
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de instrumentos plenamente eficazes. Como atuar nestes processos que
parecem cada vez mais constantes e potencializados pelo o estado de

espirito deste século que se inicia?

Acreditamos em um caminho onde poderd ser necessario reconhecer
alguns elementos conceituais desenvolvidos na histéria das teorias
urbanas, conceitos que possam ser Uteis para uma possivel constru¢éo de
uma autonomia do campo disciplinar de arquitetura e urbanismo nos

projetos urbanos.

A seguir, na busca por uma maneira de analisar os projetos urbanos sob o
enfoque da forma urbana, tendo a composi¢cdo urbana entendida como
movimento dialético como chave de leitura, traremos ao debate trés
autores fundamentais para nos guiar neste caminho. Tratando do mesmo
conteudo, mas com distintas abordagens em panoramas diferentes, Aldo
Rossi (1965) e Cristopher Alexander (1987) serdo nossos referenciais
tedricos para tratarmos da forma urbana, nos fornecendo conceitos-chave
gue serdo ferramentas de analise. Junto a eles, trabalharemos o conceito
Bigness desenvolvido por Rem Koolhaas (1995) e suas equivaléncias para
o estudo da forma urbana.
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2.4 ELEGENDO CONCEITOS: FERRAMENTAS DE ANALISE DA
FORMA URBANA

Retomando o caminho percorrido até agora em nosso trabalho, lembramos
gue o projeto urbano de que estamos tratando emerge num instante onde
0 propésito do projeto urbano é trabalhar o fragmento de cidade,
compreendendo este territbrio como um mosaico de unidades
independentes, “pecas urbanas” justapostas (Devillers, op. cit) e, para
compreendermos a importancia da forma urbana neste processo, partimos
da hipotese de que esta fragmentacdo também gera uma pulverizagédo de
um corpo teorico que baliza as atuacdes, afinal, cada espago, tempo e

situacdo demandam tratamentos distintos.

Esta questéo esta presente em varios temas acerca dos projetos urbanos,
seja nas discussdes semanticas com o urban design, seja no tema da
forma urbana, entre outros. Um exemplo disso é que, inUmeros conceitos
formulados a partir das duras criticas ao urbanismo modernista ainda
podem reger a pratica projetual. Neste caminho, entendemos que tais
conceitos, nascidos de reflexdes sobre a forma urbana ainda sao

referéncias importantes no estudo da composi¢éo urbana.

Esta parte do trabalho pretende consolidar este entendimento, elegendo
conceitos-chave que se mostram pertinentes para ao estudo da forma
urbana. Estes conceitos, se observados independentes do seu tempo e

contexto, reforcam a idéia de tratad-los como instrumentos abstratos para se
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pensar um problema, neste caso, o da forma urbana nos projetos urbanos

hoje.

Primeiramente traremos para o debate conceitos e idéias trabalhadas por
autores que pretendiam rever a rigidez conceitual que o funcionalismo
impds ao pensamento urbanistico, refletindo a importancia da forma
urbana apés a superacdo dos paradigmas do urbanismo modernista®.
Assim, elegemos a obra de Aldo Rossi “Arquitetura da Cidade” (1965) e de
Christopher Alexander, “A New Theory of Urban Design®” (1987), por
serem duas vertentes importantes — italiana e americana — desenvolvidas
a partir da década de 1960, fato que as inserem num momento crucial de
revisdo do problema da forma urbana. Rossi com a inser¢cdo de nocdes
semioldgicas no entendimento da forma urbana e Alexander, por sua
intencdo de consolidar paradmetros para intervir morfologicamente na
cidade e construir um conceito extremamente forte para intervengdes

urbanas, a totalidade.

Por fim, complementando nossas escolhas, traremos Rem Koolhaas com
seu conceito de Bigness, publicado pela primeira vez em seu livro “S, M, L,
XL” (1995), funcionando como uma espécie de impulso para analisarmos

seus projetos no capitulo seguinte. E importante utilizarmos Koolhaas

20 N&o cabe a este trabalho se referir ao debate sobre a pertinéncia de alguns temas do
urbanismo modernista para o urbanismo hoje, mesmo sabendo que diversos principios
urbanisticos atuais sé@o frutos de uma reverberagdo desta préatica urbanistica construida
ao longo da primeira metade do século XX.
21 Este € o sexto livro de uma colegdo que se inicia com “The Timeless Way of Building”
passando pelo difundido “A Pattern Language”.
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também como referencial tedrico, pois sendo ele o autor dos projetos, nos
permitira compreender como o0 arquiteto opera em planos distintos
(conceitual e material), reforcando nossa premissa em compreender a

dialética do processo de composi¢céo e o entendimento de forma urbana.
2.4.1 PERMANENCIA: ELEMENTOS-ESTRUTURANTES

“O importante € ndo se deixar condicionar por este

mundo, mas conhecé-lo a fim de poder controla-lo

até o ponto em que é possivel faze-l0%?".

A obra de Aldo Rossi, “A Arquitetura da Cidade”, publicada originalmente
em 1966 trouxe & tona questionamentos que, como aponta LAMAS?® (op.
cit.), estava muito entrelacado com o trabalho de italianos como Gregotti,
Aymonino, Grassi e Tafuri, ou seja, relagdes entre morfologia urbana e
tipologia construtiva. De uma maneira geral, essa afirmagcdo n&o

representa a real preocupacao de Rossi, mas sim, o manifesto.

O mote estava na critica ao determinismo forma-funcdo imposto pelo
urbanismo moderno para explicar a cidade, como um mero esquema
distributivo mascarando as possibilidades materiais e simbdlicas que a
cidade guardava e estava propensa a ceder ao arquiteto mais atento.

Assim, Rossi clamava por inserir elementos abstratos para ler a cidade

22 FAROLDI, Emilio. VETTOTI, Maria P. Dialogos de Arquitetura. 1. ed. S&o Paulo :
Siciliano, 1997, p.126

23 LAMAS, José M. R. Garcia. Morfologia Urbana e Desenho da Cidade. 2. ed. Lisboa :
FCT/FCG, 2000, p. 424
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artefato, ou seja, ele buscava identificar conteldos para determinadas

estruturas urbanas, e consequientemente compreender a forma urbana.

Este processo de organizacdo das formas pelos fenbmenos que
propiciaram suas origens, suas modificagbes no tempo e suas
permanéncias reforcam a busca em compreender a forma urbana como
resultado de ambigilidades entre a cidade existente e a constru¢cdo um

olhar conceitual.

Conhecer a obra de Rossi nos ensina a aplicabilidade de seus conceitos e
de sua compreensdo dos fenémenos historicos e culturais da cidade. Um

exemplo expressivo é o cemitério de Modena de 1971, onde as referéncias

estavam presentes na associacdo da tipologia fabril com as tumbas
romanas e uma implantacao reinterpretada da tipica propriedade rural da

regido de Lombardia®,

Para Rossi, o imaginario e o real trabalham em paralelo na compreenséao
dos fatos, onde as imagens da memdéria devem pertencer aos dominios da
cultura e a criagdo surgir como um ato dindmico, condizentes com as
potencialidades do lugar. A cidade, para o autor, € arquitetura, por iSso 0
autor afirma que a idéia de cidade se concretiza em seus monumentos,
entendidos como principais elementos urbanos e, quando a memdria se

torna o fio condutor de toda essa complexa estrutura, evidencia-se a

24 FAMPTON, Kenneth. Historia critica da Arquitetura Moderna. 3. ed. Sao Paulo :
Martins Fontes, 2000, p.358
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individualidade de um lugar e ressaltando os elementos estruturantes, os

tipos.

O conceito de tipologia ascende da idéia de permanéncia, propondo um
entendimento do processo historico para a comprovacdo de estruturas
constantes. E importante lembrar que o tipo para Rossi ndo corresponde a
um sistema de operacdo formal e sim o registro de uma estrutura
persistente que define parametros, ou seja, o0s tipos sdo o0s elementos

estruturantes, que s existem através da permanéncia.

Esta permanéncia que caracteriza 0s elementos persistentes se apresenta

como um caminho para visualizar a cidade materializada. Nesse sentido, o
conceito de permanéncia, pode ser traduzido como a interse¢éo de fatos
urbanos distintos em tempos diferentes. As permanéncias sdo detectaveis
através dos elementos estruturantes, gerados por sinais fisicos do
passado, mas também de persisténcias dos tracados e das arquiteturas.
Porém, estas permanéncias podem ser criadas, geradas, a partir de

interpretacdo do lugar, ou seja, permanéncias mutaveis.

No capitulo seguinte, analisaremos os projetos de Euralille e Les Halles
utiizando o conceito de permanéncia desenvolvido por Rossi, com o
objetivo compreendermos a forma urbana sob este aspecto conceitual,
onde a permanéncia se torna uma qualidade. Assim, possibilitando-nos de
visualizar os elementos estruturantes dos projetos, tipos constantes,

estruturas fixas.
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Cidade Analoga de Aldo Rossi.
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2.4.2 TOTALIDADE: FORMA E FRAGMENTO
Em seu livro “A New Theory of Urban Design”, Christopher Alexander

pretende, como o proprio nome diz, desenvolver uma teoria que possa
desvendar o processo de crescimento da cidade. Com isso o0 autor se
apropria do termo “wholeness” — traduzido por nés para o portugués como
totalidade — como uma premissa para compreender a complexidade
urbana buscando, através dos seus experimentos descritos no final de seu
livro®, uma maneira de “construir” a cidade respeitando seu estado integro

e natural.

Alexander (op. cit.) determina sete regras intermediérias para observar a
cidade, sédo elas: (1) crescimento aos poucos, regra que garante
incrementos de pequenas partes que constituirdo a totalidade; (2)
crescimento de “grandes todos”, regra para entender os limites de
incrementos de grandes totalidades; (3) visdes, onde é possivel definir
contetdo e caracteristicas individuais, visualizando desejos humanos; (4)
espaco urbano positivo, regra que impOe aos edificios “cuidarem” do
espaco publico que conformam; (5) configuragdo de grandes edificios,
onde surge a importancia do grande equipamento arquitetdbnico como
articulador urbano; (6) construgéo, regra que da importancia aos sistemas

técnicos; e finalmente (7) formacao de centros, regra que fecha o ciclo do

25 Numa espécie de simulagdo, seus pesquisadores projetam sobre uma cidade,
representada por maquetes, o crescimento resultante da acdo de diversos atores,
representados por grupos de alunos.
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entendimento urbano, nela é pressuposto que cada totalidade possui um
centro, suas influéncias e relagdes entre si que constituem uma totalidade

superior, a totalidade da cidade.

Nestas ‘“regras” criadas por Alexander, percebemos o esforco em
contemplar a forma urbana com nogbes de crescimento, estrutura,
relacdes edificio-espaco urbano, entre outras, ou seja, demonstra a clareza
do autor em reconhecer que estd imergindo num universo complexo.
Assim, ao criar “regras” de observacgao, ele pode delimitar elementos com
0s quais acredita que proporcionardo o entendimento da totalidade, afinal,

“o0 todo € imprevisivel” (Alexander, ibid., p.14).

Né&o fica claro como este processo se dissolve na malha urbana, como ele
continua, embora se apresente como intengcédo. Neste sentido, Alexander
entende a totalidade de uma cidade observando que o todo cresce aos
pedacos, ndo existindo clareza entre comeco, meio e fim. Prova disto é a

coeréncia inevitavel das cidades antigas onde ndo existem fragmentos,

mas sim partes de um todo, cheio de intencdes e desejos. Pois, na
verdade, somente com a interagdo do crescimento com as proprias leis da
totalidade é que se consegue observar continuidades e rupturas. Entender
0 conceito de totalidade envolve assumir que o todo é coerente, porém
fragmentado, e onde cada parte, ou cada peca urbana, é constituida dos

proprios desejos e das demais em complexos caminhos de interacao.
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Fig. 49 — CIDADES ANTIGAS:
Malha urbana de Veneza. Fonte: Google Earth.



Neste sentido, o autor se propde a desvendar a l6gica do crescimento, 0
amago de uma totalidade que s6 pode existir no processo, nao resolvida
no desenho. Este conceito nos pareceu extremamente pertinente inserido
no debate do projeto urbano hoje, pois a resposta formal esperada por esta
nova dindmica parte do principio onde o processo, a démarche (Tsiomis,
2003), rege a construcéo da forma urbana proposta pelo projeto, através

do complexo exercicio da composi¢ao.

A totalidade pode ser identificada por diversos aspectos como, por
exemplo, na beleza de uma coeréncia imprevisivel, no crescimento de
pedacos que se juntam, nos lagos de afetividade que surgem, entre outros.
Neste momento, Alexander comprova como 0 urbanismo modernista
renegou estas questdes ao lidar com sistemas separados que ndo se
interagiam, inventando uma totalidade falsa que supria a caréncia do real

ao projetar o futuro.

O conceito de totalidade, segundo o autor, também esta ligado ao
crescimento autbnomo, cujas leis internas determinam sua continuidade,
determinando acontecimentos futuros. Desse modo, a totalidade tem como
caracteristica a autonomia da forma urbana, ou como o préprio autor nos

coloca, fragmentos urbanos sdo independentes e interdependentes ao

mesmo tempo, como um organismo, regendo suas transformacodes e
mutacOes. Este conceito ndo esta presente apenas na forma existente,
mas também no processo de criacdo do projeto urbano, quando passos

sao dados a caminho da construgéo de grandes ou pequenos todos.
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Fig. 50 - FRAGMENTOS URBANOS:
Favela da Rocinha. Fragmentos justapostos.
Fonte: Google Earth.



Mas como observar este fenbmeno e extrair dele licdes para se trabalhar
com a forma urbana, a forma da cidade? Uma maneira de se desvendar
este caminho, segundo Alexander, pode estar presente na compreensao
deste processo, o do crescimento continuo, da construcdo do todo, da
criacdo da totalidade, movimentos sinérgicos, pedaco por pedago, ou

segundo Devillers (op. cit.) condensando as “pecas urbanas”.
2.4.3 KOOLHAAS E A CULTURA DE CONGESTAO

Nesta parte final, onde determinaremos o conceito-chave Bigness de Rem
Koolhaas para analise dos projetos urbanos, nos parece fundamental
dedicarmos uma parte de nosso texto a apresentacdo de sua biografia,
pois entendemos que a chave para entender sua obra é também

reconhecer sua historia como arquiteto.

Rem Koolhaas nasceu em Roterdd em 1944 e depois de morar na
Indonésia até os dez anos de idade, retornou a Holanda, Amsterda, onde
iniciou seus estudos em jornalismo realizando alguns trabalhos como
roteirista de cinema, interessava-se neste momento por técnicas de
expressdo e representagdo, pois achava necessario descrever um
panorama da segunda metade do século XX. Logo depois foi estudar
arquitetura em Londres, na Architectural Association, periodo onde data
seus projetos teoricos “The Berlin wall as architecture” (1970) e “Exodus, or

the voluntary prisoners of architecture” (1972). Sua formagéo nos permite
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compreender a peculiar linguagem adotada por Koolhaas para se

comunicar, tanto 0s seus projetos, Como seus pensamentos e escritos.

Em 1972, com uma bolsa de estudos, Koolhaas vai para Nova lorque,

onde langca em 1978 o livro “Delirious New York: A Retroactive Manifesto

for Manhattam”, que vai torna-lo uma figura conhecida no mundo da
arquitetura e do urbanismo. Em 1975, junto con Elia e Zoe Zenghelis e
Madelon Vriesendorp, funda o OMA (Office for Metropolitan Architecture)
cujo objetivo era claro: definir novos tipos de relacdes entre a arquitetura e

a situagao cultural contemporanea.

Em seu livro Delirious New York, analisando os edificios de Manhanttan,
Koolhaas (2002) encontra neles uma artificialidade que “(...) eliminam o
que entendemos por composicao classica, (...) eliminam a coeréncia das
oposi¢des arquitetonicas (...) criando mudancas que abrem um excitante
campo para a investigagdo”. Um tema interessante para forma urbana, pois
estes edificios rompem com as conexdes interior-exterior, eliminam a
coeréncia das oposicbes arquitetbnicas, eliminam as certezas,

substituindo-as por seqiiéncias absolutamente imprevisiveis.

Koolhaas ao justificar sua obra escreve: “A funebre debilidade do manifesto
€ a falta de provas. O problema de Manhattam é o contrério: € uma
montanha de provas sem manifesto” (2004, p.9). Este livro foi escrito para
mostrar que Manhattam gerou seu proprio urbanismo metropolitano: uma

cultura de congestdo. De um modo mais indireto, contém também um
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Fig. 51 — DELIRIOUS NEW YORK. Capa do livro inaugural
de Koolhaas. Fonte: Foto autor.



segundo argumento: a metropole que necessita e merece sua propria
arquitetura especializada, uma arquitetura que possa reivindicar a
promessa original da condicdo metropolitana e desenvolver ainda mais
esta tradicdo recente da cultura de congestdo. No final do seu livro

Koolhaas ironiza tal condic&o projetando “A cidade do Globo Cativo”.

A cultura de congestdo propde a conquista de cada quarteirdo com uma
Gnica construcdo, onde cada edificio se converterd& em um objeto
autonomo, disponibilizando novas atividades humanas que permitem
combinagBes sem precedentes, da mais natural até a mais artificial. Para
Koolhaas, os arquitetos de Manhattam transformaram em realidade seus
milagres deleitando-se em uma inconsciéncia voluntéria. Suas propostas
como a da “Cidade do Globo Cativo” é um produto do manhattanismo
entendido como uma doutrina consciente, pois a ardua tarefa do final do
século XX consistia em afrontar abertamente as extravagancias,
megalomaniacas pretensfes, ambicdes e possibilidades da metrépole, da

onde nasce o Bigness.
2.4.3.1 BIGNESS: FORMA E TAMANHO
“Bigness=Urbanism vs.Architecture” (Koolhaas, 1996, p.515)

O conceito que elegemos, o Bigness, desenvolve a tematica da cultura de
congestdo, que consiste na apoteose da idéia de densidade, populacéo e
infra-estrutura, onde a arquitetura promova estados de congestdo em
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Fig. 52 — CIDADE DO GLOBO CATIVO: 1972. Koolhaas
ironiza arquitetonicamente uma condicao urbana, inserindo
tipologias recorrentes da histéria das teorias.

Fonte: KOOLHAAS, Rem. Delirious New York: A
Retroactive Manifesto for Manhattan.  Espanha : Gustavo
Gilli, 2004.



diferentes niveis, onde o tamanho do edificio passa a determinar o

programa.

A caracteristica principal deste conceito € abordar uma escala que
desencoraja visfes que pretendam abarcar tudo: essa massa nao pode
mais ser controlada por um Unico gesto arquitetural. O resultado sdo mega-
estruturas que questionam o status de construgbes especificas, uma
tabula-rasa globalizada que permite uma grande variedade de programa,
sem ser confinada por nenhuma grade, nenhum modelo ou preexisténcia.

Como afirma Koolhaas, “its subtext is fuck context” (1996, p.502).

No conceito de Bigness, ndo se impdem limites, pelo contréario, eliminam-
se fronteiras, pois o0 arquiteto ndo deve mais estar obcecado pela cidade,
mas sim pela manipulacdo de grandes infra-estruturas, para gerar curtos-
circuitos, redistribuicbes, ou seja, a reinvencdo da forma urbana. Para
Koolhaas, se existirdA um novo urbanismo, ndo se tratara mais da
disposicdo de objetos mais ou menos permanentes, mas da irrigacdo de
territérios, pois ndo é mais possivel realizar configuragdes estaveis, mas
sim criar processos que nao devem ser cristalizados em formas urbanas
definitivas. “If there is to be a 'new urbanism' it will not be based on the twin

fantasies of order and omnipotence; it will be the staging of uncertainty®®”.

Com o Bigness, a arquitetura adquire as propriedades da grandeza. Depois

de um certo ponto, a escala supera o que pode estar contido nos padrées

26 Koolhaas, Rem. What Happened to Urbanism? In: S, M, L, XL. New York : The
Monacelli Press, 1995.
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Fig. 53 — MANIPULACAO. Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU,
Bruce. S, M, L, XL. New York : The Monacelli Press, 1995.
p.949
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classicos de organizagdo, escapando a percepcao formal e produzindo
escalas que implicam em incomensurabilidade. Koolhaas opera a partir de
um processo que nao é plastico-formal, e no Bigness suas preocupagdes
se atentam para questdes de escala, composi¢cdo e autonomia, como ele
proprio afirma veemente: “Bigness is where architecture becomes both
most and least architectural: most because of the enormity of the object;
least through the loss of autonomy — it becomes instrument of others

forces, it depends” (op. cit., p. 513).

A coexisténcia da incerteza, da dissociacdo, desconexdo, contraste e
ruptura levam Koolhaas afirmar que a cidade ndo pode ser comparada a
um tecido, mas o local onde coexistem diferentes objetos que nunca se
articulam visual ou formalmente. O Bigness pretende sustentar a

proliferagdo de eventos em um Unico container, ele desenvolve estratégias

para organizar ambas as suas independéncias e interdependéncias como
em uma simbiose que exacerba o compromisso com especificidades. Em
suma, Bigness é o lugar da escala exagerada do objeto, torna-o
instrumento para que outras forcas e eventos que atuem em um mesmo

local, ou seja, € heterdbnimo, é dependente, contextual.
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Fig. 54 — UNICO CONTAINER: Euralille. Lille Grand Palais.
Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New
York : The Monacelli Press, 1995. p.1205



CAPITULO 3

EURALILLE € LES HALLES: UM EXERCICIO METODOLOGICO




CAPITULO 3 - EURALILLE E LES HALLES: UM EXERCICIO
METODOLOGICO

Neste capitulo final realizaremos um exercicio de andlise dos projetos
urbanos de Rem Koolhaas para Euralille e Les Halles seguindo dois eixos
principais: (1) o primeiro eixo tem como premissa observar 0S projetos
inseridos nas dinamicas descritas no Capitulo 1, descrevendo suas
principais caracteristicas ao que se entende por projeto urbano; (2) o
segundo eixo consiste em analisar a forma urbana segundo proposto no
Capitulo 2, utilizando as ferramentas de andlise (conceitos-chave) para
compreender o processo onde Koolhaas materializa suas intengdes

projetuais.

No primeiro eixo de andlise poderemos observar como 0s projetos séo
importantes referéncias para se discutir alguns temas tratados como: a
nocdo de processo, a questdo das escalas de atuagdo e o papel do
arquiteto nesta dindmica. Além disso, esta analise pode nos mostrar uma
contribuicdo tedrica e metodolégica de Rem Koolhaas para os projetos
urbanos. Com isso, lancaremos um primeiro olhar sobre os projetos,

construindo as primeiras bases para compreensdo dos mesmos.

No segundo eixo, observaremos a forma urbana nos projetos segundo os

conceitos-chave presentes nas obras de Aldo Rossi (Arquitetura da
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Cidade, 1966) e Christopher Alexander (A New Theory of Urban Design®,
1987), comentados no capitulo anterior. Complementando, utilizaremos o
conceito de Bigness desenvolvido por Koolhaas (S, M, L, XL, 1995), pois
sendo ele o autor dos projetos nos permitira compreender a dialética do

processo de composigao.

Cabe aqui distinguir a extrema diferenca entre os projetos analisados,
enquanto Euralille se tornou uma realidade, Les Halles ainda ndo saiu do
papel. Ambos 0s projetos acrescentam elementos interessantes para o
entendimento do projeto urbano como processo de reflexdo urbanistica e
como instrumento de reflexdo e transformacdo da forma urbana. Além
disso, o fato de estarmos analisando projetos distintos, em contextos e
tempos distintos, porém desenvolvido por um mesmo arquiteto, nos
permite construir um olhar mais apurado ao que pretendemos observar a

respeito da forma urbana.

1 Este é o sexto livro de uma colecdo que se inicia com “The Timeless Way of Building”
passando pelo difundido “A Pattern Language”.
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3.1 DA ESTRATEGIA AO PROJETO URBANO

Neste primeiro eixo de abordagem dos projetos, eles serdo apresentados
separadamente, mostrando como cada um deles se transforma, de
estratégias urbanas em intervengcfes materializadas através dos projetos
urbanos. Assim, poderemos observar suas contribuicbes como projetos
urbanos, também observando como Rem Koolhaas aborta estes pontos e

contribui para a discussao do tema.
3.1.1 EURALILLE: PROCESSOS E ESCALAS

“I always favor improvisation, rather then
defining the result from the beginning”
(KOOLHAAS, 1996, p.54)

Na década de 1980, diversos fatores contribuiram para o incremento das
iniciativas urbana na Franga, entre outros, a descentralizagéo das decisoes
administrativas que redefiniu o papel do estado e das autoridades locais,
transmitindo aos governos locais novas responsabilidades nas questdes
urbanas (VERMANDEL, 1996, p.12).

Com isso, as autoridades locais de Lille foram mobilizadas para definir as
estratégias de desenvolvimento urbano para suas areas, utilizando-se de
novas ferramentas de gestdo para os investimentos publicos. Assim, Lille
lanca sua estratégia de competitividade a partir do momento que o entédo

prefeito Pierre Mauroy percebeu tal oportunidade quando Franca e Gra-

82



Bretanha queriam promover um sistema de transporte direto, ligando suas

capitais através do TGV (Train a Grand Vitesse).

Seria necessario, para esta grande intervengdo metropolitana, implantar
uma nova estacdo em uma cidade localizada no norte da Franca, que seria
o ponto de conexdo fundamental, unindo percursos da Alemanha, Bélgica,

Holanda, paises nordicos, além da Inglaterra e Franca (Ingallina, 2001).

Sem entrar no debate destas novas politicas urbanas, como a “cultura
corporativa” e o “marketing urbano”, a transferéncia do poder de decisao
para os governos locais impulsionou uma competicdo entre as cidades por
investimentos e crescimento, fazendo com que utilizassem a imagem de

uma possivel transformacdo urbana como arma de atracdo de

investimentos.

Podemos dizer que a construcdo de uma “nova Europa” € representada
pela emergéncia de diversos projetos urbanos, que buscam compreender
a cidade dentro das novas logicas de estratégias e de planejamento
urbano. Como cita Vermandel (op. cit., p.16) a nocao de territorio — politico,
geogréafico ou econémico — se expande, fazendo com que as hierarquias
tradicionais (Estado, Regides e cidades respectivamente) se rompessem e,
com esta dispersdo, partissem agora para uma redefinicAo do espaco

urbano local.

As fronteiras ganharam mobilidade, as trocas foram potencializadas,
complementadas, e claro, 0 espago necessitava de transformacao
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Fig. 55 — TRANSFORMACAO URBANA. Euralille. A
passagem da linha de TGV na malha urbana de Lille.
Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New
York : The Monacelli Press, 1995.p. 1159.
1996. p. 17



também. Surgem entdo novas premissas projetuais para as cidades
européias, onde se calcavam nas novas distribuicdes e novos fluxos entre

elas, tornando-as uma espécie de “motores de desenvolvimento”.

Mais do que um desejo dos cidaddos europeus, neste momento de
revisdo, 0s temas que pairam no debate da cidade hoje como
acessibilidade, mobilidade, qualidade ambiental, entre outros, tornam-se
guase que uma questdo de sobrevivéncia destas cidades diante desta

nova dinamica territorial vigente.

A influéncia politica de Pierre Mauroy foi fundamental que, como primeiro
Ministro da Franca no inicio da década de 1970, conduziu as negociacfes
entre Franca e Gra-Bretanha diretamente quando, finalmente, no inicio de
1986, foi assinado o contrato em seu préprio gabinete. Com isso, Lille?

descartou as fortes concorrentes em termos de localizagéo, como Amiens.

No mesmo ano, Mauroy inicia o processo de desenvolvimento do plano de
ocupacdo em Lille, batizado de Euralille. Formou-se uma equipe
responsavel pela captacdo dos recursos, contatando investidores em
potencial. Porém, foi em 1988 que o inicio dos estudos projetuais se

consolida através de Jean-Paul Baieto e sua firma Euralille-Metropolis,

2 Foi entdo escolhida uma &rea de 70 hectares, este terreno correspondia aos anseios por
uma &rea que representasse a expansao e conexao com a malha urbana existente. Um
grande vazio que até 1985 estava sob controle militar, justamente para manter a area
como um territério de reserva para expansao urbana. (VERMANDEL, 1996, p. 15)
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responsavel pela gestédo de todo o projeto, tornando-se o agente chave na
interligacéo das seguintes fases do projeto. (VERMANDEL, ibid., p.14).

Euralille também funcionou como uma “turbina terciaria”, como afirmou
Ascher (1995, p. 174), reflexo do setor industrial em declinio, somado ao
processo de “metropolizacdo”, além do potencial geogréafico e demografico
de Lille.

Urbanisticamente, Euralille reflete e expressa esta ambicdo do norte
francés. Para o encaminhamento seguro das negociagdes, 0 primeiro
passo dado pela firma Euralille Metropolis foi criar uma estrutura atipica
envolvendo agentes publicos, representantes da comunidade e de algumas
entidades privadas, com isso, formaram uma empresa semi-publica,
garantindo dessa maneira a equidade dos riscos e dos investimentos,

FHSETGMEMENT

potencializando o “link” necessario entre a cidade e os parceiros privados.
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Com a equipe formada, as estratégias comecam a se desenhar, no
entanto, como afirmou Baietto®, para o projeto ser estruturado seria
necessario primeiramente definir rapidamente e rigorosamente as “driving
ideas”. Metodologicamente, este processo inicial de definicdo consistia
num primeiro diagnostico da situagdo e identificacdo das potencialidades

locais. Com isso, foi possivel estabelecer um primeiro Masterplan e, o que

mais indicava a possivel ocupacéo do terreno foi definido pelo chamando Fig. 56 — DIAGRAMA ESPACIAL BASICO. Euralille.
. _ . Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The Making of
“Diagrama Espacial Basico”. a New City Center. Paris : Espace Croisg, 1996. p. 17

3 Baietto, Jean-Paul. Euralille Metrépole. Premiéres étapes de définition du projet. 10
de fevereiro de 1988. Arquivos Euralille.
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O momento de transicdo entre as etapas de negociagdes e da escolha dos
arquitetos e urbanistas foi o trabalho realizado por grupos
multidisciplinares, conhecidos como “Grupos Criativos”, junto a
comunidade. Estes grupos reuniram dados cientificos, culturais,
econdmicos, académicos, entre outros, e assim iniciaram os debates em
torno das possiveis ocupagfes da area. A partir disto, em setembro de
1988 foi definido o programa de necessidades, constando de um Centro de
Servigcos Urbanos, Centro de Servigos de Transportes, Centro de Servigos
de Alfandega e um Parque urbano, além de prever futuros edificios para

habitagbes, cursos, pesquisas e empresas.

Devido ao grande impacto de insercdo de Euralille, aquela é&rea
praticamente ndo necessitaria de um planejamento sem intervencdes
fisicas, afinal, sua insercéo ja demandava um procedimento operacional de
planejamento, relacionado com o0s servicos urbanos de Lille e com os

servigos metropolitanos.

Euralille, segundo Ascher (op. cit., p.173), apesar de estar inserida em um
contexto urbano de significancia histérica, ndo cria necessariamente uma
ruptura na cidade. No entanto, alguns criticos mais ardorosos citam, por
exemplo, a semelhanca entre Euralille e o bairro La Défense em Paris, por

alguns principios urbanos semelhantes.

Para Ascher, Lille necessitava urgentemente desta dinamica, de um projeto

com conceitos inovadores, desde seu planejamento a sua realizacdo. O
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Fig. 57 — INSERCAO. Area de implantac&o do
complexo. Fonte: KOOLHAAS, op. cit.

Fig. 58 — LA DEFENSE, Paris. Fonte:
users.skynet.be/igobau/defense.html




autor denomina Euralille como um plano “moderno”, pois além de criar um
novo “pedaco de cidade” apto a receber as novas atividades propostas,
preservaria também a cidade de Lille de receber a nova estagcédo de TFG
no coragdo da cidade. Neste caso sim, poderia realmente acontecer um
processo de fragmentacdo das atividades, novas e antigas, na cidade de
Lille como um todo. Com isso, Treiber (1996, p.176) admite que ainda é
prematura uma avaliacdo sobre o impacto de Euralille, pois ainda ela ndo é
totalmente “urbana”, seu contorno e suas conexdes, o fator tempo é

fundamental também para se observar pertinéncias.

Em setembro de 1988 comecaram os trabalhos da segunda etapa do
projeto urbano. Foram selecionados oito arquitetos: o0s estrangeiros
Norman Foster, Vittorio Gregotti, Oswald Matias Ungers e Rem Koolhaas,
além dos franceses Claude Vasconi, Jean-Paul Viguie, Yves Lion e Michel
Macany. Como quase em todo o processo, com extremos debates e
afrontamentos, nesta fase ndo poderia ser diferente, os arquitetos
deveriam apresentar as suas propostas oralmente em apenas uma hora e

meia. Rem Koolhaas venceu por unanimidade.

Koolhaas nao apresentou um urban plan, mas sim uma idéia do que a
cidade deveria ser, mesmo porque o0 proprio arquiteto julgou que, por nao

conhecer satisfatoriamente Lille, ndo teria como propor algo a principio.

Assim, calcou sua apresentacdo na descricdo do impacto que um projeto
causaria, como ele denominou como o “impacto do inevitavel”. Koolhaas Fig. 59 — CONTORNO. Imagem mostrando o contorno

delimitado pelas linhas e os primeiros elementos conectivos.
Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The Making of

87 a New City Center. Paris : Espace Croise, 1996. p.36



basicamente focou sobre os problemas da cidade em geral, bem como seu

potencial.

By

Koolhaas, como citou Baietto, foi o Gnico que “resistiu a caneta’. Aqui
podemos dizer que pelo fato de ter resistido ao tragco néo significa que
tenha resistido ao tema da forma urbana. N&o resistiu por diversos fatores,
entre eles, por tratar a questdo dos limites da intervencéo, das idéias que
deveriam anteceder e balizar as decisdes, 0s processos projetuais e
também, a importancia arquitetural do projeto, pois Euralille deveria ser
uma superestrutura que se encaixaria nos fluxos internacionais existentes,

porém, estaria inserida em numa fatia da cidade de Lille.

O arquiteto denominou o projeto também como a “extensdo do possivel“”,
do inicio das negociacdes a origem da criacdo. Em Euralille, o
compromisso com o projeto urbano constitui o grande ponto de referéncia
no debate da cidade contemporénea. A relagdo entre as escalas, 0s
agentes envolvidos, a complexidade do contexto, os métodos adotados, ou
seja, questdes que podem ser observadas e compreendidas no resultado

final do projeto.

As idéias de Koolhaas sao também reflexos das tematicas abordadas
desde o inicio de sua carreira como critico, desde 1978, com Delirious New
York onde o arquiteto defende as possibilidades de utilizacdo da densidade

e da congestdo urbana como elementos significativos das metropoles. E

4 Em entrevista com Odile Fillion em “La ville:six interviews d’architects, Paris: Le
Moniteur” (apud MENU, 1996, p.10)
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inevitavel neste momento o cotejamento entre as estratégias de projeto

adotadas por Koolhaas e o caos multifuncional latente em Euralille.

E importante ressaltar que a participacdo de Koolhaas no processo se
iniciou somente apdés a definicdo destas estratégias, do “diagrama
espacial”, dos investidores, dos atores, do método, da escala projetual,
cabendo ao arquiteto neste momento assimilar as idéias construidas neste

longo processo.

Ainda no final da primeira fase, o novo distrito composto por Euralille era
caracterizado como um grande canteiro de obras devido aos projetos nao
finalizados. Da mesma maneira, as dareas publicas, as conexdes, a
apropriagéo de determinados espagos e a funcionalidade de determinados
elementos ainda estavam em aberto. Este processo mostra a grande
flexibilidade do projeto urbano. Nuno Portas®, por exemplo, relacionou a
dindmica do projeto urbano com a “Obra Aberta” de Umberto Eco, ou seja,
sua condicdo de ser um processo calcado em etapas de incertezas, no
entanto, etapas de decisGes, ambiglidades que constroem conceitos e

métodos. z
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Ascher (1995, p. 175) evidencia que o método de escolha do arquiteto

principal para Euralille, ou seja, a apresentacdo oral, possibilitou as

autoridades envolvidas ndo serem coagidas pela “armadilha da imagem”. F|g_ 60_OBRA ABERTA. As duas Fases do Projeto. Fonte:
. . s . KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The Making of a New
Aqui se mostra a grande diferenca entre o processo inicial de projeto e City Center. Paris : Espace Croise, 1996. p.38, 39.

5 Palestra ministrada no PROURB/UFRJ em 26 de outubro de 2005.
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concepgdo das estratégias entre Euralille e Les Halles, que veremos a

seguir.

Euralille iniciou com um estudo dos aspectos operacionais do projeto,
através de um plano de estratégias que funcionou de base para o
desenvolvimento de uma escala maior, ramificando o trabalho de
desenvolvimento sobre a transformacdo metropolitana que seria gerada

69

pelo projeto. Interessante ressaltar que o primeiro “blueprint® foi aprovado

apenas cinco anos depois do inicio do processo (Ascher, op.cit., p.175).

Com isso, o trabalho de Koolhaas, apesar de se basear em
imprevisibilidades e incertezas de um grande empreendimento, se
construia sobre uma forte sedimentacdo de conceitos e idéias de

operacionalizagéo da intervencgéo, ou seja, qualquer proposta sugerida por

Koolhaas, independentemente de sua ousadia, estava calcada em um
processo solido de transformacdo urbana, e de entendimento das

reverberagOes de escala que o projeto suscitava.

Em Euralille, podemos perceber que a importancia do desenho’ como

representacdo de uma idéia arquitetbnica faz parte de um processo que se

6 Blueprint € o nome dado a fase do projeto onde surgem os primeiros desenhos,
materilizacdes técnicas e formais do objeto.

7 Coincidentemente ou ndo, sdo nestes momentos onde o desenho rompe a escala do
“previsivel pelo plano” que o arquiteto apdia seu discurso, pois neste gesto ele reconhece
a importancia de sua autonomia no processo. Tal fato retoma o valor artistico do trabalho
do arquiteto, onde ele pode romper as fronteiras entre o real e o imaginado, realizando a
sintese.
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Fig. 61 — QUALQUER PROPOSTA. Diferentes Layouts para
implantacédo das Torres. Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al).
Euralille. The Making of a New City Center.  Paris :
Espace Croisé, 1996. p.21.



inicia na heteronomia do projeto urbano (Tsiomis, 2003), ou seja, as idéias
SO poderdo se materializar a partir de definidas as estratégias de acao. No
entanto, ndo se quer dizer que, quando as materializagcdes entram em cena
elas sdo subjugadas ao processo anterior, pelo contrario, algumas

solugBes nascidas nos primeiros esbocos alteram estratégias formuladas

anteriormente. As escalas de intervencao e pensamento se entrelagam.

Os trabalhos de Koolhaas comecaram logo ap0s a sua vitoria nas sessoes
de debate. Em dezembro de 1988 se iniciou um atipico processo de
criagdo do projeto. Koolhaas organizou em Roterdd duas sessbes de
seminarios onde toda a equipe de arquitetos do OMA (Office for
Metropolitan Architecture) foi mobilizada nestes ateliés buscando uma
primeira abordagem coletiva, onde estes exaustivos trabalhos levariam a

uma definicdo rapida das primeiras materializacdes das idéias.

O mais importante desta metodologia, segundo Koolhaas, era a obtencéo
de uma gama de idéias, e que o projeto ndo engessasse Nnos primeiros
esbocos. A interdisciplinaridade era a base dos trabalhos, fazendo com
gue a decisao final fosse cada vez mais postergada, e onde a pesquisa e a
reflexdo fossem o mote do processo, ou como frisou Vermandel (1996), um

método sistematico que “colocava as suposi¢cdes em teste” (p.19).

Neste momento a autonomia da forma nédo se evidencia. A materializagcéo
aqui ainda esta subjugada as sinteses das distintas forcas envolvidas no

processo de definicdo do programa, das areas a serem ocupadas. Aqui, 0
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Fig. 62 — PRIMEIROS ESBOCOS. Desenhos de

interpretacdo do contexto de Lille. Fonte: KOOLHAAS, Rem

(et. al). Euralille. The Making of a New City Center.
: Espace Croise, 1996. p.20.



momento de criagdo, a transposicado das idéias ao plano material ainda
esta adormecida, esperando as primeiras informacfes para o desenho,
para o hascimento das primeiras estruturas formais que, ao fim do projeto,

transformaré a ndo-matéria em espaco, e 0 vazio em cidade.

Outro ponto destacado por Ascher (1996) é a coeréncia sistematizada
entre a realizacdo do projeto e sua dindmica. Esta questdo pode ser
traduzida no aspecto metodoldgico de realizagéo, que criava criando novas
ferramentas de interacdo entre os agentes publicos e privados, colocando-
0os em posi¢cdes equivalentes. O que Baietto chamou de “a dindmica do
inferno”, onde alguns fatores do empreendimento eram exacerbados,
como: a complexidade da geréncia, as interconexdes de infra-estrutura, as

dependéncias mutuas de investimento e da proliferagcdo de interfaces.

Esta dinamica inevitavelmente rebateu no processo projetual, onde as
pressdes com relacdo ao tempo de desenvolvimento afetaram também
positivamente o processo. ‘I think that | have the ability to define the project
aim in such a way that it is both precise and open” (KOOLHAAS, 1996)

O arquiteto explorou esta fase dos trabalhos, tornando-a mais aberta
possivel, participando com uma geréncia flexivel do processo de projeto,
convidando diversos arquitetos, mesmo aqueles que ndo faziam parte de
OMA, a contribuir com idéias. Esta metodologia proporcionou diversas
reflexdes, analises e criticas dos primeiros esbogos linhas de forca

projetuais.
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Fig. 63 — O VAZIO EM CIDADE. Primeiras materializacdes

das idéias. Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The
Making of a New City Center.  Paris : Espace Croise,
1996. p.20, 22.
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Toda esta metodologia adotada é caracteristica do projeto urbano para
Euralille, através um processo sem hierarquia entre o plano e o projeto
voltado a reduzir os indices de incertezas na escala dos investimentos,

reconhecendo a presenca dos riscos e das imprevisibilidades.

Inevitavelmente, este estado reverberava no processo de concepcao do
projeto, tornando-o flexivel. Além disso, esta situacdo trazia maior
credibilidade dos investidores, participacdo da comunidade de Lille e dos

investidores no processo.
3.1.2 LES HALLES: PROJETO URBANO E PARTICIPACAO

O projeto de Rem Koolhaas para Les Halles® que vamos analisar faz parte
de um concurso internacional promovido pela Prefeitura de Paris. As
autoridades municipais iniciaram o processo de desenvolvimento das
idéias através de uma parceria firmada com a regiao de llle-de-France, o
RATP (Transports en lle-de-France), e o Forum Les Halles. O principal
motivo para esta parceira nasceu da demanda em articular o grande centro

comercial de Les Halles com a llle-de-France.

O projeto ndo pretendia ser um simples estudo municipal, pois tinha a
intencdo de uma abrangéncia regional articulando trés aspectos

fundamentais na estruturacdo da cidade de Paris: o publico, o comércio e o

transporte. Além disso, o0 projeto urbano se iniciou também com uma

8 Para esta primeira andalise do projeto de Les Halles foram utilizadas as duas principais
bibliografias disponiveis sobre o concurso, a saber: “Le Campagne des Halles: les
nouveaux malheurs de Paris” de Francoise Fromonot (2005), e “Paris - Les Halles”
publicagdo do Grupo Moniteur (2004) sobre o concurso.
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Fig. 64 — IMPREVISIBILIDADES: Primeiros estudos de

Escala, buscando adequar transformacgées do plano ao

projeto. Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The

Making of a New City Center.  Paris : Espace Croise,
1996. p.34.

Fig. 65 - LES HALLES. Proposta Koolhaas. Fonte: GROUP
MONITEUR. Paris Les Halles. Concours 2004. Paris:
Editions Le Moniteur, 2004, P.15.



premissa de se articular com as associagfes locais, nas suas diversas
fases de elaboracdo. Tal artificio permitiria uma interacdo entre os atores
envolvidos no processo, reduzindo conflitos entre todos envolvidos. Assim,
foram tracadas as principais estratégias projetuais, levando em conta toda

a complexidade de se trabalhar com diversos atores em equilibrio.

O projeto Les Halles, como dito anteriormente, tinha também como
principal meta articular as escalas locais e regionais, consolidando sua
caracteristica de ser o grande “portdo” de acesso entre Paris e a regiao de
llle-de-France. Para isso, inevitavelmente, era preciso tratar toda a
estrutura de orientacdo e assisténcia (inclusive aos turistas), integrando
também neste sentido, as dimensfes regionais e internacionais do
complexo Les Halles. Estas aspiracbes em trazer para a reflexdo
pensamentos e acdes globais rebatem em toda estrutura de
reconfiguracdo dos espacos publicos, edificios, e principalmente nas

condicdes de aumento de publico.

A primeira etapa de realizacdo do trabalho se iniciou em julho de 2003,
onde a associacdo dos moradores, denominada ACCOMPLIR?, lancou as
proposicdes para Les Halles. A associacdo, que desde outubro de 2002
reunia os habitantes da regido ao redor de Les Halles, através de grupos
de trabalho de discussao e assembléias determinaram, na primeira fase,
quatro linhas teméticas de concentragdo das idéias: principios de

renovacéo, diversidade social, deslocamentos e equipamentos coletivos. A

9 Association membre du collectif Rénovation des Halles
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Fig. 66 — ESTRUTURACAO DA CIDADE. Imagem aérea de
Les Halles antes da sua primeira intervencao. Um grande
espaco que conecta Paris e seus arredores. Fonte: GROUP
MONITEUR. Paris Les Halles. Concours 2004. Paris :
Editions Le Moniteur, 2004, P.9
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Fig. 67 — ORIENTACAO. Fonte: GROUP MONITEUR, op.
cit, p.26




partir destas definicdes foram langadas noventa proposi¢des pontuais que,
depois foram organizadas por niveis de responsabilidade dos atores

envolvidos.

Numa segunda etapa, foram realizados grupos de analise das proposicdes,
ajustando-as de acordo com as necessidades e apreensdes locais. O
projeto deveria integrar, ao mesmo tempo, toda vizinhanca através de
fluxos fluidos de comunicagcéo entre diversos os niveis de acesso e 0s
diversos tipos de locomocgé&o. Assim, foram estas as principais diretrizes

lancadas pelos grupos, e que os concorrentes deveriam contemplar.

A RATP foi o principal articulador dos agentes envolvidos, trabalhando
juntamente com a prefeitura de Paris dando as principais diretrizes em
termos de transporte para Les Halles e regido. Dentre as principais metas
estavam a revis@o e coeréncia da ocupagdo dos niveis, a criagdo de um
espaco que atenda a condicao de p6lo metropolitano, fluidez dos percursos

de pedestre, questdes de seguranga e dimensionamento.

Os procedimentos, por se tratar de um concurso publico, foram bem
articulados com as necessidades que ao longo do tempo eram expostas
pelas associacfes. Formaram-se diversas comissdes de analise das
propostas e de elaboragdo dos procedimentos. As principais questdes
relacionadas ao processo estavam em elaborar progressivamente um

projeto urbano determinando programa depois de uma grande fase aberta
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de discussédo, assim, definindo os principais elementos para abordagem

em termos arquitetbnicos e paisagisticos.

As parcerias definiram diversas estratégias iniciais, que formaram bases
para elaboragdo do concurso, como: a melhoria de seguranca, da relacdo
entre espacos publicos o Forum Les Halles e a vizinhanca, melhoria dos
sistemas de circulagdo com mais seguranc¢a nas ruas do subsolo, melhoria
do acesso de veiculos buscando reduzir o transito no centro de Paris. Além
destas questbes especificas, as estratégias almejavam induzir uma maior
apropriagdo dos espacos livres do parque, simplificando caminhos
preservando mais area verde possivel, criando melhores possibilidades de

acessos ao setor comercial de Les Halles.

De uma certa maneira, o governo local junto com a regido de llle-de-
France buscavam a reafirmar a importancia regional de Les Halles, através
da reconfiguracdo da paisagem local. Assim, diversas atividades deveriam
migrar de um “status underground” para atingir uma visibilidade desejada.
Para isso, novos programas foram propostos para as areas, aumentando
suas dimensdes fisicas, no intuito de extrapolar o Forum Les Halles ao
nivel da rua. Podemos entender esta como um das mais importantes
estratégias do projeto urbano para Les Halles, no entanto, cada arquiteto

materializou de maneira distinta.

A RATP como principal agente nas decisées de mobilidade urbana,

trabalhou em conjunto com a cidade de Paris focando em trés grandes
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Fig. 68 — VISIBILIDADE. Estruturas arquitetdnicas que
blogueiam visibilidades.
Fonte: GROUP MONITEUR, op. cit, p.25



temas centrais de atuacdo: qualidade de servigo, afirmando a condigéo
simbdlica de Les Halles como uma estacdo central; acessibilidade,
integrando os niveis de acesso, melhorando a legibilidade dos espagos
bem como transformando em fluido os percurso dos pedestres; seguranga,
com novas saidas de emergéncia e controle da multiddo que utiliza a

grande estagéo.

Basicamente, a elaboragdo do concurso — um projeto urbano que
considerava as inter-relagdes entre os diversos atores — aconteceu em
fases bem definidas e estruturadas metodologicamente a fim de
transformar uma grande intervengdo num processo participativo. Esta
talvez tenha sido a grande experiéncia colocada pelo projeto Les Halles,
transformar o que a priori aparenta ser um intervencdo urbanistica
autoritaria em um processo participativo e aberto, através de um projeto
gue se constréi em seu processo, nao apenas em sua resposta formal, ou

em decisbes pontuais de seus principais financiadores.

Como citou Jeudy (op. cit.), justamente por se tratar de um processo como
este, nunca sera efetivamente realizado como tal, no entanto € um projeto
que lanca bases e referéncias para a interpretacdo da cidade calcada em
correlacionar interesses, um processo de fato participativo. Diferentemente
de Euralille onde muitas decisfes foram tomadas sem o consentimento da
comunidade de Lille, ou melhor, sendo colocados a parte do processo no

momento onde j& se tinham definidas as principais estratégias. Em Les
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Halles os projetos foram expostos e sujeitos a avaliacdo das comissdes e

do publico em geral.

Num primeiro momento, a organizacdo estabeleceu uma elaboracao
progressiva do projeto urbano, onde o programa seria definido posterior as
fases de discussdo, configurando uma etapa de abordagem geral das
guestbes de paisagem e arquitetura. Estes trabalhos deveriam ser

desenvolvidos em duas fases, entre julho de 2003 e marco de 2004.

A primeira fase foi denominada de “phase ouverte”, ou seja, uma fase

aberta onde as quatro equipes multidisciplinares selecionadas
participariam de workshops com as autoridades locais e comunidade de
Paris em geral juntamente com estas trés instituicbes: a regido de lle-de-
France, a RATP e a Sociedade Civil do Férum Les Halles, representada
pela “Espace Expansion”, uma empresa nomeada para administrar o
centro comercial que, dessa maneira, contribuiu com dados sobre a
populacdo e com as realidades sécio-econdmicas. Com isso foi possivel
mapear a dindmica econémica e comercial dos arredores, culminando em
um diagnostico sobre a situacdo do Forum Les Halles e a evolucdo de

seus servigos publicos.

As assembléias configuravam documentos que seriam apresentados as
equipes para discussao e incorporagao e interpretacdo das condicionantes

expostas. Em trés momentos as equipes apresentaram suas propostas,
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guestionamentos, num processo aberto de formulacdo do programa para

as novas atividades sugeridas.

No final desta fase, todos os integrantes formularam em conjunto o
programa para a intervencdo em Les Halles e, no inicio de dezembro de
2003, se iniciaram os trabalhos individuais de cada equipe, a segunda
fase, denominada “phase fermée”, onde os quatro escritérios (OMA: Rem
Koolhaas, Jean Nouvel, David Mangin e MVRDV) apresentaram suas
primeiras idéias, no inicio de marco de 2004, numa apresentacao
padronizada para todos, com relacdo a escala dos desenhos e contetdos

das pranchas.

Enfim, a parceria entre a cidade de Paris, o RATP e o Forum Les Halles
direcionou as prioridades de atuacdo pelos projetos urbanos, como
facilidades de transporte, insercdo de novas atividades para os habitantes
locais, melhoria da qualidade dos espacos comerciais, tratar questdes de
patriménio, melhoria das relagcbes entre veiculos e pedestres, ajustando as
escalas, minimizando o impacto do espago urbano de metropole, criando
pequenos espagos seguros para convivio. A partir destes postulados,
diversos arquitetos-urbanistas apresentaram seus primeiros estudos,

obrigatoriamente constituindo um grupo multidisciplinar de trabalho.
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Fig. 70 — FORMULACAO DO PROGRAMA. Primeira
apresentacao de Koolhaas na “phase ouverte”.
Fonte GROUP MONITEUR, op. cit, p.40



Fig. 71 — CONCORRENTES. Acima, proposta vencedora de
David Mangin. Ao lado, de cima para baixo, as propostas das
equipes do MVRDV e de Jean Nouvel.

Fonte: GROUP MONITEUR, op. cit.
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Durante os meses seguintes foram realizados diversos seminarios com as
associacOes. Todos estes eventos se entrelacaram com a exposi¢éo final
dos quatro projetos, que foram expostos no Forum Les Halles, com
maquetes e pequenas entrevistas com 0s arquitetos responsaveis pelas
propostas. O publico foi convidado a participar do debate através de
opinides por escrito encaminhadas a organizacdo do concurso, e 0 mais
interessante, a divulgacdo de todo seu processo on-line, culminando em
um web-site’® que disponibiliza todo contetido do concurso. Esta foi
também uma outra grande contribuicdo do Projeto Les Halles, podendo ser
percebida em seu processo, sua metodologia, consolidando a uma idéia
presente na discussédo do projeto urbano hoje, que demanda um processo
aberto, captando e articulando idéias, atores, escalas, programa e também
desejos.

Como que este processo pode rebater na forma urbana proposta por Rem
Koolhaas? Seria possivel observar como o arquiteto materializa todas as
bases lancadas claramente pela organizacdo do concurso? Estas séo
questdes que inevitavelmente se completam com uma observagdo mais
aproximada do programa, do discurso de Koolhaas, e principalmente do
processo de composicdo que o arquiteto elege como balizador da
construcdo de uma resposta formal do projeto urbano, que veremos a
seqguir.

10 Web site: www.projetleshalles.com
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Fig. 72 — SEMINARIOS com as associagdes e publico em geral.
Fonte: GROUP MONITEUR, op cit.

Fig. 73 — KOOLHAAS apresentando sua proposta final para as
comissodes. Fonte: GROUP MONITEUR, op. cit.



3.2 AFORMA URBANA EM EURALILLE E LES HALLES

Nesta Ultima parte, analisaremos o0s projetos de Rem Koolhaas
conjuntamente, munidos de conceitos-cave onde poderemos observar a
guestdo da forma urbana de uma maneira clara, nos permitindo cotejar as

experiéncias e gerar uma apreensao coerente.

Como apresentado anteriormente, serdo nossos referenciais teéricos Aldo
Rossi, em sua obra “Arquitetura da Cidade” (1965), Christopher Alexander

com “A New Theory of Urban Design"”

(1987) e Rem Koolhaas com seu
conceito de Bigness, publicado pela primeira vez em seu livro “S, M, L, XL”

(1995).

A intencdo para as andlises é, propositalmente, descontextualizar tais
conceitos (permanéncia, totalidade e Bigness respectivamente) de suas
origens e depois contextualiza-los em nosso objeto de analise. No entanto,
tal procedimento ndo nos impede de reafirmar que tais conceitos criam
uma memoria prépria podendo, em determinado momento, se fazer
necessario articula-los com suas bases de formulagdo, ou seja, o contexto
de seus autores. Este artificio metodolégico nos permitira observar os

seguintes pontos:

- inserir novos valores ao conceito na medida que a aplicabilidade em

determinado objeto de analise acumulara elementos em seu conteudo;

11 Este é o sexto livro de uma colecdo que se inicia com “The Timeless Way of Building”
passando pelo difundido “A Pattern Language”.
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- tal exercicio também nos permite encontrar similitudes em posturas
projetuais distintas, fato que nos auxilia na compreensdo de uma
autonomia do campo disciplinar, consequentemente, vislumbrar matrizes

de um corpo tedrico;

- reafirmar a necessidade de compreensdo da forma urbana como um
constante movimento dialético (Lefebvre, 2004), seja na sua leitura, seja

na sua producéo.

Veremos a seguir como que as ferramentas de analise nos ajudaram a
identificar elementos da resposta arquitetural destes projetos urbanos e
organiza-los apara compreender o tema da forma urbana, bem como nos
possibilitando observar algumas transposi¢cées de idéias caracteristicas de

Rem Koolhaas.
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3.2.1 PERMANENCIA: ELEMENTOS ESTRUTURANTES EM EURALILLE
E LES HALLES.

“A mais importante coeréncia ndo é a formal, mas sim a
programatica — uma trajetéria continua do pedestre: um viaduto
gue conecta a estacdo, esta, concebida como uma galeria
publica, um eixo diagonal que liga a cidade ao fim da nova
estacdo passando pelo centro comercial. As torres tornam-se
parte desta rede urbana” (KOOLHAAS, 1996, P.1185).

“By a simple action, the strict superimposition of the program
layers is transformed into a three-dimensional space”
(KOOLHAAS, 2004, P. 105)

No projeto de Euralille, Koolhaas produziu uma nova interpretacdo das
cidades. Segundo Menu (1996), O arquiteto proporcionou um novo

significado ao projeto urbano relacionando seus aspectos funcionais aos

aspectos simbolicos. Embora originalmente o conceito de permanéncia
elaborado por Rossi descarta uma interpretacdo funcional, podemos
observar que Koolhaas ao inserir as variantes de escala e intensidade dos

elementos que estruturam o projeto, inevitavelmente o arquiteto vai

recorrer a elementos presentes no sitio, mesmo que a forma urbana

Fig. 74 VIADUTO e DIAGONAL. Euralille. Representados

gerada seja distinta, numa primeira apreensao, do contexto fisico. Afinal, a respectivamente pelas cores vermelho e verde. Fonte:
A i _ . . KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The Making of a New City
permanéncia €, mas do que um estado fisico das coisas, uma propriedade Center. Paris : Espace Croise, 1996. p.75
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conceitual que permite o arquiteto selecionar seus elementos estruturantes
que balizar&o o projeto™?.

Koolhaas (1996) afirma que, no despertar do urbanismo nas duas ultimas
décadas do século XX, os arquitetos precisavam voltar-se para a
descoberta de um “novo tipo de urbanismo” que se opusesse ao conceito
de cidade como uma série de objetos ordenados. Com isso, este novo
desafio seria o de promover novas formas que nao tivessem uma relacao

arquitetural com as formas existentes, mas sim com os fluxos.

O Masterplan para Euralille mostra esta preocupacdo, onde as conexdes
estariam entre a cidade antiga, as ruinas das fortificacbes, e o cemitério ao
lado dos suburbios. Seriam estes elementos os balizadores do projeto, das
conexdes. Como o viaduto “Le Corbusier”, que conecta a cidade antiga a
nova estacao, trazendo a grande arborizagdo do parque para a sequéncia
do percurso até o cemitério. Para Koolhaas a permanéncia estd na
potencializac&o dos fluxos.

No caso do projeto para Les Halles, Koolhaas (2004) interpreta a
destruicdo do Quartier Les Halles, em meados do século XX, como um
resultado de um entusiasmo francés em fazer com que a arquitetura
moderna e o tecido urbano tradicional compartilhassem a mesma cidade.

O arquiteto ainda afirma que tal modernidade, no governo Mitterrand, foi

12 No texto “Finding Freedoms. Conversations with Rem Koolhaas” (In: El Croquis, p.6-
31) o arquiteto descreve este esfor¢co em entrelagar o grande plano urbano com a cidade
existente, chamando este processo de “fuck context syndrome”.
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Fig. 75 — PONTENCIALIZACAO DOS FLUXOS. Euralille.
Diagrama mostrando, em rosa, os principais fluxos que
configuram formalmente a inser¢cdo do complexo. Fonte:
KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New York : The
Monacelli Press, 1995, p. 1209.



buscada na criacdo de edificios diluidos, que queriam passar a afirmacéo

de grande escala, porém, neutros.

Assim, para Koolhaas, estes eventos significam para a cidade a perda de
uma convicgdo clara sobre como fazer arquitetura hoje para uma cidade
como Paris. Esta falta de rumo, segundo ele, é identificada em uma
contradicdo clara: uma cidade que abomina a palavra “torre” ter como
principal referéncia na paisagem a Torre Eiffel. Uma cidade negando suas

permanéncias como potenciais elementos projetuais.

Quanto aos elementos estruturantes, em Euralille, os quatros principais
componentes estéo locados ao longo do eixo norte-sul, a espinha dorsal do
projeto, onde a nova estacdo de TGV se posiciona. Em seu discurso,
Koolhaas frisa, quase que obsessivamente, sobre a complexa localizagéo
da area, envolta por uma rede de infra-estrutura onde seu potencial deveria
ser aceito e realcado pelo projeto (VERMANDEL, 1996, p.16), onde as

permanéncias deveriam prevalecer, a permanéncia das infra-estruturas.

Quando Koolhaas (1996) cita em seu projeto para Euralille: “Eu apenas
reajo”, esta frase pode nos demonstrar a forte presenca das analogias no
processo de geragdo formal, mesmo em Koolhaas, colocado como
“arquiteto do caos”, e muitas vezes comparado a Le Corbusier devido aos
seus devaneios travestidos de projeto. Sua frase demonstra sua postura

em se sustentar nos precedentes imediatos, pois reagir a um fato é
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Fig. 76, 77 — TORRE EIFFEL e PERMANENCIAS. Les Halles.
Aluséo critica que Koolhaas imprime em seu projeto, resgatando
a tipologia das Torres. Fonte: Montagem autor.
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enfrentar o presente, é organizar e ndo premeditar o caos, ou melhor,

imergir no processo.

No projeto para o Quartier Les Halles, a composicdo do projeto

basicamente se estrutura em trés elementos estruturantes permanentes:

(1) o eixo de negécios dos niveis do subsolo, onde Koolhaas buscara
conecta-los; (2) o jardim Les Halles, elemento que deve permanecer na
paisagem da cidade, mas também proporcionar a potencializagdo dos
outros elementos; (3) e as torres, materializando e emergindo o subsolo
para a cidade, em volumes que emergem, num primeiro olhar,

aleatoriamente, mas que sao reflexos do existente.

Em ambos os casos, o conceito de permanéncia nos permite perceber em
Koolhaas que os elementos presentes no sitio definem os parametros de
atuacdo, apesar da resposta formal, em termos literais, ndo guardar
relacbes de semelhangca com o contexto fisico. Ou seja, o primeiro
debrucar de Koolhaas sobre as areas foi o respeito ao local, mesmo que
focado em elementos imateriais: nos fluxos em Euralille e na questao
programatica em Les Halles. Esta postura pode ser considerada também
como um contextualismo latente, embora a forma arquitetbnica dos seus

edificios suponha o contrério.
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gue compde este eixo: A estacdo, o triangulo central, as torres e
o Grand Palais. Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L,
XL. New York : The Monacelli Press, 1995, p. 1168 e 1169.

o {1

Fig. 79 — TRES ELEMENTOS ESTRUTURANTES.Les Halles.
Subsolo, jardim e as torres. Fonte: GROUP MONITEUR. Paris
Les Halles. Concours 2004. Paris : Editions Le Moniteur, 2004.



“(...) the only way to reach the magic point
where problems are transformed into pure

potential is to exacerbate the complexity™”

Esta afirmacdo nos mostra como Koolhaas, em Euralille, encarou o desafio
de resolver a articulagdo funcional das todas as redes de transporte
presentes na area: vias expressas e secundarias de automoéveis, metros,
infra-estruturas e ainda o TVG, a espinha dorsal. Numa aluséo a Alexandre
o Grande, esta area foi denominada o “N6 Gérdio* do projeto. Assim,
como recurso compositivo, Koolhaas criou um edificio garagem
subterraneo que articulava as diversas redes nos diferentes niveis do

projeto. Esta escolha permitiu aglutinar os acessos direcionando e filtrando

os fluxos.

Além disso, este “gesto projetual” incisivo também tinha como objetivo
desenvolver as conexdes urbanas com a cidade em seu entorno imediato,
ou seja, através das continuidades dos percursos urbanos existentes. Ao
exacerbar toda esta complexidade, Koolhaas conseguiu imprimir neste

projeto sua intencdo original: reconhecer o compromisso com a cidade

13 Rem Koolhaas “infrastructure” in Rem Koolhaas and Pratice Goulet eds., OMA-Rem
Koolhaas, Lille, Paris: Carte Segrete, 1990, p.55

14 O “N6 Gordio” € o n6 que Alexandre o Grande ndo conseguiu desatar, entdo o cortou
com uma espada. Esta atitude passou a simbolizar a capacidade de resolucao perante
uma dificuldade suposta invencivel. Para Koolhaas esta ldgica pressupunha a
fragmentacéo de todas partes envolvidas na complexidade, reorganizando-as novamente,

sem as descartar.
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Fig. 80 — NO GORDIO. Euralille. Complexa malha de infra-
estrutura, resolvida por Koolhaas alterando o percurso da rodovia
para o subsolo, criando um estacionamento de 8 mil vagas.
Fonte: : KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New York :
The Monacelli Press, 1995, p. 1163.



daguele momento e, conseqglientemente, um compromisso como 0 Seu

préprio olhar sobre a cidade e ao urbanismo.

Esta intencdo é também impressa em Les Halles. Numa cidade como
Paris, os edificios que configuram as areas livres contribuem para a
qualidade urbana destes espacos, porém no caso do jardim de Les Halles
tais qualidades ndo estdo na superficie e ao redor dela, mas sob ela: o
grande parque esconde as potencialidades do local. Desta percepcao de
como Paris convive com o tradicional, e de como reconhece seus
elementos estruturantes e fatos urbanos, que nasce a proposta base de

Koolhaas para Les Halles: recriar, reinventar uma modernidade para Paris.

Koolhaas insere o que chama de “environmentally-conscious”, traduzido
para o portugués por nés como “ambientalmente consciente”. Este termo,
para o arquiteto, ndo significa simplesmente materializar tal consciéncia um
grande jardim, mas sim uma critica as interpretacdes de modernidade
anteriores realizadas em Les Halles. E o principal significado buscado por

Koolhaas: romper com a idéia de que um gesto unificado e definitivo em

grande escala resolvera todas as questdes postas em jogo.

Aqui vemos posturas bastante distintas, em Euralille era necessario um
gesto preciso para resolver a complexidade da malha de transportes, ja& em
Les Halles, um Unico gesto ndo bastava, mas sim buscar para Paris uma
solucdo urbana que reconhecesse o carater ao mesmo tempo a condigéo

regional e local de Les Halles.
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Fig. 81 — AGLUTINAR ACESSOS. Euralille. Edificio
subterraneo, elemento que novamente articulou as infra-
estruturas de transporte. Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al).
Euralille. The Making of a New City Center.  Paris : Espace
Croisé. 1996. n.20.

Fig. 82 — GESTO UNIFICADO. Complexidade dos elementos
propostos por Koolhaas, resposta a sua intencéo de fazer
interagir os elementos-estruturantes em Les Halles. Fonte:

GROUP MONITEUR. Paris Les Halles. Concours 2004. Paris :
Editions Le Moniteur, 2004, p.125.



A idéia central de Koolhaas parte de reconhecer tal mundo subterraneo e,
através da potencializagdo das permanéncias, fazer emergir torres que
unificam os dois mundos, através de uma composi¢cdo de massas e vazios.
Desse modo Koolhaas evidencia elementos estruturantes — a pluralidade
programética — escondidos sob o jardim Les Halles, fazendo com que sua
memoria aflore para superficie, criando elementos que, se entendidos
como novos fatos urbanos reforcam a identidade do lugar, resgatando

permanéncias escondidas.

Uma analise desprovida do conceito-chave permanéncia nos mostraria
incoeréncias do projeto com a cidade existente, no entanto, 0
“contextualismo” quase que exigido como uma “regra de cartilha” — como

trauma dos postulados modernistas — €& aqui representado por uma

coeréncia espacial, e ndo formal, com a trama urbana existente. Koolhaas

observa permanéncias.

Percebemos desta maneira que, em ambos os projetos, Koolhaas busca
identificar os elementos estruturantes para seu projeto e que, em ambos 0s
casos, analisar os projetos munidos de um conceito-chave nos permite
decifrar tais elementos. Isso nos fornece uma rica informag¢éo de como o
arquiteto se aproxima do objeto e, conseqiientemente, como ele entende

analisa e produz elementos da forma urbana.

Dessa maneira, a questdo de elaboracdo formal ndo s6 se apdia em

referéncias materiais do existente, mas também se agarra a outras
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Fig. 83 — PERMANENCIAS ESCONDIDAS. Les halles.
Diagrama que mostra a elevacéo das atividades do subsolo para
a superficie, através das torres. Fonte: GROUP MONITEUR. Op.

cit., p.121.

Fig. 84 — TRAMA URBANA EXISTENTE. Les Halles. Tipologias
das Torres na paisagem de Paris.
Fonte: GROUP MONITEUR. Ibid., p.117.



guestbes, como por exemplo, questbes programaticas. Cabe aqui uma
reflexdo: a subordinacdo do projeto aos novos fluxos e mobilidades
inseridas nas &reas dos projetos ndo pode ser entendida como referéncia

ao contexto?

Reconhecer este contexto instavel, e ndo mais a cidade como objeto
estético, extrapola o entendimento da forma urbana com uma simples

configuracdo morfolégica, mas sim carregada de valores impressos pela

cidade e, no caso dos projetos urbanos, impresso pelo arquiteto. Até Fig. 85 — NOVAS TIPOLOGIAS — EURALILLE. Resultantes
_ _ o ) _ de uma atipica resposta ao contexto. Fonte: KOOLHAAS,
mesmo Rossi extrapolava este entendimento materialista ao inserir em Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New York : The Monacelli

- ~ L. . . Press, 1995, p.51.
suas analises questbes da memaria coletiva e profundidade cultural.

Em Euralille, o projeto também se op6s a malha existente evitando
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Centre Bompidou
Cpers Basize

Le Girand Louws

continuidades miméticas morfolégicas, além disso, sua resposta material

ao programa insere novas tipologias na paisagem, como as torres e o

eliptico Grand Palais. Assim como em Les Halles onde as permanéncias

estdo no proéprio sitio, porém escondidas, bem como no reconhecimento da

prépria cidade, com a tipologia da torre, reinterpretada.

Fig. 86 — TIPOLOGIA REINTERPRETADA - LES
HALLES. Fonte: GROUP MONITEUR. Ibid., p.118.
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3.2.2 TOTALIDADE: ELEMENTOS CONECTIVOS EM EURALILLE E LES
HALLES.

“At the begining (...) we presented our plans as
purely theoretical spaces (...) suggesting that
the more neutral we were, the less we could be
accused of making pronouncements on

architecture .

“The layer threads through the site like a
randomly placed ribbon and accompanies the

new construction emerding from the

underground; its expresses unity and continuity”
(2004, p.118)

Esta postura adotada por Koolhaas, de relativa neutralidade em relacéo a Fig. 87 — DIAGRAMA. Euralille. Desenhos iniciais do
triangulo central do complexo. Fonte: KOOLHAAS,
definicdo formal do projeto de Euralille como um todo, tinha como intencao Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New York : The

o ) ] ] Monacelli Press, 1995, p. 1166.
fornecer o maximo de liberdade aos arquitetos que complementariam o

projeto. Koolhaas ainda afirma: “com Euralille, descobri que o urban
planner ndo deve definir tudo; certas coisas devem ser deixadas em aberto
podendo se trabalhar em um diagrama ou projeto sem necessariamente

saber qual resultado final ele tera'®”. Desse modo, o desafio para conseguir
q P 9 Fig. 88 — EMERGING FROM THE UNDERGROUND.

Les Halles. Manipulagao programatica materializada.
Fonte: GROUP MONITEUR. Paris Les Halles.
Concours 2004. Paris : Editions Le Moniteur, 2004,
p.121.

15 Rem Koolhaas em palestra proferida em Roterda durante o evento “Urbanismo em
Movimento”, novembro 1992. (VERMANDEL, 1996)
16 Entrevista com Rem Koolhaas. (In: VERMANDEL, 1996)
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uma totalidade do projeto foi aumentado, para que Euralille ndo parecesse

simples justaposi¢cfes de projetos distintos.

Com Les Halles, Koolhaas pde em teste o conceito de uma “modernidade
acumulativa”, que basicamente consiste em perceber se através da
acumulacdo precisa e contextual do especifico, consolidada em
intervencdes delicadas, juntas podem definir um territorio. Este conceito
reflete a intencdo da totalidade, onde a soma de fragmentos especificos
deve constituir tal todo, ou seja, algo que carrega consigo um significado

Unico. O projeto consiste em criar um grupo de edificios que sdo em parte

estruturas que emergem do subsolo e, em parte, elementos que rasgam a

superficie.

Em Les Halles Koolhaas acredita que o problema deve ser atacado
estruturalmente, “revelando o subsolo a cidade” (2004, p.108). E
interessante notar como as reflexdes do arquiteto sobre identidade e
fragmentagcdo se materializardo em elementos formais Unicos. Podemos
claramente observar a dialética da composicéo urbana, resultando em uma
nova forma urbana, e também caracterizando o componente autbnomo do

projeto urbano, exercicio criativo do arquiteto.

A busca da totalidade em Euralille se manifesta de diversas maneiras,

tanto na preocupacdo em articular elementos distintos, como no préprio

processo de administracdo do Masterplan. Exemplo desta preocupacao foi

guando Koolhaas, em 1989, questionou o trabalho dos primeiros
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Fig. 89 — GRUPO DE EDIFICIOS. As torres no jardim
Les Halles. Fonte: GROUP MONITEUR, op. cit. p.115.
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Fig. 90 — ARTICULAR ELEMENTOS DISTINTOS. A
primeira idéia para o Congrexpo-Euralille: um “Edificio-
Ponte”. Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille.

The Making of a New City Center.
Croise, 1996. p.15.

Paris : Espace




engenheiros para a estacdo de TGV, pois eles propuseram um sistema
extremamente fechado, uma espécie de caixa cega que protegiam as
linhas de TGV.

Esta solucao ia diretamente ao encontro do entendimento de Koolhaas em
relagdo a presenca destas infra-estruturas no complexo Euralille, pois para
0 arquiteto, torna-las visivel proporcionaria o verdadeiro reconhecimento

delas como elementos significativos da proposta. Como citou Vermandel
(1996, p.23), o TGV tinha se tornado uma presenca fisica e tangivel para
cidade, ndo deveria se esconder, pelo contrario, deveria ser o protagonista

desta complexidade morfol6gica, elemento que unificasse toda a proposta.

A fragmentacdo arquitetural explicita, segundo Trieb (1995, p. 177), foi
resultado da caracteristica amorfa do sitio e, para Koolhaas a area do
projeto era muito mais um anexo internacional do que parte da cidade de
Lille. Por isso, sua postura projetual foi também fragmentar a estrutura
formal da ocupagéo, pois seu compromisso principal era com o programa e

com a “forma metropolitana”.

Assim, a unidade deveria ser representada ndo elementos formais
continuos, mas por uma nog¢ao de conjunto evidenciada pelas articulacdes
programaticas. Como supervisor do projeto, Koolhaas determinou que no
centro deveria ser criado um nucleo articulador entre os diversos percursos
e fluxos, onde estas complexidades pudessem estar evidentes,

denominado por Koolhaas como o Piranesian Space.
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Fig. 91 — TORNAR VISIVEL. Euralille. Evolucéo da
idéia da para a estacdo de TGV: de um sistema
fechado a uma abertura para a cidade.
Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al), op. cit., p.24.



Este espaco, conformado por uma grande subtragcdo de massa, a “TGV
window”, se opunha as adi¢cdes dos demais volumes ao longo do projeto.
Koolhaas disse, “(...) fazendo da forma do vazio o nosso mais importante
discurso (...)"” (VERMANDEL, 1996, p.23). O local é um ponto de grande

densidade de infra-estruturas, uma abstencéo de arquitetura que revela a

rodovia, os trilhos, os trés niveis de estacionamento e o metro, através de
uma janela para a cidade e para o TGV. Formalmente, esta subtracdo de
massa no processo de composi¢cao permitiu a materializacdo dos conceitos

defendidos anteriormente.

No Piranesian Space, a totalidade e a complexidade encontravam um

ponto de lucidez. O vazio possibilitou a mobilidade entre todos 0s niveis

sobrepostos: a via externa, as redes de transporte e aos pavimentos da
garagem subterréanea, permitindo, através desta decisdo projetual,
consolidar uma unidade espacial para Euralille. Esta intencéo inicial de
aglutinar os elementos possibilitou também a evidéncia visual da presenca
fisica do TGV na cidade.

Este mesmo artificio — conectar e articular niveis — aconteceu em Les
Halles, onde a principal intervencdo no sub-solo foi a criacdo de um
espécie de “canyon”, um grande abertura que conectaria espacialmente
todos os niveis abaixo da superficie, fazendo com que os elementos-chave
de cada nivel entrassem em contato’’. Esta idéia surge para solucionar as

17 A outra questdo tratava de articular espacgos otimizando as circulacdes e percursos no
férum Les, reforcando o eixo principal leste-oeste do Porte Lescot ao novo Porte Bourse
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Fig. 92 — ABSTENCAO DA ARQUITETURA. Euralille:
Espaco Piranesi. Croqui. Fonte: KOOLHAAS, Rem (et.
al), op. cit., p.25.

Fig. 93 — MOBILIDADE ENTRE TODOS OS NIVEIS
SOBREPOSTOS. Euralille.
Fonte: Foto Moema F. Loures.



estacfes, onde Koolhaas propde criar ligagbes entre elas, que hoje se
apresentam isoladas, incrementando uma legibilidade local e ordenando
rotas de percurso e orientagdo, consolidando a idéia do todo, e se

transformando no novo centro de gravidade de todo o F6rum Les Halles.

A partir da criagdo destas rotas, Koolhaas define quais niveis atingir em
cada momento, assim, o arquiteto lanca bases para um outro ponto chave
do projeto: lancar verticalmente 0s espacos que estdo no subsolo,
promovendo um contato entre as situagdes paradoxais, entre a Paris da
superficie e a dindmica subterranea. Koolhaas buscava a sinergia destes
elementos, pois ela seria impulsionadora da configuracdo de espacos
continuos e combinados, onde todas as fun¢bes se conectariam, para que

a totalidade (programatica, espacial e formal) fosse gerada.

E interessante como tal recurso, em Euralille e Les Halles, revelam uma
premissa de Koolhaas em conectar contradi¢des, situacdes distintas dentro
de um mesmo elemento, mesmo que este elemento seja o vazio. Podemos
perceber que tal artificio compositivo busca construir a totalidade, mesmo
compreendendo a presenca e a for¢ca dos diversos fragmentos. A intencao

é de se criar o todo.

du Commerce e criando dois links norte-sul, um para a vocagdo comercial e a outra para
programas publicos.
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Fig. 94 — CENTRO DE GRAVIDADE. Les Halles.
Canyon conectando os niveis. Fonte: GROUP
MONITEUR. Paris Les Halles. Concours 2004. Paris :
Editions Le Moniteur, 2004, p.116.

Fig. 95 — TOTALIDADE. Les Halles. Vazio conectivo.
Fonte: Pranchas OMA.



7

Tal premissa é também materializada no Trianqulo Dés Gares'®, em

Euralille, projetado por Jean Nouvel, inicialmente foi imaginado como um
praca entre a nova e a antiga estacdo, uma espécie de espaco residual.
Nouvel se deparou com um programa extremamente bruto: centro
comercial com escritérios, habitagdo, hotéis. A sua forma triangular foi
definida pela locacdo das duas estagfes existentes, concentrando o Centro
de Servicos Urbanos e o Centro de Transportes, funcionando como o
ponto conectivo do projeto, pois ao seu redor desenvolvem-se os demais
setores e espacos urbanos.

Esta grande area é caracterizada pelo seu sistema de cobertura evidente e

pela grande massa ocupada, coroada por elementos verticais — as torres,
despontando como marcos referenciais do complexo — buscando também
dar coeréncia e unidade a todo o complexo. Koolhaas, ao escolher Nouvel
para projetar o triangulo, afirmou que apenas ele seria capaz de

transformar um projeto “banal” em fragmentos coesos™®.

Assim, Nouvel, sob os principios do Masterplan trabalhado por Koolhaas,
optou por um sistema espacial Unico, homogeneizado pela sua estrutura

formal, articulando as diversas escalas e programas do projeto, buscando

18 Neste projeto, os custos forma primordiais por duas questdes: Lille deveria parecer tdo
“barata” quanto as cidades ao redor e, com isso, conseguir construir “0 maximo possivel
de quantidade de uma nova substancia urbana” (Koolhaas, 1998, p.1198). Ainda segundo
Koolhaas, o baixo custo foi considerado, reconhecido e incorporado como um elemento
dominante, talvez até mais que a arquitetura.

19 Rem Koolhaas, “L’Intelligence cumulative”, em entrevista para Elisabeth Alain-Dupré
apud Vermandel, p.28.
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Fig. 96 — TRIANGULO DES GARES. Euralille. Edificio
central em rosa, que conecta as estacdes.
Fonte: KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL.
New York : The Monacelli Press, 1995, p.1182.

Fig. 97 — SISTEMA DE COBERTURA. Euralille.
Fonte: KOOLHAAS, Rem (et. al). Euralille. The
Making of a New City Center.  Paris : Espace Croise,
1996, p.50.



consolidar uma totalidade. As torres® de servicos, que foram dispostas de
maneira ordenadamente equidistantes, representam também uma

|21

densidade ocupacional“” defendida por Koolhaas.

Outro gesto semelhante — inserir um elemento catalisador — ocorreu em
Les Halles com jardim, um amplo espaco numa malha urbana densa.
Devido as restricdes técnicas geradas pela mega-estrutura de transporte
no subsolo, o jardim se tornou, segundo Koolhaas (2004, p.128) uma
espécie de “espaco autista’ na suas relacdes com o contexto imediato. Por
iSso, a proposta para o jardim consiste em restaurar tais relagdes, entre

interior e exterior, entre 0 que esta acima e abaixo da superficie.

Koolhaas denomina esta nova relagdo do jardim com a cidade de
“Modernité Verte” (2004, p.60), onde a Paris devera absorver tal vazio ndo
como um mero elemento decorativo, mas como um aglutinador das
estruturas propostas, intercalando percursos, visuais, entre outros. O
jardim, neste momento possui esta propriedade: auxiliar na coeséo das

partes, surgindo como elemento conectivo das torres, também

consolidando a totalidade do projeto, e consequientemente, da forma

urbana.

20 Estas torres foram desenvolvidas por arquitetos parceiros — Claude Vasconi (Lille
Europe Tower); Christian de Portzamparc (Crédit Lyonnais Tower); Marie, Francgois Delhay
e Kazuo Shinohara (Hotel) — a partir de uma definicdo morfologica elaborada
previamente por Koolhaas. Entretanto, as ultimas foram lamentavelmente suprimidas por
causa de sua incompatibilidade com o orgamento previsto.
21 Assim definiu Koolhaas. “SMALL: The Trouble with New York is that its skyscrapers are
too small.” (1996, p. 1160)
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Fig. 98 — EQUIDISTANTES. As torres comerciais em
Euralille. Fonte: Foto Moema F. Loures.
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Fig. 99 — AGLUTINADOR. Les Halles, o jardim. Fonte:
Fonte: GROUP MONITEUR. Paris Les Halles.
Concours 2004. Paris : Editions Le Moniteur, 2004,
p.116.



Aqui podemos falar de como elementos distintos nasceram de um
pensamento coeso e, para compreendermos a forma urbana proposta, é
inevitavel compreendermos as razdes dos gestos projetuais. Nos cabe
uma reflexdo neste momento: tal materializacdo realmente reflete tais
anseios? Para o estudo da forma urbana, isto € o que menos interessa, 0
importante é descobrir que o arquiteto percorre um caminho oculto, no
movimento dialético, processo de composicao, onde qualquer especulagéo
a respeito da coeréncia formal pouco importa. O que importa, na verdade,
€ vermos que tal transposicdo pode ser lida se nos agarrarmos a

determinados conceitos-chave.

Este caminho é valido ndo apenas para analisar 0s projetos urbanos, mas
também parta construir referéncias no processo projetual, onde as
definicdes morfolégicas ndo apenas partem da forma em si. Estas
definicbes surgem dos anseios nascidos nas reflexées do arquiteto — tanto
em escala projetual quanto na escala da cidade — possibilitando tornar

material a conexao entre os principios tedricos e a forma urbana.
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elemento que conecta o subterrdneo ao aéreo.
Fonte: GROUP MONITEUR, op.cit, p.138.



3.2.3 BIGNESS EM EURALILLE E LES HALLES: ESCALA E PROGRAMA.

“To articulate this condition, this new form of
attraction, some buildings would be constructed over
the tracks to become part of the TGV network.”
(KOOLHAAS, 1998, p. 1170).

“They can have different identities, (...) like different
bottles of perfume, each is carefully design and made
and has its own identity.” (2004, p.118)

Para Koolhaas, a cidade de Lille era quase que um apéndice, pois o local
do projeto era importante ndo pelo seu contexto direto, mas por ser o ponto
médio entre Paris e Londres. Assim, a escala de observacao foi
aumentada, os parametros fisicos se libertaram de uma relacédo tipolégica
com o existente, as referéncias passaram a ser as conexdes. Em Euralille,
como o proprio Koolhaas afirmou (1996, p.104), ele era apenas um
“arquiteto ignorante”, pois nada sabia sobre a situacdo, mas que deveria
persuadir 0s mais céticos, ou seja, aqueles que cultivaram por anos 0s

anseios para o projeto.

Para isso, Koolhaas definiu estrategicamente dois parametros
fundamentais em seu discurso: primeiro, a linha do TGV deveria ser
construida ao longo de um tdnel, protegendo a cidade do ruido; segundo,
criar uma relagdo obliqua entre a nova estacdo e a antiga estacdo Gare-
Lille Flanders (1998, p.1162).
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Fig. 101 — CONEXOES. Euralille. Edificios sobre o eixo do
TGV, e o edificio ponte ligando dois fragmentos do terreno,
nas suas primeiras materializagbes. Fonte: KOOLHAAS,
Rem (et. al). Euralille. The Making of a New City Center.

Paris : Espace Croise, 1996, p.74.

Fig. 100 — TUNEL TGV. Euralille. Fonte: KOOLHAAS,
Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New York : The Monacelli
Press, 1995, p.1170.



Esta proposta foi desenvolvida por Koolhaas da seguinte maneira, alterar a
rodovia existente posicionando-a paralela ao tinel do TGV, possibilitando a
criagdo de uma grande massa subterrdnea que abrigaria também um
simbolicamente  funcionando como um

enorme  estacionamento,

aglutinador de conexdes entre a cidade e sua periferia. Com esta
alternativa projetual, a nova solicitagdo programatica — o estacionamento

— estaria préxima da cidade, mas ndo seria parte dela®.

Em Euralille, as situagdes urbanas complexas se materializam em
intersecdes de infra-estrutura, dispositivos de transporte e mega-estruturas

de servicos, criando areas de congestdo e dissolucdo do tragado urbano

num tecido genérico, que também reflete o conceito de bigness, como

afirma Koolhaas: “Bigness is no longer part of any urban tissue”.

O resultado final de todo o complexo de Euralille ndo teria pretensdes de
se configurar como parte da cidade de Lille, mas sim, como parte de uma
conexao internacional. Por isso, Koolhaas adota um entendimento do local
como um sitio amorfo, e esta premissa faz com que, indiretamente, a
proposta se aproprie do local pelas suas condicdes de localizacao regional:

o programa (principalmente o TFG) clamava por este entendimento.

Esta reflexdo que extrapola a escala do lugar ocorre em Les Halles
também, onde, segundo Koolhaas (2003, p. 138), por o local ocupar uma
posi¢do crucial na histéria moderna francesa, suas constru¢des iniciadas

22 “An underground podium of maximum modernity on which we can concentrate our
enormous program.” (1998, p. 1164)
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Fig. 101 — ESTACIONAMENTO Euralille. Configuracao
dos dois sistemas de transporte delimitando parte do
estacionamento. Fonte: Montagem autor.
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Fig. 102 - AREAS DE CONGESTAO. Euralille.
Espacos intersticiais no subsolo, configurando o grande
“estacionamento regional”. Fonte: Montagem autor.



no século XX trouxeram uma mudanga brusca na percep¢do da cidade e

suas possibilidades.

O local se tornou um aglutinador das dindmicas da periferia e do centro de
Paris. Para Koolhaas, o subsolo de Les Halles é potencialmente capaz de

expressar tal esquizofrenia contextual, onde se encontra toda energia dos

suburbios incrustado no coragéo de Paris, elemento crucial que Koolhaas
adota como elemento-chave de reflexdo. O arquiteto observa também que
guem confere identidade ao centro comercial de Les Halles sdo os
visitantes vindos da periferia, enquanto os parisienses ndo o reconhecem

como parte da cidade.

Além disso, as transformacdes em Les Halles trouxeram mudancas
radicais na maneira de interpretar planejamento, ou seja, os franceses
aprenderam a depositar entusiasmo e confianca em elementos da vida
moderna. Para Koolhaas (2004), Les Halles também trouxe uma visao
paradoxal: a0 mesmo tempo em que conforma um dos mais vitais centros,
com alto numero de visitantes, sua presenca ainda imprime uma visdo

traumatica em Paris, mesmo vinte e cinco anos depois.

Tanto em Euralille, quanto em Les Halles, Koolhaas entende que a
arquitetura tera a condicdo de resolver contradigbes territoriais, ajustar
escalas extremas, materializadas em edificios, Unicos e complexos. Assim
pensar o Bigness é pensar em “Big Buildings” que “estdo longe de serem

controlados por um simples gesto arquitetdnico, mas pela combinacdo de
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Fig. 103 - ESQUIZOFRENIA CONTEXTUAL. Les Halles.
Foto do periodo de construg¢do do complexo no subsolo, no
inicio da década de 1980. Fonte: GROUP MONITEUR.
Paris Les Halles. Concours 2004. Paris : Editions Le
Moniteur, 2004, p.10.

Fig. 104 — VISAO TRAUMATICA. Les Halles. Fonte:
GROUP MONITEUR. Op. cit., p.09,




diversos gestos arquiteturais” (Koolhaas, 1996, p.499). Podemos ver este
raciocinio, tanto na disposicdo urbana do complexo de Euralille, como
também nas diversas solugbes que amarram a proposta de Koolhaas para
Les Halles.

Koolhaas chamou de Superimposition, em Euralille, a superposi¢cdo de
diversas tramas e linhas conectivas do projeto. Sobre estas linhas
sobrepostas, surgiram os edificio ao longo dos principais eixos e, como o
proprio arquiteto afirmou, ele queria criar edificios que ndo configurassem
um “lugar”, mas sim a distancia em “tempo” entre as varias cidades. Os
enderecos seriam “70 minutos de Londres”, “18 minutos de Bruxelas®”
(1998, p.1170). A temética do tempo surge aqui para reafirmar o estado da

cidade contemporanea interpretada por Koolhaas: uma cidade amorfa,

genérica, uma cidade que se libera da “camisa de forca da identidade” (op.
cit., p.1777).

O Congrexpo, separado da estacdo e do centro comercial, foi o Unico
edificio projetado pelo OMA. Ele coroa todo o complexo com uma
configuracdo extremamente diagramatica, o Congrexpo € composto de
guatro elementos principais: o Zenith, uma sala de concerto para cinco mil
pessoas; 0 Congresso, um centro de conferéncia com trés auditorios; a

Expo, um saldo com vinte mil metros quadrados para exposi¢des; por fim,

23 Uma situacao interessante desta decisdo projetual foi que, com a superposi¢cdo dos
edificios sobre os trilhos, os custos aumentariam cerca de 8 a 10%, no entanto, 0s
investidores decidiram apostar no simbolismo da proposta. “Again, the client didn't say
no!” (Koolhaas, 1998, p. 1170)
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Fig. 105 — CIDADE AMORFA. Euralille. Pe¢ca urbana sem
“forma definida”, que sofre instabilidades do tempo e da
“busca por uma identidade”. Fonte: KOOLHAAS, Rem;

MAU, Bruce. S, M, L, XL. New York : The Monacelli Press,

1995, p.1189.



0 estacionamento. Estes elementos se relacionam de maneira
extremamente singular, refletindo a idéia da complexidade desenvolvida no

conceito geral do projeto.

O edificio adota duas possibilidades de insercdo distintas: lateralmente
cada um dos trés elementos € autbnomo, longitudinalmente, estes trés
elementos podem ser combinados e forma um grande espacgo hibrido,
onde a complexidade se revela e os programas se fundem. Como afirmou
Koolhaas (1998, p.1204), € um edificio que ndo define uma identidade
arquitetonica clara, porém, um edificio que cria e dispara potencialidades

urbanas.

Aqui, o arquiteto transferiu as experiéncias urbanisticas de Euralille para o
objeto arquitetdnico, estendendo limites e gerando possibilidades de
conexdes internas. O Congrexpo, para Koolhaas acomoda as condi¢fes
urbanas mais internamente do que externamente. Aqui 0 Bigness é
colocado em prova também, onde arquitetura rompe escalas, se inserindo
como elemento dindmico na cidade. Ela ndo é apenas um edificio em um
lote, mas sim, um componente urbano necessario, pois abriga todas as

possibilidades em um Unico compartimento.

Em Les Halles, as torres®® propostas que emergem do subsolo também

agrupam e particularizam determinam camadas programaticas, como em

24 Algumas torres sé@o para uso comercial, como uma torre especifica para a FNAC,
outras, envolvem programas relacionados a cultura, atividades esportivas, entre outros.
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Fig. 106, 107, 108 e 109 — UNICO COMPARTIMENTO.
Euralille. Congrexpo, arquitetura que concentra 0s
programas em uma unica peca urbana.

Fonte: KOOLHAAS, Rem, op. cit.



Euralille. O tamanho e nimero de cada uma das torres foi resultado de um
trabalho de investigagdo cuidadosa, tanto em sua composi¢cdo quanto na

interagcdo com o subsolo, e com a superficie do jardim.

Koolhaas, ao contrario de Euralille, pensou na idéia de se construir
edificios com pequenas estruturas®, possibilitando que cada torre se
integrasse distintamente com os espacos publicos, e assim, cada elemento
do jardim também tivesse uma identidade distinta. No entanto, duas coisas
se assemelham, e refletem o Bigness: Koolhaas pretende, em cada gesto
projetual, inserir arquiteturas que catalisam os fenbmenos urbanos,

agrupam programas, reproduzem o urbano.

No Bigness, Koolhaas apela pelo o livre tratamento do interior, revestido
por uma “membrana silenciosa” como signo de uma modernidade

metropolitana. Isso pode ser percebido, em Euralille, no tratamento dado

ao Grand Palais e ao Centro de Servicos projetado por Nouvel®®, e em Les

Halles, nas torres trabalhadas como superficies que envolvem programas e
se comunicam com 0 urbano. A arquitetura e o urbanismo, ndo travam

mais uma batalha entre si, ambas configuram a cidade, através dos

programas.

Em alguns momentos os edificios fazem parte do parque, em outros sdo uma especifica
peca, um equipamento.
25 Fato que também se tornou necessario pela legislacao de Paris, que permitia, no local,
0 gabarito maximo de trinta metros de altura.
26 Como coordenador geral do projeto, Koolhaas ndo exige um modo operacional de
como os arquitetos devem agir, no entanto € explicito no conjunto de Euralille sua prépria
visdo de cidade, mesmo que em projetos de outros arquitetos.
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Fig. 110 - AGRUPAM PROGRAMAS. Les Halles. As torres
e suas definicdes programéticas reunidas e
particularizadas. Fonte: GROUP MONITEUR. Paris Les
Halles. Concours 2004. Paris : Editions Le Moniteur, 2004,
p.135.



Esta interacdo em Les Halles ocorre no tratamento do jardim?’, pois eles
interagem com os volumes que emergem, desse modo 0 parque nao sera
dominado por um simples projeto Unico, mas composto por massas que

sdo extremamente distintas uma das outras, tornando-o0s inseparaveis.

by

Quanto & questdo morfologica, Koolhaas imaginou uma paisagem de
circulos criando pequenos agrupamentos distintos, variando usos e

espécies. Os espacgos verdes coexistirdo com espacos pavimentados,
numa espécie de link da natureza com novas culturas urbanas. Este
recurso insere a natureza no projeto como material a ser programado
também, que podera ser modificada com as necessidades momentaneas.
Koolhaas entende, que desta maneira, buscara o real significado de como

os elementos naturais devem se inserir numa paisagem urbana moderna.

O que podemos observar nestas analises € que o processo de composi¢cao
€ representado por uma espécie de “jogo de escolhas” qual conceito
materializar, e como? Tanto a busca pelas conexdes de infra-estrutura em
Euralille, quanto a conexao programética através das torres em Les Halles,
significaram para Koolhaas eleger qual elemento deveria proporcionar uma
grande transformacdo urbana, travestida de arquitetura. Neste ponto, a
forma urbana novamente se expressa na intencdo e na matéria, e ndo

apenas no resultado final.

27 O primeiro passo foi redefinir o perimetro do jardim, reforgcando sua presenca na area,
o projeto transforma 4,3 hectares de verde ndo acessiveis para 7 hectares de continudade
com a cidade. Para Koolhaas, longe da intencéo de se criar um microclima, mas sim uma
extensdo urbana.
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Fig. 111 — CENTRO DE SERVICOS. Euralille. Projetado
por Nouvel, pelicula que apenas envolve as “atividades
urbanas”. Fonte: Foto Moema Falci Loures.

Fig. 112 — AGRUPAMENTOS DISTINTOS. Les Halles.
Variag6es de ocupacao paisagistica ao longo do jardim:
“Bolhas programaticas flexiveis”.

Fonte: Pranchas OMA.




S

Fig. 113, 114 — EURALILLE. A evolugéo formal na Fig. 115, 116 — LES HALLES. Da idéia a materializagao
composicao, da maquete ao projeto. Fonte: KOOLHAAS, arquitetonica. Fonte: Pranchas OMA.
Rem; MAU, Bruce. S, M, L, XL. New York : The Monacelli
Press, 1995.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A dissertacdo se apresenta como impulsora para novas abordagens do
tema da forma urbana em projetos urbanos. Ao longo deste trabalho
buscamos desenvolver conexdes entre conceitos de projetos urbanos ,
forma urbana e composi¢cdo urbana: elementos como interfaces e
delimitacdes mudltiplas. Assim, nesta parte final, tentaremos destacar tais

interfaces.

Estas conexdes foram observadas através do seguinte caminho:
primeiramente investigamos a contribuicdo de Rem Koolhaas, em Euralille
e Les Halles, ao que se entende como projeto urbano, seus processos,
seus atores e suas articulagdes; depois, consolidamos um olhar para a
forma urbana que nos permitisse ler as estratégias, presentes nos planos
quanto nas intengcbes do arquiteto, na resposta formal destes projetos.
Buscamos também na obra de Koolhaas, em paralelo a outros autores,
conceitos que o arquiteto formula e temas que permeiam os estudos sobre

a cidade contemporanea.

E também importante relembrar que esta dissertacdo buscou, na
compreensdo do projeto urbano como processo, observar a interminavel
transposicdo entre intencdes e objeto, ndo-matéria e matéria. Isto nos
revelou em alguns momentos como 0s projetos urbanos, entendidos como
atuacdes urbanisticas incisivas, sdo instrumentos significativos na

dindmica das transformagbes urbanas, impressas na forma urbana
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produzida por eles. Alterar a forma urbana, através da manipulacdo formal
dos espagos é inevitavelmente um trabalho complexo, pois reconstruir
qualidades pratico-simbdlicas de um espaco ndo se esgota simplesmente
na construcdo de um objeto plastico ajustado ao entorno, mas sim de uma

juncao de fatores abstratos aliados a forma em si.

A principio, nos atemos as categorias de andlise de projetos urbanos
desenvolvidas pelo LAPU (PROURB/UFRJ)!, pois elas foram indutoras de
um pensar sobre possiveis rearranjos conceituais para compreendermos a
forma urbana nos projetos urbanos, nos alertando para as categorias
Escala e Composicao. A partir disso, nos pareceu interessante um trabalho
futuro que faga rearranjos multiplos, tentando encontrar constantes, pecas-
chave para um aprofundamento de qualquer tema pertinente aos projetos

urbanos.

No decorrer do trabalho estas categorias — Escala e Composi¢cdo — se
transformaram em propriedades na leitura da forma urbana. A composigéo
passou a ser entendida como um complexo processo que pretende dar
coeréncia formal ao projeto, através de um movimento dialético, entendido
aqui como uma pertinéncia entre as idéias e seu lugar no espaco fisico da
cidade. No projeto urbano, isto se consolida no processo de composi¢cao
urbana, ou seja, a transposicao dos planos das idéias e dos conceitos para

o plano material.

! PROURB/UFRJ (Programa de Pés Graduacdo em Urbanismo, Universidade Federal do
Rio de Janeiro). O LAPU (Laboratério de Projetos Urbanos) € um projeto de pesquisa
coordenado pela professora Dra. Denise B. Pinheiro Machado, com apoio do CNPg.

130



Visualizar tal transposi¢cdo se torna uma tarefa ardua, pois 0 movimento
dialético entre forma e conteudo, proposta por Lefebvre (2004) e que
adotamos em nosso estudo, pressupde a existéncia de ambigiidades e,
entendendo esta dialética de maneira hegeliana — sintese dos opostos
(Abbagnano, 2005) — evidenciam-se contradicdes que se complementam
e interagem. Em nosso estudo, a forma e o conteldo em seu estado

dindmico de interagéo caracteriza a forma urbana.

Entender esta dindmica pelo viés da forma urbana permitiu também
compreender os desdobramentos do projeto urbano em trabalhar com
problemas de descontinuidades, novas conexdes urbanas, novos sistemas
de planejamento, novos atores incisivos, entre outros. Enfim, o projeto
urbano confere a forma urbana o desafio de conviver com as
complexidades latentes, por isso, as constantes alteragbes de escala
exigidas neste processo se materializam através de uma coexisténcia
dindmica, participando de maneira incisiva nos componentes da forma

urbana.

Assim, a analise da forma urbana partiu do pressuposto de que a
coeréncia desejada nédo deve estar somente na forma do edificio e suas
relacbes com o contexto, mas sim, nasceu do entendimento em um outro
patamar de leitura, onde analisar a forma urbana significa observar as tais
relacdes formais em conjunto com o processo de composi¢ao urbana, que
inclui compreender também os anseios iniciais e elementos conceituais

trazidos pelo arquiteto.
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Neste ponto visualizamos uma possivel autonomia do projeto urbano,
presente na valorizagdo da composicdo urbana como processo ativo,
modificando espacialmente a cidade enquanto estrutura fisica. O arquiteto
se consolida como um ator operante, intermediador de intengbes
heterbnomas, e seu objeto esté transfigurado na forma urbana. Por estas
guestbes, o projeto urbano € uma expressao formal que, como disseram
Merlin e Choay (1988), fazem da forma urbana um conhecimento

pertinente ao saber dos arquitetos.

Ao percebermos que o estudo da forma urbana se insere em um novo
paradigma, de extrapolar o debate sobre a estrutura fisica da forma
apenas, tornou-se necessario compreender os elementos conceituais que
0 arquiteto se sustenta e materializa. Podemos dizer que, durante a busca
de uma metodologia para ler a forma urbana, vimos que na dinamica dos
projetos urbanos € possivel associar diversos conceitos e teorias

disponiveis na analise dos mesmos.

Como afirma Moscato (2004), o "supermercado de formas urbanas” se
apresenta como uma condicdo de um periodo onde a modernidade foi
radicalizada (Giddens, 1998), assim, também reconhecemos a existéncia
de um “supermercado de conceitos” que, se organizados com coeréncia,
podem formar um arcabouc¢o consistente de analise da estrutura material

gerada por tais projetos.
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Eleger estes conceitos emblematicos é reconhecer suas contribuicbes
significativas que perpassam o0 tempo e ainda se instauram como
referenciais tedricos para os projetos urbanos, principalmente os conceitos
ligados as teorias formuladas a partir da década de 1960, com a retomada
do estudo da forma urbana pelos italianos, que buscavam novas questdes
para tratar das descontinuidades promovidas por um urbanismo de

setores.

A partir de entdo se evidenciou uma dicotomia teérica em apreender a
cidade como um “urbanismo de conjunto” e uma “soma de fragmentos”. O
projeto urbano, nesta dualidade, se mostra ferramenta crucial para articular
tais questbes, bem como a escala necessaria para se intervir na cidade,
reconhecendo sua complexidade enddgena e as complexidades urbanas.
Como coloca Tsiomis (1996), o projeto urbano se transformou num
urbanismo de articulacdo: de tempos, escalas, atores, formas, processos,
ou seja, de todos elementos que configuram o panorama plural do

urbanismo.

Ao elegermos, por distintas razdes mostradas, 0s conceitos de
Permanéncia (Rossi), Totalidade (Alexander) e Bigness (Koolhaas),
tinhamos a intencdo de buscar nos projetos analisados um “lugar” para
estes conceitos, descontextualizando-os. Este exercicio nos permitiu
observar que, apesar de serem conceitos autbnomos, inevitavelmente eles
criam uma memoria propria a partir do momento em que recebem um novo

contexto de aplicagdo, acumulando elementos em seu conteudo.
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Este enriquecimento também permite desvendar similitudes em posturas
projetuais distintas, fato que nos auxilia na compreensdo de uma
autonomia do campo disciplinar, consequentemente, vislumbrando

matrizes de um corpo teadrico.

Interessante frisar que em ambos os projetos, Euralille e Les Halles, os
processos de atuacao na forma urbana para Koolhaas seguem uma légica
semelhante: sobrepor malhas, identificando e buscando construir
totalidades, e também fragmentos interpretados como um processo de

colagem das estruturas disponiveis.

Apesar das diferencas existentes entre os periodos de construcdo dos
conceitos-chave utilizados como ferramentas de andlise, eles nos
permitiram observar que Koolhaas ao pensar a forma urbana toca em
pontos extremamente similares, criando um “vocabulario oculto” para seu
ato projetual, quase sempre ligado as estruturas existentes, seja pela sua

negacgao ou pela sua aceitacao.

Tudo isso nos revela a importancia de revisar preceitos tedricos em
arquitetura e urbanismo, nos permitindo a assumi-los como referenciais de
atuacdo e ndo somente pertencente a histéria das teorias. A abertura
conceitual colocada pelos projetos urbanos e pela questdo da forma
urbana clama por um novo corpo tedrico que reconhega estas novas

dindmicas de interpretacdo, onde se instaure um momento de revisdo
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critica de teorias postuladas, tratando suas temporalidades como uma

sinergia de anacronismo e vanguarda que 0s conceitos carregam consigo.

Neste sentido, Rem Koolhaas pode ser interpretado como um tedrico que
vive esta instabilidade, onde em certos momentos recorre a esquemas
compositivos contextualistas, no entanto mantendo no discurso certo
vanguardismo que, por este motivo, nos gera grande dificuldade de
aceitacdo de seus escritos com sendo escritos pertinentes ao estudo da

forma urbana.

Percebemos também em nossa analise dos projetos para Euralille e Les
Halles que Koolhaas recorre a artificios projetuais e compositivos onde sua
atitude projetual difere do seu discurso sobre a cidade e o urbanismo.
Koolhaas se agarra a elementos estruturantes, a determinadas
permanéncias locais e também a necessidade explicita de estabelecer um
todo coerente. O seu discurso sobre os projetos dizem isso, mesmo que

seu discurso acerca do urbanismo assuma um certo grau de descrenca.

Esta questdo € um fator extremamente evidente em sua obra, pois o
arquiteto reflete em escalas diferenciadas e, mesmo que elas difiram
totalmente, em algum momento elas se tocam, criando elementos ricos ao
conteudo do projeto, e conseqguentemente da forma urbana gerada por

eles.

Estas questdes ndo devem estar presentes apenas como neste exercicio,
de andlise de projetos urbanos, mas acima de tudo, elas precisam estar
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presentes na formacdo do arquiteto e nas reflexdes sobre as praticas
brasileiras. Afinal, vimos que solu¢gbes morfoldgicas ndo séo resultados de
um gesto grafico, mas também de gesto reflexivo onde ambos sé&o
condensados sob a clareza de determinados conceitos. Desse modo, para
gue entendamos a forma urbana, ambos os gestos devem se dialogar, em
constantes movimentos e, a qualquer instante no processo de composicao,

possamos compreender a forma urbana.

Vemos a grande dificuldade em se constituir um quadro tedrico que balize
a producédo arquitetural nos projetos urbanos devido a grande diversidade
de abordagens conceituais, consequentemente, aumentando o desafio na
determinacgéo de instrumentos urbanisticos coerentes. No momento onde a
busca por uma organizacdo metodoldgica e compreensdo dos projetos
urbanos no Brasil, esse trabalho pode contribuir para uma primeira

aproximacao sobre o labor intelectual dos arquitetos nessa dinamica.

Como atuar nestes processos que parecem cada vez mais constantes e
potencializados pelo o estado de espirito deste século que se inicia?
Acreditamos que fica evidente a necessidade de individualizar os
elementos conceituais que possam vir a ser util para a construgcdo do
entendimento da autonomia disciplinar. E diante deste quadro que o
trabalho se encerra, ou melhor, se apaga. Na intencdo de ser acesso e
revisto a cada nova criagdo, ou descoberta de uma linguagem que
componha o infinito vocabulario de referéncias conceituais que o projeto

urbano consegue absorver.
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Ainda continuamos a enxergar uma hip6tese que, uma matriz de um corpo
tedrico valido para projetos urbanos, dentro do campo disciplinar da
arquitetura e urbanismo, pode estar presente no exercicio autbhomo da
composi¢cdo urbana, onde a materializagdo de conceitos caracteriza a
forma urbana. Esta hipétese foi, neste trabalho, um instrumento
metodolégico para abordarmos o tema da forma urbana, no entanto,
pretende ser guia para futuras investigagbes, ou até mesmo um

instrumento para uma nova abordagem da histdria das teorias urbanisticas.

Na cidade que n&o admite propostas de intervencdo que almejam o
controle total ou a redugdo da sua complexidade, as andlises se mostram
incapazes de absorver todas informacdes que o urbano permite.
Precisamos de novas lentes para observar tal fenbmeno, além disso,
sempre carregaremos a memoéria das outras lentes que nos foram dadas e,

unindo imagens, estaremos fabricando a nossa.

E possivel e necessario se consolidar um novo corpo teérico? Porque tais
fatos se apresentam desorganizados diante da constante busca pela
consolidacdo de um caminho Unico? N&o seria pertinente a presenca
destas duvidas como constante impulso para melhor circundarmos o
campo disciplinar de arquitetura e urbanismo nestas novas dinamicas

urbanas? Sao questdes em aberto para futuras reflexdes.
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