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O objetivo desta Tese é aumentar o grau de conhecimento sobre o consumo de
energia elétrica nas organizacoes militares do Exército Brasileiro, bem como sobre a
forma de utilizagdo, habitos de consumo, barreiras a eficientizagcdo e, principalmente,
mensurar o potencial de conservacdo de energia elétrica.

Para a consecucdo de tal objetivo foram levantados dados de consumo e
realizados diagndsticos energéticos em uma amostra das organizacdes militares do
Exército representativas do tipo mais comum de quartéis da institui¢do.

Os diagnosticos revelaram a existéncia de um razodvel potencial de mercado,
cujo valor € proximo dos potenciais técnico € econdmico observados.

Como resultado desta Tese, espera-se contribuir para a formagdo de uma nova
mentalidade de conservacdo de energia na institui¢do e para a implantagdo de medidas
efetivas, simples e factiveis, que possam resultar na eficientizacdo energética das

organizagOes militares.
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The aim of this thesis is to spread knowledge about electric energy consumption
inside military organizations in the Brazilian Army, as well as about the way of using,
consumption habits and barries against efficient operation, and mainly, measure the
electricity conservation potential.

In order to reach such objective, consumption data has been sorted out and a
case study of energy consumption has been carried out, both in a sample of the most
common Brazilian military organizations.

The diagnoses revealed the existence of a reasonable market potential, which
value is close of the observed technical and economic potentials.

The results found in this thesis are expected to contribute in the creation of a
new viewpoint when it comes to electricity conservation in the Army and to implement
effective, simple and strict directions which can contribute to the efficient use of electric

energy in the military organizations.
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CAPITULO I
INTRODUCAO
L1-A NTA

O Exército Brasileiro, tradicional instituigdo integrante da Administragdo
Publica Federal, caracteriza-se por ser uma organizagdo que agrega aspectos de diversos
setores da economia do pais. Entre as suas Organizagdes Militares, presentes em todos
os estados da Federag#o, encontram-se, em sua maioria, instalagdes do tipo “Unidades
de Tropa”. No entanto, o Exército possui, também, diversas instalagtes, de
caracteristicas distintas, tais como vilas residenciais (setor residencial), fabrica de
explosivos, indistrias de material bélico e unidades de manuten¢do de armamentos
(setor industrial), bases de aviagdo, hotéis de transito, hospitais e policlinicas militares,
escolas, depositos de subsisténcia, etc (setor servicos).

Pelo acima exposto, verifica-se a complexidade de se tentar enquadrar o
Exército, como um todo, em algum dos setores anteriormente mencionados. A simples
classificagfio das diversas organizagdes militares da instituigdo como sendo integrantes
da classe “Poder Publico”, conforme enquadramento efetuado pelas concessionarias de
energia elétrica, em consonancia com o prescrito no Artigo 20 da Resolugdio ANEEL
n® 456, é uma falacia, na medida em que ignora a diversidade das instalagbes, nio
representando fielmente o perfil da instituigdo.

Na atualidade, um dos problemas que a falta de um perfeito enquadramento das
caracteristicas da instituicio em um dos distintos setores causa estd relacionado a
questdio energética, em especial a utilizagdio da energia elétrica. Em virtude de, até o
presente momento, nfio ter sido efetuado um levantamento detalhado, no ambito do
Exército como um todo, em termos de desagregagdo por uso final de energia e demanda,
bem como dos potenciais — técnico’, econémico’ e de mercado’ — de conservagdo de
energia e redugdo de demanda, torna-se questionivel qualquer medida global de

aplicagdo de recursos financeiros na instituicdo visando & implementagdo de programas

! Implementacéo de sucesso de todas as opgdes de eficiéncia em todos os consumidores.

? Implementago de sucesso de somente as opgdes que apresentem uma avaliag#o de beneficio econdémico
em todos os consumidores.

3 Implementagdo de sucesso de somente as opgdes que apresentem uma avaliagdo de beneficio econémico
em somente uma frag8io realista dos consumidores.
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de conservagdo de energia nas organizagdes militares.

N#o obstante considerar qualquer agdo de conservagdo como sendo methor do
que a inércia, uma agdo que ndo resulte em uma alocagdo “6tima™ de recursos
financeiros, no atual quadro de contingenciamento orgamentario por que passa a Unido
Federal, é, no minimo, uma falta de coeréncia com os principios que norteiam a gest3o
dos recursos e do patriménio publico. Desta forma, torna-se imperativo para a
instituicio a execug¢do de um levantamento detalhado de suas caracteristicas de
consumo na area de energia elétrica.

Destarte, foram entdio propostas, como 4rea de abrangéncia desta Tese, as
organizag¢des militares do Exéreito Brasileiro, situadas no 4mbito da 1® Regido Militar’
(1* RM).

Dentro deste novo universo, o foco principal do estudo serd direcionado aos
tipos de organizagdes militares mais representativos da instituig3o, isto €, as chamadas
“unidades de tropa”. Como se vera mais detalhadamente no Capitulo II, essas unidades,
na maioria das vezes, possuem o valor dos gastos com energia elétrica bastante inferior
ao de outros tipos de organizacdes militares, como, por exemplo, hospitais militares e
prédios administrativos de comandos militares de 4rea, mas, em contrapartida, sdo, na
atualidade, as que oferecem maiores possibilidades de implementagdo de medidas
visando a eficientizagdo energética das instalagdes, tendo em vista os menores
investimentos necessérios a consecugdo de tal objetivo.

Pode-se, ainda, afirmar que, para o Exército Brasileiro, um estudo abordando as
organizagdes militares enquadradas como unidades de tropa, suas caracteristicas e seus
perfis como consumidoras de energia elétrica, através da realizagdo de diagnosticos
energéticos como ferramenta de andlise, contribui, em maior escala, ndo s6 com a
institui¢do, como também com a comunidade académica, tendo em vista a escassez de
trabalhos abordando essa 4rea especifica do setor publico.

Outrossim, estd configurada a necessidade e a oportunidade de execuc¢do desta
Tese, cuja finalidade precipua é levantar dados que permitam aumentar o grau de
conhecimento sobre como € utilizada a energia elétrica em algumas organizagdes

militares do Exército, bem como mensurar os respectivos potenciais de conservagdo da

* Investimento que propicia o maior retorno, avaliado em economia monetaria ou energética, por unidade
monetaria investida em eficiéncia energética.

* E 0 comando territorial que, na 4rea sob sua jurisdigio — estados do RJ ¢ ES ~ tem os encargos do Apoio
Logistico, dentre outros, bem como da instru¢do das unidades e 6rgios que lhe sfio diretamente
subordinados.



mesma, face ao atual estado da arte na tecnologia de eficientizagdo energética de
instalagGes. A partir dos dados em questdo, tornar-se-4 possivel a formulag¢do de uma
doutrina energética, isto é, uma nova politica de gestdo do uso de energia elétrica no
ambito do Exército, onde devera ser previsto desde a formulagdo de um plano global,
contendo diretrizes de atuagdo, atribuigdes, responsabilidades, etc., até a capacitagio
dos executores.

Desta forma, espera-se que a difusdo dos resultados obtidos nos diagnésticos
energéticos, realizados no decorrer desta Tese, ndo sé agregue substancial conhecimento
da forma como se comportam, em termos de utilizacdo de energia elétrica, alguns tipos
de organiza¢®es militares do Exército Brasileiro, situadas no ambito da 1* Regido
Militar, mas também sirva de referéncia para aplicagdo em outras instalagdes militares,
nos demais estados do Brasil.

Cabe ressaltar que foge ao escopo desta Tese o levantamento de dados que
permita a elaboragdo de uma matriz do consumo de energia do Exército Brasileiro.
Outrossim, ¢ possivel que uma parcela consideravel da energia consumida na instituigdo
esteja vinculada a utilizagdo de combustiveis automotivos, tais como gasolina e 6leo
diesel, nos diversos tipos de viaturas existentes no Exército. Destarte, neste trabalho
restringiremos nossa 4rea de interesse ao insumo energia elétrica, ficando como
sugestdo para um posterior estudo a verificagdo da participagdo de outras fontes de
energia utilizadas no Exército Brasileiro, suas participagdes e seus respectivos
potenciais de conservagdo.

De carater pratico, e com possibilidades de efetivo emprego, em curto e médio
prazo, no Exército Brasileiro, esta Tese podera se constituir em uma contribuigdo a

solugdo de parte dos problemas levantados ao longo desta ambientagdo.

1.2 - A ESTRUTURA DA TESE

A fim de se atingir os objetivos definidos no item anterior, esta Tese foi
estruturada em uma seqii€ncia de seis capitulos.

O Capitulo I — INTRODUCAO — ambienta o leitor quanto 4 motivago para a
realizagdo desta Tese, os objetivos propostos a serem alcangados, bem como traz a tona
algumas caracteristicas inerentes ao Exército Brasileiro, tais como a sinopse historica,

destinag¢do constitucional, distribui¢do geografica das organiza¢des militares, aspectos



administrativos, organizacionais, financeiros ¢ de ordem técnico-cientifica, que, de
alguma forma, guardem relagdo com os objetivos aqui buscados. Desta forma, além de
tentar dissolver a barreira do suposto hermetismo em que grande parte da populagdo
brasileira enquadra o Exército Brasileiro, o capitulo prepara o leitor, oferecendo os
subsidios iniciais para uma melhor compreenséo do modus operandi da institui¢do e dos
problemas por que passa a mesma, no momento atual, no campo da utilizagdo ¢ dos
gastos com energia elétrica, procurando, em qualquer dos casos, trazer a tona
informagdes que possam, dentre outras finalidades, facilitar a compreenso do estudo,
em capitulo posterior, das barreiras a eficiéncia energética, atualmente existentes no
Exército Brasileiro.

O Capitulo II - CARACTERIZACAO DO EXERCITO BRASILEIRO COMO
CONSUMIDOR DE ENERGIA ELETRICA -~ traca um panorama atual das despesas
anuais com energia elétrica, no ambito da totalidade das unidades gestoras do Exército
Brasileiro, e um perfil das varidveis de consumo de energia elétrica, detalhado més a
meés, de uma amostra do universo de organiza¢des militares situadas na area geografica
afeta 3 1 Regido Militar do Exército. Assim, s3o analisados os recursos financeiros
despendidos por Unidade Gestora, ao longo do ano de 2000, a distribui¢do dos mesmos
por regides geograficas do pais, regides militares e por alguns tipos de organizagdes
militares. Tendo em vista que o objeto de interesse desta Tese concentra-se nas
organizagdes militares localizadas na area da 1® Regido Militar, procurar-se-a dar maior
importdncia aos aspectos que evidenciem, em termos de série historica, o
comportamento dos aspectos financeiros e energéticos dessas unidades.

As cinco organizagdes militares, alvo dos diagnésticos energéticos efetuados no
Capitulo III, tiveram as suas faturas de energia elétrica analisadas no periodo
compreendido pelos meses de abril de 1998 a fevereiro de 2002, com vistas ndo s6 ao
detalhamento dos valores monetarios, mas também tendo como objeto de anilise
caracteristicas das grandezas elétricas, tais como: consumo total em kWh, consumo na
ponta, consumo fora de ponta, demanda maxima na ponta, demanda maxima fora de
ponta, fator de poténcia, etc.

Em virtude da ndo existéncia, até o presente momento, no Exército Brasileiro, de
uma base de dados que, concomitantemente, abranja a totalidade das organizagdes
militares do pais e contenha as respectivas informagdes referentes as grandezas elétricas
retrocitadas, executou-se um trabalho de amostragem das faturas de energia elétrica nas

demais organizagdes militares situadas na 4drea da 1* Regifio Militar, abrangendo



algumas daquelas caracteristicas elétricas anteriormente descritas, tendo o espago
temporal de observagio ficado restrito ao periodo de abril de 1998 a maio de 2000.

O Capitulo III - ESTUDOS DE CASO DE ORGANIZACOES MILITARES
DO EXERCITO BRASILEIRO — caracteriza-se pela realizagdo de cinco diagnésticos
energéticos, realizados ao longo dos meses de fevereiro ¢ margo de 2002 em
organizagdes militares classificadas como unidades de tropa, situadas na area da
1* Regido Militar. A realizagdo desses diagndsticos objetivou levantar a maior
quantidade possivel de informagdes relativas ao perfil energético dessas unidades, tais
como: gastos com energia elétrica, contratagdo de energia elétrica, enquadramento
tarifario, penetragdo de tecnologias eficientes, adequabilidade das solugdes técnicas dos
projetos elétricos e arquitetdnicos, barreiras a eficiéncia energética, habitos de consumo,
adequabilidade das instalagGes as destinagdes a que se propdem, etc. Outro objetivo a
ser alcancado com a realizagdio dos referidos diagnosticos foi a mensuragdo dos
potenciais técnico, econdmico € de mercado de conservagdo de energia e redugio de
demanda elétrica nas unidades avaliadas, através da implantagio de um programa de
substituicio das atuais tecnologias por tecnologias mais eficientes e redugdo do
desperdicio, além de verificar também a viabilidade de implementagdo de programas de
Gerenciamento pelo Lado da Demanda (GLD).

Adicionalmente, neste capitulo inseriu-se uma explanagdo da legislagdo que
envolve a contratagio de energia elétrica, ndo s6 quanto a sua cronologia histérica, mas
também em relagdo aos diversos aspectos técnicos que a mesma envolve.

O Capitulo IV - BARREIRAS A IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE
CONSERVACAO DE ENERGIA ELETRICA NO EXERCITO BRASILEIRO -
ASPECTOS INSTITUCIONAIS - aborda, de forma qualitativa, toda e qualquer
caracteristica, inerente a institui¢do, seja de ordem financeira, administrativa, técnica,
legislativa, educacional ou cultural, que se possa caracterizar como obsticulo a
implantagdo de programas de conservagdo e uso eficiente de energia elétrica no Exército
Brasileiro. Da mesma forma, sio pesquisadas, também, caracteristicas externas a
instituigdo, que venham a produzir os mesmos tipos de empecilhos a implantagio dos
programas retrocitados.

O Capitulo V — PROPOSTA DE PLANO DE CONSERVACAO DE ENERGIA
ELETRICA NO AMBITO DA 1 REGIAO MILITAR DO EXERCITO - consiste na
elaboragdo de uma proposta sintética de linhas gerais de agdo de um Plano adequado &

12 Regido Militar e as suas respectivas organiza¢des militares, contendo diretrizes que



englobem metas, objetivos ¢ responsabilidades no que tange as questdes técnicas,
administrativas e financeiras inerentes a execugdo do Plano em questdo.

O Capitulo VI - CONCLUSAQ E RECOMENDACOES - finaliza a parte
textual da Tese, fazendo um apanhado global dos temas e problemas abordados,
solugdes propostas ¢ melhores caminhos para a implementagdo das mesmas.

A segdo REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS contém toda a bibliografia
consultada e utilizada como referéncia para o desenvolvimento desta Tese para possivel
auxilio a outros pesquisadores.

Por (ltimo, na se¢io ANEXOS, o autor efetuou uma divisdo em duas partes bem
distintas. Na primeira delas estdo incluidos os diversos tipos de resultados obtidos dos
cinco diagnosticos energéticos realizados nas organizagdes militares, bem como os
demais dados que serviram de subsidio ou embasamento a realiza¢do dos mesmos. Na
segunda parte, destinada 3 area legislativa, foram inseridas, em ordem cronolégica de
publicagdo, diversas legislagdes julgadas correlatas aos assuntos abordados nesta Tese,
tais como decretos, portarias ministeriais ¢ resolugdes, emanadas dos diversos niveis
hierarquicos decisérios do pais, tais como presidéncia da republica, ministérios,
departamentos, secretarias e/ou 6rgdos reguladores do setor elétrico, ao longo dos
ultimos quinze anos. Em muitos dos casos, perceberd o leitor que diversas dessas
legislagdes foram posteriormente revogadas ou sofreram alteragdes, vindo a ter nova
redacdo. Mesmo nesses casos, 0 autor optou por manter na integra os textos originais,
fazendo as respectivas observagdes quanto a ocorréncia de revogagdes ou alteragdes
posteriores, e inserindo também as mesmas, quando julgado cabivel.

Tal tratamento dispensado a essa parte da Tese visa a caracterizar perfeitamente,
e de forma transparente, as medidas correlatas, adotadas pelo Exército Brasileiro, em
face da existéncia de cada uma das diversas publica¢des legislativas que se sucederam
ao longo do tempo. Adicionalmente, também ha que se considerar que uma das
barreiras a eficiéncia energética no Exército Brasileiro, conforme exposto no Capitulo
IV, é o parcial desconhecimento da legislagio pertinente ao setor elétrico, em muitos
casos, julgada de dificil acesso ou, até mesmo, desconhecida, por parte da esfera de
ocupantes de cargos técnico-administrativos no Exército. Outrossim, a publicagdo de
algumas dessas legislagdes, nesta Tese, vem ao encontro de ndo so suprir essa lacuna,
de carater cultural-educacional, percebida na instituicdo, bem como facilitar a
divulgacdo das mesmas, em um tnico documento, de fécil divulgagio e consulta por

parte dos diversos niveis de gestdo administrativa da institui¢go.



No inicio do século XVI, tdo logo o descobrimento do Brasil foi revelado,
aflorou a cobiga das nagdes excluidas do Pacto de Tordesilhas em relagéo a nova terra,
motivada, em parte, pela riqueza da mesma: seus recursos de exploragdo, como o pau-
brasil — matéria-prima de corante muito apreciado na Europa e inspiradora do nome do
Pais — e a prdspera agroindistria agucareira, estabelecida no Nordeste do Brasil.

Conforme descrito na Sinopse Histérica do Exército Brasileiro (MINISTERIO
DO EXERCITO, 1999), o principal desafio 4 nova terra chegaria em 1624, com a
frustrada invasdo holandesa da Bahia, seguida de nova tentativa, no ano de 1630, agora
com poderosa frota e apreciavel contingente militar, cujo alvo era Pernambuco,
pontilhado de engenhos produtores de agticar, a mais valiosa especiaria da época.

Em 1632, apos delagido perpetrada por Domingos Fernandes Calabar, a tropa
invasora vence a resisténcia da populagdo local, valendo-se de circunsténcias politicas
especiais para consolidar ¢ ampliar a conquista. Apds quinze anos decorridos de
ocupagdo, inicia-se a Insurrei¢io Pernambucana. O plano revolucionério tratava de
desgastar o inimigo por eficiente luta de emboscadas, dirigida pelo Sargento-Mor
Antonio Dias Cardoso, anteriormente enviado a Pemambuco com a misséo de organizar
e treinar os insurretos. Tropas de negros, de Henrique Dias, e de indios, de Poti,
rebatizado Felipe Camardo, agregam-se as dos luso-brasileiros de André Vidal de
Negreiros e Jodo Fernandes Vieira, para combater os holandeses.

Apés o inimigo ter sido atraido para terreno que se apresentava favordvel a
habilidade militar dos brasileiros, 0 combate decisivo se trava nos arredores de Recife,
em regido de montes permeada por banhados: Guararapes. Transcorria o dia 19 de abril
de 1648. Dois mil e quinhentos cidaddos-soldados luso-brasileiros derrotam cinco mil
militares holandeses. Era a sonhada vitéria decisiva. Segue-se a segunda vitéria em
Guararapes. Um ano depois, outros combates e, finalmente, a capitulagdo do invasor na
Campina do Taborda, em 1654. A partir dessa memoravel epopéia, nfo havia apenas
homens reunidos em torno de um simples ideal de libertagdo, mas sim, as bases do
Exército Nacional de uma Pétria que ver-se-ia confirmada a 7 de setembro de 1822. Na

regido de Guararapes, em 19 de abril de 1648, nascia o Exército Brasileiro.
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A luz dos preceitos contidos na mais recente carta constitucional da historia
republicana, promulgada em 05 de outubro de 1988, estd determinado em seu Artigo
142 (CAMARA DOS DEPUTADOS, 1988) que as Forgas Armadas, constituidas pela
Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica, sdo instituigdes nacionais permanentes e
regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema
do Presidente da Republica, e destinam-se & defesa da Patria, & garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. Na referida carta,
esta prescrito, ainda, que lei complementar estabelecerd as normas gerais a serem
adotadas na organizagdo, no preparo e no emprego das Forgas Armadas.

Os conceitos de defesa da Patria e de garantia dos poderes constitucionais, da lei
e da ordem, aludidos no texto constitucional, sdo de extrema complexidade quando
analisados sob a dtica das institui¢des responsaveis por implementé-los na pratica. Néo
obstante as diversas implicagdes, de cariter legal, administrativo e organizacional
envolvidas, nos ateremos apenas aos aspectos que possam guardar relagdo direta com a
utilizag#o de energia elétrica, objeto de interesse desta Tese.

Uma vez que a Nagfio brasileira, por meio da Constituicdo Federal, delega as
suas Forcas Armadas a missdo de defendé-la e de garantir os poderes constitucionais, €,
por iniciativa de qualquer deles, a lei e a ordem, impde-se ao Exército Brasileiro uma
série de agdes visando a consecugdo dessas metas, dentre as quais podemos citar, como

duas das prioritarias:

- a manutengdio da base existente — meios fisicos, materiais e pessoais — em
condi¢gdes adequadas de preparo e operagio;

- a presenga efetiva do Exército em todo o territdrio nacional.

Para a manutengio da base existente em condigbes satisfatorias de
operacionalidade, torna-se necessario ndo sé o treinamento e instrugdo do contingente
militar para as situagGes de necessidade de emprego real da tropa, como também a
execucdo de uma série de atividades, de cardter acentuadamente burocratico-
administrativo, que atendem as exigéncias normais de existéncia e funcionamento de

uma organizagdo militar, qualquer que seja a sua caracteristica. O binémio instru¢éo-



administracdo reflete, em ultima analise, a caracteristica basica operacional de uma

organizag¢do militar, e € o fiel retrato da sua rotina diaria de funcionamento.

1.5 - ALGUMA
BRASILEIRO

1.5.1 - INTRODUCAO

A principal preocupagdo do Exército reside na sua preparag#o, para respaldar as
decisdes do Pais, grande poténcia emergente, respeitada nos contextos continental e
mundial. Nesse sentido, a Forga Terrestre evolui constantemente sob o ponto de vista
operacional, de sorte a fazer face as exigéncias da guerra moderna.

No bojo da implantagio da nova Organizagdo Basica do Exército, de
configuragdo sistémica, foram criados, em 1986, em substituicdo aos antigos
"Exércitos", os Comandos Militares de Area. A esses grandes comandos, em nimero de
sete, competem responsabilidades operacionais, administrativas e territoriais, devendo,
quando acionados, responder a todos os desafios decorrentes da missdo atribuida ao
Exército pela Constituigdo.

A racionalizagdo da estrutura organizacional do Exército Brasileiro conferiu
maior agilidade a tomada de decisdes relacionadas ao planejamento do preparo e do
emprego da Forga Terrestre. Como exemplos, podem ser citadas a reestruturagdo do
Estado-Maior do Exército e a criagdo do Comando de Operagdes Terrestres, ocorridas
em 1991, organismos planejadores e acompanhadores da atividade-fim. A introdugdo da
aviagdo na Forga Terrestre, pela criagdo de unidades de helicOpteros, conferiu-lhe
grande flexibilidade de emprego, ao mesmo tempo que lhe aumentou a mobilidade.

No que concemne a operacionalidade da tropa, procedeu-se a racionaliza¢do das
organizagdes militares, adequando estruturas, pessoal e material as suas possibilidades e
limitagSes. A implantagdo do Sistema de Instrugio Militar do Exército Brasileiro
(SIMEB) representou grande avango no adestramento da tropa, instruida segundo dois

pressupostos: aprender fazendo e imitar o combate.
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1.5.2 - A ESTRUTURA HIERARQUICA DO EXERCITO BRASILEIRO

Ainda que os modos de operacionalizagdo de medidas visando a implementagdo
de um programa de conservagioc de energia no Exército, bem como o estudo das
barreiras a eficiéncia energética na instituigdo, sejam objeto de andlise em capitulos
especificos deste trabatho, ¢ importante salientar que ndo sé a parte financeira da
questdo deve ser considerada como um dos fundamentos a serem conhecidos, como
também as caracteristicas hierarquicas ¢ de formacdo ¢ emprego do quadros técnicos da
instituigdo devem merecer um estudo mais aprofundado.

Desta forma, objetivando um conhecimento mais detalhado desses aspectos da
institui¢do, devemos considerar que um dos pilares da existéncia e funcionamento das
For¢as Armadas € o respeito a hierarquia e a disciplina. Outrossim, existe na cadeia de
comando da institui¢do uma escala hierarquica dividida em postos e graduagdes. Aos
oficiais sdo associados os postos € as pragas as graduagdes.

Tendo em vista que as decisdes relativas a diretrizes, plangjamento, recursos
orgamentarios, decisdes técnicas, dentre outras, estdo associadas a cargos exercidos por
oficiais, explicitamos abaixo, em ordem decrescente, a escala hierarquica

correspondente aos postos do Exército e suas respectivas abreviaturas:

- General-de-Exército (Gen EX);
- General-de-Divisdo (Gen Div);
- General-de-Brigada (Gen Bda);
- Coronel (Cel);

- Tenente-Coronel (Ten Cel);

- Major (Maj),

- Capitiio (Cap);

- 12 Tenente (1° Ten);

- 2° Tenente (2° Ten).

Os diversos postos da carreira militar sdo galgados através de promogdes por
merecimento ou por antigilidade, podendo, de forma geral, ser tragado um paralelo entre
o tempo que o militar possui como oficial e o seu posto. Quanto aos oficiais generais, o
acesso ao generalato se faz mediante escolha, pelo Presidente da Repiblica, dentre

oficiais selecionados no posto de Coronel.
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1.5.3 - A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO EXERCITO BRASILEIRO

Ao longo de sua histéria, o Exército Brasileiro acompanhou a evolugdo
administrativa do Estado, passando pela Secretaria de Estado dos Negocios da Guerra e
evoluindo para Ministério da Guerra, antes de ser Ministério do Exército.

A partir de junho de 1999, a estruturagdo das Forgas Armadas sofreu uma
modificagdo de substancial importincia ao se efetivar a implantagdo do Ministério da
Defesa, perdendo a Marinha, o Exército ¢ a Aeronautica a qualificacdo de Ministérios,
diretamente subordinados & Presidéncia da Republica, e passando a condi¢do de orgdos
integrantes da estrutura organizacional do Ministério da Defesa.

Nio obstante as modificagdes acima citadas, nos deteremos, especificamente, na
andlise da atual estrutura organizacional do Exército Brasileiro, abordando, dentre os
diversos o6rgdos que o compdem, aqueles que, efetivamente, possam ter influéncia ou
participagdo ativa nos processos de gestdo da irea de energia elétrica na institui¢do, seja
quanto aos meios materiais, financeiros ou técnicos.

A Figura 1.1 exibe o organograma do Exército Brasileiro, documento que
usaremos como subsidio para a analise da participa¢3o e finalidade de alguns érgdos do
Exército em sua estrutura organizacional. A Reforma Administrativa do Estado, oriunda
do Decreto Lei n® 200, do ano de 1967, estabeleceu uma nitida separa¢do entre o
Sistema de Or¢amentagdo e o Sistema de Administragdo Financeira, Contabilidade e
Auditoria (AFCA). Em conseqiiéncia, o entdo Ministério do Exército passou a contar,

entre outros, com o0s seguintes orgdos setoriais:

- do Sistema de Or¢amentagdo: Estado-Maior do Exército (EME);
- do Sistema AFCA: Secretaria de Economia e Finangas (SEF).

O Sistema de Orgamentagd0o normatiza as atividades de planejamento
administrativo, de programagdo e orgamento, enquanto o Sistema AFCA assegura sua
execugdo, registro, controle financeiro e a avaliagdo econdmico-financeira dos 6rgdos
integrantes ¢ entidades vinculadas ao Exército.

Como orgdo central do Sistema AFCA, a SEF, chefiada por um General-de-
Exército, enquadra-se no Organograma do Exército como um Orgdo de Diregdo
Setorial, e, para a consecugdo de suas atribuicdes, é integrada, dentre outros, pelos

seguintes érgios de apoio:



- Diretoria de Administra¢do Financeira (DAF);
- Diretoria de Contabilidade (DCont);

A DAF, chefiada por um General-de-Divisdo, é o 6rgo de apoio técnico-
normativo da SEF, incumbido de realizar ¢ controle orcamentario, financeiro ¢ o
acompanhamento fisico-financeiro dos projetos, subprojetos e atividades a cargo do
Exército, bem como encarregado do processo das dividas de exercicios anteriores,

reconhecendo ou propondo o seu reconhecimento.
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Figura 1.1 - Organograma do Exército Brasileiro
Fonte: Departamento Geral do Pessoal do Exército, 2000
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A DCont é o érgdo de apoio técnico-normativo da SEF, incumbido de realizar as
atividades de suprimento financeiro e controle contabil, realizando o registro e o
controle dos recursos orgamentarios, financeiros e do Patrimoénio do Exército.

Tendo em vista ser a DAF a Diretoria que efetivamente lida, ao longo do tempo,
com a problemadtica da escassez de recursos or¢camentdrios destinados, por exemplo, as
despesas das organizagbes militares com energia elétrica, qualquer agdio ou diretriz
objetivando a implementagdo de medidas de conservagdo de energia no Exército deve
atentar para a fungdo desempenhada por essa Diretoria, uma vez que o aumento ou a
diminuigdo do montante de recursos financeiros, necessarios ao pagamento das faturas
de energia elétrica das organizagdes militares, tem reflexos imediatos nesse 6rgdo.

Outro ponto a ser explorado, a partir do organograma do Exército Brasileiro, € a
existéncia dos 6rgdos que gerem, entre outros, o planejamento e a execugdo de obras
militares. Nesse caso, vamos nos reportat, no nivel de Orgdo de Direg3o Setorial, a0
Departamento de Engenharia e Construgio (DEC), chefiado por um General-de-
Exército, e, em especial, a um de seus orgdos de apoio, a Diretoria de Obras Militares
(DOM), chefiada por um General-de-Brigada, a qual tem por finalidade superintender,
no ambito do Exército, as atividades relacionadas com a realizagio de obras militares.

Ha que se destacar, ainda, o papel desempenhado pelas Comissdes Regionais de
Obras (CRO) e pelos Servigos Regionais de Obras (SRO), érgios, em sua maioria,
chefiados por um Coronel ou Tenente-Coronel. Em qualquer dos casos, esses 6rgdos sdo
os gestores finais quanto & execugdo de obras militares, atuando diretamente nos
aspectos relativos a projetos, acompanhamento e fiscalizagio das obras.

Desta forma, quando um Comandante de organizagdio militar percebe a
necessidade, por exemplo, da presenga de um engenheiro eletricista, a fim de detectar
alguma anormalidade nas instalag6es elétricas ou planejar a expans3o da rede elétrica, a
fim de instalar um novo maquindrio, sdo os engenheiros das CRO-SRO que visitam as
organizacdes militares a fim de realizar as chamadas Vistorias Técnicas, documento que
serve de base para as agdes subseqiientes julgadas cabiveis.

As CRO-SRO sdo o principal local de destinagio dos engenheiros militares
formados no Exército, sendo composta por engenheiros das especialidades de
Engenharia de Fortificagfio e Construgdo e Engenharia de Eletricidade. As CRO-SRO se
subordinam, administrativamente, as Regides Militares do Exército. Da mesma forma,
sua area de responsabilidade engloba as organiza¢es militares situadas na area de

abrangéncia de sua respectiva Regido Militar. No entanto, existe uma vinculag¢do das
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CRO-SRO com a DOM, uma vez que essa Diretoria é a responsavel, no ambito do
Exército, pelas atividades relacionadas a obras militares. A localizagdo das CRO-SRO
se da nas sedes das Regibes Militares, em um total de 12. A Figura 1.2 ilustra a area de
abrangéncia de cada uma das Regides Militares do Exército.

Ainda com relagdo ao organograma do Exército Brasileiro, outro item a ser
destacado esté relacionado 4 area de Ciéncia e Tecnologia, especificamente no tocante a
formag@o de recursos humanos na area de engenharia. O 6rgiio de diregdo setorial afeto
a essa area ¢é a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SCT), chefiada por um General-de-
Exército. Dentre os 6rgos de apoio que compdem a SCT, destacamos o Instituto
Militar de Engenharia (IME), comandado por um General-de-Brigada.

Deixaremos, neste ponto, de tecer maiores comentérios sobre a missdo do IME
na estrutura organizacional do Exército, tendo em vista que esse 6rgdo serd objeto de

estudo pormenorizado em item posterior deste capitulo.

1.54 - ALGUNS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DO EXERCITO
BRASILEIRO

Neste ponto, aproveitaremos para melhor explanar a disting8o, adotada no
Exército e utilizada ao longo desta Tese, entre Organizagdo Militar ¢ Unidade Gestora.
Assim, Organizagdo Militar € a denominago genérica dada a corpo de tropa, repartigéo,
estabelecimento ou qualquer outra unidade administrativa ou tatica do Exército.

Uma mesma organizago militar pode englobar mais de um prédio ou instalag3o,
situados em locais distintos, o que € muito comum tendo em vista a necessidade de tipos
diversos de instalagdes para se alcangar os objetivos a que se destina a organizagdo
militar na estrutura organizacional do Exército. Como exemplo, pode-se citar a
existéncia de quartéis compostos pela instalagdo predial administrativa, vila militar,
estande de tiro e area de instru¢do militar, todos situados na mesma cidade, mas em

locais fisicos distintos.
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Figura 1.2 - Regides Militares do Exército Brasileiro
Fonte: Elaboragido propria a partir de Estado-Maior do Exército, 1999

Por outro lado, também ¢ comum, em especial quando se tratam de unidades
com caracteristicas de desempenhar fun¢des tipicamente administrativas, que um
mesmo prédio sirva de sede e abrigue vérias organiza¢des militares. Como exemplo,
pode-se citar o caso do prédio do antigo Ministério do Exército, situado na Esplanada
dos Ministérios, em Brasilia, onde estdo situadas diversas organizagdes militares.

Quanto 4 Unidade Gestora, a caracterizaremos como sendo a organiza¢io militar
investida do poder de gerir recursos orgamentérios ¢ financeiros proprios ou que lhe sdo
descentralizados. Assim, nem sempre uma organiza¢io militar se caracterizara por ser,
também, uma unidade gestora. Faz-se necessario salientar, em vista dos objetivos desta
Tese, que quando uma organizagéo militar ndo for, também, unidade gestora, as suas
despesas com energia elétrica serdo pagas pela unidade gestora a que estiver vinculada

administrativamente.
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E importante lembrar que nem todas as unidades gestoras pagam as suas
despesas com energia elétrica, uma vez que as mesmas podem estar situadas dentro de
um prédio que abrigue diversas unidades gestoras, havendo, por exemplo, uma unica
subestagdo de energia com uma medigdo unica e nio descentralizada. Neste caso,

podera haver uma unidade gestora responsével por esse pagamento.

1.6 - A DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS ORGANIZACOES MILITARES
DO EXERCITO BRASILEIRO

Conforme abordado no item anterior, uma das agdes prioritarias que visam a
consecu¢do dos preceitos constitucionais delegados as Forgas Armadas através da
Constituigdo Federal é a necessidade da presenca efetiva do Exército em todo o
territério nacional.

Em busca de uma melhor compreensdo da distribuicdo geografica das diversas
organizagdes militares do Exército Brasileiro, devemos investigar alguns deslocamentos
das regides de interesse militar, ocorridos ao longo dos anos, do ponto de vista dos
aspectos geopoliticos.

No século XIX, a Regido Sul do pais foi palco de numerosas batalhas militares,
as quais se desenvolveram ndo sé em territério nacional como também nos paises
vizinhos, dentre as quais podemos destacar a Guerra do Paraguai. Os aspectos historicos
associados as ocorréncias desses conflitos na Regido Sul, bem como a localizagao, nessa
area geografica, de uma extensa faixa de fronteira entre Brasil ¢ Argentina, dois dos
mais desenvolvidos paises do continente sul-americano, caracterizaram, por muito
tempo, essa por¢do do territorio nacional como merecedora de grandes atengdes do
ponto de vista de defesa militar, o que determinou uma significativa concentragdo de
organiza¢des militares nessa regido.

Outro aspecto a se considerar é a presenga, por longo periodo de tempo da
historia republicana, da Capital Federal no antigo Estado da Guanabara, atual Municipio
do Rio de Janeiro, o que também determinou uma significativa reunido de organizagdes
militares em torno do centro do poder decisério do pais.

Na década de 60, com a transferéncia da Capital Federal para o Distrito Federal,
um grande numero de organizagles militares se estabeleceu em Brasilia, mais

especificamente com a destina¢do de um dos prédios da esplanada dos ministérios para
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o Ministério do Exército, e, posteriormente, com a constru¢do, em local distinto, do
Quartel-General do Exército, instalagdo na qual situa-se grande parte dos 6rgdos que
integram a alta administrago do Exército.

Nas décadas seguintes, diversas organizagdes militares foram criadas nas
diferentes regides do pais, o que trouxe um maior grau de equilibrio na distribuigdo
geografica desses estabelecimentos. Nas décadas de 80 e 90, a transferéncia de grandes
unidades para a regiio amazénica veio ao encontro do atendimento das estratégias
militares de presenca e dissuasdo, tendo em vista uma nova postura de qualificagio
dessa drea como um ponto sensivel em relagdo aos aspectos de defesa do territério
nacional. A Figura 1.3 ilustra a distribui¢do das organizag¢®es militares do Exército por
regides geograficas do pais, no ano de 2000. Conforme estudado anteriormente, ¢é
importante ressaltar que uma edificagdo, destinada ao uso do Exército, ndo
necessariamente abriga apenas uma organizag¢io militar, podendo, em fungdo do tipo da

mesma, servir como sede a varias unidades militares.
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Figura 1.3 - Distribuicio das Organizagbes Militares do Exército por Regides
Geograficas em 2000
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Departamento Geral de Pessoal do Exército, 2002

Objetivando configurar de forma mais palpavel a localizagdo geografica das
organiza¢Oes militares, a Figura 1.4 detalha a distribui¢do por Regides Militares do

Exército, no ano de 2000. Optou-se por tal procedimento em func¢fo de que, para fins de
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realizagdo de obras militares ou assessoramentos técnicos na area de energia e
engenharia elétrica, o canal de ligagdo das referidas organizagdes se da com as
Comissdes Regionais de Obras ou com os Servigos Regionais de Obras, em qualquer

caso, subordinados as respectivas Regides Militares.
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Figura 1.4 - Distribui¢do das Organizagdes Militares do Exército por Regides Militares
em 2000
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Departamento Geral de Pessoal do Exército, 2002

Adicionalmente, a Figura 1.5 apresenta a distribuigdo das unidades gestoras por
Regides Militares do Exército, no ano de 2000, o que methor exprime a forma como
estdo distribuidas as organizag¢des militares que possuem autonomia administrativa e,
em alguns casos, sdo responsaveis ndo s6 pelo pagamento dos encargos com energia
elétrica de suas instalagdes, mas também os de outras organizagdes militares que ndo
possuam a referida autonomia. Na ilustragdo em questdio, cabe salientar que foram
contabilizadas apenas as unidades gestoras que também se caracterizem por serem
responsaveis pelo pagamento dos encargos financeiros originarios do seu proprio

consumo de energia elétrica.
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Figura 1.5 - Distribuigdo das Unidades Gestoras do Exército por Regides Militares, em
2000

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Diretoria de Administracdo Financeira do
Exército, 2002

1.7 - A IMPORTANCIA DA ENERGIA ELETRICA NA ELABORACAO DO
ORCAMENTO DO EXERCITO BRASILEIRO

1.7.1 - INTRODUCAO

A formulagdo e a implementagdo de politicas de aperfeigoamento da gestdo de
recursos logisticos, devido a sua complexidade e diversidade, necessita de informagdes
gerenciais constantemente atualizadas, capazes de subsidiar a defini¢do das prioridades
para que se obtenha a desejada eficacia das a¢des. Destarte, a elaboragdo do Or¢amento
do Exército Brasileiro, como, a principio, ocorre com todo e qualquer estudo de
alocagdo dtima de recursos, contempla uma série de questionamentos ¢ formulagdes
envolvendo a dicotomia financeira receita-despesa.

No campo das receitas, o repasse de recursos or¢amentarios, oriundos do
Or¢amento Geral da Unifo Federal, impde-se como o elemento materializador que

viabiliza o funcionamento e o fomento da Forga Terrestre.
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Por outro lado, no campo das despesas, uma gama variada de necessidades, dos
mais diversos niveis, se coloca como contraponto & busca do desejado equilibrio
financeiro.

Varias sdo as destinagles, correlatas a atividade-fim do Exército, na sua busca
pela consecugdo da missdo constitucional atribuida a instituigdo, que se apresentam
como candidatas em potencial ao recebimento das transferéncias de recursos
or¢amentarios. Assim, justifica-se, plenamente, que os gastos com instrugdo, preparo e
emprego das tropas, manuten¢do de material bélico, aquisi¢do de equipamentos, ciéncia
e tecnologia, dentre outros, constituam parcela merecedora de Obvias atengdes quando
da formulacdo do orgamento do Exército.

No entanto, a simples existéncia de uma ampla base fisica de organizag¢Oes
militares, espalhadas por todo o pais, demanda vultosos gastos, direcionados ndo s6 a
drea de manuten¢do de instalagGes prediais, mas também ao custeio das atividades
desenvolvidas nas mesmas. Neste ultimo caso, inserem-se as despesas com as
concessiondrias de agua, gas, telefonia e energia elétrica, servicos esses necessarios a
manutengio da vida organica da organizag¢fo militar.

Ao longo da década de 90, a questio envolvendo os gastos com as
concessionarias de servigos publicos, em especial com as concessionérias de energia
elétrica, ganhou grande destaque na esfera da alta administragdo do Exército, ndo s6 nos
orgdos ligados & administragdo de recursos financeiros, mas também nos responsaveis
pela gestdo de obras militares.

Em 1990 e 1991, o Governo Federal instituiu trés legisla¢@es distintas, que
viriam a demandar medidas administrativas por parte de orgdos da Administragdo

Publica Federal, alcangando, consequentemente, o Exército Brasileiro:

- 0 Decreto n° 99.250, de 11 de maio de 1990 (ANEXO 07), que instituia o
Programa Nacional de Racionalizagdo da Produgdo e do Uso de Energia;

- 0 Decreto n® 99.656, de 26 de outubro de 1990 (ANEXO 08), que dispunha
sobre a criagdo, nos érgdos e entidades da Administragdo Federal Direta e Indireta, da
Comissdo Interna de Conservagdo de Energia — CICE, além de outras providéncias;

- 0 Decreto s/n®, de 22 de fevereiro de 1991 (ANEXO 09), que criava a
Comiss3o de Conservagdo de Energia na Administragdo Federal — CCEAF, destinada a
promover as medidas necessarias a fiel e pronta execugdo do Decreto n® 99.656, de 26
de outubro de 1990.
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Em 1991, um primeiro simposio, reunindo engenheiros eletricistas do Exército,
ocorreu no dmbito do entdo Departamento de Engenharia e Comunicagdes, em Brasilia.
Esse encontro teve por finalidade analisar e determinar as linhas de a¢dio a serem
adotadas pelo Exército, em face da publicagdo das legislagdes retrocitadas.

Posteriormente, em 01 de margo de 1993, o Ministro do Exército baixou a
Portaria n® 087 (ANEXO 12), que aprovava as Normas para Conservagdo de Energia no
Ministério do Exército (ANEXO 13) e, em 02 de outubro de 2001, as Normas para
Sistematizagdo dos Procedimentos para Conservagdo de Energia no Exército Brasileiro
(ANEXO 25).

No entanto, por razdes que serdo melhor discutidas e compreendidas no Capitulo
IV deste trabalho, poucas foram as medidas, prescritas nas referidas normas,

efetivamente implementadas, desde entdo, no 4mbito do Exército.

1.7.2 - ASPECTOS FINANCEIROS RELATIVOS AO PERIODO 1995-2000

Consoante exposto nas exordiais deste item e da propria Tese, quaisquer
medidas, objetivando um incremento na eficiéncia da gestdo de recursos financeiros,
demandam um estudo prévio na 4rea em questéo.

Desta forma, e nos atendo ao objetivo do presente trabalho, apresentamos, na
Tabela 1.1, um estudo comparativo abordando os valores relativos ao Orgamento do
Exército e ao gasto total do Exército com as concessionarias de energia elétrica do pais,

ao longo do periodo 1995-2000.

Tabela 1.1 - Evolugdo dos Gastos com Energia Elétrica e do Or¢amento do Exército
Brasileiro (R$ 1,00)

ANO GASTOS COM ORCAMENTO DO
' ENERGIA ELETRICA EXERCITO BRASILEIRO
1995 15.075.817 7.270.800.441
1996 18.756.343 7.095.349.732
1997 21.248.731 7.547.041.003
1998 21.735.778 8.284.514.359
1999 23.602.726 8.355.848.515
2000 29.078.745 9.735.033.640

Fonte: Elaboragfio prépria, mediante dados de Diretoria de Administragfo Financeira do
Exército, 2002
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Adicionalmente, a fim de se propiciar uma melhor visualizagdo da importancia
do item energia elétrica no Orgamento do Exército, a partir dos dados constantes da
Tabela 1.1, a Figura 1.6 ilustra a variagdo dos gastos entre cada dois anos consecutivos
do periodo 1995-2001, enquanto a Figura 1.7 exibe a participa¢do anual dos gastos com

energia elétrica no Or¢amento do Exército.
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Figura 1.6 - Variagdo Anual dos Gastos com Energia Elétrica no Exército Brasileiro
Fonte: Elabora¢do propria, mediante dados de:

- Diretoria de Administragdo Financeira do Exército, 2002

- Camara dos Deputados, 2002
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Figura 1.7 - Participago Anual dos Gastos com Energia Elétrica no Orgamento do
Exército Brasileiro

Fonte: Elaboragdo prépria, mediante dados de:

- Diretoria de Administra¢do Financeira do Exército, 2002

- Camara dos Deputados, 2002

1.8 - ASPECTOS INERENTES AOS ENGENHEIROS ELETRICISTAS DO
EXERCITO BRASILEIRO - SITUACAO ATUAL

Atualmente, o Quadro de Engenheiros Militares conta com 65 engenheiros
eletricistas, distribuidos por todas as Regides Militares do pais.

Tendo em vista o estudo, em capitulo posterior, das barreiras a eficiéncia
energética no Exército, levantamos, previamente, alguns aspectos inerentes aos atuais
engenheiros eletricistas do Quadro de Engenheiros Militares, executando seis
abordagens comparativas distintas.

Desta forma, a Figura 1.8 ilustra a distribui¢do do efetivo de engenheiros
eletricistas do QEM por postos; a Figura 1.9 compara o efetivo com os respectivos
tempos decorridos desde a formagéo; a Figura 1.10 exibe a distribuigdo do efetivo por
titulagdo acad€émica; a Figura 1.11 mostra a distribui¢do do efetivo por Regido Militar; a
Figura 1.12 ilustra a distribui¢@o do efetivo por CRO ou SRO; a Figura 1.13 fornece a
relagdo entre efetivo e tipo de atividade/local de trabalho atualmente desempenhado

pelo engenheiro militar.
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Figura 1.8 - Distribuigdo do Efetivo de Engenheiros Eletricistas do QEM por Postos
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Departamento Geral de Pessoal do Exército, 2002
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Figura 1.9 - Distribuigdo do Efetivo de Engenheiros Eletricistas do QEM por Tempo

Decorrido Desde a Formagdo
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Departamento Geral de Pessoal do Exército, 2002
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Departamento Geral de Pessoal do Exército, 2002
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Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Departamento Geral de Pessoal do Exéreito, 2002
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Do exposto nas Figuras 1.8 a 1.13, devem ser destacados os seguintes aspectos:

- mais da metade dos engenheiros eletricistas do Exército encontra-se nos postos de
Capitdio ou 1° Tenente e tem menos de 06 anos de formado, caracteristicas que os
colocam como oficiais com pouco tempo de exercicio de suas respectivas fungoes
além de, na maioria dos casos, desempenharem func¢des que se caracterizam por
serem de pequeno nivel decisério dentro da cadeia hierdrquica da institui¢o;

- aproximadamente 70 % dos engenheiros eletricistas do Exército possuem a titulagdo
de “graduado”, estando, normalmente, no desempenho de fungdes operacionais na
area de obras militares;

- a Comissdo Regional de Obras da 1% Regido Militar, apesar de ser responsével por
agdes de conservagdo de energia na Regido Militar que responde por cerca de 33 %
das despesas totais do Exército com energia elétrica, possui em seus quadros apenas
02 engenheiros eletricistas, ambos no posto de 1° Tenente, o que corresponde a
aproximadamente 10 % dos engenheiros eletricistas que servem em Comissdes
Regionais de Obras e a 3 % do total de engenheiros eletricistas do Exército;

- cerca de 33 % dos engenheiros eletricistas do Exército servem em Comissdes
Regionais de Obras, o que pode ser considerado um nivel razoavel de distribuigdo
dos engenheiros face a diversidade de demandas por essa especialidade da

engenharia dentro do Exército.

1.9 - CONCLUSAQ

Neste capitulo, abordamos algumas das caracteristicas do Exército Brasileiro,

dentre as quais podemos destacar:

- existéncia de uma estrutura organizacional baseada em distintos niveis decisérios,
cada qual comandado por militares de diferentes niveis hierarquicos;

- a existéncia de tipos distintos de instalagdes militares, algumas delas datando sua
construgdo do século XIX, localizadas em todo o territério nacional, apresentando
alguma concentra¢#o de quartéis e despesas com energia elétrica em determinadas

regides militares;
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- as despesas com energia elétrica tém aumentado ano a ano, mas a participagdo
dessas despesas no orgamento do Exército tem se mantido num percentual
relativamente pequeno e estivel nos tltimos anos;

- alguns aspectos afetos a formagdio e a forma de emprego dos atuais engenheiros
eletricistas do Exército sdo questiondveis quando situados em um quadro de busca

de uma melhor utilizagdo dos profissionais dessa especialidade.

Outrossim, objetivando dar continuidade ao presente estudo, analisaremos mais
detalhadamente, no capitulo seguinte, alguns aspectos do Exército Brasileiro
relacionados ao consumo ¢ a despesa com energia elétrica, fundamento para uma

melhor aprecia¢do do modo como a instituigio utiliza esse insumo em suas instalagdes.
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CAPITULO I

CARACTERIZACAO DO EXERCITO BRASILEIRO COMO
CONSUMIDOR DE ENERGIA ELETRICA

2.1 - INTRODUCAQ

Este Capitulo objetiva tragar um panorama atual das despesas anuais com
energia elétrica, no ambito da totalidade das unidades gestoras do Exército Brasileiro, e
um perfil das varidveis de consumo de energia elétrica, detalhado més a més, de uma
amostra do universo de unidades gestoras situadas na area geografica afeta a 12 Regido
Militar do Exército. Assim, s@o analisados os recursos financeiros despendidos por
unidade gestora ao longo do ano de 2000, a distribui¢io dos mesmos por regides
militares e por alguns tipos de unidades gestoras. Tendo em vista que o objeto de
interesse deste estudo concentra-se nas unidades gestoras localizadas na area da
12 Regido Militar, procurar-se-a dar maior importincia aos aspectos que evidenciem, em
termos de série historica, o comportamento dos aspectos financeiros e energéticos
dessas Unidades.

Em face de o Exército Brasileiro ser uma instituigio presente em todos os
estados da Federagdo, a titulo de ilustragdo faremos algumas considera¢des sobre os
aspectos de consumo de energia por parte do Setor Piblico no Brasil. Da mesma forma,
em face de o campo de abrangéncia deste estudo estar centrado nas unidades gestoras da
1? Regido Militar, que engloba os estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo,
procederemos ao mesmo tipo de andlise em relagdo ao Setor Publico do Estado do Rio
de Janeiro. Deixaremos de estudar o caso do Estado do Espirito Santo uma vez que, no
mesmo, encontram-se apenas duas unidades gestoras, cujas participa¢les em termos de
encargos financeiros com energia elétrica s3o diminutos face ao total da 1* Regido

Militar.

2.2 - O ENQUADRAMENTO SETORIAL DO EXERCITO BRASILEIRO

A fim de analisarmos algumas caracteristicas do Exército Brasileiro como

consumidor de energia elétrica precisamos, anteriormente, enquadra-lo dentro de um
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dos setores de atividade socio-econdmica do pais, em acordo com os preceitos expostos
nos dois documentos que utilizaremos como base para tal objetivo: o Balango
Energético Nacional e o Balango Energético do Estado do Rio de Janeiro.

Conforme consta do Balango Energético Nacional, relativo ao ano base de 1999
(MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, 2000), e do Balango Energético do Estado do
Rio de Janeiro, relativo ao ano base de 1997 (UERJ, 1998), para fins de andlise dos
dados que os compdem sdo os seguintes os setores de atividade sécio-econdmica do
pais: energético, residencial, comercial, piiblico, agropecudrio, transportes e industrial.

A classificagdo de consumo setorial utilizada no Balango Energético Nacional
segue o Codigo de Atividades da Receita Federal, enquanto a empregada no Balango
Energético do Estado do Rio de Janeiro, de forma mais explicita, detalha o Setor
Publico como a composi¢do das seguintes classes de consumidores: iluminag¢éo publica,
poderes publicos e servigos piblicos.

A Resolugio ANEEL n® 456, de 26 de novembro de 2000, relativa as Condi¢des
Gerais de Fornecimento de Energia Elétrica, estabelece as disposigdes relativas as
condigdes gerais de fornecimento a serem observadas na prestagdo e utilizagdo do
servico publico de energia elétrica, tanto pelos concessiondrios como pelos
consumidores. Em seu artigo 20, sdo estabelecidas as classes e subclasses de
consumidores para efeito de aplicagdo de tarifas, bem como estdo prescritas as
condigdes a serem atendidas pelos mesmos. Dentre outras classes, estdo relacionadas as

seguintes:

1) Poder Pablico: fornecimento para unidade consumidora onde, independentemente da
atividade a ser desenvolvida, for solicitado por pessoa juridica de direito ptblico que
assuma as responsabilidades inerentes & condigdo de consumidor, com exce¢do dos
casos classificiveis como Servigo Puablico de Irrigagdo Rural, Escola Agrotécnica,
Iluminagdo Publica e Servigo Publico, incluido nesta classe o fornecimento provisério,
de interesse do Poder Publico, ¢ também solicitado por pessoa juridica de direito
publico, destinado a atender eventos e festejos realizados em areas publicas, devendo

ser consideradas as seguintes subclasses:

a) Poder Piiblico Federal;
b) Poder Publico Estadual ou Distrital; e
¢) Poder Publico Municipal.
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II) Hluminag@o Piblica: Fornecimento para iluminag¢do de ruas, pragas, avenidas, tiineis,
passagens subterraneas, jardins, vias, estradas, passarelas, abrigos de usuérios de
transportes coletivos, e outros logradouros de dominio piblico, de uso comum e livre
acesso, de responsabilidade de pessoa juridica de direito publico ou por esta delegada
mediante concessdo ou autorizagdo, incluido o fornecimento destinado a iluminagdo de
monumentos, fachadas, fontes luminosas e obras de arte de valor historico, cultural ou
ambiental, localizadas em dreas publicas e definidas por meio de legislagdo especifica,
excluido o fornecimento de energia elétrica que tenha por objetivo qualquer forma de

propaganda ou publicidade.

ITT) Servico Publico: fornecimento, exclusivamente, para motores, maquinas ¢ cargas
essenciais & operagio de servigos publicos de 4gua, esgoto, saneamento e tragdo elétrica
urbana ¢ ou ferroviaria, explorados diretamente pelo Poder Publico ou mediante
concessdo ou autorizacdo, devendo ser consideradas as seguintes subclasses:

a) tragdo elétrica;

b) 4gua, esgoto ¢ saneamento.

Outrossim, em consonéncia com a legislagdo retrocitada e com as convengdes
utilizadas nos distintos Balangos Energéticos, o Exército Brasileiro, para fins de analise
dos dados energéticos afetos a instituigdo, enquadra-se no Setor Publico, integrando a
classe Poder Publico, subclasse Poder Publico Federal.

Consoante a legislagdo correlata, por parte das concessionarias de energia
elétrica, o Setor Publico engloba uma razoavel diversidade de tipos de atividades e
formas de utilizagdo de energia elétrica, ndo apresentando, a principio, um padrio de
homogeneidade que possa servir de comparagdo e analise entre os seus diversos

integrantes.

2.3 - O SETOR PUBLICO NO BRASIL

Segundo o Balango Energético Nacional, o Setor Publico, no periodo
compreendido entre 1983 e 1999, representou, dentre os diversos setores que compdem
o Balango, a menor participagdo percentual quanto ao consumo final de energia, tendo

apresentado valores razoavelmente estaveis e préximos a 3 ou 4 % do total. Por outro
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Figura 2.2 - Participagdo dos Setores no Consumo Final de Eletricidade no Brasil em
1999
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Ministério de Minas e Energia, 2000

A maior participa¢do do consumo final de eletricidade em relagdo ao consumo
final de cnergia no Setor Pablico deve-sc ao fato de que a cletricidade, seja utilizando o
fator de conversdo tradicional (conforme utilizado no Balango Energético Nacional) ou
o fator de conversiio caldrico, € o energético de participagdo preponderante no Setor
Publico, tendo apresentado, no periodo 1983-1999, parcelas superiores a 90 % do total,
como se pode constatar na Figura 2.3. Adicionalmente, a Figura 2.4 mostra a
participagdo das diversas fontes energéticas na composigdo do consumo final de energia

do Setor Publico do Brasil no ano de 1999.
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Figura 2.3 - Participagio da Eletricidade no Consumo Final de Energia do Setor Publico
no Brasil
Fonte: Elaboragfo propria, a partir de Ministério de Minas e Energia, 2000
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Figura 2.4 - Participagdo das Fontes Energéticas no Consumo Final de Energia do Setor

Publico no Brasil em 1999
Fonte: Elaboracio propria, a partir de Ministério de Minas ¢ Energia, 2000

Nio obstante a participagdo do Setor Pablico no consumo final de eletricidade
do pais ter se mantido em niveis aproximadamente constantes ao longo do periodo
1983-1999, os valores nominais consumidos apresentaram incrementos anuais, uma vez
que o consumo total do pais também aumentou no mesmo periodo, conforme ilustrado

nas Figuras 2.5 ¢ 2.6.
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crescimento médio anual do consumo no Setor Publico foi de 4,93 %, enquanto no
periodo 1994-1999 foi de 5,24 %.

2.4 - A ENERGIA ELETRICA NO ESTADOQ DO RIO DE JANEIRO

Conforme os dados apresentados em seu Balango Energético de 1998, relativo
ao ano base de 1997, o Estado do Rio de Janeiro vem se caracterizando, nos wltimos
anos, por representar uma razoavel parcela do consumo de eletricidade no Brasil,

conforme mostrado na Figura 2.7.
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Figura 2.7 - Participagdo do Estado do Rio de Janeiro no Consumo de Eletricidade no
Brasil

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Ministério de Minas e Energia, 2000, ¢ UER]J,
1998

No ano de 1997 foram produzidos no estado 12,74 TWh e consumidos
32,62 TWh, havendo uma importagdo liquida correspondente a 60,9 % do total
consumido, o que revela uma forte dependéncia externa em relagdo a este energético,

como se pode observar na Figura 2.8.
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Figura 2.8 - Produgdo e Consumo de Eletricidade no Estado do Rio de Janeiro
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de UERJ, 1998

2.5 - O SETOR PUBLICO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Setor Publico, no periodo compreendido entre 1980 e 1997, representou,
dentre os diversos setores que compdem o Balango Energético do Estado do Rio de
Janeiro, a segunda menor participagdo percentual quanto ao consumo final de energia,
situando-se a frente apenas do Setor Agropecudrio, tendo apresentado valores
razoavelmente estaveis e proximos a 4 ou 5 % do total. Por outro lado, ao se analisar a
composi¢do setorial do consumo final de eletricidade, no mesmo periodo, pode-se
perceber que também ocorre uma regularidade nos valores de participa¢do percentual do
Setor Publico, oscilando, no entanto, entre 9 ¢ 10 % do total, conforme ilustrado na
Figura 2.9. A titulo de ilustragdo, a Figura 2.10 detalha a participa¢do percentual,
relativa ao ano de 1997, de cada um dos setores no consumo final de eletricidade no

estado do Rio de Janeiro.
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Fig 2.9 - Participagdo do Setor Publico no Consumo Final de Energia e Eletricidade no
Estado do Rio de Janeiro
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de UERJ, 1998
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Setor

Figura 2.10 - Participagfo dos Setores no Consumo Final de Eletricidade no Estado do
Rio de Janeiro em 1997
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de UERJ, 1998

Analogamente ao que se pdde constatar quando da abordagem do Setor Publico
do Brasil, a maior participagdo do consumo final de eletricidade em relagdo ao consumo
final de energia no setor deve-se ao fato de que a cletricidade ¢ o energético de

participa¢do preponderante no Setor Publico do estado do Rio de Janeiro, tendo
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apresentado, ao longo da década de 80, uma ampla faixa de valores de participagio
percentual. No entanto, na década de 90 a participagfio se manteve dentro de uma faixa
mais estreita de valores e proxima a 90 % do total, como se pode constatar na Figura
2.11. Adicionalmente, a Figura 2.12 mostra a participagdo das diversas fontes
energéticas na composigdo do consumo final de energia do Setor Publico do estado do

Rio de Janeiro no ano de 1997,
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Figura 2.11 - Participagdo da Eletricidade no Consumo Final de Energia do Setor
Puablico no Estado do Rio de Janeiro
Fonte: Elaboragéo propria, a partir de UERJ, 1998

Eletricidade Oleo Diesel Oleo Combustivel Qutras

Fonte Energética

Figura 2.12 - Participagdo das Fontes Energéticas no Consumo Final de Energia do
Setor Publico no Estado do Rio de Janeiro em 1997
Fonte: Elabora¢do prépria, a partir de UERJ, 1998



41

Nio obstante a participagdo do Setor Publico no consumo final de eletricidade
ter se mantido em uma faixa mais estivel nos ultimos anos, os valores nominais
consumidos apresentaram incrementos anuais, uma vez que o consumo total do estado

também aumentou no mesmo periodo, conforme ilustrado nas Figuras 2.13 ¢ 2.14.

TWh

Figura 2.13 - Consumo de Eletricidade do Setor Piablico no Estado do Rio de Janeiro
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de UERIT, 1998
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Figura 2.14 - Aumento do Consumo de Eletricidade no Estado do Rio de Janeiro e no
Setor Publico
Fonte: Elaborag8o propria, a partir de UERJ, 1998
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Em 1997 o Setor PGblico do estado do Rio de Janeiro consumiu
aproximadamente 3,03 TWh, apresentando um aumento de consumo da ordem de 5,8 %
em relagdo ao ano de 1996. No periodo 1980-1997 o crescimento médio anual do

consumo foi de 3,78 %, enquanto no periodo 1994-1997 foi da ordem de 4,23 %.

2.6 - ANALISE DAS UNIDADES GESTORAS DO EXERCITO - ASPECTOS
FINANCEIROS

Em virtude da ndo existéncia, até o presente momento, no Exército Brasileiro, de
uma base de dados que, concomitantemente, abranja a totalidade das unidades gestoras
do Exército e contenha as respectivas informagdes (demanda, consumo, fator de
poténcia, curva de carga, etc.) em forma de série historica, inerentes a um estudo sobre a
forma de utilizagdio da energia elétrica nas unidades gestoras, trabalharemos neste item
deste estudo com informagdes extraidas de um banco de dados que abrange a totalidade
das unidades gestoras do pais, mas que contém apenas informagdes relativas a valores
monetérios referentes as despesas com energia elétrica das unidades gestoras nos
ultimos anos.

A Figura 2.15 mostra a despesa total anual com energia elétrica do Exército ao
longo do periodo 1995-2000, usando-se como deflator o IGP-M/FGV, sendo os RS
apresentados relativos ao ano de 1995. Na segunda metade da década de 90, o montante
anual alcangou cifras em torno de R$ 20 milh&es, tendo chegado no ano de 2000 a RS
29,07 milhdes. Ndo obstante o aumento das tarifas de energia elétrica verificado no
mesmo periodo, com conseqiiente reflexo sobre os valores monetarios ilustrados na
Figura em questdo, cabe ressaltar que para a administragio do Exército a despesa total
anual sofreu incrementos, o que se reflete na gestdo dos recursos financeiros destinados
a instituicdo na década de 90, perfodo caracterizado pela restrigido de recursos
or¢amentarios na esfera da administragdo publica federal.

A Figura 2.16 ilustra que parcela preponderante da despesa total com energia
elétrica do Exército encontra-se fortemente concentrada em um numero relativamente
pequeno de unidades gestoras. Conforme os dados do levantamento relativo ao ano de
2000, listando-se as unidades gestoras em ordem decrescente de despesa, os primeiros

10 % de unidades sdo responsaveis por aproximadamente 44 % da despesa total.
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Adicionalmente, cabe salientar que 50 % da despesa total do Exército é causada por
apenas 70 unidades gestoras, o que representa apenas 16,9 % da totalidade das unidades.

A Figura 2.17 apresenta os percentuais de participagdo de quatro tipos de
unidades gestoras na despesa total do Exército com energia elétrica, referente ao ano de
2000. Optamos aqui por restringir a quatro o nimero de tipos — Unidades de Tropa,
Escolas, Hospitais e Prefeituras — em fungdo de que um maior detalhamento levaria a
erros de classificagdo, uma vez que diversas unidades gestoras sdo integradas por
organizac¢Oes militares de distintas caracteristicas, ndo sendo possivel detalhar a despesa
efetuada por cada uma das organizagdes militares constituintes da unidade. Desta forma,
no tipo “Unidades de Tropa” estio englobados os tradicionais quartéis das chamadas
“Armas, Quadros e Servicos” do Exército - Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia, Comunicagdes, Quadro de Material Bélico e Servigo de Intendéncia — os
quais constituem a maioria absoluta das unidades gestoras do Exército, bem como o tipo
de maior participac¢io individual, representando aproximadamente 66 % da despesa total
do Exército com energia elétrica. Ressaltamos que o tipo “Escolas” representa
aproximadamente 16 % da despesa total, classificagio em que se enquadra, dentre
outras, a unidade gestora de maior despesa individual com energia elétrica do Exército,
a Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN, situada em Resende, no estado do
Rio de Janeiro, que € a maior escola de formagdo de oficiais do Exército Brasileiro.

A Figura 2.18 ilustra as despesas do Exército com energia elétrica, por Regido
Militar, no ano de 2000. Uma vez mais, a concentra¢do de despesas se apresenta neste
estudo, ja que a 1* Regido Militar, composta pelos estados do Rio de Janeiro e Espirito
Santo, foi responsavel por cerca de 35 % da despesa total, sendo constituida por 75
unidades gestoras, o que corresponde a apenas 18 % da totalidade das unidades gestoras
do Exército. A segunda maior consumidora é a 32 Regifio Militar, com 10,8 % do total,
o que demostra a grande concentragdo de gastos e a importincia da 1* Regido Militar,
Em um total de 12 Regides Militares em que se divide o Exército, 04 delas
apresentaram despesas individuais inferiores a 5 % do total.

A Figura 2.19 mostra que a preponderincia de gastos da 1* Regido Militar no
ano de 2000 ndo foi um fendmeno atipico, uma vez que em todos os anos do periodo de
estudo a Regido em questdo foi a maior consumidora de recursos financeiros, tendo se

situado sempre proxima a um tergo das despesas totais.



44

20 -

8 -

"

" |

12

10 ~—

6 '

4

2 b 5 . . i .

0 : ! | : ;
1995 1996 1997 1998 1999 :

Ano

Figura 2.15 - Despesas do Exército com Energia Elétrica - RS de 1995 (IGP-M)
Fonte: Elabora¢do propria, a partir de Diretoria de Administragdo Financeira do
Exército, 2002
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Figura 2.16 - Distribuigdo Acumulada das Despesas do Exército com Energia Elétrica
em 2000

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Diretoria de Administragio Financeira do
Exército, 2002
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Figura 2.17 - Despesas dor iExe’rcito com Energia Elétrica, por Tipo de Unidade Gestora,

em 2000
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Diretoria de Administracdo Financeira do

Exército, 2002
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Figura 2.18 - Despesas do Exército com Energia Elétrica, por Regido Militar, em 2000
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Diretoria de Administracio Financeira do
Exército, 2002
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Figura 2.19 - Despesas com Energia Elétrica da 1? Regido Militar em Relagfo ao Total
do Exército

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Diretoria de Administra¢do Financeira do
Exército, 2002

2.7 - ANALISE DAS UNIDADES GESTORAS DA 1* REGIAO MILITAR -
ASPECTOS FINANCEIROS

Em face da importincia da 1* Regido Militar na composi¢do dos gastos do
Exército com energia elétrica, enfocaremos neste item aspectos que melhor ilustrem as
caracteristicas de consumidora de energia elétrica da Regido em destaque.

A 12 Regido Militar é composta por 75 unidades gestoras, estando 60 delas
localizadas no municipio do Rio de Janeiro, 13 nos demais municipios do estado do Rio
de Janetro e 02 no estado do Espirito Santo.

A Figura 2.20 mostra a despesa anual com energia elétrica das unidades gestoras
da 1* Regido Militar ao longo do periodo 1995-2000, usando-se como deflator o IGP-
M/FGV, sendo os RS apresentados relativos ao ano de 1995. Na segunda metade da
década de 90, o montante anual alcangou cifras em torno de R$ 6 milhdes, tendo
chegado, no ano de 2000, a R$ 10,2 milhdes.

A Figura 2.21 ilustra que parcela preponderante da despesa total com energia
elétrica da 1* Regido Militar encontra-se fortemente concentrada em um ndimero
relativamente pequeno de unidades gestoras. Conforme o levantamento relativo ao ano

de 2000, listando-se as unidades gestoras em ordem decrescente de despesa, os
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primeiros 10 % de unidades sdo responsaveis por aproximadamente 55 % da despesa
total. Adicionalmente, cabe salientar que 50 % da despesa total € causada por apenas 07
unidades, 0 que representa apenas 9,3 % da totalidade das unidades gestoras da
12 Regido Militar.

A Figura 2.22 apresenta os percentuais de participagdo de cinco tipos de
unidades gestoras na despesa total com energia elétrica, referente ao ano de 2000.
Optamos aqui por restringir a cinco o nimero de tipos — Unidades de Tropa, Escolas,
Hospitais, Palacio Duque de Caxias (PDC) e Prefeituras — em func¢do de que um maior
detalhamento levaria a erros de classificagdo, uma vez que diversas unidades gestoras
sdo integradas por organizagdes militares de distintas caracteristicas, ndo sendo possivel
detalhar a despesa efetuada por cada uma das organiza¢des militares constituintes da
respectiva unidade. De forma analoga ao apresentado na Figura 2.17 do item 2.6, no
tipo “Unidades de Tropa” estdo englobados os tradicionais quartéis das chamadas
“Armas, Quadros e Servigos” do Exército, os quais constituem a maioria absoluta das
unidades gestoras da 1* Regido Militar, sendo também o tipo de maior participagdo
individual, representando aproximadamente 35 % da despesa total. Ressaltamos que o
tipo “Escolas” representa aproximadamente 32 % da despesa total, classificagdo em que
se enquadra a unidade gestora de maior despesa com energia elétrica da 1 Regido
Militar, a Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN. De forma distinta do
observado no item 2.6, quando da analise do Exército como um todo, o tipo “Escolas”
possui uma participagdo percentual muito préxima ao tipo de maior participagdo
individual. Tal fato se d4 em fun¢do de a 1* Regido Militar abrigar as maiores escolas do
Exército, como a Academia Militar das Agulhas Negras, o Instituto Militar de
Engenharia, a Escola de Comando e Estado Maior do Exército, o Centro de Capacitagio
Fisica do Exército, dentre outras.

A Figura 2.23 representa a distribuigdo geografica das unidades gestoras na area
da 1? Regido Militar. Como se pode observar na Figura, cerca de 80 % das despesas
com energia elétrica da Regido sio constituidas pelas unidades localizadas no municipio
do Rio de Janeiro, o que evidencia uma forte concentragdo de gastos. Na figura em
questdo, a classificagdo “Estado do RJ” engloba as unidades gestoras localizadas nos
municipios do estado do Rio de Janeiro, excetuando-se as localizadas no préprio
municipio do Rio de Janeiro.

A Figura 2.24 representa a distribuigdo das unidades gestoras por concessionéria

supridora de energia elétrica na area da 1* Regido Militar. Apesar da existéncia de 04
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concessionarias na area da 1* Regido Militar — Light, CERJ, CENF e Escelsa — apenas
03 delas suprem as unidades, uma vez que ndo ha unidade gestora suprida pela Cenf.
Como se pode observar na Figura, cerca de 80 % dos gastos das unidades localizadas na
Regido sdo causados por unidades atendidas pela concessionaria Light Servigos de
Eletricidade S/A. Os valores percentuais ilustrados na Figura sdio bastante proximos aos
constantes da Figura 2.23, uma vez que em termos de unidades gestoras, a Light atende
as situadas no municipio do Rio de Janeiro, a CERJ atende as situadas nos demais
municipios do estado do Rio de Janeiro e a Escelsa as localizadas no estado do Espirito
Santo. A tnica excegdio cabe a unidade gestora “1° Regimento de Cavalaria
Mecanizado”, situada no municipio de Valenga, mas que ¢é atendida pela concessiondria
Light. Uma vez mais, pelo exposto na Figura pode-se perceber uma forte concentragéo
de gastos.

A Figura 2.25 apresenta a tensdo de fornecimento de energia elétrica as unidades
gestoras da 1? Regido Militar. Novamente se faz notar um forte indicador de
concentragdo, uma vez que 87 % das unidades gestoras sdo supridas majoritariamente
em alta tensdo. Salienta-se que nesse tipo de suprimento de energia elétrica a instalagio
militar possui uma subestag¢do propria de abaixamento de tensio, o que é contemplado
pelas concessionarias com tarifas mais baixas, em termos de kWh consumido, em
relagiio ao suprimento em baixa tensdo. Adicionalmente, cabe ressaltar que ndo obstante
o atendimento da grande maioria das unidades gestoras ser feito em alta tensdo, ¢
extremamente comum o fato de os quartéis terem pelo menos um ponto adicional de
suprimento de energia elétrica atendido em baixa tensdo, com fatura de energia elétrica
independente. Normalmente, nesses pontos s&o observados pequenos consumos mensais
e caracterizam-se por serem pontos de iluminagdo interna e/ou externa de monumentos,
iluminagdo de pragas, estandes de tiro, guaritas de vigilancia, paiéis de munigdo,
construgGes isoladas, dentre outros.

A Figura 2.26 apresenta a evolug¢o, ocorrida nos ultimos anos, das tarifas de
consumo da energia elétrica fornecida pela concessionaria Light as unidades gestoras da
1* Regidio Militar situadas na 4rea de atendimento da concessiondria em questdo. Em
face de a classe mais comum de tensdo de suprimento as unidades da 12 Regifio Militar
ser a de alta tensdo, no nivel de 13,8 kV, o que caracteriza o enquadramento no
denominado subgrupo “A4”, incluimos na Figura as tarifas relativas ao subgrupo A4,
com tipos de fornecimento “Convencional” e “Horo Sazonal Azul”, este ultimo com as

suas tarifas relativas aos chamados ‘“Horario de Ponta™ e “Horario Fora de Ponta™.
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Figura 2.20 - Despesas da 1? Regido Militar com Energia Elétrica - R$ de 1995 (IGP-M)
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Diretoria de Administragdo Financeira do
Exército, 2002
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Figura 2.21 - Distribui¢o Acumulada das Despesas da 1* Regido Militar com Energia
Elétrica em 2000

Fonte: Elaboragdo propria, a particr de Diretoria de Administragdo Financeira do
Exército, 2002
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Figura 2.25 - Tens@io de Fornecimento de Energia Elétrica as Unidades Gestoras da
1* Regido Militar

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Diretoria de Administragio Financeira do
Exército, 2002
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Figura 2.26 - Tarifa de Fornecimento de Energia Elétrica aos Consumidores do
Subgrupo A4 da Light
Fonte: Elaboragdio propria, a partir de Instituto Militar de Engenharia, 2002

2.8 - ANALISE DAS ORGANIZACOES MILITARES DA 1* REGIAQ MILITAR
—INDIC S DE RG ETRICA

Objetivando um maior conhecimento acerca das caracteristicas de consumo de
energia elétrica do Exéreito, foi executado um trabalho de anélise das faturas de energia
elétrica de uma amostra das unidades gestoras situadas na 4rea da 1* Regifo Militar,
tendo o espago temporal de observagio ficado restrito ao periodo Abr/98 — Mai/00. Face
a dificuldade na obtengédo de dados consistentes junto as unidades gestoras supracitadas,
foram utilizados dados fornecidos pela concessiondria Light, abrangendo as instalagdes
consumidoras enquadradas nas classes de fornecimento “Alta Tens3o” e “Baixa
Tensdo”.

Conforme visto anteriormente, das 75 unidades gestoras que complem a
1* Regido Militar, 60 estdo localizadas no municipio do Rio de Janeiro, 13 nos demais
municipios do estado do Rio de Janeiro e 02 no estado do Espirito Santo.

Por atender além do municipio do Rio de Janeiro também ao municipio de
Valenga, onde se localiza uma das unidades gestoras da 1* Regido Militar, a
concessiondria Light ¢ responsavel pelo suprimento de energia elétrica de um total de

61 unidades gestoras.
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A partir dos histéricos de consumo de energia elétrica fornecidos pela Light
foram analisados os dados de 61 historicos de alta tensdo, relativos as 53 unidades
gestoras supridas nesse nivel de tenso, e 130 histdricos de baixa tensdo, relativos as 08
unidades supridas nesse nivel de tensdo e aos demais pontos isolados de suprimento,
conforme descrito no item 2.7. Da analise dos dados supracitados constatou-se que, no
ano de 1999, as unidades gestoras da 1* Regido Militar supridas pela concessionaria
Light apresentaram um consumo total aproximado de 41,81 GWh, sendo 39,30 GWh
em alta tensdo e 2,51 GWh em baixa tensdo.

A Figura 2.27 apresenta o perfil do consumo mensal total de eletricidade,
relativo ao ano de 1999, das unidades gestoras da 1? Regifio Militar supridas pela
concessionaria Light. Na Figura, observado o detalhe de que as contas relativas a um
determinado més normalmente refletem o consumo apurado no més anterior, pode-se
observar que no universo que abrange a totalidade das unidades gestoras da 1* Regido
Militar supridas pela Light os meses relativos a estagdo do inverno apresentaram baixos
consumos de energia elétrica enquanto os meses da estagdo do verdo foram os que
apresentaram os maiores consumos, permitindo, numa apreciagdo sumadria ¢ preliminar
do conjunto de unidades gestoras da 12 Regido Militar, supor a existéncia de uma grande
participagdo de equipamentos de ar condicionado e refrigeragdo nas unidades
supracitadas. Tal fato serd melhor estudado no Capitulo III deste estudo, quando da
realizagdo de alguns diagnodsticos energéticos em unidades gestoras da 1* Regido
Militar.

A Figura 2.28 detalha o perfil da demanda maxima mensal, relativo ao periodo
Abril/98 — Maio/00, de 03 das maiores unidades consumidoras individuais dentre as
unidades gestoras da 1* Regido Militar supridas pela concessionaria Light. Destarte,
foram analisados os dados do Hospital Central do Exército (HCE), Comando da 12
Regido Militar/Palacio Duque de Caxias (PDC) e Instituto Militar de Engenharia (IME).
Consoante o observado na Figura 2.27, os meses de verdo apresentaram 0s maiores
valores de demanda maxima nas 03 unidades gestoras analisadas, enquanto os menores
valores dessa varidvel foram observados nos meses de inverno, permitindo uma
analogia com a apreciagdo feita sobre a variavel “consumo”, a partir do observado na
Figura 2.27.

Objetivando estimar o consumo total, no ano de 1999, das unidades gestoras da
1# Regido Militar procedemos a uma extrapola¢@o dos dados disponiveis, referentes as

unidades gestoras supridas pela concessionaria Light, aplicando-os no ambito da
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12 Regido Militar. Usamos como premissa, a fim de deixar claro a obvia diferenga entre
o valor real e o obtido pela estimativa deste estudo, os fatos de as tarifas de energia
elétrica ndo serem as mesmas entre as 03 concessiondrias envolvidas; a diferenca de
tarifas de suprimento em alta e baixa tensdo; a diferenca de participagdo relativa entre
unidades supridas em alta e em baixa tensdo, bem como de consumo nos diferentes
niveis de tensdo de suprimento; diferenga de enquadramento em subgrupos tarifarios; de
existéncia de multas por ultrapassagem de valores contratuais de demanda e fator de
poténcia, dentre outros fatores que certamente levam a distorgdes no valor estimado.
Outrossim, de posse do consumo total de energia elétrica das unidades gestoras
atendidas pela Light e tendo em vista que possuimos os valores monetarios relativos ao
consumo em questdo € ao consumo total da 1? Regido Militar, efetuamos a extrapolagio
obtendo para a 1* Regifio Militar um consumo total estimado de 52,20 GWh, no ano de
1999. Como as unidades gestoras situadas no estado do Rio de Janeiro sdo responsaveis
por 99,3 % das despesas totais com energia elétrica, também por extrapolagido obtemos
um consumo estimado para as unidades em destaque da ordem de 51,83 GWh.
Considerando que o setor pablico no estado do Rio de Janeiro tem, nos altimos
anos, representado uma participa¢do de aproximadamente 9 a 10 % do consumo total de
eletricidade no estado, conforme visto anteriormente, € que em 1999 o estado do Rio de
Janeiro consumiu aproximadamente 35,21 TWh, temos que o consumo de energia
elétrica das unidades gestoras situadas no estado do Rio de Janeiro correspondeu, no
ano de 1999, a aproximadamente 1,55 % do consumo de eletricidade do setor publico e

a 0,15 % do consumo total do estado do Rio de Janeiro.
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Figura 2.27 - Consumo Mensal das Unidades Gestoras da 1* RM Supridas pela Light
Fonte: Elaboragéo propria, a partir de Light, 2001
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Figura 2.28 - Demanda Maixima Mensal de 03 Grandes Unidades Gestoras

Consumidoras de Eletricidade da 12 Regido Militar Supridas pela Light
Fonte: Elaboragéio propria, a partir de Light, 2001

2.9 - CONCLUSAO

Neste capitulo foram efetuadas algumas abordagens acerca das caracteristicas do

Exército Brasileiro como consumidor de energia elétrica, dentre as quais podemos

destacar:
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- 0 enquadramento setorial da instituigdo;
- aspectos diversos relacionados as despesas com energia elétrica da institui¢do;
- aimportincia da 1* Regido Militar no consumo e nas despesas com energia elétrica

da instituigéo.

Cabe ressaltar que, do exposto neste capitulo, ¢ de grande relevancia a
participagdo da 1? Regido Militar no consumo e nas despesas com energia elétrica da
instituicdo.

Outrossim, a fim de darmos continuidade a este estudo, trataremos no capitulo
seguinte da realizagdo e analise de 05 diagnosticos energéticos, realizados em quartéis
do tipo “unidades de tropa™, situados na 1? Regido Militar, a fim de conhecermos
amiade as formas de utilizagdo de energia elétrica nessas instalagdes militares que

integram o tipo predominante de organiza¢des militares do Exército Brasileiro.
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CAPITULO III

ESTUDOS DE CASO DE ORGANIZACOES MILITARES
DO EXERCITO BRASILEIRO

3.1 - INTRODUCAQ

O pequeno niimero de estudos abordando as caracteristicas e habitos de consumo
de energia elétrica nas organizagGes militares do Exército Brasileiro ¢ uma das barreiras
a implementag3o de medidas de eficiéncia energética nesse tipo de instalagdo. Cabe
ressaltar que a aparente falta de interesse pela realizagdo de tais estudos se d4 ndo s6 por
parte da propria instituigdo, mas também por parte de concessionarias, ESCOs e orgéos
federais de fomento a programas de conservagdo de energia, tradicionais entidades
realizadoras ou financiadoras destes estudos.

A realizagdo de diagnosticos energéticos em instalagdes militares € a ferramenta
de que dispde o administrador publico para o levantamento dos potenciais de
conservagdo de energia elétrica nas mesmas, bem como para caracterizar a existéncia de
viabilidade técnico-econdmica na implantagdo das medidas sugeridas nos referidos
diagndsticos.

Nesse contexto, e em consondncia com os objetivos desta Tese, abordamos neste
capitulo a realizagdo e os resultados decorrentes da execugdio de 05 diagnosticos
energéticos em organizagdes militares do Exército Brasileiro, situadas no municipio do
Rio de Janeiro, drea afeta a 1* Regido Militar do Exército. Foram selecionados 05
quartéis, sendo um de cada uma das chamadas “Armas” do Exército — Infantaria,
Cavalaria, Artitharia, Engenharia e Comunicag¢des — 03 deles situados no bairro da Vila
Militar, 01 no bairro de Santa Cruz e 01 no bairro de Sdo Cristévao. Os diagnésticos
foram realizados ao longo dos meses de fevereiro e margo do ano de 2002, tendo a
execugdo dos mesmos contado com a plena anuéncia e apoio por parte dos comandantes

e integrantes das organizagdes militares estudadas.
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32 - METODOLOGIA DA REALIZACAO DOS DIAGNOSTICOS

ENERGETICOS

Para a realizagBo dos diagnésticos energéticos apresentados neste capitulo

seguimos uma metodologia que se fundamenta nas seguintes etapas:

a)
b)

¢)

d)

e)

g)

h)

sele¢do da organizag¢do militar alvo do diagndstico energético;

contato prévio, via telefone, com o Comandante da organizag¢o militar, expondo o
trabalho, objetivo e resultados praticos para o quartel da realizagdio de um
diagnostico energético;

visita prévia a organiza¢do militar para conhecimento das instala¢des e verificagdo
da factibilidade da execuc¢io do diagnéstico na mesma, face aos meios e tempo
disponiveis. Caso positivo, marca¢io das datas para a realizagio do diagndstico;
levantamento do histérico atualizado de consumo de energia da organizagdo militar
junto a concessionaria Light;

execugdo do diagndstico energético, iniciando pela instalagdo, junto a subestagdo ou
entrada principal de energia do quartel, de um equipamento digital portatil de
registro e analise de grandezas elétricas;

inspegdo visual das instalagOes elétricas internas e externas do quartel objetivando
identificar a qualidade da manutengfo e existéncia de possiveis perdas de energia;
verificacdo da existéncia de pessoal habilitado na area de execugdo de manutengio
de instalagdes elétricas;

entrevista com o publico interno e cadastramento de todos os equipamentos e
sistemas consumidores de energia elétrica instalados no quartel, com simultineo
levantamento de dados operacionais dos mesmos, tais como poténcia demandada,
ciclo/regime de operagdo, tipo de tecnologia, estado fisico de conservagdo do
equipamento, idade do equipamento, cultura e habitos de utilizagdo pelo publico

interno, penetragéo de tecnologias eficientes, etc.

Cumpridas as etapas acima descritas, passamos entfo ao trabalho de calculo dos

possiveis potenciais de conservagdo de energia e elaboracdo do diagnostico

propriamente dito.
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3.3 — DIAGNOSTICOS ENERGETICOS — PREMISSAS UTILIZADAS

Para a realizag@o dos diagnosticos energéticos adotamos algumas premissas, em
especial em relagdo as tecnologias sugeridas como alternativas mais eficientes ¢ em

relacdo aos conceitos dos distintos potenciais de conservagio de energia.

3.3.1 - TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS EFICIENTES

Uma das finalidades da realizagdo dos diagnésticos energéticos nas organizagdes
militares € verificar o grau de penetracdo de tecnologias eficientes existente nas
mesmas, bem como sugerir outras tecnologias que possam vir a substituir as atualmente
existentes, observando sempre que a tecnologia substituta deve propiciar, no minimo, o
mesmo grau de conforto que a substituida, concomitantemente a uma desejada redugdo

do consumo de energia elétrica.

3.3.1.1 - EQUIPAMENTOS EFICIENTES

Para fins de célculo dos potenciais de conservagdo de energia, utilizaremos nesta
Tese como tecnologias substitutas alguns equipamentos premiados no ano de 2001 com
o Selo Procel Inmetro de Desempenho e com o Selo Procel de Economia de Energia, em
consondncia com os dados expostos em PROCEL (2001). Quando houver nas
organiza¢des militares equipamentos de categorias ndo abrangidas pelos Selos em
destaque, adotaremos as tecnologias que sejam reconhecidamente as mais eficientes

aplicéveis a cada caso.

3.3.1.2 - CALCULO DE RETORNO DO INVESTIMENTO

A fim de verificarmos a viabilidade econdmica de substitvi¢dio dos
equipamentos, utilizaremos, neste ponto, os resultados obtidos na realizagdo dos

diagnésticos energéticos, conforme exposto mais adiante no item 3.4 desta Tese. Tendo
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em vista as informagdes colhidas dos diagnosticos em questdo, para fins de calculo do
potencial econdmico restringiremos as propostas de substitui¢do de tecnologias, uma
vez que, em alguns casos, a troca de um equipamento por outro mais eficiente poderia
demandar investimentos secundarios de tal ordem que inviabilizaria o retorno do
investimento.

Assim, ndo serdo considerados objetos de avaliagio econémica a substituigdo,

dentre outros, dos seguintes equipamentos:

- camaras frigorificas;

- equipamentos de oficinas de carpintaria (furadeiras, tornos, serras, etc.);

- equipamentos de oficinas de mecanica automotiva em geral (vulcanizadores,
serras, etc.);

- equipamentos de cozinhas industriais (médquinas de cortar frios, chapas
elétricas, fritadeiras, fornos elétricos, etc.);

- bebedouros, aparelhos de fax, televisdes, balcdes térmicos, computadores,
coifas industriais, cafeteiras, bombas de combustivel, maquinas de solda;

- chuveiros elétricos;

- ventiladores de teto.

Adicionalmente, cabe ressaltar que algumas a¢des que nio se caracterizam pela
necessidade de substituicio de equipamentos, mas que, normalmente, resultam em
redugdo do consumo de energia elétrica também ndo serdo objeto de andlise neste
trabatho, ficando como recomendagdo para um estudo posterior a verificagdo e
mensuragdo das possiveis economias a serem obtidas com tais implementagdes.

Destarte, deixaremos de analisar as seguintes agdes:

- setorizac¢do da iluminag¢io de ambientes internos;

- manutengdo de lumindrias (limpeza do corpo e das lAmpadas);

- utilizagdo do recurso de economia de energia em computadores mediante
desligamento automdético do monitor, disco rigido, etc.;

- pintura de paredes internas em cores mais claras;

- otimizagdo do aproveitamento da ventilagdo natural das instalagbes em

substitui¢do ou complemento ao condicionamento de ar.
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Nesta Tese, o investimento sera considerado economicamente vidvel quando
apresentar um valor para a relagdo beneficio/custo igual ou superior a 1, considerando
uma taxa anual de desconto de 15 %.

A Tabela 3.1 detalha as propostas de substituigio de tecnologias que serdo
adotadas neste estudo e 0s respectivos tempo de retorno do investimento em fungdo do
tempo de utilizagdo diaria e do prego unitdrio da energia elétrica, considerando ainda o
tipo de agdo a ser desenvolvida — “reforma” ou “troca para manutengo™ —, os custos das
tecnologias e a vida util das mesmas.

Em consonancia com PHILIPS (1997) foram consideradas as seguintes vidas

uteis médias para as tecnologias objeto deste estudo:

- lampada incandescente (60 e 100 W): 1.000 hs;

- lampada fluorescente (16, 20,32 e 40 W): 10.000 hs;
- lampada fluorescente compacta (15 e 23 W): 8.000 hs;
- ldmpada mistas (160 ¢ 250 W): 6.000 hs;

- lampada a vapor de sédio AP 70 W: 20.000 hs;

- geladeira, freezer ¢ ar condicionado: 10 anos.

Em todos os casos de substituicio de tecnologias propomos a troca de
equipamentos apenas por ocasiio na necessidade de “manutengido”, isto é, quando
normalmente o equipamento atingiu o fim de sua vida 1til e haveria, obrigatoriamente, a
necessidade de o equipamento ser substituido por outro similar. Tal procedimento
diminui os custos de investimento, resultando, quando for o caso, em um maior
potencial econdmico observado.

Em face do reduzido tempo de utilizagdo diario dos equipamentos de iluminagdo,
apesar de ser mais habitual a substitui¢do por “reforma”, isto €, os equipamentos serem
substituidos mesmo sem que tenham atingido o fim de seu ciclo de vida util, optamos
uma vez mais por fazé-lo apenas por “manuten¢do”, a fim de podermos caracterizar
algum potencial de conservagio, j& que pequenas variagdes de investimento poderiam
levar a n3o-viabilidade da a¢3o proposta.

Para fins dos calculos dos tempos de retorno dos investimentos consideramos o
més padrio com 21 dias uteis, exceto quando na coluna “Horas de funcionamento

diario” tratarmos da utilizagdo de equipamentos de iluminagdo utilizados 12 horas por
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dia, situagdo que caracteriza que a tecnologia esta sendo empregada em iluminagio
noturna. Neste caso, consideraremos 0 més com 30 dias “Uteis™,

Adicionalmente, a Tabela possui uma disting3o entre as amortizagdes mensais €
os conseqiientes tempos de retorno de investimento relativos ao quartel do 21° GAC,
face ao suprimento de energia elétrica a organizacdo militar em destaque ser feito em
baixa tensfio, o que caracteriza um pre¢o de kWh diferente dos demais quartéis. Na
coluna “Retorno” inserimos os dois tempos de retorno do investimento — “21¢ GAC” e
“Demais OM” — encontrando-se o tempo de retorno dos demais quartéis entre
parénteses. Para os célculos relativos ao 21° GAC foi considerada a tarifa de R$ 0,3186
por kWh, referente ao subgrupo B, ao passo que para os demais foi considerada a tarifa
de RS 0,1793 por kWh, referente ao subgrupo A4 convencional, pregos esses vigentes
em fevereiro do ano de 2002 para a concessionaria Light, j4 incluso o valor do ICMS.

Nos casos em que o tempo de retorno do investimento ultrapassa o ciclo de vida
util da tecnologia empregada — em consonincia com o tempo de utilizagfio diria
proposto — obviamente nfdo se caracterizara qualquer potencial econdmico de
conservagdo de energia. Nesses casos, indicamos tal fato mediante o emprego do

resultado “em negrito” na coluna “retorno do investimento”.
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Tabela 3.1 — Alternativas Eficientes e Retorno do Investimento

CALCULO DO RETORNO DO INVESTIMENTO ~ REFORMA

Proposta Investimento Horas de Amortizacéio | Amortizagfo Retorno do

Inicial Funcionamento | Mensal (R$) | Mensal (R$) Investimento

(R$) Didrio (21° GAC) | (Demais OM) (N2 de meses)
Conj 2x Lamp 20,00 01 0,09 0,05 +de 100 (+ de 100)
Fluor de 20W 02 0,20 0,11 + de 100 (+ de 100)
por Conj 2x 08 0,80 0,45 54 (+de 100)
Lamp Fluor de 12 1,72 0,97 20 (42)
16W
Lamp Fluor de 20,00 01 0,16 0,09 + de 100 (+ de 100)
40W por Lamp 02 0,34 0,19 + de 100 (+ de 100)
Fluo de 32W 08 1,38 0,78 26 (54)

12 2,97 1,68 11 21)
Lamp Incand de 15,00 01 0.26 0.15 + de 100 (+ de 100)
60W por Lamp 02 0,53 0,30 36 (78)
Fluor de 15W 08 2,13 1,20 8 (14)
12 4,58 2,58 4 (7

Lamp Incand de 20,00 01 0,46 0,26 66 (+ de 100)
100W por 02 0,93 0,52 26 (54)
Lamp Fluor de 08 3,74 2,10 6 (11)
23W 12 8,02 4,51 30
Lamp  Mista 60,00 08 4,01 2,26 17 (33)
160W por Conj
VS AP 70W 12 8,60 4,84 8 (14)
famp  Mista 60,00 08 8,82 4,97 8 (14)
250W por Conj
VS AP 70W 12 18,92 10,65 4 (6)
Ar Cond de 120,00 8 20,33 11,44 7 (12)
7500 BTU por
Eficiente
Ar Cond de 150,00 8 17,11 9.63 10 (18)
10000 BTU por
Eficiente
Geladeira por 0,00 - - - -
Eficiente (*)
Freezer por 0,00 - - - -
Eficiente (*)

Obs: Redugdo de demanda hordria, incluindo reatores, ignitores, etc.:

a) Ar Cond 7500 BTU por eficiente: 380 W;

b) Ar Cond 10000 BTU por eficiente: 320 W;

¢) Lamp Mista 160 W por Conj Vapor de Sédio Alta Pressdio 70 W: 75 W;

d) Lamp Mista 250 W por Conj Vapor de Sédio Alta Pressgo 70 W: 165 W;

e) Limpada Incandescente de 60 W por Fluorescente de 15 W: 40 W,

f) Lampada Incandescente de 100 W por Fluorescente de 23 W: 70 W;

g) Conjunto de 02 Lampadas Fluorescentes de 20 W por 02 Fluorescentes de 16 W: 15 W,
h) Conjunto de 02 Lampadas Fluorescentes de 40 W por 02 Fluorescentes de 32 W: 26 W,

Fonte: Elaboragdo prépria
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Obs: No caso da substituigdo de Geladeiras e Freezers por equipamentos similares mais
eficientes foi considerada a economia mensal proporcionada pela troca. Desta forma,
comparando-se os consumos meédios observados nos equipamentos existentes nos
quartéis, quando da realizagio dos diagndsticos energéticos, com os equipamentos

portadores do Selo Procel, as economias mensais s3o as seguintes:

- Geladeira por eficiente: 20 kWh;
- Freezer por eficiente: 24 kWh,

3.3.2 - OS POTENCIAIS DE CONSERVACAO DE ENERGIA ELETRICA

A fim de caracterizarmos as diferentes conjunturas de andlise de viabilidade
técnica e econdémica na implementagdo de medidas de eficientizagdo energética e
observando as caracteristicas e particularidades inerentes ao Exército, utilizaremos os
seguintes potenciais de conservagio de energia e apresentaremos, nos proximos itens, a

descrig¢do conceitual dos mesmos tendo como base o definido por SCHAEFFER (1998):

- potencial técnico;
- potencial econdmico;

- potencial de mercado.

3.3.2.1 - POTENCIAL TECNICO

E definido como o total de economia de energia elétrica resultante da
combina¢do mais efetiva de alternativas mais eficientes de uso de energia elétrica

disponiveis.
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3.3.2.2 - POTENCIAL ECONOMICO

E definido como o total de economia de energia elétrica resultante de medidas de
eficiéncia que apresentem um ecfeito econdmico positivo, isto €, numa analise
beneficio/custo os beneficios sdo maiores que os custos. Conforme citado anteriormente,
no caso particular desta Tese, as alternativas foram consideradas economicamente
vidveis quando apresentavam um valor para a relagdo beneficio/custo igual ou superior a

1, considerando uma taxa anual de desconto de 15 %.

3.3.2.3 - POTENCIAL DE MERCADO

No caso particular desta Tese, serd definido como a parcela do potencial
econdmico que efetivamente pode ser implementada sem que haja, por parte da
respectiva organizagdo militar, qualquer forma de impedimento ou rejeicdo as
tecnologias e/ou agdes propostas. Adicionalmente, serd considerado o limite maximo de
R$ 20.000,00 por organizagdo militar, impondo-se restri¢gdes a quaisquer medidas que

ultrapassem, na sua implementagdo, este montante.

3.4 - EXECUCAOQ DOS DIAGNOSTICOS ENERGETICOS

Para a realizagdo dos diagndsticos energéticos, foram selecionadas 05
organiza¢bes militares consideradas tradicionais e representativas dentro de suas
respectivas armas. Adicionalmente, em face da n#o-disponibilidade de pessoal
especializado neste tipo de atividade, exigliidade de tempo ¢ de variedade de
equipamentos para a realizagdo dos diagndsticos, procurou-se adequar a escolha dos
quartéis a factibilidade de execu¢do dos mesmos, evitando-se quartéis com elevadas
areas construidas, que poderiam demandar tempos de execugdo muito longos.

Por ser a guarni¢do da Vila Militar, situada no bairro de mesmo nome, a maior
concentragdo de quartéis da 1* Regido Militar, deu-se preferéncia também a quartéis que

estivessem localizados naquele bairro.
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A seguir apresentamos as organizagdes militares selecionadas e as suas

respectivas localizagdes:

2° Batalhdo de Infantaria Motorizado Escola (Vila Militar);
Batalhdo Escola de Comunicag¢des (Vila Militar);

Batalhdo Escola de Engenharia (Santa Cruz);

212 Grupo de Artilharia de Campanha (S3o Cristovao);

Esquadrdo de Cavalaria Mecanizado Escola (Vila Militar).

Os diagndsticos foram realizados nos meses de fevereiro e margo de 2002.

Na realizagdo dos diagnésticos energéticos foram empregados os seguintes

equipamentos:

Registrador/Analisador digital de grandezas elétricas CCK 4500, marca
CCK;

Alicate wattimetro ET-4100, marca Minipa;

Alicate amperimetro AD-9900A, marca ICEL;

Luximetro L X-102, marca Lutron;

Termdémetro maxima/minima, marca Incoterm.

3.4.1 - 22 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO ESCOLA

3.4.1.1 - AMBIENTACAO

O 2° Batalhdo de Infantaria Motorizado Escola (2° BIMtz Es) é um quartel da

arma de Infantaria e estd localizado no bairro da Vila Militar, no municipio do Rio de

Janeiro.

A construcdo do quartel data da década de 1910, tendo sido projetado para ser

inicialmente ocupado pelo 2° Regimento de Infantaria (03 Batalhdes). Apesar da idade,

o prédio se encontra em bom estado de conservagdo.

O 2° BIMtz (Es) possui uma 4rea construida de aproximadamente 62.500,00 m?,

distribuidos em 13 pavilhdes distintos. Todos os pavilhdes possuem apenas 01 andar,
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exceto uma pequena parte da instalagdo que possui salas e alojamentos em um nivel
superior,

Nio hé equipamentos de transporte vertical (elevadores) no quartel.

O Batalhio possui um sistema de elevagdo de agua para uma caixa d’agua
superior que necessita do emprego de uma bomba d’4gua elétrica.

O numero de aparelhos de ar condicionado ¢ reduzido e todos os aparelhos sdo
do tipo individual de “janela”.

Os banheiros sio equipados com chuveiros elétricos.

Desde a fase inicial do racionamento de energia no pais, me meados de 2001,
por determinagio do Comando do Batathdo foram desligados os aparethos de ar
condicionado e os chuveiros elétricos, a fim de se adequar as medidas de redugéo do
consumo impostas pelo governo federal. Apenas em alguns locais especificos esses
equipamentos ficaram fora de tal restri¢do. A ilumina¢3o também foi restringida através
da retirada de algumas lampadas e, principalmente, pela maior utilizag3o da iluminagéo
natural, com as diversas se¢des trabalhando de portas ¢ janelas abertas. O nivel de
iluminamento na maioria das salas estd abaixo do recomendado pelas Normas Técnicas
(ABNT,1992).

O horério de expediente do 22 BIMtz Es ¢ dividido em duas jornadas diarias: a

matinal, de 07h30min as 1 th30min e a vespertina das 13h as 16h30min.

3.4.1.2 - HISTORICO DE CONSUMO DE ENERGIA

A fim de melhor conhecermos as caracteristicas de consumo de energia do Batalhdo, a
Figura 3.1 apresenta a evolugdo do valor de demanda maxima mensal registrada,
enquanto a Figura 3.2 mostra a evolugdo mensal do consumo de energia no mesmo

periodo. A Figura 3.3 ilustra a curva tipica diaria de carga.
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Figura 3.3 — Curva Tipica de Carga Diaria do 2° BIMtzEs
Fonte: Elaboragdo propria

Das Figuras anteriores pode-se deduzir o seguinte:

- a demanda e o consumo mensal apresentaram ligeira queda ao longo dos
ultimos anos, o que pode ser explicado, possivelmente, pela aplicagdo de
medidas de ‘‘racionamento”, relativas ao consumo de energia elétrica,
internas ao quartel, face & dificuldade de obtengdo de recursos or¢amentarios
para o pagamento das faturas de energia elétrica;

- a curva de carga aparentemente reflete bem o maior consumo de energia

observado no horario de expediente.

3.4.1.3 - PRINCIPAIS CARGAS INSTALADAS NO 2° BIMtzEs

A Tabela 3.2 apresenta um resumo das principais cargas instaladas no Batalhdo e
suas caracteristicas de utilizagdo. Foram listados quase todos os equipamentos instalados
no quartel. Cabe ressaltar que nem todas as tecnologias listadas participam dos calculos
dos potenciais, mas suas inclusdes tém por objetivo caracterizar ao leitor os hébitos de

consumo do quartel.
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3.4.1.4 - POTENCIAL TECNICO

De posse dos dados constantes das Tabelas 3.1 e 3.2 chegamos aos dados
expostos na tabela 3.3, o que nos leva a um potencial técnico mensal aproximado de
3.177 kWh, correspondendo a 14,4 % do consumo médio mensal observado no Batalhdo

no periodo 02/2001 a 02/2002, que foi de 22.063 kWh.

3.4.1.5 - POTENCIAL ECONOMICO

De posse dos dados constantes da Tabela 3.3 obtemos um potencial econémico
mensal aproximado de 2.953 kWh, correspondendo a 13,3 % do consumo médio mensal
observado no Batalhdo no periodo 02/2001 a 02/2002.



71

Tabela 3.2 — Principais Cargas Instaladas Utilizaveis no 2° BIMtzEs

Tecnologia Total | Demanda N# de Equipamentos Ligados por:
Individual { 0O1h } 02h | 08 h | 12h | OQutros
(W) Intervalos
Ar Condicionado 10000 BTU 01 1300 - - - - | Esporadico
Ar Condicionado 7500 BTU 02 1100 - - - . 1x24hs
Balcso Térmico 02 2000 - - - 3 hs
Bebedouro 03 100 - - - - 3x24hs
Bomba d’agua 05 HP 01 5000 - 02 - - -
Cafeteira 05 1000 - - - - | 5x15min
Cémara Frigorifica 4 HP 02 3000 - - - - 1x24hs
Chuveiro Elétrico 25 4400 - - - - | 5x20min
Computador 22 200 06 - 16 -
Fax 03 30 - - - - 24 hs
Ferro Elétrico 03 1000 03 - - -
Freezer 04 200 - - - - 4x24hs
| Frigobar 05 140 - - - - 5x24hs
Geladeira 12 100 - - - - 12 x 24 hs
Lamp Fluor 20 W 70 27,5 30 - 20 | 20
Lamp Fluor 40 W 750 50 30 | 100 | 600 | 20
Lamp Inc 100 W 23 100 10 | 10 - -
Lamp Inc 60 W 28 60 20 - - 08 | 12x24hs
Lampada Mista 160 W 26 160 - - - 05 | 15x15m
Lampada Mista 250 W 04 250 - - - 04
Televisdo 14 60 08 - - - -
Ventilador de teto 103 50 - 10 80 - -
Xerox 04 300 - - - - Diversos
Qutros equipamentos: bomba de gasolina, - - - - - - Diversos
magquina de costura industrial, egpts. de
cozinha, fritadeira, coifa, carregador de
baterias, compressor de 1 HP e 2 HP,
exaustor, estufa, maq, diversas de
carpintaria e oficina mecénica, etc.
Fonte: Elaboragfo propria
Tabela 3.3 — Calculo dos Potenciais Técnico e Econémico
Tecnologia a ser Substituida Potencial Técnico Potencial Econbémico { Investimento
(kWh/més) (kWh/més) (R$)
Ar Condicionado 7500 BTU 273 273 60,00
Chuveiro Elétrico 140 - .-
Geladeira 240 240 0
Freezer 96 96 0
Limpada Mista 160 W 135 135 300,00
Lampada Mista 250 W 237 237 240,00
Lampada Incandescente 100 W 29 29 200,00
Limpada Incandescente 60 W 477 460 300,00
Lampada Fluorescente 40 W 1466 1404 9.300,00
Lampada Fluorescente 20 W 84 79 600,00
Total 3.177 2.953 10.940,00

Fonte: Elaboragdo prépria




3.4.1.6 - POTENCIAL DE MERCADO

Para a implementagdo das medidas correlatas a obten¢do do potencial econémico
seriam necessarios investimentos da ordem de R$ 10.940,00.

A tnica medida de eficientizagdo incluida no potencial econdmico, mas que nido
participa do potencial de mercado é a substituigdio de 12 lampadas incandescentes,
instaladas nas estufas das reservas de armamento do quartel, que t€ém por finalidade
evitar a proliferagdo de fungos em bindculos ali armazenados. A alternativa viavel
tecnicamente € a substitui¢do das ldmpadas por sacos de papel contendo silica gel em
seu interior. No entanto, tal solugdo ndo tem encontrado receptividade em diversos
quartéis.

Por outro lado, as demais medidas sugeridas sdo perfeitamente factiveis, nio
havendo qualquer comprometimento das caracteristicas operacionais do quartel ou
qualquer outra barreira a ser relatada, resultando na obten¢do de um potencial de
mercado muito préximo ao potencial econdmico levantado.

Outrossim, o potencial de mercado é de 2.607 kWh, correspondendo a 11,8 % do

consumo médio mensal observado no Batalhdo no periodo 02/2001 a 02/2002.

3.4.2 - BATALHAO ESCOLA DE COMUNICACOES

3.4.2.1 - AMBIENTACAO

O Batalhdo Escola de Comunicagdes (BEsCom) ¢ um quartel da arma de
Comunicagdes e estd localizado no bairro da Vila Militar, no municipio do Rio de
Janeiro.

O BEsCom ¢é o mais antigo quartel da Guarni¢@o da Vila Militar. Sua construgio
data do Século XIX, tendo, portanto, mais de 100 anos de existéncia. Apesar da idade, o
prédio se encontra em bom estado de conservago.

O BEsCom possui uma area construida de aproximadamente 18.200,00 m?,
distribuidos em 17 pavilhdes distintos. Todos os pavilhdes possuem apenas 01 andar,
exceto uma pequena parte da instalagio que possui salas e alojamentos em um nivel

Superior.
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Nio ha equipamentos de transporte vertical no quartel.

O Batathdo possui uma caixa d’agua de armazenamento superior, ndo sendo, no
entanto, necessario o emprego de uma bomba d’4gua elétrica para o abastecimento da
mesma.

O nimero de aparelhos de ar condicionado € reduzido e todos os aparelhos sdo
do tipo individual de “janela”.

Os banheiros sdo equipados com chuveiros elétricos.

Desde a fase inicial do racionamento de energia no pais, por determinagdo do
Comando do Batalhdo foram desligados os aparelhos de ar condicionado e os chuveiros
elétricos, a fim de se adequar as medidas de redugdo do consumo impostas pelo governo
federal. Apenas em alguns locais especificos esses equipamentos ficaram fora de tal
restrigdo. A iluminag3o também foi restringida através da retirada de algumas lampadas
e, principalmente, pela maior utiliza¢@o da iluminag3o natural, com as diversas se¢des
trabalhando de portas e janelas abertas. O nivel de iluminamento na maioria das salas
esta abaixo do recomendado pelas Normas.

O horéario de expediente do BEsCom ¢ dividido em duas jornadas diarias: a
matinal, de 07h30min as 11h30min e a vespertina das 13h as 16h30min.

3.4.2.2 - HISTORICO DE CONSUMO DE ENERGIA

A fim de melhor conhecermos as caracteristicas de consumo de energia do
Batalhfo, a Figura 3.4 apresenta a evolugdo do valor de demanda maxima mensal
registrada, enquanto a Figura 3.5 mostra a evolugdo mensal do consumo de energia no

mesmo periodo. A Figura 3.6 ilustra a curva tipica diaria de carga.
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Figura 3.6 — Curva de Carga Diéria do BEsCom
Fonte: Elaboragéo propria

Das Figuras anteriores pode-se deduzir o seguinte:

- ademanda apresentou ligeira elevagio no ano de 2000, mas depois recuou ao
longo do ano de 2001, possivelmente devido s medidas de racionamento no
pais no ano de 2001;

- 0 consumo mensal manteve-se estdvel até meados de 2001, quando
apresentou queda, possivelmente devido também ao periodo de
racionamento;

- a curva de carga reflete bem o maior consumo de energia observado no

horario de expediente.

3.4.2.3 - PRINCIPAIS CARGAS INSTALADAS NO BEsCom

A Tabela 3.4 apresenta um resumo das principais cargas instaladas no Batalhfo e
suas caracteristicas de utilizagdo. Foram listados quase todos os equipamentos instalados
no quartel. Cabe ressaltar que nem todas as tecnologias listadas participam dos calculos
dos potenciais, mas suas inclusdes tém por objetivo caracterizar ao leitor os habitos de

consumo do quartel.
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Tabela 3.4 — Principais Cargas Instaladas Utilizaveis no BEsCom

Tecnologia Total | Demanda N¢ de Equipamentos Ligados por:
Individual { 01h { 02h {08h { 12h | Outros
{W) Intervalos
Ar Condicionado 18000 BTU 04 2300 - - 02 - -
Ar Condicionado 10000 BTU 06 1300 - - 04 - -
Balcdo Térmico 02 2000 - - - 3 hs
Bebedouro 08 100 - - - - 8§ x24 hs
Cafeteira 01 1000 - - - - !5x15min
Céamara Frigorifica 2 HP 02 1700 - - - - 2x24hs
Chuveiro Elétrico 35 4400 - - - - | 8x20 min
Computador 40 200 05 - 30 -
Fax 01 30 - - - - 24 hs
Ferro Elétrico 01 1000 01 - - -
Freezer 10 200 - - - - 10x 24 hs
| Frigobar 03 140 - - - - 3x24hs
Geladeira 15 100 - - - - 12 x 24 hs
Lamp Fluor 20 W 215 27.5 20 - 120 -
Lamp Fluor 40 W 508 50 50 - 400 | -
Lamp Inc 100 W 02 100 02 - - -
Lamp Inc 60 W 17 60 - - - 04 | 06x24hs
Lampada Mista 160 W 01 160 01 - - - -
Lampada Mista 250 W 27 250 - - - 20 -
Televisdo 10 60 05 03 - - -
Ventilador de teto 117 50 - 10 | 100 - -
Xerox 01 300 - - - - Diversos
Qutros equipamentos: bomba de gasolina, - - - - - - Diversos
magquina de costura industrial, eqpts. de
cozinha, fritadeira, coifa, carrcgador de
baterias, compressor de 1 HP e 2 HP,
exaustor, estufa, maq. diversas de
carpintaria e oficina mecénica, etc.
Fonte: Elaboragio propria
Tabela 3.5 — Calculo dos Potenciais Técnico e Econdémico
Tecnologia a ser Substituida Potencial Técnico Potencial Econdmico | Investimento
(kWh/més) {(kWh/més) (R$)

Ar Condicionado 18000 BTU 107 107 400,00
Ar Condicionado 10000 BTU 215 215 600,00
Chuveiro Elétrico 247 “ee .-
Geladeira 240 240 0
Freezer 240 240 0
Limpada Mista 250 W 1188 1188 1.200,00
Lampada Incandescente 60 W 229 229 150,00
Lampada Fluorescente 40 W 886 873 6.000,00
Lampada Fluorescente 20 W 154 151 1.800,00
Total 3.506 3.243 10.150,00

Fonte: Elaboragdo prépria
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3.4.2.4 - POTENCIAL TECNICO

De posse dos dados constantes das Tabelas 3.1 e 3.4 chegamos aos dados
expostos na tabela 3.5, o que nos leva a um potencial técnico mensal aproximado de
3.506 kWh, correspondendo a 28,8 % do consumo médio mensal observado no Batalhdo

no periodo 02/2001 a 02/2002, que foi de 12.170 kWh.

3.4.2.5 - POTENCIAL ECONOMICO

De posse dos dados constantes da Tabela 3.5 obtemos um potencial econdmico
mensal aproximado de 3.243 kWh, correspondendo a 26,6 % do consumo médio mensal
observado no Batalhdo no periodo 02/2001 a 02/2002.

3.4.2.6 - POTENCIAL DE MERCADO

Para a implementagdo das medidas correlatas a obteng¢do do potencial econdmico
seriam necessarios investimentos da ordem de R$ 10.150,00.

A tnica medida de eficientizagdo incluida no potencial econdmico, mas que ndo
participa do potencial de mercado é a substituigio de 06 lampadas incandescentes,
instaladas nas estufas das reservas de armamento do quartel, que tém por finalidade
evitar a prolifera¢do de fungos em binéculos ali armazenados.

Por outro lado, as demais medidas sugeridas sdo perfeitamente factiveis, ndo
havendo qualquer comprometimento das caracteristicas operacionais do quartel ou
qualquer outra barreira a ser relatada, resultando na obtengfio de um potencial de
mercado muito proximo ao potencial econémico levantado.

Outrossim, o potencial de mercado ¢ de 3.071 kWh, correspondendo a 25 % do
consumo médio mensal observado no Batalhdo no periodo 02/2001 a 02/2002.
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3.4.3 - BATALHAO ESCOLA DE ENGENHARIA

3.4.3.1 - AMBIENTACAO

O Batalhdo Escola de Engenharia (BEsEng) € um quartel da arma de Engenharia
e esta localizado no bairro de Santa Cruz, no municipio do Rio de Janeiro.

A construgdo do quartel data do Século XIX. Apesar da idade, o prédio se
encontra em bom estado de conservagio.

O BEsEng possui uma 4rea construida de aproximadamente 38.300,00 m’
distribuidos em 19 pavilthdes distintos. O Pavilhdo de Comando possui 03 andares e os
demais pavilhGes apenas 01 andar.

Nio ha equipamentos de transporte vertical (elevadores) no quartel.

O abastecimento de dgua do BEsEng se d4 mediante o emprego de 01 bomba
d’agua elétrica. No entanto, normalmente esse equipamento permanece desligado pois o
abastecimento se d4 continuamente por gravidade em face da elevada pressdo da agua.

O nimero de aparelhos de ar condicionado é reduzido e os aparelhos sdo do tipo
individual de “janela”.

Os banheiros sdo equipados com chuveiros elétricos.

Desde a fase inicial do racionamento de energia no pais, por determinagdo do
Comando do Batalhdo foram desligados os aparelhos de ar condicionado e os chuveiros
elétricos, a fim de se adequar as medidas de redugio do consumo impostas pelo governo
federal. Apenas em alguns locais especificos esses equipamentos ficaram fora de tal
restrigdo. A iluminagdo também foi restringida através da retirada de algumas ldmpadas
e, principalmente, pela maior utilizacdo da iluminagdo natural, com as diversas se¢des
trabalhando de portas e janelas abertas. O nivel de iluminamento na maioria das salas
estd abaixo do recomendado.

O horiério de expediente do BEsEng ¢ dividido em duas jornadas: a matinal, de

07h30min as 11h30min e a vespertina das 13h as 16h30min.
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Das Figuras anteriores pode-se deduzir o seguinte:

- a demanda apresentou forte redugdo a partir de meados de 2001,
possivelmente devido as medidas de racionamento no pais no ano de 2001;

- 0 consumo mensal também apresentou queda, possivelmente devido também
ao periodo de racionamento;

- a curva de carga reflete bem o maior consumo de energia observado no

horario de expediente.

3.4.3.3 - PRINCIPAIS CARGAS INSTALADAS NO BEsEng

A Tabela 3.6 apresenta um resumo das principais cargas instaladas no Batalhdo ¢
suas caracteristicas de utilizagdo. Foram listados quase todos os equipamentos instalados
no quartel. Cabe ressaltar que nem todas as tecnologias listadas participam dos célculos
dos potenciais, mas suas inclusdes tém por objetivo caracterizar ao leitor os habitos de

consumo do quartel.

3.4.3.4 - POTENCIAL TECNICO

De posse dos dados constantes das Tabelas 3.1 e 3.6 chegamos aos dados
expostos na tabela 3.7, o que nos leva a um potencial técnico mensal aproximado de
2.704 kWh, correspondendo a 12 % do consumo médio mensal observado no Batalhdo

no periodo 02/2001 a 02/2002, que foi de 22.070 kWh.

3.4.3.5- POTENCIAL ECONOMICO

De posse dos dados constantes da Tabela 3.7 obtemos um potencial econémico
mensal aproximado de 2.181 kWh, correspondendo a 9,8 % do consumo médio mensal
observado no Batalhdo no periodo 02/2001 a 02/2002.



Tabela 3.6 — Principais Cargas Instaladas Utilizaveis no BEsEng
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Tecnologia Total | Demanda N® de Equipamentos Ligados por:
Individual { 01h { 02h i 08 h | 12h | Outros
(W) Intervalos
Ar Condicionado 7500 BTU 09 1100 - - 05 - -
Ar Condicionado 10000 BTU 09 1300 - - 02 - -
Balcdo Térmico 02 2000 - - - 3hs
Bebedouro 09 100 - - - - 9x24hs
Cafeteira 02 1000 - - - - | 2x15min
Camara Frigorifica 2 HP 02 1700 - - - - 2x24hs
Chuveiro Elétrico 44 4400 - - - - | 8x30min
Computador 31 200 02 - 25 -
Fax 01 30 - - - - 24 hs
Ferro Elétrico 03 1000 03 - - -
Freezer 09 200 - - - - | 09x24hs
| Frigobar 03 140 - - - - 3x24hs
Geladeira 04 100 - - - - 04x24hs
Lamp Fluor 20 W 58 27,5 - - 40 -
Lamp Fluor 40 W 682 50 50 - 1400} -
Lamp Inc 100 W 20 100 02 - - -
Lamp Inc 60 W 236 60 60 - - 03 | 03x24hs
Lampada Mista 250 W 64 250 - - 10 | 04 -
Televisdo 13 60 - 10 - - -
Ventilador de teto 100 50 - 80 - -
Xerox 01 300 - - - - Diversos
Qutros equipamentos: bomba de gasolina, - - - - - - Diversos
maéquina de costura industrial, egpts. de
cozinha, fritadeira, coifa, carregador de
baterias, compressor de 1 HP e 2 HP,
exaustor, estufa, maq. diversas de
carpintaria e oficina mecénica, etc.
Fonte: Elaboracdo propria
Tabela 3.7 — Célculo dos Potenciais Técnico e Econdmico
Tecnologia a ser Substituida Potencial Técnico Potencial Econdmico | Investimento
{(kWh/més) {(kWh/més) RS
Ar Condicionado 7500 BTU 319 319 600,00
Ar Condicionado 10000 BTU 108 108 300,00
Chuveiro Elétrico 370 .- ---
Geladeira 100 100 0
Freezer 216 216 0
Limpada Mista 250 W 514 514 840,00
Lampada Incandescente 100 W 03 0 -~
Lampada Incandescente 60 W 136 0
Lampada Fluorescente 40 W 888 8§74 6.000.00
Lampada Fluorescente 20 W 50 50 600,00
Total 2.704 2.181 8.340,00

Fonte: Elaboragio prépria
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3.4.3.6 - POTENCIAL DE MERCADO

Para a implementagdo das medidas correlatas & obten¢do do potencial econémico
seriam necessarios investimentos da ordem de R$ 8.340,00.

A tnica medida de eficientiza¢do incluida no potencial econdmico, mas que ndo
participa do potencial de mercado € a substituicdo de 03 lampadas incandescentes,
instaladas nas estufas das reservas de armamento do quartel, que t€m por finalidade
evitar a proliferagdo de fungos em bindculos ali armazenados.

Por outro lado, as demais medidas sugeridas sdo perfeitamente factiveis, ndo
havendo qualquer comprometimento das caracteristicas operacionais do quartel ou
qualquer outra barreira a ser relatada, resultando na obtengdo de um potencial de
mercado muito préximo ao potencial econdmico levantado.

Outrossim, o potencial de mercado € de 2.095 kWh, correspondendo a 9,5 % do
consumo médio mensal observado no Batalhdo no periodo 02/2001 a 02/2002.

3.4.4 - 212 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

3.4.4.1 - AMBIENTACAO

O 212 Grupo de Artilharia de Campanha (21° GAC) é um quartel da arma de
Artilharia e estd localizado no bairro de Sdo Cristévdo, no municipio do Rio de Janeiro.

A construgdo do Pavithio de Comando do quartel data do Século XIX. O
restante da instalagdo data da década de 1940. Desde a sua constru¢do, o quartel ja
abrigou outras organizagdes militares. Apesar da idade, o prédio se encontra em bom
estado de conservagdo.

O 212 GAC possui uma éarea construida de aproximadamente 51.200,00 m?,
distribuidos em 19 pavilhdes distintos. Todos os pavilhdes possuem apenas 01 andar,
exceto uma pequena parte da instalagdo que possui salas e alojamentos em um nivel
superior.

N#o ha equipamentos de transporte vertical no quartel.

O abastecimento de dgua do 21° GAC dispensa o emprego de bomba d’agua

elétrica.
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O namero de aparelhos de ar condicionado é reduzido e os aparelthos sdo do tipo
individual de “janela” ou do tipo “split”.

Os banheiros sdo equipados com chuveiros elétricos.

Desde a fase inicial do racionamento de energia no pais, por determinagio do
Comando do Grupo foram desligados os aparelhos de ar condicionado e os chuveiros
elétricos, a fim de se adequar as medidas de redugdo do consumo impostas pelo governo
federal. Apenas em alguns locais especificos esses equipamentos ficaram fora de tal
restricdo. A iluminag¢do também foi restringida através da retirada de algumas lampadas
e, principalmente, pela maior utilizag@o da iluminagfo natural, com as diversas se¢des
trabalhando de portas e janelas abertas. O nivel de iluminamento na maioria das salas
esta abaixo do recomendado.

O horério de expediente do 21° GAC ¢ dividido em duas jornadas: a matinal, de
07h30min as 11h30min e a vespertina das 13h &s 16h30min.

3.4.4.2 - HISTORICO DE CONSUMO DE ENERGIA

A fim de melhor conhecermos as caracteristicas de consumo de energia do Grupo, a
Figura 3.10 apresenta a evolugdo mensal do consumo de energia, enquanto a Figura 3.11
ilustra a curva tipica didria de carga. Deixamos de apresentar a evolugido do valor de
demanda maxima mensal registrada em face de o Grupo ser suprido em baixa tensdo,
ndo possuindo a concessiondria os valores relativos &8 demanda nesse caso particular por

n3o ser objeto de cobranga.
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Das Figuras anteriores pode-se deduzir o seguinte:

- 0 consumo mensal manteve-se em ligeira alta até meados de 2001, quando
apresentou queda, possivelmente devido também ao periodo de
racionamento;

- a curva de carga reflete bem o maior consumo de energia observado no

horario de expediente.

3.4.4.3 - PRINCIPAIS CARGAS INSTALADAS NO 21 GAC

A Tabela 3.8 apresenta um resumo das principais cargas instaladas no Grupo ¢
suas caracteristicas de utilizagdo. Foram listados quase todos os equipamentos instalados
no quartel. Cabe ressaltar que nem todas as tecnologias listadas participam dos célculos
dos potenciais, mas suas inclusdes tm por objetivo caracterizar ao leitor os hébitos de

consumo do quartel.

3.4.4.4 - POTENCIAL TECNICO

De posse dos dados constantes das Tabelas 3.1 e 3.8 chegamos aos dados
expostos na tabela 3.9, 0 que nos leva a um potencial técnico mensal aproximado de
2.854 kWh, correspondendo a 17 % do consumo médio mensal observado no Batalhdo
no periodo 02/2001 a 02/2002, que foi de 16.707 kWh.

3.4.4.5 - POTENCIAL ECONOMICO

De posse dos dados constantes da Tabela 3.9 obtemos um potencial econémico
mensal aproximado de 2.688 kWh, correspondendo a 16 % do consumo médio mensal
observado no Batalh#o no periodo 02/2001 a 02/2002.



Tabela 3.8 — Principais Cargas Instaladas Utilizaveis no 212 GAC
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Tecnologia Total | Demanda N* de Equipamentos Ligados por:
Individual | 01h | 02h | 08k | 12h | OQutros
(W) Intervalos
Ar Condicionado 7500 BTU 03 1100 - - 02 - -
Ar Condicionado 10000 BTU 05 1300 - - 05 - -
Balc#io Térmico 01 2000 - - - 3 hs
Bebedouro 06 100 - - - - 9x 24 hs
Cafeteira 05 1000 - - - - | 2x 15 min
Cérmara Frigorifica 4 HP 01 1700 - - - - 2x24hs
Chuyveiro Elétrico 36 4400 - - - - ---
Computador 39 200 05 - 25 -
Fax 03 30 - - - - 24 hs
Ferro Elétrico 03 1000 03 - - -
Freezer 11 200 - - - - 09x24hs
| Frigobar 04 140 - - - - | 04x24hbs
Geladeira 22 100 - - - - 1 15x24hs
Lamp Fluor 20 W 72 27.5 - - 70 -
Lamp Fluor 40 W 695 50 100 -~ | 430 -
Lamp Inc 100 W 57 100 02 - - -
Lamp Inc 60 W 120 60 60 - - 03 [ 03x24hs
Limpada Mista 250 W 58 250 - - 15 | 08 -
Televisdo 16 60 - 08 - - -
Ventilador de teto 160 50 - 120 - -
Xerox 03 300 - - - - Diversos
Qutros equipamentos: bomba de gasolina, - - - - - - Diversos
maguina de costura industrial, eqpts. de
cozinha, fritadeira, coifa, carregador de
baterias, compressor de 1 HP e 2 HP,
exaustor, estufa, mag. diversas de
carpintaria e oficina mecénica, etc.
Fonte: Elaboragdo prépria
Tabela 3.9 — Calculo dos Potenciais Técnico e Econémico
Tecnologia a ser Substituida Potencial Técnico Potencial Econfmico | Investimento
(kWh/més) (kWh/més) RS$)
Ar Condicionado 7500 BTU 128 128
Ar Condicionado 10000 BTU 269 269
Chuveiro Elétrico 0 0 ---
Geladeira 300 300 0
Freezer 216 216 0
Limpada Mista 250 W 747 747 1.380,00
Lampada Incandescente 100 W 03 0 -~-
Lampada Incandescente 60 W 136 0 ---
Lampada Fluorescente 40 W 966 939 6.450,00
Lampada Fluorescente 20 W 89 89 1.050,00
Total 2.854 2.688 8.880,00

Fonte: Elaboragdo prépria
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3.4.4.6 - POTENCIAL DE MERCADO

Para a implementagdo das medidas correlatas a obtengdo do potencial econémico
seriam necessarios investimentos da ordem de RS 8.880,00.

A tunica medida de eficientizagdo incluida no potencial econémico, mas que ndo
participa do potencial de mercado € a substituicio de 03 ldmpadas incandescentes,
instaladas nas estufas das reservas de armamento do quartel, que t€m por finalidade
evitar a proliferagdo de fungos em binoculos ali armazenados.

Por outro lado, as demais medidas sugeridas sfo perfeitamente factiveis, ndo
havendo qualquer comprometimento das caracteristicas operacionais do quartel ou
qualquer outra barreira a ser relatada, resultando na obtengdo de um potencial de
mercado muito préximo ao potencial econdmico levantado.

Outrossim, o potencial de mercado é de 2.602 kWh, correspondendo a 15,5 % do
consumo médio mensal observado no Batalhdo no periodo 02/2001 a 02/2002.

3.4.5- ESQUADRAO DE CAVALARIA MECANIZADO ESCOLA

3.4.5.1 - AMBIENTACAO

O Esquadrio de Cavalaria Mecanizado Escola (EsqCMecEs), subunidade
integrante do Regimento Escola de Cavalaria (REsC), € um quartel da arma de Cavalaria
e est4 localizado no bairro da Vila Militar, no municipio do Rio de Janeiro.

A construgio do quartel data da década de 1940, quando foi ocupado por parte
das instalagdes do Regimento Escola de Infantaria (REI), posteriormente abrigando o
9% Esquadrio de Cavalaria Mecanizado, quartel que, por perda de autonomia
administrativa na década de 1990, veio a se transformar no atual Esquadrio de Cavalaria
Mecanizado Escola. Apesar da idade, o prédio se encontra em bom estado de
conservago.

O EsqCMecEs possui uma area construida de aproximadamente 16.100,00 m?,
distribuidos em 08 pavithdes distintos. Todos os pavilh&es possuem apenas 01 andar.

Nio ha equipamentos de transporte vertical (elevadores) no quartel.
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O abastecimento de agua do Esquadrio dispensa o emprego de bomba d’dgua
elétrica.

O numero de aparelhos de ar condicionado € reduzido e todos os aparelhos s3o do tipo
individual de “janela”.

Os banheiros s3o equipados com chuveiros elétricos.

Desde a fase inicial do racionamento de energia no pais, por determinagdo do
Comando do Esquadrio foram desligados os aparelhos de ar condicionado € os
chuveiros elétricos, a fim de se adequar as medidas de redugéio de consumo impostas
pelo governo federal. Apenas em alguns locais especificos esses equipamentos ficaram
fora de tal restrigdo. A iluminagdo também foi restringida através da retirada de algumas
lampadas e, principalmente, pela maior utilizagdo da iluminagBo natural, com as
diversas seg¢des trabalhando de portas e janelas abertas. O nivel de iluminamento na
maioria das salas est4 abaixo do recomendado.

O horario de expediente do EsqCMecEs ¢ dividido em duas jornadas: a matinal,
de 07h30min as 1 1h30min e a vespertina das 13h as 16h30min.

3.4.5.2 - HISTORICO DE CONSUMO DE ENERGIA

A fim de melhor conhecermos as caracteristicas de consumo de energia do Esquadrio, a
Figura 3.12 apresenta a evolugdo do valor de demanda maxima mensal registrada,
enquanto a Figura 3.13 mostra a evolugdo mensal do consumo de energia no mesmo

periodo. A Figura 3.14 ilustra a curva tipica didria de carga.
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Figura 3.14 — Curva de Carga Diaria do EsqCMecEs
Fonte: Elaboragdo propria

Das Figuras anteriores pode-se deduzir o seguinte:

- a demanda e o consumo apresentam-se em queda hd vérios anos,
possivelmente por medidas internas de racionamento, por dificuldade de
obtencdo de recursos, aliadas s medidas de racionamento adotadas no
ambito do pais em meados de 2001;

- a curva de carga possivelmente reflete o fato de o quartel trabalhar
praticamente apenas com a ilumina¢ao natural, apresentando aumento a noite
pela necessidade de se ligar equipamentos de iluminagdo, em ateng¢do a
guarda do quartel, residentes e por questdes de seguranca. Como a demanda
do quartel é pequena, é possivel que pequenas distor¢des ocorram pelo fato

de o tempo de observagdo da curva de carga ser reduzido (3 dias).

3.4.5.3 - PRINCIPAIS CARGAS INSTALADAS NO EsqCMecEs

A Tabela 3.10 apresenta um resumo das principais cargas instaladas no

Esquadrdo e suas caracteristicas de utilizagdo. Foram listados quase todos os
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equipamentos instalados no quartel. Cabe ressaltar que nem todas as tecnologias listadas

participam dos calculos dos potenciais, mas suas inclusSes tém por objetivo caracterizar

ao leitor os habitos de consumo do quartel.

Tabela 3.10 — Principais Cargas Instaladas Utilizaveis no EsqCMecEs

Tecnologia Total | Demanda N*® de Equipamentos Ligados por:
Individual | 01h [ 02h [ 08 h | 12h | Outros
w) Intervalos

Ar Condicionado 7500 BTU 02 1100 - - - - | Esporadico
Balcdo Térmico 01 2000 - - - - 3 hs
Bebedouro 01 100 - - - - 24 hs
Cafeteira 0t 1000 - - - - 15 min
Chuveiro Elétrico 05 4400 - - - - | 1x30min
Compultador 03 200 - - 03 -
Fax 01 30 - - - - 24 hs
Ferro Elétrico 01 1000 01 - - -
Freezer 05 200 - - - - 5x24hs
Frigobar 01 140 - - - - 1x24hs
Geladeira 02 100 - - - - 2x24hs
Lamp Fluor 20 W 27 27.5 07 - 20 -
Lamp Fluor 40 W 66 50 - 11 50 | 05
Lamp Inc 100 W 04 100 - 04 - -
Lamp Inc 60 W 105 60 - 20 | 40 10 | 02x24 hs
Lampada Mista 250 W 04 250 - - 04 -
Televisdo 04 60 - 02 - - -
Ventilador de teto 30 50 - 05 15 - -
Qutros equipamentos: bomba de gasolina, - - - - - - Diversos
mdquina de costura industrial, fritadeira,
coifa, carregador de baterias, compressor
de 1 HP, etc.

Fonte: Elaboragdo propria

3.4.5.4 - POTENCIAL TECNICO

De posse dos dados constantes das Tabelas 3.1 e 3.10 chegamos aos dados

expostos na tabela 3.11 , o que nos leva a um potencial técnico mensal aproximado de

958 kWh, correspondendo a 21 % do consumo médio mensal observado no Esquadrio

no periodo 02/2001 a 02/2002, que foi de 4.551 kWh.
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Tabela 3.11 — Calculo dos Potenciais Técnico € Econdmico

Tecnologia a ser Substituida Potencial Técnico Potencial Econfmico | Investimento
(kWh/més) (kWh/més) (R$)
Chuveiro Elétrico 66 --- ---
Geladeira 40 40 0
Freezer 120 120 0
Lampada Mista 250 W 111 111 240,00
Lampada Incandescente 100 W 23 0 -
Lampada Incandescente 60 W 445 445 1.050,00
Lampada Fluorescente 40 W 128 128 810,00
Lampada Fluorescente 20 W 25 25 300,00
Total 958 869 2.400.00

Fonte: Elaboragio prépria

3.4.5.5 - POTENCIAL ECONOMICO

De posse dos dados constantes da Tabela 3.11 obtemos um potencial econémico
mensal aproximado de 869 kWh, correspondendo a 19 % do consumo médio mensal
observado no Esquadrio no periodo 02/2001 a 02/2002.

3.4.5.6 - POTENCIAL DE MERCADO

Por ser o Esquadrdo um quartel de dimensdes reduzidas e, principalmente, carga
elétrica razoavelmente pequena, o investimento para eficientizagdo do mesmo n#o
alcanga grandes montantes financeiros. Para a implementagdo das medidas correlatas a
obtencdo do potencial econémico seriam necessidrios investimentos da ordem de
RS 2.400,00.

A unica medida de eficientizagdo incluida no potencial econdmico, mas que néo
participa do potencial de mercado € a substitui¢do de 02 lampadas incandescentes,
instaladas na estufa da reserva de armamento do quartel, que tém por finalidade evitar a
proliferagdo de fungos em bindculos ali armazenados.

Por outro lado, as demais medidas sugeridas sio perfeitamente factiveis, nio
havendo qualquer comprometimento das caracteristicas operacionais do quartel ou
qualquer outra barreira a ser relatada, resultando na obtengdo de um potencial de

mercado muito préximo ao potencial econémico levantado.
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Outrossim, o potencial de mercado ¢ de 812 kWh, correspondendo a 17,8 % do

consumo médio mensal observado no Esquadrdo no perfodo 02/2001 a 02/2002.

3.5~ L

Neste capitulo foi explanada a realizacdo de 05 diagnésticos energéticos,
efetuados ao longo dos meses de fevereiro e margo de 2002 em organizagdes militares
classificadas como unidades de tropa, situadas na 4rea da 1* Regifo Militar. Nos
diagnosticos em tela foram levantadas informagdes relativas ao perfil energético dessas
unidades.

Os diagnosticos realizados revelaram que o potencial de mercado encontrado em
cada um dos casos estudados se situa em um patamar préximo ao potencial econdémico e
ao de mercado, o que revela a oportunidade de adogdo de medidas de eficientiza¢do nas
instalagGes objeto deste estudo.

Os potenciais de mercado se situaram entre 10 % e 30 % do consumo médio
mensal do Gltimos 12 meses.

Os valores monetdrios para a implementagdo das medidas sdo relativamente
baixos, ndo ultrapassando o montante de R$ 11.000,00 em nenhum dos casos.

As medidas a serem implantadas s¥o relativamente de facil execucfio técnica,
ndo tendo sido observadas quaisquer outras barreiras as agdes propostas que ndo as ja

discutidas no Capitulo IV desta Tese.
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CAPITULO 1V

BARREIRAS A IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE CONSERVACAO
DE ENERGIA ELETRICA NO EXERCITO - ASPECTOS INSTITUCIONAIS

4.1 — INTRODUCAO

Apesar de desde meados da década de 80, com a criagdio do PROCEL,
sinaliza¢des terem sido dadas pelo governo federal no sentido de serem implementadas
medidas de conservagio de energia elétrica no pais, reforgadas, em 1990, por decretos
presidenciais orientados & administragdo publica federal, poucos resultados concretos
podem ser observados atualmente no Exército no tocante ao esforgco para se reduzir o
consumo de energia elétrica na instituigdo mediante ag¢bes de eficientizagdo energética
das instala¢Ges militares.

Este capitulo objetiva elencar as principais barreiras afetas & instituigdo que tém
impedido, ao longo das duas ultimas décadas, a implementag@o de uma politica, e suas
correlatas ages, de eficiéncia energética no &mbito do Exército Brasileiro.

Para a consecugdo de tal objetivo, desde o ano de 1999 o autor manteve contatos
com mais de 40 engenheiros eletricistas do Quadro de Engenheiros Militares do
Exército, da ativa e da reserva, de todos os niveis hierarquicos e servindo em todas as
regides militares do pais, bem como em todas as Comissdes Regionais de Obras da
instituicdo. Tais contatos foram desenvolvidos pessoalmente, por e-mail ou por meio
telefonico e visavam conhecer a opinido pessoal de cada um dos entrevistados sobre as
razdes que impediam a obtengdo de resultados expressivos na 4drea de eficiéncia
energética no Exército e, principalmente, conhecer as diferentes pontos de vista e
opinides pessoais sobre as barreiras a efici€ncia energética na instituiggo.

Néo obstante os contatos anteriores, no Instituto Militar de Engenharia a questio
da aplicagfo da eficiéncia energética no 4mbito do Exército vem sendo analisada desde
meados da década de 90, sendo o assunto debatido freqiientemente nio sé entre o corpo
docente, mas também em reunides e aulas com participago do corpo discente. Sendo o
IME um ponto freqiiente de encontro entre engenheiros eletricistas de todo o Exército,
seja por realizagdo de visitas de instrugfio, desenvolvimento de trabalhos e pesquisas

conjuntas com outras organiza¢des militares ou pela realiza¢go de cursos de pods-
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graduagio, inimeras foram as oportunidades de contatos pessoais em que o autor
procurou debater o assunto objeto deste capitulo. Resultados julgados pertinentes
obtidos destes debates e encontros também estéo inseridos neste estudo.

Destarte, no desenvolvimento deste capitulo, na enumeragdo e andlise das
diversas barreiras dividimos as observagdes em dois tipos distintos: barreiras

tecnologicas e barreiras ndo-tecnolégicas.

4.2 - BARREIRAS TECNOLOGICAS

Neste item pesquisamos a existéncia de barreiras a eficiéncia energética no

Exército que estejam associadas a aspectos tecnoldgicos.

4.2.1 - INEXISTENCIA DE TECNOLOGIA

Nido obstante a oferta de tecnologias de conservagdo de energia, tais como
equipamentos eficientes e dispositivos eletro-eletronicos associados a 4rea de
gerenciamento ¢ monitoragdo de energia elétrica, estar disponivel hoje em praticamente
todo o territério nacional, algumas agbes de eficientizagdo energética dependem de
certas tecnologias que podem ndo estar facilmente acessiveis ou disponiveis em
determinadas regides do pafs. Diversas organiza¢des militares do Exército, em especial
as situadas na regiio amazonica, carecem de meios de transporte eficientes e de baixo
custo, dependendo em grande parte dos casos de aproveitamento de transporte aéreo e
hidrovidrio, com caracteristicas de elevado tempo de operagdo e custos unitarios
elevados.

Adicionalmente, hd o problema de a assisténcia técnica nio estar presente em
diversas localidades do territério nacional. Desta forma, mesmo com a possibilidade de
acesso a tecnologia, a n#o existéncia de um perfeito sistema de apoio de pés-venda pode
desestimular o investimento em eficientizagdo energética bem como anular os possiveis
resultados positivos obtidos quando da ocorréncia das primeiras panes nos sistemas

adquiridos.
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4.2.2 - INCOMPATIBILIDADE TECNICA

Diversas tecnologias enfrentam problemas técnicos para serem empregadas em
algumas regides do pais. Novamente, em regides como a amazdnica as peculiares
caracteristicas de umidade do ar conjugada a temperatura ambiente inviabilizam a
aplicagdo ou reduzem substancialmente a vida util de determinados equipamentos
eletro-eletronicos, o que pode resultar, em determinadas tipos de emprego, em custos
elevados de operagdo de sistemas e/ou elevados tempos de retorno de investimentos em

eficientiza¢8o energética, o que certamente pode desestimular tais agdes.

4.3 — BARREIRAS NAO-TECNOLOGICAS

Neste item pesquisamos a existéncia de barreiras a eficiéncia energética no
Exército que estejam associadas a aspectos ndo-tecnolégicos. Neste estudo estas
barreiras caracterizar-se-30 como as de maior relevancia, uma vez que apresentam-se

como as mais dificeis de serem contornadas.

4.3.1 - LEI DE LICITACOES N° 8666/93

As limitagbes impostas pela Lei de Licitagdes n® 8666/93, que rege as licitagdes
nos Orgdos publicos, ainda nio permitem a implantagdo e assinatura de contratos do tipo
“performance” no setor publico. Pela legislagio que rege as finangas publicas, as
despesas com a compra de energia estio incluidas nas contas de custeio da
administragdo pablica ¢ nfo hé possibilidade de utilizagdo destes recursos no
ressarcimento de investimentos feitos por terceiros na eficientizagdo dos prédios
publicos. Em consegqiiéncia, ha dificuldades por parte da administragdo publica federal
em lidar, em bases legais, com o fato da necessidade de reembolsar os investimentos
efetuados por terceiros, como as ESCOs, em eficientizagio energética de instalagdes.

Assim, apesar da existéncia de relativo potencial de conservagdo de energia nas

organiza¢Ges militares, o ressarcimento dos investimentos, normalmente vinculados as
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economias esperadas e/ou obtidas, constitui-se em obice as agdes de eficientizagdo

energética nas organizagdes militares do Exército.

4.3.2 - AUSENCIA DE FINANCIAMENTO DIRETO A INSTITUICAO

O Exército Brasileiro é uma das entidades da administragio publica federal que
possui um razodvel corpo técnico de engenheiros de diversas especialidades,
educadores, comunicadores sociais, relagdes publicas, dentre outras especialidades
necessérias a poder definir diretrizes internas que culminariam na potencialidade de
elaborar, implementar ¢ auditar, de forma auténoma e independente de terceiros,
projetos de eficientizagdo energética de suas préprias instalagdes. No entanto, tais
projetos normalmente demandam investimentos financeiros que ndo estdo disponiveis
no ambito do Exército, face ao ja conhecido quadro de restrigio orgamentaria que ha
anos se aplica a esfera da administragfo publica federal. Como, na atualidade, os agentes
financiadores n3o prevéem o repasse direto de recursos financeiros ao Exército, a
implementagdo de forma autbnoma de projetos de eficientizagdo energética na
instituic3o esbarra, além da falta de capital proprio, na impossibilidade de capta¢do de
recursos diretamente junto aos tradicionais financiadores de ESCOs e empresas

privadas.

4.3.3 — AUSENCIA DE MANUAL DE ESPECIFICACAO DE INSTALACOES
PREDIAIS

N&o ha hoje no Exército um manual técnico direcionado as organizagdes
militares e, principalmente, aos engenheiros das Comissdes Regionais de Obras, que
contenha diretrizes e orientagdes técnicas nas areas de instalagbes prediais - elétricas,
mecénicas e de construgdo civil. Deste modo, a existéncia de um manual que possa
servir de base para a elaboragfo de projetos — de novos ou de quartéis a serem
reformados — eficientes energeticamente, bem como, no caso das organizagdes militares,

subsidiar agdes internas dos encarregados da compra de material e equipamentos
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elétricos e manutengdo de instalagdes, poderia auxiliar substancialmente a
implementagdo, de forma gradual, da eficientiza¢do das instalagSes militares.

Cabe ressaltar que, diante da escassez de recursos orgamentarios, a
implementa¢éo de medidas de redugdo de consumo de energia elétrica em quartéis com
presenga de recursos humanos com formagfo técnica tem se dado de forma gradual,
principalmente na area de iluminagdo, justamente por esses quadros possuirem
conhecimentos correlatos a drea, o que ndo acontece na maioria absoluta dos quartéis do
Exército, o que poderia ser amenizado pela existéncia de um manual técnico de

instalagdes prediais.

434 - DESCONHECIMENTO, PELO PUBLICO INTERNO, DAS
TECNOLOGIAS EFICIENTES

Em grandes unidades gestoras ou grandes aquartelamentos, tais como comandos
militares e quartéis-generais, onde um mesmo prédio normalmente abriga diversas
organizacOes militares, a aquisicio de equipamentos elétricos da-se de forma
descentralizada, com as aquisi¢des sendo feitas através de especificagdo elaborada por
pessoas que integram a organizag#o militar € que, na maioria das vezes, desconhecem a
existéncia das tecnologias eficientes. Um exemplo tipico dd-se com a escolha da
capacidade dos aparelhos de ar condicionado de janela. E comum nas organizagdes
militares, at¢ mesmo de menor porte, que o usudrio de uma determinada sala
“especifique” a capacidade do ar condicionado a ser adquirido, sem qualquer critério
outro que ndo um suposto conhecimento baseado em “experiéncia propria”.

Outra situagfo tipica, também envolvendo aparelhos de ar condicionado, revela-
se quando um aparelho normalmente ja com mais de 10 anos de uso apresenta defeito e
é enviado para o conserto sem qualquer estudo envolvendo a possibilidade de ser viavel

economicamente a substitui¢dio por um equipamento mais eficiente.
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435 - PEQUENA PARTICIPACAO DAS DESPESAS COM ENERGIA
ELETRICA NO ORCAMENTO DO EXERCITO

Conforme estudado no Capitulo I, nos Gltimos anos a participagdo percentual das
despesas com energia elétrica no orgamento do Exército tem se mantido razoavelmente
estavel, em niveis extremamente baixos e proximos a 0,3 %. Assim, a obten¢do de uma
economia da ordem, por exemplo, de 20 % das despesas, mediante a eficientiza¢do em
larga escala das organizagdes militares, significaria um impacto redutor de apenas 0,06
% no orgamento.

Apesar da caréncia de recursos orcamentarios destinados a instituigio nos
ultimos anos, a ocorréncia de valores percentuais diminutos da despesa com energia em
relagdo ao orcamento acabam por n3o sensibilizar a instituigdo para a aplicagdo de
programas de eficientizagdo energética das organizagSes militares, sendo dada
preferéncia a cortes de despesas em setores mais significativos como fonte percentual de
gastos.

Cabe ressaltar que enquanto no ambito do Exército os valores assumem menor
importincia, quando o campo de estudo passa a abranger isoladamente cada uma das
unidades gestoras a situagdo ganha contornos distintos € os gastos com concessionarias
de servigos publicos, em especial com as de energia elétrica, passam a ser motivos de
constantes reunides em quartéis objetivando medidas internas de contengdo de consumo

para adequar o gasto previsto ao crédito distribuido & unidade gestora.

436 - POUCA INTEGRACAO ENTRE AS ESPECIALIDADES DE
ENGENHARIA NO INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA

A busca da eficiéncia energética ¢, sem duvida, uma atividade de carater
multidisciplinar, por demandar a¢des integradas de diversas especialidades do
conhecimento, dentre as quais podemos citar a engenharia, a arquitetura, a educagdo
comunicagdo social, dentre outras. No caso da engenharia, diversas especialidades
devem estar envolvidas, uma vez que sdo necessarios estudos pormenorizados nas areas
de eletricidade, mecénica, construcdo civil, etc. Sendo o IME a escola de formagdo de

engenheiros do Exército, faz-se necessario que estudos envolvendo eficiéncia energética
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sejam realizados com a participagdo conjunta dos corpos docente e discente das diversas
especialidades supracitadas, o que ndo acontece na atualidade, uma vez que o assunto ¢
encarado no Instituto como sendo de natureza afeta unicamente a engenharia de

eletricidade.

4.3.7-FALTA DE COBRANCA DO QUE PRESCREVEM AS NORMAS

As primeiras diretrizes sobre conservagdo de energia no Exército foram
estabelecidas através das Normas para Conservagdo de Energia — edigdo 1993. Nos anos
seguintes, o documento era praticamente desconhecido dos oficiais do Exército, bem
como dos comandantes de organizagdes militares e integrantes das Comissées Regionais
de Obras, de tal sorte que houve a necessidade de que ocorresse um Simpdsio de
engenheiros eletricistas, em maio de 1999, na cidade de Brasilia, para que houvesse a
divulgagdo, analise e critica ao documento. Durante o encontro, constatou-se que
praticamente nenhuma das prescri¢des contidas no documento havia sido cumprida. No
entanto, ndo houve por parte da institui¢do, ao longo do periodo 1993-1999, agdes que
objetivassem verificar o andamento das medidas ali prescritas, como por exemplo
levantamento de Obices, auditorias, contatos, etc. Cabe ainda ressaltar que, nesse mesmo
periodo, por diversas vezes as organiza¢Ges militares foram cobradas em termos de
alcangar redugdes nas despesas com concessionarias de energia elétrica, uma vez que o
quadro de restrigbes orcamentarias permanecia vigente na administragdo publica federal,
sem que, no entanto, fossem feitas referéncias as normas em questdo ou a medidas ali

especificadas.

4.3.8 - INSTALACOES E/OU PROJETOS INADEQUADOS A ATIVIDADE FIM

Os quartéis do Exército tém, em sua grande maioria, mais de 50 anos de
existéncia, sendo muito comum que no decorrer desse tempo a instalagdo ja tenha
sediado outras organizagdes militares que ndo as atuais. Desta forma, é comum que uma
instalagdo que hoje abriga um quartel de Material Bélico tenha sido projetado

inicialmente para abrigar, por exemplo, um quartel de Cavalaria. Outra situagdo que
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pode ocorrer ¢ a alteragdo da constituigdo da organizagdo militar, que pode ter sido
projetada para abrigar, por exemplo, um Regimento (3 Batalhdes) de Infantaria e hoje
abrigue apenas um Batalhio de Infantaria.

Em quaisquer das situagdes acima expostas, as diferencas entre as atividades
militares, uma vez que os diversos tipos de quartéis tém suas peculiaridades de emprego,
tornam o aproveitamento ou a reordenagdo da distribuigdo das instalagdes uma tarefa
que leva a desperdicios energéticos pela ndo otimizagdo do arranjo fisico existente, pela
existéncia de instalagdes ndo ocupadas, pela necessidade de cargas adicionais de ar
condicionado e iluminacdo a fim de atender a requisitos de ocupag¢do originalmente

projetados para outras finalidades, dentre outras situagdes similares.

4.3.9 - DESCONHECIMENTO PELO PUBLICO INTERNOQ DAS NORMAS DE
CONSERVACAO DE ENERGIA DO EXERCITO

Conforme anteriormente abordado, as normas aprovadas em 1993 e publicadas
para conhecimento de toda a oficialidade em Boletim do Exército no mesmo ano sé
foram efetivamente tornadas publicas em maio de 1999, a um reduzido nimero de
oficiais presentes em um Simp6sio em Brasilia. Em outubro de 2001, as novas normas
foram publicadas sem que as antigas — edi¢do 1993 — fossem do conhecimento da maior
parte da oficialidade. Nos meses de fevereiro ¢ margo de 2002, quando da realizagdo dos
05 diagnosticos energéticos explicitados no Capitulo III, a norma em questdo — edigio
2001 — ainda era desconhecida da maioria dos comandantes dos quartéis estudados, bem
como de quase todos os outros informalmente contactados.

No Exército, tais legislagdes sdo divulgadas através dos chamados Boletins
Regionais ou Boletins do Exército, publicagdo periédica que traz em seu bojo diversas
legislagdes de interesse da Forga Terrestre € que ¢ distribuida a todas as organizagdes

militares, sendo de leitura acessivel a todos os militares.
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4.3.10 - NAO REVERSAO DAS ECONOMIAS OBTIDAS PARA A PROPRIA
ORGANIZACAO MILITAR OU PARA UM FUNDO DE FINANCIAMENTO

Quando da aplicagio das medidas de racionamento aos quartéis, em meados do
ano de 2001, resultados expressivos de economia de recursos financeiros foram obtidos
apenas com medidas de racionamento, sem qualquer agdo de eficientizagdo.

Quando uma organiza¢do militar gasta X unidades monetirias com energia
elétrica ao longo de um ano, recebe para os gastos com este insumo, no ano seguinte,
uma provisdo que, dependendo da conjuntura or¢amentdria da Unido Federal, guarda
alguma forma de relagdo com o valor X. Caso a organizagfio militar consiga economizar
ao longo de um ano e gaste menos do que X no ano seguinte, recebera um valor para o
gasto do proximo ano relacionado a X, sem que a economia efetuada possa de alguma
forma reverter, por exemplo, para as melhoria das condigdes das instalagdes fisicas do
quartel ou para a capitalizagdo de um fundo de fomento a eficientizagdo energética em
organizag¢des militares.

Desta forma, ap6s a redugdo dos gastos com energia elétrica obtida mediante
agOes de racionamento para se adequar as determinagdes do governo federal, ndo ha
estimulo as organizagSes militares no sentido de alcangar maiores indices de economia

mediante a¢des de eficientizagdo energética.

4.3.11 - ELEVADA IDADE DAS ORGANIZACOES MILITARES

A maior parte dos quartéis do Exército € constituida por instalagdes fisicas com
mais de 50 anos de existéncia. O tempo decorrido desde o término da construgdio desses
quartéis ¢ um dos causadores de perdas energéticas por correntes de fuga, que ocorrem,
dentre outras causas, pela deterioragdo do material isolante de chaves, disjuntores,
isoladores e condutores elétricos devido ao longo tempo de uso e a pouca qualidade
tecnologica do material a época de sua fabricagdo. A implementa¢io de medidas de
eficiéncia energética nesses quartéis deve obrigatoriamente ser precedida por uma
revisdo geral da rede elétrica interna, servigo normalmente extremamente oneroso no
s0 em termos de material, mas também pelo custo da mio-de-obra. Esse tipo de gasto

adicional pode, dependendo das caracteristicas da organizagdo militar a ser
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eficientizada, inviabilizar parcial ou completamente a viabilidade econdmica das

medidas propostas de economia de energia.

4.3.12 - SUBSTITUICAO DE “EFICIENTIZACAO” POR “RACIONAMENTO”

Uma das caracteristicas observadas no Exército quando se estuda os tipos de
a¢des desenvolvidas nas diversas organizagdes militares objetivando redugéo de gastos
com concessiondrias de energia elétrica ¢ a busca de resultados faceis, de pouco custo e,
principalmente, que apresente resultados imediatos. Assim, em meados do ano de 2001,
quando da necessidade de adequar o consumo dos quartéis do Exército as determinagdes
emanadas do governo federal, praticamente nenhuma agdo de eficientizagdo energética
se deu nos quartéis, sendo observado nos mesmos medidas puramente de
“racionamento” de energia. Foram observadas, na maioria dos casos, agdes que
envolviam retirada de metade das ldmpadas das luminarias, proibi¢do do uso de
equipamentos de ar condicionado e de chuveiros elétricos e, em alguns casos, redugdo
do horério de expediente.

Em quaisquer das medidas supracitadas, o contato com militares dos diversos
quartéis revelou que as medidas geraram forte desconforto em relagdo a fase pré-
racionamento, em especial pela redu¢do do nivel de iluminamento nos ambientes de
trabalho e pela alta temperatura dos ambientes em questdo.

Como os resultados determinados pelo governo federal foram alcangados,
considera-se na instituigdo que essas medidas foram um sucesso em termos de redugdo
do consumo de energia elétrica, refletindo, no entanto, uma suposta eliminagio de
desperdicios, mas na realidade, ndo guardando qualquer vinculo com eficientizagdo

energética.

43.13 - DISCIPLINA “EFICIENCIA ENERGETICA” DO CURSO DE
ENGENHARIA DE ELETRICIDADE DO IME

Apesar de as Normas para Conservacdo de Energia no Exército terem sido

publicadas inicialmente no ano de 1993, agdes por parte do Departamento de
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Engenharia Elétrica do IME, em especial através do corpo docente do Curso de
Engenharia de Eletricidade, visando a inclusfo da disciplina de Eficiéncia Energética no
curriculo do curso, s6 foram efetuadas no ano de 1999, resultando no oferecimento da
disciplina aos alunos do 5° ano, pela primeira vez, no ano de 2000. Desde entdo, a
disciplina vem sendo ministrada regularmente todos os anos.

Anteriormente, até o ano de 2000 os engenheiros eletricistas do Exército
concluiam o curso de engenharia sem que o assunto eficiéncia energética fosse abordado

de forma mais abrangente em qualquer das outras disciplinas do curso em questdo.

43.14 - DESCONHECIMENTO DOS HABITOS DE CONSUMO DA
INSTITUICAO

Para a execugdo de um estudo pormenorizado abordando efici€ncia energética
em uma instituigio qualquer, faz-se necessario, dentre outras informagdes, o
conhecimento dos dados relativos a varidveis elétricas tais como consumo, demanda,
curva de carga, indicadores de consumo especifico, etc. das diversas unidades da
institui¢do. Atualmente, ndo ha no Exército uma base de dados ou 6rgéo responsavel por
levantar, armazenar ¢ tratar este tipo de informagdo, resultando na auséncia de dados
referentes a energia elétrica dos quartéis.

Cabe ressaltar que tampouco os habitos de consumo s&o conhecidos, o que é
agravado pela diversidade de tipos de instalagbes militares existentes, em distintas
regides do pais, cada qual com caracteristica peculiar, o que muitas vezes inviabiliza a
replicagdo efetiva de medidas implantadas em uma organizagdo militar em outra julgada
de forma subjetiva como similar.

Uma das razdes que contribuem para este desconhecimento € a auséncia de
pesquisas abordando a utilizag@io da energia elétrica na instituigo, resultando em uma
quantidade infima de estudos de caso sobre eficiéncia energética no Exército e na
inexisténcia de um corpo técnico especializado nessa area de estudo.

Conforme abordado no Capitulo I, do universo de 65 engenheiros eletricistas do
Exército, 45 possuem a titulagdo de graduado, 09 a de mestre e apenas 01 a de doutor.
Partindo da premissa que o engenheiro com a titulagdo de mestre ou doutor possui,

teoricamente, uma maior vivéncia na area de pesquisa € propensdo ao fomento a
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trabalhos académicos, pode-se considerar que a baixa titulagdo académica dos
engenheiros em questio ndo favorece a realizagio de trabalhos que objetivem a
aquisicdo de informagdes a respeito do modo como a instituigdo utiliza a energia
elétrica, habitos de consumo, etc.

Por 1ltimo, verificamos que no Exército é pequena a presenga de equipamentos
tradicionalmente utilizados nas pesquisas e na realizagdo de diagnosticos energéticos
por empresas do setor. Como exemplo, no ano de 2001, apenas 05 das 12 Comissoes
Regionais de Obras possuiam equipamentos de registro e andlise de energia elétrica,

dispositivos esses indispensaveis a realizagdo de qualquer estudo nessa area.

4.3.15 — REDUZIDO INTERCAMBIO ENTRE A INSTITUICAO E ORGAOS
PUBLICOS E UNIVERSIDADES

Por caracteristicas proprias da instituig@o, acrescidas a questdes conjunturais, por
muito tempo o contato entre o Exército e as universidades e demais 6rgdos piblicos nio
fez parte das prioridades administrativas da forga terrestre.

Na drea de estudos sobre energia elétrica, tal situag@o levou a um distanciamento
do Exército em relagfo a participagdo em atividades académicas, tais como congressos,
simpésios, exposigdes, etc., assim como dificultou a realizagdo de convénios com
orgdos publicos da 4rea de energia, atividades essas que poderiam resultar em um maior
namero de pesquisas e de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para a
institui¢do, bem como na maior capacitagdo de seu corpo técnico.

Nos altimos anos, esforcos vém sendo desenvolvidos objetivando reverter tais
posturas, o que tem levado a um incremento no contato com 6rgdos publicos, bem como

com as diversas universidades do pais e do exterior.

43.16 — REDUZIDO EFETIVO DE ENGENHEIROS ELETRICISTAS NAS
COMISSOES REGIONAIS DE OBRAS

Conforme abordado anteriormente, o niimero médio de engenheiros eletricistas

nas Comissdes Regionais de Obras € de 02 por Comissdo. A maior parte do tempo dos
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engenheiros eletricistas das CRO é empregado na realizacdo das chamadas “Vistorias
Técnicas”, que se constituem em atendimentos a demandas oriundas das organizacdes
militares situadas na area de responsabilidade da respectiva CRO, normalmente
abrangendo solicitagdo de realiza¢do de trabalhos emergenciais nas instalagGes elétricas,
solucdo de panes, reformas de aquartelamentos, etc. Como as vistorias técnicas exigem a
presenca fisica do engenheiro eletricista nas organizagbes militares solicitantes, tal
atividade demanda a maior parte do tempo desses engenheiros, uma vez que os
deslocamentos, distancias, quantidade de quartéis e numero de solicitagles ¢
habitualmente grande, resultando em exiguo tempo para o engenheiro desenvolver
atividades de planejamento técnico, que poderiam abranger estudos ¢ trabalhos na area
de eficiéncia energética.

Adicionalmente, cabe ressaltar que nas CRO a previsio de vagas para
engenheiros abrange apenas as especialidades de engenharia de eletricidade e
engenharia de fortificagcdo e construcdo (engenharia civil), ndo havendo previsdo de
vagas para engenheiros mecénicos, 0 que resulta, muitas vezes, na necessidade de que
projetos de refrigeracdo, condicionamento de ar e transporte vertical sejam efetuados
por engenheiros estranhos a instituigdo, de empresas contratadas, o que pode levar a

uma ndo preocupagdo dos projetos com critérios de eficiéncia energética.

4.3.17 - PEQUENO CONTATO ENTRE AS COMISSOES REGIONAIS DE
OBRAS E OS QUARTEIS

Nos contatos desenvolvidos nos @ltimos anos com diversos oficiais do Exército,
em especial com comandantes de organizagdes militares, fica nitido que é pequena a
interagdo entre os mesmos e as diversas Comissdes Regionais de Obras quando o
assunto envolve medidas para a redug@o do consumo de energia elétrica.

Quando a organizagdo militar solicita & CRO uma vistoria técnica em suas
instalagdes, um engenheiro ¢ designado para visitd-la e verificar a possibilidade ou a
forma de solucionar o problema objeto dessa demanda. Na vistoria, o engenheiro relata
o problema, a viabilidade de solucioné-lo e orgamenta o servigo a ser realizado, sendo
essas informagdes enviadas a Diretoria de Obras Militares, em Brasilia, para uma

centralizagdo das demandas de todas as CRO do pais, e atendimento, na medida do
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possivel, dos problemas julgados mais urgentes. Isto significa que nem sempre o
problema serd solucionado através da CRO, em especial por causa das restrigdes
or¢amentdrias que atingem toda a administragdo publica federal, reduzindo
substancialmente os créditos destinados @ manutengdo de instalagcdes militares.
Outrossim, uma solicitagdo feita 3 CRO pode resultar em atendimento apenas no
ano seguinte ou, o que ndo € raro, no ndo atendimento, o que causa um certo descrédito
nos rumos administrativos da instituicdo para a solu¢do de problemas comuns aos
quartéis, resultando também em um distanciamento entre quartéis e CRO, o que leva a
n#o solicitagdo, por parte dos comandantes de organizacdes militares, de solicitagdes de

apoio ou orientagdo envolvendo medidas de redugdo do consumo de energia elétrica.

4.3.18 - BAIXO PRECO DA ELETRICIDADE NAS MAIORES INSTALACOES
CONSUMIDORAS

Os maiores consumidores de energia elétrica do Exército sdo supridos em alta
tensdo, situa¢do na qual o custo unitario da energia € substancialmente menor do que no
suprimento em baixa tens3o. No caso do estudo da 1 Regido Militar, observamos que
quase 90 % dos quartéis sdo supridos nesse nivel de tensdo.

Destarte, aliado & alta concentragdo de gastos com energia elétrica em um
reduzido nimero de quartéis, o prego unitario da energia consumida, por exemplo, na 1*
Regido Militar, apesar de obviamente nfo se constituir em impedimento absoluto a
implementacdo de medidas de eficientizagdo energética, causa o alongamento do tempo

de retorno quando comparado a implementagdes em quartéis supridos em baixa tensdo.

4.3.19 - CUSTO INICIAL DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS EFICIENTES

O alto custo inicial dos equipamentos que apresentam maiores indices de
eficiéncia energética €, sem duvida, um dos fatores que se configuram como barreira a

penetragdo dessas tecnologias no Exército.
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Diante da escassez de recursos financeiros por que passa a instituigdo, na
maioria das vezes as aquisi¢Bes de equipamentos tém privilegiado o critério da
satisfacdo imediata com o menor custo, em detrimento de qualquer outra potencialidade
do equipamento, mesmo que com comprovados estudos expondo caracteristicas de

viabilidade econdmica, ao longo de sua vida 1til, na sua aquisi¢do.

4,3.20 — INFLEXIBILIDADE DE HABITOS E HORARIOS

Algumas atividades tipicas do meio militar causam uma certa concentragio de
consumo de energia elétrica ¢ de nivel de demanda em alguns momentos do dia. Por
exemplo, a atividade de treinamento fisico militar tradicionalmente ¢ realizada no inicio
do expediente matinal. Ao seu término, caso o quartel disponibilize a tropa a utiliza¢do
de chuveiros elétricos para o banho, di-se um grande consumo de energia em um
pequeno espago de tempo, tendo em vista que, em seguida, todo o efetivo devera estar
pronto para o desempenho das proximas atividades didrias. Essa concentragdo de
consumo e de demanda, além de exigir, em alguns casos, um superdimensionamento das
subesta¢des de energia, resultando em operagdes com baixo fator de carga no restante
do tempo causando perdas desnecessérias, aumenta também as proprias perdas na parte
da instalagdo que atende a respectiva drea de chuveiros.

Salienta-se que em fung¢do das caracteristicas operacionais de funcionamento de
um quartel torna-se muito dificil dividir, por exemplo, em dois o efetivo do quartel, para

fins de atividades fisicas objetivando descasar a utiliza¢do simultanea dos chuveiros.

4321 - ASPECTOS ADICIONAIS REFERENTES AS NORMAS PARA
CONSERVACAO DE ENERGIA NO EXERCITO

As Normas para Sistematiza¢do dos Procedimentos para Conserva¢io de Energia
no Exército Brasileiro s@o a base legislativa mais importante em vigor na instituigio no
que concerne a esse tipo de atividade. Alguns aspectos das Normas em destaque podem
ser analisados como ndo-eliminadores das barreiras que ainda existem na instituigdo. A

seguir listamos alguns aspectos julgados importantes como integrantes das Normas,
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ainda que os mesmos ndo se constituam exatamente em “barreiras”, mas que certamente

dificultam a consecugdo de algumas das proposi¢des das citadas Normas:

- As Normas n3o estabelecem fontes de financiamento interno ou externo a
instituicdo que possam dar sustentabilidade & implementagio de um
programa de eficientizago energética da institui¢#o;

- As Normas ndo prevéem a destinag@o de parte dos recursos economizados
pelas organizagdes militares para a constituigdo de um fundo para
implementagdo de medidas de conservagfo de energia;

- As Normas ndo prevéem qualquer forma de participagdo do Instituto Militar
de Engenharia, seja na capacitagdo técnica de pessoal mediante oferta de
cursos, seja na elaboragdo de normas e instrugdes complementares ou na
realizagiio de diagnosticos energéticos a serem elaborados como exemplo as
Comissdes Regionais de Obras;

- As Normas ndo prevéem cursos e palestras para capacita¢do técnica dos
integrantes das CCE, que tem como responsabilidade algumas atividades que
dependem de prévia aquisi¢do de conhecimentos, tais como: elaborar
subprogramas de conservagfo de energia; levantar o potencial de redugio de
despesas com energia; revisar instalagbes elétricas eliminando fugas de
corrente; etc;

- As Normas ndo prevéem qualquer forma de divulgagéo, no ambito do
Exército, dos resultados obtidos com medidas de conservagido de energia na
institui¢@o, decorrentes da implementagdo do que prescrevem as Normas em
destaque;

- As Normas ndo estabelecem uma legislagio propria sobre eficiéncia
energética, similar a um cddigo de obras coerente com as caracteristicas da

instituigdo.

4.4 - CONCLUSAO

Conforme abordado nos diversos itens deste capitulo, as principais barreiras a

implementa¢do de programas de conservagdo de energia elétrica no Exército sdo de
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natureza outra que ndo a tecnologica. Tal constatagdo tem por base ndo s as respectivas
quantidades de barreiras levantadas — seja pela existéncia de um reduzido niimero de
barreiras de ordem tecnologica — mas também porque os efeitos destas barreiras sdo
facilmente amenizados através de medidas de facil execugdo.

Por outro lado, as barreiras de ordem ndo tecnoldgica, ndo s6 pela sua elevada
quantidade, mas fundamentalmente pela dificuldade de contorno de algumas das
mesmas, impactam negativamente as tentativas de implementag¢do de programas na area
de conservagdo de energia na instituigdo de forma mais complexa, sendo as principais
responsaveis pela ndo obtengdo de resultados concretos em relagdo a economia de
energia elétrica no Exército. Cabe ressaltar que dentre os diversos aspectos das barreiras
de ordem ndo tecnologica levantadas ao longo deste estudo, a falta de informacdo, a
falta de recursos oriundos de financiamento externo a institui¢o ¢ a falta de cobranga de
resultados s3o as principais responsaveis pelo insucesso supracitado.

Salientamos também que as principais barreiras apresentadas independem do
quadro politico-institucional vigente no pais.

Outra constatag¢do € a de que a existéncia de areas sensiveis dentro dos quartéis,
tais como reservas de armamento, paidis, estandes de tiro, muros de seguranga, etc., ndo
se configura como barreira de qualquer natureza.

Partindo dos resultados auferidos até este capitulo da presente Tese,
desenvolveremos no capitulo seguinte uma proposta de plano de conservagéio de energia
elétrica a ser aplicado no dmbito da 1* Regido Militar do Exército, procurando em todas
as ocasides uma visdio pratica e realista nas agdes e metas propostas, a fim de nio

incorrermos nos erros, barreiras ¢ inexeqiibilidades levantadas até este ponto do estudo.



CAPITULO V

PROPOSTA DE PLANO DE CONSERVACAO DE ENERGIA
ELETRICA NO AMBITO DA 1° REGIAQ MILITAR DO EXERCITO

5.1 - INTRODUCAQ

O consumo de energia elétrica nos grandes estabelecimentos militares €, sem
sombra de duvida, um fator de grande preocupacgio para os orgdos responsaveis pela
administracfo dos recursos financeiros do Exército, uma vez que, nos ultimos anos, tém
sido constantes os aumentos das tarifas de energia elétrica, bem como os conseqiientes
incrementos observados nas despesas anuais com energia elétrica na instituigdo. Cabe
ressaltar que a analise histdrica indica que os gastos com energia elétrica tendem a se
ampliar, seja por pressdes externas (aumento de custo) ou por pressbes internas
(aumento do consumo), justificadas pelo crescimento e pela disseminagfo do uso de
equipamentos eletro-eletronicos.

A conservagdo de energia elétrica no Exército, mais do que uma necessidade, é
um imperativo na busca permanente do methor desempenho da institui¢éo, de forma que
os recursos financeiros, ja escassos, possam ser dirigidos e aplicados, cada vez mais, a
busca da maior operacionalidade da tropa.

Embora ja possuisse uma norma que regulasse a utilizacdo de energia elétrica na
instituicdo, somente agora o Exército estd iniciando a sua implementagéo de forma mais
coordenada. Até entdo, as tentativas foram isoladas e nem sempre foi explorado todo o
potencial de conservagio existente, por falta de orientacdo técnica.

Da mesma forma que houve a necessidade no Brasil de se criar um 6rgéo central
que fosse responsavel pelo desenvolvimento de programas de conservagdo de energia
elétrica — Procel, ha a necessidade da existéncia no Exército de um orgdo com os
mesmos objetivos, guardando, logicamente, as devidas proporgdes.

O objetivo principal deste capitulo é apresentar uma proposta de Plano de
Conservagdo de Energia Elétrica a ser aplicado no ambito da 1* Regido Militar do
Exército e que, futuramente, podera, em fungdo dos resultados observados, ser estendido

ao ambito do Exército.
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Para atingir este objetivo, inicialmente foram realizados, dentre outros, estudos e
consideragdes acerca da estrutura organizacional do Exército, da legislagio emanada do
governo federal, bem como a do proprio Exército, correlata & conservacdo de energia,
bem como de conceitos técnicos e administrativos ligados ao gerenciamento do
consumo de energia elétrica.

Tendo em vista o evidente carater multidisciplinar que envolve as questdes
ligadas a conservacdo de energia, procurou-se ressaltar em pontos especificos do Plano
0 necessario engajamento e participagio de profissionais de diversas areas do
conhecimento, tais como Engenheiros, Arquitetos, Educadores ¢ Comunicadores
Sociais, dentre outros.

A proposta do Plano supracitado foi elaborada tomando por base o prescrito nas
Normas para Sistematizagdo dos Procedimentos para Conservagdo de Energia no
Exército Brasileiro, em vigor, tendo em vista que as mesmas se adequam ao objetivo
deste trabalho, e em consonancia com todas as conclusdes obtidas ao longo dos diversos

Capitulos desta Tese.

52 - NORMAS PARA SISTEMATIZACAO DOS PROCEDIMENTOS PARA
CONSERVACAO DE ENERGIA NO EXERCITO BRASILEIRO

Em 1% de margo de 1993, em cumprimento ao que prescrevia o Decreto
n® 99.656, de 26 de outubro de 1990, foi editada pelo Ministro do Exército a Portaria
n® 087, que aprovava as ‘“Normas para Conservagio de Energia Elétrica no Ministério
do Exército”, elaboradas pelo Departamento de Engenharia e Comunica¢des do
Exército. Por razdes ja discutidas no Capitulo 1V, mesmo com a aprovagdo das Normas
resultados mais expressivos na redugdo do consumo de energia elétrica, no dmbito do
Exército, ndo foram alcangados.

Em maio de 1999 ocorreu um Simpésio na Diretoria de Obras Militares do
Exército, na cidade de Brasilia, reunindo oficiais engenheiros militares da especialidade
de engenharia elétrica de todas as Comissdes Regionais de Obras do Exército, além de
representantes do Instituto Militar de Engenharia. O encontro objetivava analisar as

Normas supracitadas e avaliar a necessidade de uma reformula¢io do seu conteddo.
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Em 02 de outubro de 2001, algumas modificagdes foram efetuadas na Norma
através da edigdo, pelo Comandante do Exército, da Portaria n® 501, que revogava a
Portaria n® 087 e aprovava as “Normas para Sistematizagdo dos Procedimentos para
Conservagio de Energia no Exército Brasileiro”, atualmente em vigor.

Objetivando o conhecimento da legislagéio de maior relevancia, no dmbito do
Exército Brasileiro, no tocante a diretrizes operacionais em relagdo a conservagio de
energia e em face de o Plano proposto para a 12 Regido Militar seguir as prescrigdes
contidas na legislagdo em destaque, transcrevemos abaixo o texto integral das Normas,

adicionado a Portaria que as aprovou.

PORTARIA N* 501, DE 02 DE OUTUBRO DE 2001

Aprova as Normas para Sistematizagdo dos
Procedimentos para Conservagdo de

Energia no Exército Brasileiro.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da competéncia que lhe confere o art. 30,
inciso VI, da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, aprovada pelo Decreto
n? 3.466, de 17 de maio de 2000, e de acordo com o que propde o Departamento de

Engenharia e Construgdo, resolve:

Art. 12 - Aprovar as Normas para Sistematiza¢do dos Procedimentos para Conservagdo

de Energia no Exército Brasileiro, que com esta baixa.

Art. 22 - Determinar que:

I - o Departamento de Engenharia e Constru¢do baixe os atos complementares
necessdrios a execugdo das Normas aprovadas pela presente Portaria;

Il - as Regides Militares tomem, em seus setores de competéncia, as providéncias

decorrentes.

Art. 32 - Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publica¢do.
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Art. 42 - Revogar a Portaria Ministerial n° 087, de 1< de margo de 1993.

NORMAS PARA SISTEMATIZACAO DOS PROCEDIMENTOS PARA
CONSERVACAO DE ENERGIA NO EXERCITO BRASILEIRO

1. FINALIDADE
Estas normas tém por finalidade estruturar e regular as atividades da Comissdo Interna
de Conservagdo de Energia — CICE, no dmbito do Exército Brasileiro, definindo a

sistemdtica de organizacdo e procedimentos.

2. OBJETIVO

Racionalizar o consumo de energia no dmbito do Exército Brasileiro.

3. GENERALIDADES
a. A conserva¢do de energia, nos dias atuais, constitui-se problema de grande
relevdncia em todo o mundo, em decorréncia do esgotamento das reservas energéticas

globais e dos altos custos de investimento para sua produ¢do.

b. Estas Normas visam dar continuidade ao esfor¢o do Exército Brasileiro na

racionalizagdo do consumo de energia.

4. ESTRUTURA BASICA

a. Coordenacdo Geral

O Departamento de Engenharia e Constru¢do (DEC) é o orgdo responsdvel pela

coordenagdo geral das atividades para conservagdo de energia no ambito do Exército.

b. Coordenacdo Executiva

A coordenagdo executiva das atividades é exercida, centralizadamente, pela Comissédo
Interna de Conservagdo de Energia (CICE) vinculada ao DEC, a quem caberd o
planejamento, a coordenagdo e o controle visando a racionaliza¢do do consumo de

energia.
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c. Orgdos Executivos

1) Comissdo Regional de Conservagdo de Energia (CRECE) constituida em cada
Regido Militar (RM).

2) Comissdo de Conservagdo de Energia (CCE) a ser criada em cada Organizagdo
Militar (OM).

5. COMPOSICAO DAS COMISSOES

a. CICE

1) o Vice-Chefe do Departamento de Engenharia e Construgdo (DEC), que a presidird;
2) um Oficial Superior QEM Eletricista da Diretoria de Obras Militares (DOM);

3) um Oficial Superior do Estado-Maior do Exército (EME);

4) um Oficial Superior do DEC;

5) um Oficial Superior do Departamento Logistico (DLog);

6) um Oficial Superior da Secretaria de Economia e Finang¢as (SEF); e

7) um Oficial Superior do Comando de Operagoes Terrestres (COTER).

b. CRECE

1) Chefe da Comissdo Regional de Obras - CRO, ou do Servigo Regional de Obras -
SRO, que a presidira;

2) um Oficial QEM Eletricista; e

3) um Qficial do Cmdo/RM.

¢. CCE

- trés oficiais da Organiza¢do Militar.

- um oficial de cada Organizag¢do Militar, em aquartelamentos ou Quartéis Generais
que reunam diversas organizagdes; neste caso, o representante da Organiza¢do Militar

de escald@o mais elevado ou responsavel pela drea presidird a CCE.

6. ATRIBUICOES DAS COMISSOES
a CICE
1) Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia, para o que podera buscar

o suporte técnico do Grupo Executivo do Programa Nacional de Racionalizagéo da
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Produgdo e Uso de Energia (GERE), instituido pelo Decreto ndo numerado de 21 de
setembro de 1993, e do Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica -
PROCEL, instituido pela Portaria Interministerial MME/MIC n® 1.887, de 30 de
dezembro de 1985.

2) Analisar e consolidar os Subprogramas Regionais de Conserva¢do de Energia
elaborados pelas CRECE, assessorando o DEC e a SEF.

3) Elaborar o Programa de Conservagdo de Energia com suas metas e justificativas,
submetendo-o ao Comando do Exército, por intermédio do DEC.

4) Empreender ag¢8es visando conscientizar e envolver o publico interno no Programa
de Conservagdo de Energia.

5) Acompanhar e controlar a execugdo dos Programas de Conservagdo de Energia.

6) Fornecer suporte técnico as CRECE no levantamento do potencial de redugdo de
despesas com energia.

7) Elaborar, quando solicitado pelas CRECE, especificagdes técnicas para projetos,
subprojetos, construgbes e aquisigies de bens e servigos, bem como para as
conseqiientes licitagbes que envolvam consumo de energia.

8) Elaborar, quando julgar oportuno, normas e instrugdes complementares sobre
conservagdo de energia para implementagdo das presentes Normas, submetendo-as a
aprovagdo do DEC.

9) Consolidar, em relatorio, as atividades desenvolvidas para conservag@o de energia,
os resultados alcangados e os consumos especificos de diferentes energéticos,
remetendo copia ao Comando do Exército, ao EME e a SEF.

10) Informar, anualmente, os consumos especificos de diferentes energéticos ao GERE.

b. CRECE

1) Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia das OM localizadas na
drea sob jurisdi¢do da RM, solicitando o suporte técnico da CICE, se necessadrio.

2) Orientar a elaboracdo dos Subprogramas de Conservagdo de Energia da drea sob
Jurisdi¢do da RM.

3) Consolidar, em Subprograma Regional, os Subprogramas das OM localizadas na
drea sob jurisdi¢do da RM, submetendo-o a andlise da CICE.
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4) Empreender ages visando conscientizar os integrantes das OM de sua drea sobre a
importdncia e a necessidade de conservagdo de energia e a redugdo de consumo de
energia elétrica.

5) Orientar as especificagdes técnicas para projetos, construgdes e aquisigdes de bens e
servigos que envolvam consumo de energia.

6) Manter permanente controle dos consumos energéticos, mediante andlise dos dados
contidos nas copias das faturas da(s) concessiondgria(s) de energia elétrica, que lhe
serdo encaminhados pelas OM da drea sob jurisdigdo da RM, informando a CICE os
consumos anormais que possam vir a comprometer o Programa de Conservagdo de
Energia.

7) Encaminhar para as OM, até o més de abril, recomendag¢do ou atualizagdo das
orienta¢des expedidas para a elabora¢do dos Subprogramas de Conserva¢do de
Energia.

8) Analisar, até o més de agosto, os Subprogramas de Conservagdo de Energia das OM
que tenham sofrido alteragdes, determinando as corregdes cabiveis, consolidando-os no
Subprograma Regional de Conservagdo de Energia e encaminhando-o para a CICE.

9) Proceder a avaliagdo anual dos resultados obtidos, registrando-a em relatorio que

serd encaminhado a CICE até o final do més de mar¢o.

c. CCE

1) Levantar o potencial de redug¢do de despesas com energia, solicitando, quando
necessdrio, o suporte técnico da CRECE de sua RM, informando-a do resultado.

2) Elaborar o Subprograma de Conserva¢do de Energia, com suas metas e
Justificativas, remetendo-o, até o més de junho, a CRECE de sua RM, para
consolida¢do em Subprogramas Regionais.

3) Buscar o assessoramento de 0rgdos técnicos e/ou concessiondria local, elaborando o
Subprograma de Conservagdo de Energia com simplicidade, objetividade e viabilidade,
além de definir indicadores que permitam verifica¢do, auditagem e fiscalizagdo
periodicas.

4) Encaminhar o relatorio semestral para a CRECE informando do cumprimento ou

ndo das metas estabelecidas e as justificativas.
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5) Empreender ag¢des visando conscientizar os integrantes da OM sobre a importdncia
e a necessidade de conserva¢do de energia e da redugdo do consumo de energia
elétrica.

6) Orientar as especificagdes técnicas para projetos, construgoes e aquisi¢oes de bens e
servigos que envolvam consumo de energia, valendo-se de apoio técnico da CRECE de
sua RM, se necessdrio.

7) Encaminhar expediente informando, mensalmente, a CRECE os consumos
energéticos e o correspondente em recursos financeiros pagos.

8) Instruir de forma permanente o publico interno de como evitar os desperdicios de
energia elétrica no trabalho e na residéncia.

9) Combater o desperdicio de energia elétrica , revisando a instala¢do elétrica,
eliminando fugas de corrente, otimizando o sistema de iluminagdo, interno e externo, e
controlando o uso de aparelhos de alto consumo, como maquindrio, cdmara fria,

chuveiros elétricos e outros.

7. PRESCRICOES DIVERSAS

a. O Ch EME, o Ch DEC, o Ch DLog, o Cmt do COTER e o Sec Econ Fin nomeardo os
oficiais componentes da CICE; os Cmt RM e os Cmt OM nomeardo, respectivamente,
os oficiais componentes das CRECE e das CCE, compatibilizando a precedéncia
hierdrquica entre os mesmos com as imposi¢ées de ordem funcional estabelecidas
nestas Normas.

b. Cada Comissdo reunir-se-a a cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre
que convocada por seu presidente.

c. O DEC submeterd o Programa de Conservagdo de Energia do Exército ao Comando
do Exército e, apos sua aprovagdo, providenciard a sua divulgagdo

d. Os relatérios anuais elaborados pela CICE, apds a aprovacdo pelo Comando do
Exército, serdo encaminhados ao EME, ao COTER e a SEF até o final do més de abril
do ano seguinte ao das atividades desenvolvidas.

e. As despesas necessdrias ao funcionamento da CICE serdo custeadas com recursos

provenientes da dotag¢do or¢gamentdria.
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Da analise das Normas, observa-se que as mesmas apresentam tragos da
estrutura organizacional do Exército uma vez que diversos Orgdos integrantes da
administragdo do Exército estdo representados na composigdo das diversas comissoes,
bem como seus integrantes pertencem a diversos niveis hierdrquicos da institui¢3o,
abrangendo desde um Oficial General na presidéncia da Comissdo Interna de
Conservagio de Energia (CICE) até a presen¢a de Tenentes nas Comissdes de
Conservagio de Energia (CCE) e, possivelmente, também nas Comissdes Regionais de
Conservagdo de Energia (CRECE).

Cabe aqui ressaltar que algumas modificagdes introduzidas nas Normas
atualmente em vigor em relagdo as Normas anteriores — edigdo 1993 — sdo de grande
importancia ndo s6 na implementagio do ali prescrito como na obtengdo dos resultados

desejados, podendo-se destacar como principais as seguintes:

- a presidéncia da Comissdo Interna de Conservagdo de Energia (CICE) passa a ser
exercida por um Oficial General; anteriormente era exercida por um Coronel;

- todas as Organizagdes Militares passam a ter uma Comissdo de Conservagio de
Energia (CCE); anteriormente somente as organiza¢les militares que tivessem
apresentado consumo superior a 600.000 kWh anuais teriam que constituir uma
Comissdo de Conservagio de Energia;

- em aquartelamentos ou Quartéis-Generais que reunam diversas organizagdes
militares a Comissdo de Conservagdo de Energia serd composta por um oficial de
cada organizagio militar; anteriormente apenas trés oficias compunham a Comiss#o
de Conservagio de Energia;

- relatorio com as atividades desenvolvidas para conservagdo de energia, os resultados
alcangados e os consumos especificos de diferentes energéticos, ¢ remetido pela
Comisséo Interna de Conservagdo de Energia ao Comando do Exército, dentre
outros 0rgdos; anteriormente ndo o era;

- 0 Departamento de Engenharia e Constru¢do submetera o Programa de Conservagéo
de Energia do Exército ao Comando do Exército e, apds sua aprovagio,
providenciara a sua divulgagdo; anteriormente néo havia tal prescrigdo;

- as Comissoes de Conservagdo de Energia deverdo instruir de forma permanente o
publico interno de como evitar os desperdicios de energia elétrica no trabalho e na

residéncia; anteriormente ndo havia tal prescrigio;
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- as Comissdes de Conservagio de Energia deverdo combater o desperdicio de energia
elétrica revisando a instalagdo elétrica, eliminando fugas de corrente, otimizando o
sistema de iluminagdo, interno e externo, e controlando o uso de aparelhos de alto
consumo, como maquinario, cdmara fria, chuveiros elétricos e outros; anteriormente

ndo havia tal prescri¢o;

5.3 - PROPOSTA DE PLANO DE CONSERVACAO DE ENERGIA ELETRICA
PARA A 1" REGIAQ MILITAR

5.3.1 - CONSIDERACOES INICIAIS

O Plano de Conservagio de Energia Elétrica a ser aplicado no ambito da 12
Regido Militar (PCE/1) foi elaborado em consonéncia com as prescrigdes das Normas
para Sistematizagdo dos Procedimentos para Conservagdo de Energia no Exército
Brasileiro e elaborado com a finalidade de levar para o cotidiano das organizagdes
militares, de uma forma prética, a implantac3o das atividades sugeridas pelas Normas
supracitadas.

Nas agdes de conservagdo de energia o Plano prima por atingir um alto grau de

Objetividade e Praticidade e apresenta como caracteristicas:

- ser dinamico;
- ser avaliado periodicamente;

- conter agdes, metas, prazos e responsaveis definidos.

A CRECE/! € o 6rgio encarregado pela execugo e acompanhamento das a¢des
de melhorias do Plano, bem como dos encargos de orientar tecnicamente as
organizag¢des militares.

As particularidades das organiza¢des militares no uso da energia conduzem
inicialmente s seguintes agdes que possuem uma maior potencialidade de resuitados

positivos:



educacdo;

sistemas de iluminagéo;

aquecimento de agua;

condicionamento de ar.

As ac¢des implantadas pelo Plano permitirdo:

]

conhecer o perfil de consumo das OM;

conhecer dados e informagdes sobre suprimento e usos finais da energia;

avaliar a situagdo atual com identificagdo de pontos positivos e negativos;

obter um diagndstico dos potenciais de redugdo de consumo;

implementar agées de melhorias buscando corrigir os pontos negativos.

Sio as seguintes as etapas de implantagdo do Plano:

- 1® etapa: Atividades Iniciais e Nomeagéo da CRECE/1;

- 2% etapa: Elaboragdo e Aprovagio do Plano;

- 3% etapa: Orientagdes as Organizagdes Militares;

- 4® etapa: Execugdo de Diagnésticos Energéticos;

- 5% etapa: Definigdo de Medidas e Implantagdes de Agdes de Eficiéncia
Energética;

- 6° etapa: Execugdo das A¢des;

- 7 etapa: Relatério e Reavaliagdo do Plano;

- 8% etapa: Acdes Corretivas.

532 -~ A PARTICIPACAO DOS OFICIAIS DAS ORGANIZACOES
MILITARES

Os comandantes de organizagdes militares desempenham um importante papel

no Plano sendo o seu engajamento na aplicagdio e acompanhamento das agdes de
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conservagio de energia condi¢do bdsica para a obtengdo de sucesso. Os comandantes
devem sempre buscar o envolvimento de todos os militares com as medidas do Plano.

Para alcangar tal objetivo devem:

- demostrar sua preocupagio com a eficiéncia de uso das formas de energia
utilizados;

- acompanhar ¢ controlar o consumo ¢ o0 emprego da energia

- incentivar e participar de a¢Ses internas para melhoria da eficiéncia
energética;

- divulgar a importancia do uso racional da energia ¢ os resultados obtidos.

Os oficiais que integram as CCE das organizagdes militares sdo os encarregados
da implantagdo e acompanhamento do programa de conservagdo na organizagdes
militares. Estes oficiais sdo os elementos de ligagdo entre a organiza¢do militar e a
CRECE/1, sendo, junto com os comandantes, os maiores responsaveis pelos resultados

de conservagdo de energia nos quartéis. Cabe aos oficiais em questdo:

- conhecer as Normas para Sistematizagdo dos Procedimentos para
Conservagido de Energia no Exército Brasileiro;

- conhecer os objetivos do PCE/1;

- executar as a¢bes de conservacgiio de energia na organiza¢3o militar;

- educar e incentivar o publico interno a uma participagdo efetiva nas

atividades de conservagio.

5.3.3 - A QUESTAO “EDUCACAO”

A Educagdo € um fator essencial para o sucesso de qualquer plano de
conservagdo que se pretenda implantar no Exército. Uma nova mentalidade deve ser
buscada e conquistada através de atividades de conscientizagfo do publico interno.

Entre as vérias ag¢des para educar, preparar e¢ incentivar as pessoas a uma

participagdo efetiva em conservagdo e eficiéncia energética podemos salientar:



- o discurso do Comandante (inclusive comandantes das subunidades militares
do quartel);

- inclusdo de instru¢des formais sobre o assunto no Programa de Instrug@o da
organizagio militar;

- existéncia de regras e normas para o uso interno de energia elétrica na

organizacdo militar.

Para que as agdes educativas atinjam os seus objetivos, isto é, atitudes do pessoal
a nivel de “disciplina consciente”, elas precisam abranger duas questdes basicas:

A

- indicar o “porqué” — atingido mediante a educagio;

- indicar o “como” — atingido através do treinamento técnico.

O impacto da educagio, quando através de acdes bem elaboradas, pode
apresentar resultados altamente positivos, tanto para a instituicdo como para a sociedade

de um modo geral, uma vez que se obtém:

- uma nova mentalidade;
- uma melhoria no espirito de corpo da organiza¢3o militar;

- um efeito multiplicador (todo militar integra uma familia).
5.3.4 — A CLASSIFICACAO DAS ORGANIZACOES MILITARES

Para efeito de identificagdo do estagio em que se encontra a organizagdo militar
no aspecto de conservagdo e eficiéncia energética, os quartéis serdo divididos em fungéo

do desenvolvimento das a¢des previstas no PCE/1 nas seguintes seis classes:

- Classe 1: Consumo acompanhado, oficiais da CCE nomeados e instrugdes

contidas no Programa de Instrugdo da OM;
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- Classe 2: Diagnostico dirigido executado;

- Classe 3: Implantagdo das agGes de melhorias do diagndstico dirigido;

- Classe 4: Diagnostico completo executado;

- Classe 5: Implantagéo das a¢des de melhorias do diagndstico completo;

- Classe 6: Gerenciamento da energia com manutengdo ou melhoria de indices

de eficiéncia energética.

5.3.5 - PROPOSTA DE PLANO DE CONSERVACAO DE ENERGIA PARA A
12 REGIAQO MILITAR

5.3.5.1 - FINALIDADE

Regular a execugio do Plano de Conservac¢do de Energia Elétrica no ambito da
12 Regido Militar — PCE/I, a ser conduzido pela Comiss3o Regional de Conservagio de
Energia — CRECE/1, no periodo de 2002/2003, em cooperagdo com as organizagdes

militares, Concessionarias locais, Procel/Eletrobras e Instituto Militar de Engenharia.

5.3.5.2 - REFERENCIAS

- Portaria Interministerial n® 1.877, de 30 de dezembro de 1985, dos
Ministérios das Minas ¢ Energia e Induastria e Comércio (Programa Nacional
de Conservagio de Energia Elétrica — PROCEL);

- Portaria Ministerial n® 501, de 02 de outubro de 2001 (Normas para
Sistematizagdo dos Procedimentos para Conservagdo de Energia no Exército

Brasileiro);

5.3.5.3 - OBJETIVOS

Os objetivos do presente Plano sio os seguintes:
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Combater o desperdicio e promover o uso eficiente da energia elétrica;
Fixa¢do de metas, o estabelecimento das agdes e o gerenciamento destas
através de processos de avaliagdo;

Elaboragdio de um conjunto de indicadores que permita o adequado
monitoramento do Plano;

Estabelecer uma base de informagdes sobre o suprimento e usos finais da
energia elétrica das organizagles militares, com vistas a avaliagdo da
situagdo atual e a definicdo objetiva de agbes de methorias a serem
implantadas,

Educar e incentivar o publico interno para uma participagio efetiva nas

atividades de conservagio e eficiéncia energética.

5.3.5.4 - ORGAO EXECUTIVO

A execugdio e acompanhamento das agdes do Plano € atribuigdo da Comissdo

Regional de Conservagdo de Energia/l (CRECE/1), vinculada administrativamente a
estrutura da Comissio Regional de Obras da 12 Regido Militar (CRO/1).

5.3.5.5 - MISSAO DA CRECE/1

a)

b)

d)

assessorar o Comando da 1* Regido Militar nas atividades referentes a
conservagdo e eficiéncia energética;

definir o planejamento e efetuar o acompanhamento das atividades do Plano
de Conservagdo de Energia Elétrica da 12 Regido Militar,

empreender agdes visando conscientizar e envolver as organizagdes militares
no Plano;

elaborar toda a documentagio necessaria a orientagdo efetiva das
organizagdes militares, bem como padronizar procedimentos para a
conservagio e efici€ncia energética em obras novas, reformas ou manutengo

de instalagdes existentes;
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e) manter permanente analise do consumo energético das organizagdes
militares;

f) promover a avaliagdo anual dos resultados obtidos e propor corre¢des ou
novas agdes para o Plano através de um Relatério Anual de Conservagdo de

Energia Elétrica, bem como a sua divulgagdo.

5.3.5.6 - PLANO DE MELHORIAS

As agdes relacionadas abaixo sdo explicitamente as metas a serem atingidas no
biénio 2002/2003. A Tabela 5.1 traz um resumo destas a¢les, com 0s respectivos
responsaveis, prazos e locais onde serdo executadas. Cada atividade descrita na Tabela
deve possuir um acompanhamento sistemdtico de sua evolugdo em relagdo ao

cronograma programado.

5.3.5.6.1 - MEDIDAS DE CARATER GERAL

a) Organizagdo Militar:

- Nomear em Boletim Interno e informar 8 CRECE/1 o nome dos oficiais que
integrardo a CCE da unidade;

- Remeter para a CRECE/1 copia das faturas de energia elétrica referente aos
ultimos 12 meses, mantendo atualizadas as informagdes de consumo atraveés

de remessas de copias das faturas mensalmente.

b) Comissdo Regional de Obras da 12 Regifo Militar (CRO/1):

- Fornecer o apoio técnico-administrativo necessario a execugdo dos trabalhos
da CRECE/1.
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c) CRECE/1

Acompanhar e assessorar a implantagio das CCE nas organizagdes militares;
Criar um banco de dados referentes a consumo e utilizagio de energia
elétrica das organizagdes militares, bem como realizar um acompanhamento
constante destes consumos;

Criar indicadores de eficiéncia energética dos usos finais da energia elétrica
empregada nas organizagdes militares, permitindo uma andlise e avaliacdo de
desempenho global;

Desenvolver atividades conjuntas com o IME de modo a agregar

conhecimento técnico a diversas das agdes do Plano.

5.3.5.6.2 - MEDIDAS DE CARATER EDUCATIVO

a) Organizagdo Militar:

-

Instrugio de cabos e soldados a ser incluida no Periodo Basico;

Instrugdo de oficiais e sargentos conforme programagio da prépria OM.

b) CRECE/1:

Educagdo e treinamento dos oficiais das CCE através das palestras
programadas na Tabela 5.1 de modo a viabilizar a execugdo da letra “a”
deste item,;

Elaboragcdo do documento “Orientagdo aos Comandantes de Organizacdes
Militares™;

Elaborag¢do dos Planos de Sessdo para instrugdo de cabos e soldados;

Manter contato com o Centro de Comunicagdo Social do Exército
(CCOMSEX) de modo a que todo o planejamento das atividades de carater
educativo (palestras, aulas, treinamentos, etc.) possam contar com O

acompanhamento de oficiais das diversas especialidades do Centro.
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MEDIDAS TECNICAS DE CURTO PRAZO (CRECE/1)

Estudo tarifario das organiza¢des militares grandes consumidoras para efeito
de analise da adequagfo das tarifas em vigor;

Executar o diagnostico energético dirigido as atividades ja levantadas como
as de maior potencial em conservagdo nas instalagdes das organizagdes
militares definidas ou a definir em comum acordo com as Concessiondrias ¢
com o Instituto Militar de Engenharia;

Elaboragdo dos projetos necessarios e implantagdo das agdes de melhorias
definidas e quantificadas em fung3o dos resultados dos diagnoésticos

referidos neste item.

5.3.5.6.4 - MEDIDAS TECNICAS DE MEDIO E LONGO PRAZOS (CRECE/1)

Elaboracdio das Especificagdes Técnicas para projetos, construgio e
aquisi¢do de bens e servigos que envolvam consumo de energia elétrica;
Executar o diagnostico do item 5.3.5.6.3 nas organiza¢des militares ainda
ndo abordadas pelo Plano;

Implantagdo das agdes de melhorias nas organizages militares do item
anterior;

Execugdo de diagnoésticos energéticos detalhados em todas as organizagdes
militares na continuidade da execugdo do Plano;

Criagdo de um sistema de identificag@o das organiza¢des militares em fungdo
do estagio de desenvolvimento relacionado com conservagio e eficiéncia
energética. Por exemplo: Certificado de Efici€ncia Energética (CEE)

dividido em categorias.

5.3.5.6.5 - RECURSOS FINANCEIROS

Para os procedimentos de implantagfo, assim como no desenvolver das ag¢des, ha

a possibilidade de o Plano contar com o aporte de recursos financeiros oriundos do

sistema energético, através das concessiondrias de energia elétrica e do
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Procel/Eletrobras, além de recursos proprios do Exército. Para tal, caberdo gestoes por
parte da CRECE/l objetivando divulgar o Plano e conscientizar e sensibilizar as
entidades e o6rgdos supracitados a fim de que apoiem e participem, mediante a
colabora¢do nas diversas etapas do mesmo, em especial quando da implementacdo das

medidas sugeridas nos diversos diagnésticos energéticos previstos de serem realizados.

5.3.5.6.6 - CONTROLE E ACOMPANHAMENTO

O controle e o acompanhamento dos resultados serdo realizados em conjunto
com as Concessionarias ¢ com o Instituto Militar de Engenharia, avaliando

permanentemente a consecucgdo das metas estabelecidas no Plano.

513.5.6.7- RELATORIO ANUAL

Sera elaborado anualmente pela CRECE/l um Relatério Anual de Conservagdo
de Energia Elétrica, a ser encaminhado a 1® Regido Militar, com a avaliagdo de
resultados e propostas de agdes com vistas a corre¢iio de desvios em relagdo as agSes
propostas, bem como a implementag@o de novas agSes surgidas no decorrer da execugfo

do Plano.

5.4 - CONCLUSAQ

Nio obstante estarem previstos desde 1993 nas Normas de Conservagio de
Energia, praticamente ndo existem até os dias de hoje Planos de a¢des de conservagio
de energia nas diversas Comissdes Regionais de Obras do Exército. Destarte, faz-se
necessaria a elaboragdo de um Plano minimo contendo o desenvolvimento de agdes
basicas que melhor orientem as atividades de conservagio de energia na instituigao.

Conforme exposto neste capitulo, o Plano proposto para a 1* Regido Militar
caracteriza-se pela simplicidade e, fundamentalmente, pela preocupagdo com a

factibilidade das ag¢des propostas. Em especial, houve uma preocupagio em propor a
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participagdo de alguns drgdos do proprio Exército em algumas atividades, em um
conceito de buscar dentro da propria instituigdo 0os meios necessarios a consecugdo do
objetivo primordial de reduzir o consumo de energia elétrica na instituigdo, mediante
agdes de eficientizagfo energética.

Diante das dificuldades expostas no Capitulo 1V, a dependéncia da participagdo
de orgdos estranhos ao Exército, bem como a necessidade do aporte de recursos
financeiros néo s6 para a realizagdo dos diagnosticos energéticos como também para a
implementagdo das medidas prescritas no mesmo, tem inviabilizado que resultados mais
expressivos na redugdo de consumo tenham sido alcangados.

Assim, o Plano vem ao encontro da necessidade de diretrizes que possam
subsidiar as efetivas medidas que objetivem reduzir o consumo de energia do Exército

Brasileiro.



Tabela 5.1 — Plano de Melhorias — Definig¢éio das Ag¢des

Aclo Indicador Prazo | Quesito O Que Quem Quando Onde Como
N | Valor | Meta
Atual
01 0 100 | Imediato 1 Lan¢amento e divulgacdo do Plano 1 RM Jun/02 | QG CML | Reunido de Comando
02 0 100 | 30dias 1 Criagio das CCE e nomeagio dos oficiais oM Jun/02 OM Nomear em Boletim Intemo
03 40 100 | 60 dias 2 Centralizagdo de dados sobre consumo de| OMe CRECE | Jun/02 CRO/1 | Remessa de dados
energia
04 0 100 | 6 meses 2 Criagéo de indicadores CRECE e IME | Jun/02 CRO/1 | Estudos e andlises
05 30 100 | 4 meses 2 Criagéo de banco de dados regional CRECE Jun/02 CRO/1 | Arquivo informatizado
06 0 100 1 ano 3 Relatério anual CRECE ¢ IME | Jun/02 CRO/1 | Documento
07 0 100 | 6 meses 4 Treinamento dos Oficiais das CCE CRECE ¢ IME | Jun/02 IME Palestras
08 0 100 | 6 meses 4 Instrucéio para Cabos e Soldados CCE Jun/02 OM Aula
09 0 100 | 6 meses 4 Instruclio de Oficiais ¢ Sargentos CCE Jun/02 OM Aula
10 0 100 | 3 meses 4 Elaboragdo Doc. de Orientagio aos Cmt. de OM | CRECE e IME | Jun/02 | CRO/1 | Documento e divulgacdo
11 0 100 | 3 meses 4 Elaboracio de Planos de Sessdo CRECE ¢ IME | Jun/02 CRO/1 | Documento e divulgagdo
12 0 100 | 2 anos 4 Elaboragdo de Especificacdes Técnicas CRECE ¢ IME | Jun/02 CRO/1 | Documento e divulgacio
13 20 50 | 6 meses 5 Estudo de tarifag¢fio dos grandes consumidores CRECEeIME | Jun/02 { CRO/1 | Medidas e andlises
14 0 100 | 3 meses 5 03 diagnosticos energéticos na 4rea Light CRECE ¢ IME | Jun/02 OM | Medidas analiticas e procedimentos
15 0 100 | 2 meses 5 02 diagnosticos energéticos na drea Cerj CRECE ¢ IME | Set/02 oM Medidas analiticas € procedimentos
16 0 100 1 més 5 01 diagnostico energético na drea Escelsa CRECE ¢ IME | Nov/02 oM Medidas analiticas e procedimentos
17 0 50 | 6 meses 5 Implantagio de melhorias na 4rea Light CRO/1 Out/02 OM Obras e substitui¢do de egptos
18 0 50 | 6 meses 5 Implantacéio de melhorias na area Cerj CRO/1 Dez/02 OM Obras e substitui¢do de eqptos
19 0 50 | 6 meses 5 Implantacio de melhorias na drea Escelsa CRO/1 Jan/03 OM Obras e substituigfio de egptos

Fonte: Elaboragio propria.

Obs: Atributos dos “Quesitos”

1) Lideranga;
2) Informagdes;

3) Planejamento;

4) Recursos Humanos;
5) Usos Finais de Energia.

el



CAPITULO VI

CONCLUSAO E RECOMENDACOES

6.1 - CONCLUSAO

O objetivo da realizago desta Tese foi aumentar o grau de conhecimento sobre
o consumo de energia elétrica nas organiza¢des militares do Exército Brasileiro, bem
como sobre a forma de utilizagfo, habitos de consumo, barreiras a eficientizagdo e,
principalmente, mensurar o potencial de conservagdo de energia de uma amostra das
organiza¢des militares do Exército representativas do tipo mais comum de quartéis da
institui¢do, as chamadas “Unidades de Tropa”.

A fim de que fossem atingidos os objetivos supracitados, esta Tese foi
estruturada em uma seqiiéncia de seis capitulos.

Ao longo do Capitulo I — INTRODUCAOQ - o leitor foi ambientado quanto &
motivac¢do para a realizag@o desta Tese, os objetivos propostos a serem alcangados, bem
como trouxemos & tona algumas caracteristicas inerentes ao Exército Brasileiro, tais
como a sinopse historica, a destinagdo constitucional, a distribuigdo geografica das
organizagdes militares, aspectos administrativos, organizacionais, financeiros ¢ de
ordem técnico-cientifica, que, de alguma forma, guardem relagdo com os objetivos aqui
buscados. Desta forma, além de tentar dissolver a barreira do suposto hermetismo em
que grande parte da populagdo brasileira enquadra o Exército Brasileiro, o capitulo
preparou o leitor, oferecendo os subsidios iniciais para uma melhor compreensio do
modus operandi da instituigdo e dos problemas por que passa a mesma, na atualidade,
no campo da utilizagdio e dos gastos com energia elétrica, procurando trazer a tona
informagdes que pudessem, dentre outras finalidades, facilitar a compreensdo do
estudo, em capitulo posterior, das barreiras a eficiéncia energética atualmente existentes
no Exército Brasileiro.

Os dados constantes do capitulo revelaram a existéncia de uma estrutura
organizacional fortemente baseada em distintos niveis hierarquicos. Também se
constatou que, apesar da presenga em todo o pais, ha uma forte concentragdo de
instalagdes militares em algumas regides do pais. Adicionalmente, constatou-se que

mesmo representando uma parcela diminuta do orgamento da instituigdo, as despesas



do Exército com energia elétrica vém aumentando ano a ano. Por ultimo foram
levantados dados que revelaram alguns aspectos afetos a formagfo ¢ ao emprego dos
engenheiros eletricistas do Exército que podem se caracterizar em barreiras aos
programas de conservagio de energia elétrica na instituigio.

No Capitulo I - CARACTERIZACAO DO EXERCITO BRASILEIRO COMO
CONSUMIDOR DE ENERGIA ELETRICA — foi tragado um panorama atual das
despesas anuais com energia elétrica, no ambito da totalidade das unidades gestoras do
Exército Brasileiro, ¢ um perfil das variaveis de consumo de energia elétrica, detalhado
més a més, de uma amostra do universo de organizagdes militares situadas na drea
geografica afeta a 1* Regido Militar do Exército. Desta forma, foram analisados os
recursos financeiros despendidos por Unidade Gestora, ao longo do ano de 2000, a
distribuigdo dos mesmos por regides geograficas do pais, regiées militares e por alguns
tipos de organizagdes militares. Tendo em vista que o objeto de interesse desta Tese
concentrou-se nas organizagdes militares localizadas na area da 1* Regifo Militar,
procuramos dar maior importancia aos aspectos que evidenciaram, em termos de série
historica, o0 comportamento dos aspectos financeiros e energéticos dessas unidades.

Assim, as 05 organiza¢des militares, alvo dos diagndsticos energéticos efetuados
no Capitulo I, tiveram as suas faturas de energia elétrica analisadas no periodo
compreendido pelos meses de abril de 1998 a fevereiro de 2002, com vistas & analise de
caracteristicas das grandezas elétricas, tais como: consumo total em kWh; consumo na
ponta; consumo fora de ponta; demanda méxima na ponta, demanda méxima fora de
ponta; fator de poténcia, etc.

Em face da nfo existéncia no Exército Brasileiro de uma base de dados que,
concomitantemente, abranja, de forma consistente e confidvel, a totalidade das
organizagdes militares do pais € contenha as respectivas informagdes referentes as
grandezas elétricas retrocitadas, executou-se um trabalho de amostragem das faturas de
energia elétrica nas demais organizagdes militares situadas na area da 1* Regido Militar,
abrangendo algumas daquelas caracteristicas elétricas anteriormente descritas.

O capitulo revelou que é grande a concentragdo de gastos com energia elétrica
na 1% Regido Militar do Exército, chegando a mesma a representar um ter¢o dos
gastos totais do Exército com esse insumo. Foi possivel constatar também que os

quartéis do tipo “unidades de tropa” sdo os grandes consumidores de energia do



Exército, chegando esse tipo de organizagdo militar a representar mais de 60 % dos
gastos totais do Exército.

No Capitulo III — ESTUDOS DE CASO DE ORGANIZACOES MILITARES
DO EXERCITO BRASILEIRO - foi explanada a realizacio de 05 diagnosticos
energeticos, efetuados ao longo dos meses de fevereiro e margo de 2002 em
organizagbes militares classificadas como unidades de tropa, situadas na area da
1* Regido Militar. Nos diagndsticos em tela foram levantadas informagoes relativas ao
perfil energético dessas unidades, tais como: gastos com energia clétrica, contratagio de
energia elétrica, enquadramento tarifario, penetragio de tecnologias eficientes,
adequabilidade das solugdes técnicas dos projetos elétricos e arquitetdnicos, barreiras a
eficiéncia energética, habitos de consumo, adequabilidade das instalagdes as
destinagdes a que se propdem, etc. Outro objetivo alcangado foi a mensuragdo dos
potenciais técnico, econdmico ¢ de mercado de conservagido de energia e redugdo de
demanda elétrica nas unidades avaliadas, através da implantagdo de um programa de
substitui¢io das atuais tecnologias por tecnologias mais eficientes e redugfo do
desperdicio de energia elétrica.

Os diagnosticos realizados revelaram que o potencial de mercado encontrado
em cada um dos casos estudados se situa em um patamar proximo ao potencial
econdémico, e este Gltimo também se situando proximo ao potencial técnico, o que
revela a oportunidade de adogdo de medidas de eficientizag8o nas instalagdes objeto
deste estudo. Os valores monetarios para a implementacdo das medidas sdo
relativamente baixos, ndo ultrapassando o montante de R$ 11.000,00 em nenhum dos
casos.

O Capitulo IV - BARREIRAS A IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE
CONSERVACAO DE ENERGIA ELETRICA NO EXERCITO BRASILEIRO -
ASPECTOS INSTITUCIONAIS - abordou, de forma qualitativa, toda e qualquer
caracteristica, inerente a instituigdo, seja de ordem financeira, administrativa, técnica,
legislativa, educacional ou cultural, que pudesse ser caracterizada como obstaculo a
implanta¢do de programas de conservagdo ¢ uso eficiente de energia elétrica no
Exército Brasileiro. Da mesma forma, também foram analisadas caracteristicas externas
a instituigdo que pudessem representar os mesmos tipos de empecilhos a implantagdo

dos programas supracitados.
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O capitulo revelou que as principais barreiras 4 implementagio de programas de
conservagdo de energia elétrica no Exército sdio de natureza outra que ndo a
tecnoldgica. Além da existéncia de um reduzido numero de barreiras de ordem
tecnologica, os efeitos destas barreiras sdo facilmente amenizados através de medidas
de facil execugdo. Por outro lado, as barreiras de ordem nio tecnologica, ndo so pela
sua elevada quantidade, mas fundamentalmente pela dificuldade de contorno de
algumas das mesmas, impactam negativamente as tentativas de implementagdo de
programas na area de conservagdo de energia na instituigdo de forma mais complexa,
sendo as principais responsaveis pela ndo obtengdo de resultados concretos em relagio
a economia de energia ¢létrica no Exército. Foram destacadas como as mais
importantes barreiras ordem néo tecnologica a falta de informagdo, a falta de recursos
oriundos de financiamento externo a institui¢fo ¢ a falta de cobranga de resultados sdo
as principais responsaveis pelo insucesso supracitado. As principais barreiras levantadas
independem do quadro politico-institucional vigente no pais.

O Capitulo V — PROPOSTA DE PLANO DE CON SERVACAO DE ENERGIA
ELETRICA NO AMBITO DA 1* REGIAO MILITAR DO EXERCITO - consistiu na
elaboragéo de uma proposta sintética de linhas gerais de a¢do de um Plano adequado a
1* Regido Militar e as suas respectivas organizagdes militares, contendo diretrizes que
englobam metas, objetivos e responsabilidades no que tange as questdes técnicas,
administrativas ¢ financeiras inerentes a execugdo do Plano em questdo.

O Plano proposto para a 1* Regifio Militar caracterizou-se pela simplicidade ¢
pela preocupagdo com a factibilidade das agdes propostas. Houve uma preocupagdo em
propor a participagdo de alguns orgdos do proprio Exército em algumas atividades, em
um conceito de buscar dentro da propria instituigdo 0S meios necessarios a consecugio
do objetivo primordial de reduzir o consumo de energia elétrica na institui¢do, mediante
ac¢des de eficientizagdo energética.

Constatou-se que apesar de a elaboragdo de Planos similares estar prevista desde
1993 nas Normas de Conservagdo de Energia do Exército, praticamente ndo existem até
os dias de hoje Planos de agdes de conservacio de energia nas diversas Comissdes
Regionais de Obras.

Por tultimo, na se¢do ANEXOS, foram inseridos alguns dados financeiros
relativos aos gastos com energia elétrica das diversas organizagdes militares do

Exército e diversas legislagdes julgadas correlatas aos assuntos abordados nesta Tese,



tais como decretos, portarias ministeriais e resolugdes, emanadas dos diversos niveis
hierarquicos decisorios do pais, tais como presidéncia da republica, ministérios,
departamentos, secretarias e/ou orgdos reguladores do setor elétrico, ao longo dos
Gltimos quinze anos. Em muitos dos casos, diversas dessas legislagdes foram
posteriormente revogadas ou sofreram alteragfes, vindo a ter nova redagdo. Mesmo
nesses casos, optamos por manter na integra os textos originais, fazendo as respectivas
observagdes quanto a ocorréncia de revogagdes ou alteragdes posteriores, e inserindo
também as mesmas, quando julgado cabivel.

Tal tratamento dispensado a esta parte da Tese teve por objetivo caracterizar de
forma transparente as medidas correlatas, adotadas ou ndo pelo Exército Brasileiro, em
face da existéncia de cada uma das diversas publicagdes legislativas que se sucederam
ao longo do tempo. Adicionalmente, também hd que se considerar que uma das
barreiras a eficiéncia energética no Exército Brasileiro, conforme foi exposto no
Capitulo IV, ¢ o parcial desconhecimento da legislagdo pertinente ao setor elétrico, em
muitos casos, julgada de dificil acesso ou, até mesmo, desconhecida, por parte da esfera
de ocupantes de cargos técnico-administrativos no Exército. OQutrossim, a publicagdo de
algumas dessas legislag8es, nesta Tese, veio ao encontro de ndo so suprir essa lacuna,
de carater cultural-educacional, percebida na institui¢do, bem como facilitar a
divulgagdo das mesmas, em um unico documento, de facil divulgagdo e consulta por

parte dos diversos niveis de gestdo administrativa da instituigéo.

6.2 - RECOMENDACOES

Conforme exposto anteriormente, um dos principais objetivos desta Tese foi o
de mensurar os potenciais de conservagdo de energia em algumas organizagdes
militares do Exército.

Na oportunidade da realizag@o dos diagndsticos em questio - os meses de
fevereiro e margo de 2002 - o Exército, bem como os demais 6rgdos da administragio
publica federal, vivia o inicio de uma fase de transi¢do com o fim do periodo de
racionamento de energia no pais. As implicagdes que o fim desse periodo causardo nos
habitos de consumo da instituigdo ainda sdo desconhecidos ¢ dificeis de serem previstos

de forma confiavel e consistente. Desta forma, cabe ressaltar que os resultados expostos



nesta Tese, em especial os obtidos quando da realizagdo dos 05 diagndsticos
energéticos, devem ser observados e analisados com a necessdria cautela, face a
possibilidade de modificagdo dos habitos de consumo que poderd se observar na
instituigdo na fase pos-racionamento.

Algumas das barreiras expostas no Capitulo IV caracterizam as questoes
culturais — em especial a falta de informag@io — como sendo as principais causas do
insucesso na obteng@o de resultados expressivos na redugdo do consumo de energia
elétrica nos ultimos anos no Exército Brasileiro. Ndo obstante durante a fase do
racionamento de energia no pais a instituigdo ter obtido resultados expressivos nesse
campo, a reducio deveu-se quase que na sua totalidade a medidas de forte restrigdo e
contingenciamento do consumo, com conseqilente aumento do desconforto dos
integrantes das organizagdes militares, € ndo por medidas de eficientizagio energética
dos quartéis. Tal situagdo se deve ndo sO a auséncia de recursos financeiros que
viabilizem os necessarios investimentos nessa area, mas também pelo desconhecimento
das tecnologias eficientes. Outrossim, fica evidente que ¢ imperativa a preocupagio
com o aspecto “educagdo” acerca da questdo energética a fim de que se¢jam alcangados
melhores resultados na redug@o do consumo de energia elétrica no Exército. Em todas
as fases de implementag&o das medidas do Plano, especial atengdo deve ser dada a esse
particular aspecto.

O problema das barreiras afetas a aspectos legislativos inviabiliza a realizagio
dos contratos de performance, com a participacdo de ESCOs, na institui¢do. A¢des de
eficientizacio energética de instalagdes militares mediante a celebragdo de contratos de
performance parecem ser uma alternativa atraente ao Exército face ao atual quadro de
restrigbes orgamentanas imposto a esfera da administragdo publica federal que vem
limitando recursos para investimento.

Por ultimo, espera-se que a difusdo dos resultados obtidos no decorrer desta
Tese, ndo sO agregue substancial conhecimento da forma como se comportam, em
termos de utilizagdo de energia elétrica, alguns tipos de organiza¢des militares do
Exército Brasileiro, mas também sirva de referéncia para aplicagdo em outras
instalagdes militares, nos demais estados do pais, se constituindo em uma contribui¢io
a solucdio de parte dos problemas relativos a questdo energética hoje existentes no

Exército Brasileiro.
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DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA DAS UNIDADES GESTORAS
DO EXERCITO BRASILEIRO - ANO DE 1998

ORDEM | RM UNIDADE GESTORA EXECUTORA GESTAO EXECUTORA
TESOURO | OUTRAS TOTAL
. (RS) (RS) (RS)
001 11 |PREFEITURA MILITAR DE BRASILIA 1.135.801,88] 429.464,29f  1.565.266,17
002 01 {ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS | 1.204.712,20 1.204.712,20
003 01 |COMANDO DA 1 REGIAQO MILITAR 729.565,13 729.565,13
004 01 |HOSPITAL CENTRAL DO EXERCITO 667.606,14 667.606,14
005 01 |PREFEITURA MILITAR DA ZONA SUL 35.943,91] 430.674,18 466.618,09
006 02 |BASE DE AVIACAO DE TAUBATE 278.788,67 267,57 279.056,24
007 01 |COMANDO DA BRIGADA DE INFANTARIA] 272.159,40 3.141,69 275.301,09
PARAQUEDISTA
008 01 |INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA 257.042,75 257.042,75
009 05 |1 BATALHAO FERROVIARIO 247.609,45 247.609,45
010 01 |CENTRO TECNOLOGICO DO EXERCITO 214.306,86]  12.259,26 226.566,12
011 11 |COLEGIO MILITAR DE BRASILIA 211.451,72 211.451,72
012 03 |COMANDO DA 3 REGIAO MILITAR 177.299,73]  30.523,89 207.823,62
013 11 |SECRETARIA GERAL DO EXERCITO 192.600,67 192.600,67
014 01 |1 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 175.463,29 175.463,29
015 07 [COMANDO DA 7 REGIAO MILITAR / 7 DIVISAO| 161.220,74]  12.282,16 173.502,90
DE EXERCITO
016 02 |BASE DE ADMINISTRACAO E APOIO DA 161.887,46 2.983,09 164.870,55
2 REGIAO MILITAR
017 01 {ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 145.897,18 8.155,25 154.052,43
018 01 [ARSENAL DE GUERRA DO RIO 151.496,65 151.496,65
019 02 |21 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 141.161,86 141.161,86
020 09 [COMANDO DA 9 REGIAQ MILITAR 121.425,47 18.881,17 140.306,64
021 01 |COLEGIO MILITAR DO RIO DE JANEIRO 135.612,60 135.612,60
022 12 |COMANDO DO COMANDO MILITAR DA] 133.423,00 133.423,00
AMAZONIA
023 12 |6 BATALHAO DE ENGENHARIA DE| 12822814 128.228 14
CONSTRUCAO
024 12 |COMANDO DA 12 REGIAO MILITAR 125.010,03 125.010,03
025 05 |COMANDO 5 REGIAO MILITAR / 5 DIVISAO DE| 111.797,72 9.572,60 121.370,32
EXERCITO
026 12 |COMANDO DE FRONTEIRA SOLIMOES / 8 BIS 113.619,12 4.823,48 118.442,60
027 03 |3 BATALHAO DE SUPRIMENTO 111.942,20 111.942,20
028 04 |ESCOLA DE SARGENTOS DAS ARMAS 84.134,19|  27.198,90 111.333,09
029 12 {COLEGIO MILITAR DE MANAUS 109.999,43 109.999,43
030 01 {COMANDO DO COMANDO MILITAR DO LESTE 72.633,90]  36.311,34 108.945,24
031 0!l |8 GRUPO DE ARTILHARIA DE COSTA| 106.398,32 125,49 106.523,81

MOTORIZADO
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032 02 {HOSPITAL GERAL DE SAQ PAULO 104.732,76 104.732,76
033 01 |CENTRO DE ESTUDOS DE PESSOAL 104.278,76 104.278,76
034 11 |CENTRO INTEGRADO DE TELEMATICA DO{ 102.587,36 102.587,36
EXERCITO
035 01 |{ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO| 101.112,92 101.112,92
EXERCITO
036 02 JARSENAL DE GUERRA DE SAO PAULO 100.319,20 410,81 100.730,01
037 01 |COMANDO DA 1 DIVISAO DE EXERCITO 80.845,99 17.791,34 98.637,33
038 01 |POLICLINICA MILITAR DO RIO DE JANEIRO 98.072,00 98.072,00
039 07 |7 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 96.080,14 96.080,14
040 11 |2 BATALHAQ FERROVIARIO 95.014,82 95.014,82
041 12 |12 BATALHAO DE SUPRIMENTO 89.262,47 89.262,47
042 10 |HOSPITAL GERAL DE FORTALEZA 88.418,59 88.418,59
043 12 |[COMANDO DO 2 GRUPAMENTO DE|] 88.145,25 88.145,25
ENGENHARIA DE CONSTRUCAO
044 01 |CAMPO DE PROVAS DA MARAMBAIA 88.079,70 88.079,70
045 06 |COMANDO DA 6 REGIAO MILITAR 67.796,40 19.038,05 86.834,45
046 12 |COMANDO DE FRONTEIRA-RR E 7 BATALHAO}  86.445,33 86.445.33
DE INFANTARIA DE SELVA
047 01 |REGIMENTO ESCOLA DE CAVALARIA 85.786,30 85.786,30
048 02 |[ESCOLA PR EPARATORIA DE CADETES DO| 85.464,39 16,82 85.481,21
EXERCITO
049 11 |GABINETE DO MINISTRO DO EXERCITO 84.920,41 84.920,41
050 07 IHOSPITAL GERAL DO RECIFE 82.336,38 82.336,38
051 04 |COMANDO DA 4 REGIAO MILITAR / DE 72.534,97 9.750,32 82.285,29
052 04 {COMANDO DA 4 BRIGADA DE INFANTARIA| 81.169,59 680,40 81.849,99
MOTORIZADA
053 08 {8 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 80.619,73 80.619,73
054 05 |20 BATALHAO DE INFANTARIA BLINDADO 80.565,66 80.565,66
055 09 |9 BATALHAO DE SUPRIMENTO 79.916,57 79.916,57
056 06 [ESCOLA DE ADMINISTRACAO DO EXERCITO 79.028,56 79.028,56
057 11 |11 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 78.727,60 78.727,60
058 03 |PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO /3 78.346,18 78.346,18
059 12 |COMANDO DA 16 BRIGADA DE INFANTARIA|  76.831,93 76.831,93
DE SELVA
060 05 |HOSPITAL GERAL DE CURITIBA 69.095,10 6.895,63 75.990,73
061 11 [HOSPITAL GERAL DE BRASILIA 75.259,55 75.259,55
062 03 |HOSPITAL GERAL DE PORTQ ALEGRE 75.216,34 75.216,34
063 01 |CENTRO DE CAPACITACAO FISICA DO| 74.174,49 74.174,49
EXERCITO E FORTALEZA DE SAO JOAO
064 03 JARSENAL DE GUERRA GENERAL CAMARA 62.164,08 11.62527 73.789,35
065 07 |[COMANDO DO 1| GRUPAMENTO DE| 73.779,23 73.779,23
ENGENHARIA DE CONSTRUCAQ
066 08 JCOMANDO DA 8 REGIAO MILITAR 70.595,66 1.297,21 71.892,87
067 05 |5 BATALHAO DE SUPRIMENTO 71.805,61 71.805,61
068 08 {8 BATALHAO DE ENGENHARIA DE| 69.577,00 69.577,00
CONSTRUCAO
069 10 |10 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 69.206,12 69.206,12
070 12 |HOSPITAL GERAL DE MANAUS 68.504,47 68.504,47




145

071 02 |COMANDO DA 11 BRIGADA DE INFANTARIA 67.149,91 241,260  67.391,17
BLINDADA

072 10 |3 BATALHAO DE ENGENHARIA DE 67.114,43 67.114,43
CONSTRUCAO

073 12 |COMANDO DA 1 BRIGADA DE INFANTARIA DE 66.659,89 277,75]  66.937,64
SELVA

074 11 [SECRETARIA DE  TECNOLOGIA DA 65.560,52 65.560,52
INFORMACAOQ

075 06 {4 BATALHAO DE ENGENHARIA DE 65.035,04 65.035,04
CONSTRUCAO

076 Il |CENTRO DE INSTRUCAO DE GUERRA 63.995,62 63.995,62
ELETRONICA

077 01 |ESCOLA DE MATERIAL BELICO 63.611,16 83,50] 63.694,66

078 10 |{COMANDO DA 10 REGIAO MILITAR 58.961,60 382637 62.787,97

079 11 |1 REGIMENTO DE CAVALARIA DE GUARDA 61.709,81 61.709,81

080 12 |CENTRO DE INSTRUCAO DE GUERRA NA 61.083,69 61.083,69
SELVA

081 12 |COMANDO DE FRONTEIRA RIO NEGRO /5 BIS 60.542,94 60.542,94

082 12 |HOSPITAL DA GUARNICAO DE TABATINGA 55.061,22 5.075,25| 60.136,47

083 03 |DEPOSITO DE SUBSISTENCIA SANTA MARIA 59.312,19 59.312,19

084 09 |HOSPITAL GERAL DE CAMPO GRANDE 58.215,34 58.215,34

085 06 |HOSPITAL GERAL DE SALVADOR 57.230,54 57.230,54

086 01 {1 BATALHAO DE GUARDA 57.210,20 57.210,20

087 01 |COMANDO DA 5 BRIGADA DE CAVALARIA 56.968,33 56.968,33
BLINDADA

088 12 |[COMANDO DE FRONTEIRA ACRE /4 BIS 55.380,11 1.470,65] 56.850,76

089 0t |38 BATALHAO DE INFANTARIA 54.810,99 1.580,80] 56.391,79

090 01 [PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/ | 56.055,77 56.055,77

091 12 |t BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 55.661,28 55.661,28

092 03 |2 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 48.930,44 6.181,56]  55.112,00

093 09 |[COMANDO DA 13 BRIGADA DE INFANTARIA 5421481 584371  54.799,18
MOTORIZADA

094 12 |7 BATALHAO DE ENGENHARIA DE 54.757,10 54.757,10
CONSTRUCAO

095 12 [COMANDO DA 17 BRIGADA DE INFANTARIA 53.677,79 1.010,77] 54.688,56
DE SELVA

096 0l [ESCOLA DE INSTRUCAO ESPECIALIZADA 54.634,38 54.634,38

097 09 |9 BATALHAO DE ENGENHARIA DE 29.253,14 25.303,92]  54.557,06
CONSTRUCAQ

098 05 |63 BATALHAO DE INFANTARIA 54.194,67 54.194.67

099 06 |6 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 53.928.83 53.928.83

100 09 |2 BATALHAO DE FRONTEIRA 53.735,59 53.735,59

101 08 |COMANDO DA 23 BRIGADA DE INFANTARIA 39.304,16 12.784,70]  52.088,86
DE SELVA

102 12 |PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/ 12 40.541,80 11.396,83]  51.938,63

103 12 |61 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 49.268,82 2.483,19] 51.752,01

104 01 [FUNDACAO OSORIO 0,00 51.606,69] 51.606,69

105 02 |2 BATALHAO DE CACADORES 51.406,42 51.406,42

106 03 |7 BATALHAO DE INFANTARIA BLINDADO 50.802,61 50.802,61

107 08 |51 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 50.153,52 50.153,52
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108 11 |11 GRUPO DE ARTILHARIA ANTIAEREA 50.072,44 50.072,44

109 03 {18 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 43.860,22 48.860,22

110 01 |MUSEU HISTORICO DO EXERCITO / FORTE 48.537,31 48.537,31
COPACABANA

111 11 |COMANDO DA 3 BRIGADA DE INFANTARIA 38.732,81 9.627,93 48.360,74
MOTORIZADA

112 0t |ESCOLA DE COMUNICACOES 47.413,96 47.413,96

113 12 {5 BATALHAO DE ENGENHARIA DE 47.344,18 47.344,18
CONSTRUCAO

114 07 [COMANDO DO COMANDO MILITAR DO 46.520,17 46.520,17
NORDESTE

115 04 |4 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 46.076,73 46.076,73

116 0l [INSTITUTO DE BIOLOGIA DO EXERCITO 45.844,62 45.844.62

117 03 {3 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA / AP 45.770,57 45.770,57

118 05 |5 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA / AP 45.631,48 45.631,48

119 09 |COMANDO DO COMANDO MILITAR DO 45.586,03 45.586,03
OESTE / 9 DIVISAO DE EXERCITO

120 02 {2 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE 45.259,10 45259,10

121 02 [28 BATALHAQ DE INFANTARIA BLINDADO 44.854,53 183,77 45.038,30

122 11 |36 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 43.990,96 902,81 44.893,77

123 02 |2 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 44.748,33 44.748,33
AUTOPROPULSADO

124 07 |14 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 44.321,97 44.321,97

125 03 |19 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 42.797,84 894,50 43.692,34

126 08 JCOMANDO DE FRONTEIRA AMAPA /3 BIS 43.368,62 43.368,62

127 09 |18 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 43.328,54 43.328,54

128 01 [BATALHAO DE MANUTENCAO DE 43.207,98 16,70 43.224,68
ARMAMENTO

129 01 |31 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 42.678,68 42.678,68
(ES)

130 05 |HOSPITAL DA GUARNICAO DE 42.428,48 42.428 48
FLORIANOPOLIS

131 01 LA]?ORAT@RIO QUIMICO FARMACEUTICO DO 42.060,44 42.060,44
EXERCITO

132 07 |4 BATALHAO DE COMUNICACOES DO 40.919,09 760,46 41.679,55
EXERCITO

133 04 |HOSPITAL GERAL DE JUIZ DE FORA 41.534,73 41.534,73

134 04 |11 BATALHAO DE INFANTARIA DE 41.304,15 41.304,15
MONTANHA

135 01 |14 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 41.176,13 41.176,13

136 11 |42 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 41.075,31 41.075,31

137 10 |COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA 40.850,60 40.850,60

138 08 |HOSPITAL GERAL DE BELEM 40.604,65 40.604,65

139 04 |CENTRO DE PREPARACAO DE OFICIAIS DA 40.473,43 40.473,43
RESERVA DE BELO HORIZONTE

140 06 |4 COMPANHIA DE GUARDA 40.268,27 40.268,27

141 08 {2 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 40.127,76 40.127,76

142 03 |3 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE 39.841,19 39.841,19

143 03 |COMANDO DA 3 DIVISAO DE EXERCITO 35.748,46 3.956,25 39.704,71

144 09 |17 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 39.377,44 39.377,44

145 02 |COMANDO DA 12 BRIGADA DE INFANTARIA 35.016,17 4.29435 39.310,52

LEVE AEROMOVEL
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146 01 |ESTABELECIMENTO CENTRAL DE 39.205,05 39.205,05
TRANSPORTE
147 0l |1 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 39.121,83 39.121,83
AUTOPROPULSADO
148 05 133 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 33.749,44 5.263,95 39.013,39
149 09 |10 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 38.880,21 38.880,21
150 11 {43 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 3827422 38.274,22
151 03 [1 BATALHAO DE COMUNICACOES 38.271,08 38.271,08
DIVISIONARIO
152 11 |41 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 38.228,55 38.228,55
153 08 152 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 38.102,86 38.102,86
154 03 {19 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 37.973,52 37.973,52
155 04 |ESCOLA DE  APERFEICOAMENTO DE 37.511,01 37.511,01
SARGENTOS
156 02 |22 DEPOSITO DE SUPRIMENTO 37.482,82 37.482,82
157 09 {11 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 37.254,05 37.254,05
158 03 |COUDELARIA DE RINCAO 37.114,85 37.114,85
159 02 |2 BATALHAO DE POLICIA DO EXERCITO 36.973,29 36.973,29
160 05 |PARQUE REGIONAL DE MANUTENGAO/ 5 36.912,49 36.912,49
161 03 [COMANDO DA 6 BRIGADA DE INFANTARIA 34.662,66 1.928,49 36.591,15
BLINDADA
162 05 |34 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 31.883,54 4.578.24 36.461,78
163 05 |5 BATALHAO LOGISTICO 36.412,78 36.412,78
164 09 |20 REGIMENTO DE CAVALARIA BLINDADO 36.223,59 36.223,59
165 12 |HOSPITAL DE GUARNICAO DE PORTO VELHO 36.195,61 36.195,61
166 05 |15 BATALHAO LOGISTICO 34.953,45 34.953,45
167 07 |72 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 34.808,31 72,01 34.880,32
168 09 |44 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 34.853,23 34.853,23
169 10 [2 BATALHAO DE ENGENHARIA DE 34.842,68 34.842,68
CONSTRUCAO
170 10 {25 BATALHAO DE CACADORES 34.800,70 34.800,70
171 01 {32 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 29.548,58 5.175,85 34.724,43
172 07 {16 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 34.674,47 34.674,47
173 11 |BATALHAO DE GUARDA PRESIDENCIAL 34.645,95 34.645,95
174 03 |COLEGIO MILITAR DE PORTO ALEGRE 34.622,76 34.622,76
175 11 121 GRUPO DE ARTILHARIA CAMPANHA 34.374,09 34.374,09
176 01 |DEPOSITO CENTRAL DE MUNICAO 34.255,50 34.255,50
177 01 |1 BATALHAO DE POLICIA DO EXERCITO 34.228.67 34.228,67
178 12 |17 BASE LOGISTICA 34.209,72 34.209,72
179 03 |1 DIVISAO DE LEVANTAMENTO 32.913,54 1.000,85 33.914,39
180 10 |23 BATALHAO DE CACADORES 33.700,92 33.700,92
181 08 150 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 29.136,32 4.540,81 33.677,13
182 12 |4 DIVISAO DE LEVANTAMENTO 33.198,86 33.198,36
183 12 1 COMPANHIA DO 1 BATALHAO DE 33.149,82 33.149,82
ENGENHARIA DE CONSTRUCAQ
184 11 |16 BATALHAO LOGISTICO 32.984,19 32.984,19
185 01 {5 DIVISAO DE LEVANTAMENTO 32.922,90 32.922,90
186 03 |DEPOSITO DE SUBSISTENCIA SANTO ANGELO 32.811,25 32.811,25
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187 02 |2 REGIMENTO DE CARROS DE COMBATE 32.456,57 32.456,57
188 01 |3 BATALHAO DE INFANTARIA 32.380,69 32.380,69
189 03 |8 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 31.463,92 748,47 32.212,39
190 11 |CENTRO DE CARTOGRAFIA AUTOMATIZADA 32.140,18 32.140,18
DO EXERCITO
191 01 |POLICLINICA MILITAR DE NITEROI 32.064,95 32.064,95
192 03 |4 REGIMENTO DE CAVALARIA BLINDADO 31.913,83 48,12 31.961,95
193 01 |ESCOLA DE ARTILHARIA DE COSTA E 31.865,56 31.865,56
ANTIAEREA
194 04 |12 BATALHAO DE INFANTARIA 31.669,28 31.669,28
195 03 |6 BATALHAOQ DE ENGENHARIA DE COMBATE 31.632,76 31.632,76
196 03 |22 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 31.609,01 31.609,01
197 07 |7 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE 31.597,01 31.597,01
198 03 |29 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 31.577,66 31.577,66
199 01 |2 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 31.551,46 31.551,46
(ES)
200 03 [POLICLINICA MILITAR DE PORTO ALEGRE 31.514,27 31.514,27
201 07 |3 DIVISAO DE LEVANTAMENTO 31.216,10 31.216,10
202 07 |[COMANDO DA 10 BRIGADA DE INFANTARIA 31.213,58 31.213,58
MOTORIZADA
203 01 |HOSPITAL DA GUARNICAO DA VILA MILITAR 31.212,37 31.212,37
204 03 |10 BATALHAO LOGISTICO 31.136,40 31.136,40
205 05 |13 BATALHAO DE INFANTARIA BLINDADO 31.014,55 31.014,55
206 04 |4 GRUPO DE ARTILHARIA ANTIAEREA 28.158.97 278294 30.941,91
207 03 |12 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE 30.860,74 30.860,74
208 02 |20 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 30.670,34 30.670,34
209 09 |COMANDO DA 18 BRIGADA DE INFANTARIA 29.935,56 613,25 30.548,81
DE FRONTEIRA
210 02 |3 CENTRO DE TELEMATICA DO EXERCITO 30.218,53 30.218,53
211 01 |COMANDO DA 1 BRIGADA DE ARTILHARIA 30.097,33 34,26 30.131,59
ANTIAEREA
212 03 |COMANDO DA 1 BRIGADA DE CAVALARIA 24.595,12 527825 29,873,37
MECANIZADA
213 02 |12 GRUPQ DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 26.757,64 3.013,48 29.771,12
214 07 |59 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 29.638,37 29.638,37
215 03 |9 REGIMENTO DE CAVALARIA BLINDADO 29.536,68 29.536,68
216 10 |24 BATALHAO DE CACADORES 29.462,62 29.462,62
217 03 |3 REGIMENTO DE CAVALARIA DE GUARDA 29.366,45 29.366,45
218 01 |1 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 29.107,35 29.107,35
(ES)
219 02 |37 BATALHAG DE INFANTARIA MOTORIZADA 29.003,20 29.003,20
220 05 [62 BATALHAO DE INFANTARIA 28.570,46 28.570,46
221 07 116 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 28.081,38 463,03 28.544.41
222 05 |5 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE 28.491,42 28.491,42
223 01 |1 BATALHAO LOGISTICO 28.329,61 28.329,61
224 01 |11 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 28.138,55 28.138,55
225 03 |COMANDO DO COMANDO MILITAR DO SUL 28.120,41 28.120,41
226 03 |9 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 27.806,18 27.806,18
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227 03 |8 BATALHAO LOGISTICO 27.741,68 27.741,68
228 01 ICENTRO DE RECUPERACAO DE ITATIAIA 27.655,44 27.655,44
229 02 {CENTRO DE PREPARACAO DE OFICIAIS DA 27.539.28 27.539,28
RESERVA /SP
230 07 |4 BATALHAO DE POLICIA DO EXERCITO 20.926,86 6.556,71 27.483,57
231 01 |GRUPAMENTO DE UNIDADES ESCOLAS DA 21.683,76 5.715,07 27.398,83
9 BRIGADA DE INFANTARIA MOTORIZADA
232 08 |53 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 27.307,62 27.307,62
233 05 |14 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADA 27.203,37 27.203,37
234 03 |[CENTRO DE PREPARACAO DE OFICIAIS DA 27.153,21 27.153,21
RESERVA /PA
235 02 |2 BATALHAO LOGISTICO 26.929,78 26.929,78
236 03 |3 BATALHAO LOGISTICO 19.147,37 7.732,42 26.879,79
237 03 |4 BATALHAO LOGISTICO 26.863,53 26.863,53
238 03 |5 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 26.758,22 26.758,22
239 07 |1 BATALHAO DE ENGENHARIA DE 22.592,11 4.156,04 26.748,15
CONSTRUCAOQ
240 05 |26 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 25.982,71 744,34 26.727,05
241 01 |1 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE 26.706,52 26.706,52
242 05 |30 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 26.519,44 26.519.44
243 09 {17 BATALHAO DE FRONTEIRA 26.266,28 26.266,28
244 03 |8 ESQUADRAO DE CAVALARIA MECANIZADO 26.175,57 26.175,57
245 07 [HOSPITAL DE GUARNICAO DE NATAL 26.139,60 26.139,60
246 03 |6 BATALHAO DE COMUNICACOES 24.279.28 1.859,91 26.139,19
DIVISIONARIO
247 05 |27 BATALHAO LOGISTICO 26.016,73 26.016,73
248 06 |35 BATALHAO DE INFANTARIA 25.927,93 25.927,93
249 03 |HOSPITAL DE GUARNICAO DE SANTA MARIA 25.889,54 25.889,54
250 09 {9 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE 23.805,61 1.917,11 25.722,72
251 09 |9 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 24.769,77 889,05 25.658,82
252 01 {1/10 GRUPO DE ARTILHARIA DE COSTA 25.525,51 25.525,51
MOTORIZADO
253 03 |6 REGIMENTO DE CAVALARIA BLINDADO 25.362,55 25.362,55
254 03 |3 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 24.888.05 56,11 24.944,16
255 07 {71 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 24.661,54 172,79 24.834.33
256 03 |29 BATALHAO DE INFANTARIA BLINDADO 24.702,51 24.702,51
257 01 |CAMPO DE INSTRUCAQ DE GERICINO 24.659,44 24.659.44
258 01 {1 GRUPO DE ARTILHARIA ANTIAEREA 24.388,35 24.388,35
259 02 |22 BATALHAO LOGISTICO LEVE 24.332,08 24.332,08
260 01 [BATALHAO ESCOLA DE COMUNICACOES 24.320,78 24.320,78
261 12 |54 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA 24,245 68 24,245 .68
262 10 [40 BATALHAO DE INFANTARIA 24.204,45 24.204,45
263 04 |14 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 24.167,59 24.167,59
264 06 {19 BATALHAO DE CACADORES 24.035,60 24.035,60
265 02 |39 BATALHAQ DE INFANTARIA LEVE 23.968,68 23.968,68
266 06 {28 BATALHAO DE CACADORES 23.793,81 23.793,81
267 02 {2 GRUPO DE ARTILHARIA ANTIAEREA 23.754,91 23.754,91
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268 | 03 |16 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 23.740,51 23.740,51
269 | 10 |PARQUE REGIONAL DE MANUTENGAO/ 10 23.705,31 23.705,31
270 | 02 |5BATALHAO DE INFANTARIA LEVE 23.624,43 8,18]  23.632,61
271 | 04 |17 BATALHAO LOGISTICO 23.557,15 23.557,15
272 | 03 [6 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 23.438,47 23.438,47
273 | 03 |12 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO | 23.061,31 23.061,31
274 | 09 |28 BATALHAO LOGISITICO 22.738,67 22.738,67
275 | 01 [CENTRO DE PREPARACAO DE OFICIAIS DA}  22.564,17 22.564,17
RESERVA /R
276 | 0l [15REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADA | 2227518 22.275,18
277 | 05 |23 BATALHAO DE INFANTARIA 22.270,84 22.270,84
278 | 05 |28 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 22.147,77 22.147,77
279 | 03 |1 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 22.132,80 22.132,80
280 | 07 |i5S BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO |  22.057,89 22.057,89
281 03 {3 BATALHAO DE POLICIA DO EXERCITO 21.661,45 21.661,45
282 12 |COMISSAO REGIONAL DE OBRAS / 12 21.612,46 21.612,46
283 | 01 |57 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO| ~ 21.511,35 21.511,35
(ES)
284 | 02 |6 GRUPO DE ARTILHARIA DE COSTA|  21.495,75 21.495,75
MOTORIZADO
285 | 01 |COMPANHIA DE COMANDO DA | REGIAO|  21.208,95 143,13|  21.352,08
MILITAR
286 | 03 |3 GRUPO DE ARTILHARIA ANTIAEREA 21.183,28 21.183,28
287 | 09 [47 BATALHAO DE INFANTARIA 21.003,26 21.003,26
288 | 04 |55 BATALHAO DE INFANTARIA 20.993,67 20.993,67
289 | 01 [|3REGIMENTO DE CARROS DE COMBATE 20.912,94 20.912,94
290 | 03 [27 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 19.945,68 878,77)  20.824,45
291 11 |BATALHAO DE POLICIA DO EXERCITO DE|[  20.766,75 20.766,75
BRASILIA
292 | 07 |CENTRO DE PREPARACAO DE OFICIAIS DA|  20.707,45 20.707,45
RESERVA / RECIFE
293 12 [COMANDO DE FRONTEIRA RONDONIA / 6 BIS 20.626,92 20.626,92
294 | 05 |[COMANDO DA 15 BRIGADA DE INFANTARIA|  18.139,08] 236144  20.500,52
MOTORIZADA
295 | 03 |[COMANDO DA 8 BRIGADA DE INFANTARIA|  20.472,12 20.472,12
MOTORIZADA
296 | 05 |3 COMPANHIA DO 34 BATALHAO DE|  20.327,54 20.327,54
INFANATARIA MOTORIZADO
297 | 04 |10 BATALHAO DE INFANTARIA 20.267,61 20.267,61
298 | 08 [23 BATALHAO LOGISTICO DE SELVA 20.174,74 20.174,74
299 | 03 |9 BATALHAO LOGISTICO 20.081,68 20.081,68
300 | 03 |7REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 19.198,58 38,76  19.237,34
301 | 04 |4 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 19.219,56 19.219,56
302 | 07 [7GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 19.098,98 19.098,98
303 | 01 |19 BATALHAO LOGISTICO 19.061,93 19.061,93
304 | 05 [|SCOMPANHIA DE COMUNICACOES BLINDADA|  18.819,37 18.819,37
305 | 04 |4BATALHAO DEENGENHARIA DE COMBATE 18.503,30 18.503,30
306 | 03 |13 COMPANHIA DEPOSITO DE ARMAMENTO E[  18.300,86 18.300,86

MUNICAO
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307 03 JHOSPITAL DE GUARNICAO DE SANTIAGO 18.274,49 18.274,49
308 03 |13 GRUPO DE ATILHARIA DE CAMPANHA 18.267,34 18.267,34
309 10 110 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 18.202,15 18.202,15
310 09 |58 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 17.915,85 17.915,85
311 03 |HOSPITAL DE GUARNICAQ DE BAGE 17.871,45 17.871,45
312 01 {24 BATALHAO DE INFANTARIA BLINDADO 16.638,56 1.215,54 17.854,10
313 03 |3 BATALHAO DE COMUNICACOES DO 17.530,38 17.530,38
EXERCITO
314 03 [HOSPITAL DE GUARNICAO DE SANTO 17.458,83 17.458,83
ANGELO
315 01 IDEPOSITO CENTRAL DE ARMAMENTO 17.439,43 17.439,43
316 03 {19 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 17.313,95 17.313,95
317 05 15 REGIMENTO DE CARROS DE COMBATE 17.236,64 17.236,64
318 03 |25 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 17.045,62 167,56 17.213,18
319 09 |2 COMPANHIA DE FRONTEIRA 16.988,06 16.988,06
320 07 |PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO /7 16.913,08 21,58 16.934,66
321 07 |17 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 16.925,81 16.925,81
322 05 {15 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 16.025,17 832,17 16.857,34
323 01 {111 COMPANHIA DE APOIO DE MATERIAL 16.792,49 16.792,49
BELICO
324 05 |3 COMPANHIA DO 33 BATALHAOQO DE 16.789,83 16.789,83
INFANTARIA MOTORIZADA
325 03 |HOSPITAL DA GUARNICAO DE ALEGRETE 16.627,94 16.627,94
326 01 |21 BATALHAO LOGISTICO 15.823,74 769,37 16.593,11
327 03 |COMANDO DA 2 BRIGADA DE CAVALARIA 16.467,08 16.467,08
MECANIZADA
328 08 |28 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 16.242,06 16.242,06
329 01 |25 BATALHAO LOGISTICO (ES) 16.017,27 10,35 16.027,62
330 07 |14 BATALHAO LOGISTICO 16.012,57 16.012,57
331 08 |COMISSAO REGIONAL DE OBRAS /8 15.952,48 15.952,48
332 03 |16 ESQUADRAO DE CAVALARIA 15.890,13 15.890,13
MECANIZADA
333 03 |4 REGIMENTO DE CARROS DE COMBATE 15.651,61 15.651,61
334 01 {1 ESQUADRAO DE CAVALARIA MECANIZADO 15.565,26 15.565,26
335 05 ICOMANDO DA 14 BRIGADA DE INFANTARIA 14.296.83 1.194,49 15.491,32
MOTORIZADA
336 01 [ESCOLA DE SAUDE DO EXERCITO 15.460,71 15.460,71
337 09 {4 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE COMBATE 14.846,03 381,89 15.227,92
MECANIZADA
338 03 |HOSPITAL DE GUARNICAQO DE CRUZ ALTA 15.072,09 15.072,09
339 07 |COMANDO DA 7 BRIGADA DE INFANTARIA 14.317,31 149,21 14.466,52
MOTORIZADA
340 01 [COMANDO DA 2 BRIGADA DE INFANTARIA 14.296,53 14.296,53
MOTORIZADA
341 09 |18 BATALHAO LOGISTICO 14.259,42 14.259,42
342 02 |4 BATALHAO DE INFANTARIA BLINDADO 13.873,81 43,36 13.917,17
343 05 |5 ESQUADRAO DE CAVALARIA MECANIZADA 13.816,94 13.816,94
344 09 |PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO /9 13.713,54 13.713,54
345 05 |COMANDO DA 5 BRIGADA DE INFANTARIA 13.372,61 185,35 13.557,96

BLINDADA
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346 01 |56 BATALHAO DE INFANTARIA 13.504,27 13.504,27

347 12 12 INSPETORIA DE CONTABILIDADE E[  13.447,04 13.447,04
FINANCAS DO EXERCITO

348 02 |3 COMPANHIA DO 37 BATALHAO DE|  13.094,65 13.094,65
INFANTARIA MOTORIZADO

349 09 |COMANDO DA 4 BRIGADA DE CAVALARIA|  12.935,39 12.935,39
MECANIZADA

350 01 |POLICLINICA MILITAR DA PRAIA VERMELHA 12.826,48 12.826,48

351 11 [COMANDO DA 11 REGIAO MILITAR 12.778,66 12.778,66

352 11 [23 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE|  12.773,79 12.773,79
COMBATE

353 03 |2 BATERIA DE ARTILHARIA ANTIAEREA 12.432,72 12.432,72

354 11 |3 ESQUADRAO DE CAVALARIA MECANIZADO 12.424,18 12.424,18

355 07 |1 COMPANHIA DE INFANTARIA 12.229,30 12.229,30

356 03 |COMANDO DA 6 DIVISAO DE EXERCITO 9.073,44]  3.149,79]  12.223.23

357 07 [10 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE|  12.106,87 12.106,87
COMBATE

358 07 |31 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO 11.550,38 11.550,38

359 03 |HOSPITAL DA GUARNICAO DE URUGUAIANA 11.464,49 11.464,49

360 06 |PARQUE REGIONAL DE MANUTENCAO/ 6 11.079,83 71,78]  11.151,61

361 04 |4 ESQUADRAO DE CAVALARIA MECANIZADO 11.091,90 11.091,90

362 01 |POLICLINICA DA GUARNICAO DA VILA|  10.701,79 10.701,79
MILITAR

363 01 |1 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 10.244,51 10.244,51

364 07 |7 INSPETORIA DE CONTABILIDADE E|  10.101,74 10.101,74
FINANCAS

365 03 |3 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE COMBATE|  10.050,53 10.050,53
MECANIZADO

366 03 |13 COMPANHIA DE COMUNICACOES 9.976,98 9.976,98

367 03 |COMANDO DA 3 BRIGADA DE CAVALARIA 9.646,03 212,69 9.858,72
MECANIZADA

368 01 |DIRETORIA DE ASSUNTOS CULTURAIS 9.695,73 9.695,73

369 03 |8 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO 9.651,80 9.651,80

370 09 |30 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 9.504,26 9.504,26

371 05 |3 COMPANHIA DO 63 BATALHAO DE 9.490,05 9.490,05
INFANTARIA

372 07 |23 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 9.039,28 9.039,28

373 06 |18 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 8.639,37 8.639.37

374 07 {10  ESQUADRAO  DE CAVALARIA 8.559,20 8.559,20
MECANIZADO

375 03 |12 COMPANHIA DE COMUNICACOES 8.451,62 8.451,62

376 03 |COMANDO DE ARTILHARIA DIVISIONARIA /3 6.174,09]  1.348,09 7522,18

377 03 [3 INSPETORIA DE CONTABILIDADE E 7.378,78 7.378,78
FINANCAS

378 09 |COMISSAO REGIONAL DE OBRAS/9 6.898,37 6.898,37

379 12 131 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 6.564,45 6.564,45

380 11 |32 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA 6.464,09 6.464,09

381 01 |2 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 6.381,39 6.381,39

382 02 |4 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.925,86 5.925,86

383 05 |1S COMPANHIA DE ENGENHARIA DE 5.718,33 5.718,33

COMBATE
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384 04 |4 COMPANHIA DE COMUNICACOES 5.702,47 5.702,47
385 10|25 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.684,39 5.684,39
386 07 |21 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.683,21 5.683,21
387 07 |24 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.663,65 5.663,65
388 07 |COMISSAO REGIONAL DE OBRAS /7 5.584,93 5.584,03
389 03 |10 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.446,27 5.446,27
390 05 |15 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.406,38 5.406,38
391 10 |26 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.302,57 5.302,57
392 02 |6 BATALHAO DE INFANTARIA LEVE 5.061,77 109,45 5.171,22
363 07 |20 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 5.028,29 5.028,20
304 02 |5 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 4.950,93 4.950,93
395 01 |1 REGIMENTO DE CARROS DE COMBATE 4.770,42 60,89 4.831,31
396 11_|7 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 4.688,13] 120441 5.892,54
397 01 |3 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 4.609,57 4.609,57
398 01 |DEPARTAMENTO DE ENSINO E PESQUISA 4.560,00 4.560,00
399 06 |19 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 4.171,52 4.171,52
400 02 |2 INSPETORIA DE CONTABILIDADE E 4.152,07 4.152,07
FINANCAS )
401 10 |27 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 4.122,63 4.122,63
402 04 |11 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 3.912,77 3.912,77
403 02 |6 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 3.889,05 3.889,05
404 05 |COMISSAO REGIONAL DE OBRAS /5 3.834,34 3.834,34
405 05 |CAMPO DE INSTRUCAO MARECHAL HERMES 3.549,88 3.549,88
406 04 |13 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 3.546,02 3.546,02
407 04 |12 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 3.188,88 3.188,88
408 05 |16 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 3.097,65 3.097,65
400 09 |3 COMPANHIA DE FRONTEIRA E FORTE 2.640,39 2.640,39
COIMBRA
410 02 |14 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 2.544,74 777,55 3.322,29
411 03 |9 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 2.173,22 2.173,22
412 01 |BIBLIOTECA DO EXERCITO 2.151,04 2.151,04
413 12|29 CIRCUNSCRICAO DE SERVICO MILITAR 1.198,49 1.198,49

TOTAL

21.738.778,00

Fonte: Elabora¢do propria a partir de Diretoria de Administracdo Financeira do
Exército, 2001
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ANEXO 02

MODELO DE CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA
CONCESSIONARIA LIGHT - TARIFAGCAO HORO-SAZONAL VERDE

O presente instrumento particular de Contrato regula o fornecimento de energia elétrica
pela LIGHT - Servigos de Eletricidade S.A., ora denominada Concessiondria, com sede
na Avenida Marechal Floriano n® 168, na Cidade do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro
Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda, sob o n® 60.444.437/0001-46, ao
Cliente XX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXX, ora denominado Cliente, com sede
na XXXXXXXXXXXXXXXXXX, inscrito no Cadastro Geral de Contribuintes do
Ministério da Fazenda, sob o n? XXXXXXXXXXXXX, conforme as cldusulas e
condi¢Bes que se seguem, sendo que, dentre elas, as de natureza regulamentar ficam
sujeitas as alteragdes que, eventualmente, venham a ser impostas pelo Poder Concedente
Federal.

CLAUSULA PRIMEIRA

O Cliente recebera energia em suas instalagdes, localizadas na
HXXHKEX XXX XXX XXX XX XXX XXX, no Municipio do XXXXXXXXXXX, do
Estado do Rio de Janeiro, ficando sem efeito quaisquer ajustes anteriores entre as

partes, com 0 mesmo objeto.

CLAUSULA SEGUNDA

A energia fornecida sera utilizada  exclusivamente para fins de
XXXXXXXXXXXXXXXXX, (Codigo de Atividade n® XXXXXXXXXXXXX), sendo
vedado ao Cliente seu emprego para outros fins a revelia da Concessiondria e, em

qualquer hipétese, para revenda ou cessdo a terceiros.

CLAUSULA TERCEIRA
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A energia elétrica sera fornecida em corrente alternada, trifasica, freqiiéncia de XX
Hertz, na tensdo nominal atual de XXX kV, entre fases, e sera entregue ao Cliente no
ponto de entrega localizado na divisa de sua propriedade com a via piblica e/ou

primeira estrutura de sua propriedade.

CLAUSULA QUARTA

O presente Contrato ¢ celebrado nas condigdes instituidas pela legislagdo vigente,
MODALIDADE TARIFARIA XXXXXXX, relativas ao fornecimento de energia
elétrica firme com tarifas diferenciadas, conforme os periodos do ano e horérios de
utilizag3o da energia, segundo a estrutura tarifaria horo-sazonal, condigdes essas que, no
seu contetdo de natureza regulamentar, assim como as demais da mesma natureza,
integrantes deste Contrato ¢ das “Condigdes Gerais de Fornecimento” que dele fazem
parte, ficam sujeitas as alteragbes que eventualmente venham a ser efetivadas pelo Poder

Concedente, as quais serfo de acatamento obrigatdrio pelas partes.

CLAUSULA QUINTA

A aplicag8o das tarifas diferenciadas sera feita considerando-se os seguintes segmentos

horo-sazonais:

- Horéario de ponta em periodo SECO .......ocvvrvveeenrienmenerrcrencneenneees (PS)

- Horério de ponta em periodo Gmido ........cceeevervreererrenrereernnnerseneenes (PU)

- Horério fora de ponta em periodo SECO ......cocvvevrerrenerieerenreerrervenes (FS)

- Horario fora de ponta em periodo mido .......c.ccocevevevvevvenvenvcnnnnnnne (FU)
CLAUSULA SEXTA

O horério de ponta sera composto de 3 (trés) horas consecutivas, situadas no intervalo
compreendido, diariamente, entre 17:30h as 20:30h do periodo imido e entre 17:30h as

20:30h do periodo seco, exceto nos sabados € domingos.

CLAUSULA SETIMA
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O horério fora de ponta serda o conjunto de horas complementares as 3 (trés) horas
consecutivas mencionadas na Clausula Sexta, acrescido do total de horas dos sabados e

domingos.

CLAUSULA OITAVA

O periodo seco sera de 7 (sete) meses consecutivos, compreendendo os fornecimentos
abrangidos pelas leituras de maio a novembro, inclusive, e o periodo imido serd de 5
(cinco) meses consecutivos, compreendendo os fornecimentos abrangidos pelas leituras

de dezembro de um ano a abril do ano seguinte.

CLAUSULA NONA

A Concessionaria colocara a disposi¢do do Cliente, segundo o cronograma abaixo, as

seguintes poténcias, cujos valores constituem as demandas contratadas:

PERIODO UMIDO (kW) SECO (kW)
A PARTIR DE XXXXXX DE 19XX XXXX XXXX
Enderego: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
EC-XXXXXXXX / UC-XXXXXXX
CNPJ da unidade: XXXXXXXXXXXXX

CLAUSULA DECIMA

A efetivagdo do fornecimento nas datas previstas na Clausula Nona dependera do
cumprimento, pelo Cliente, nas épocas proprias, das condigdes estipuladas na legislagdo

em vigor, entre as quais o pagamento das contribui¢des devidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

As revisdes das demandas contratadas, que se fizerem necessérias, poderdo ser

efetuadas, observadas as seguintes condigdes:
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REDUCAO DE DEMANDA

As redugdes de demandas contratadas, que se fizerem necessdrias, poderdo ser

efetuadas, observadas as seguintes condigdes:

a) ndo acarretem, no periodo, prejuizos para a Concessiondria, face aos contratos de

suprimento por ela celebrados com outras empresas de energia elétrica. Caso
contrario, serd cobrada indeniza¢do ao Cliente, conforme a revisio contratual

ajustada com a Supridora, para o prazo restante de vigéncia do Contrato;

b) houver possibilidade de cancelamento ou adiamento das obras do sistema elétrico da

Concessiondria programadas especificamente para atendimento da demanda

contratada;

¢) houver possibilidade de cancelamento ou adiamento das obras do sistema elétrico da

d)

Concessiondria programadas especificamente para atendimento da demanda

contratada;

caso as obras ja tenham sido realizadas, e o pedido de redu¢io de demanda se der
dentro do prazo de 36 (trinta e seis) meses apos a data da efetivagdo da ligagdo ou de
aumento de carga, excluido neste periodo o ajuste da demanda permitido pelo
periodo de teste, quando houver, sera recalculado o valor da participagdo financeira
relativa ao investimento realizado pela Concessionaria para atender a ligagio,
utilizando-se o seguinte critério:

e corrigir monetariamente a “participagdo financeira” PF¢ paga no inicio do
fornecimento, pelo IGP-M (FGV);

e corrigir monetariamente, pelo mesmo indice, o custo da obra utilizado no caiculo
da participagfo financeira, COc;

e calcular o novo “encargo de responsabilidade da Concessionaria”, no custeio dos
servigos, utilizando como pardmetros: a média ponderada, més a meés, das
demandas ja faturadas e das futuras demandas contratadas, no intervalo de 36
meses, e a Tarifa Fiscal em vigor, ERCn;

e calcular a nova participagdo financeira PFn = COQOc - ERCn;

e sera cobrada do Cliente a diferenga positiva PFn - PFc, se houver.
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Parigrafo Primeiro
Fica assegurado & Concessiondria o direito de so aceitar solicitagdo de redugido de

demanda contratada a partir de 12 (doze) meses da assinatura deste Contrato.

IT - AUMENTO DE DEMANDA
O aumento das demandas contratadas podera ser efetuado, observadas as seguintes

condigdes:

a) haja disponibilidade de poténcia no sistema da Concessionaria para atender ao

aumento solicitado;

b) seja paga a participagfio financeira, se houver, em conformidade com a legislacdo

especifica.

Parigrafo Primeiro

Havendo a necessidade de execugdo de obras no sistema da Concessiondria e ou
contratagdo de compra de energia com terceiros para suprir o aumento de demanda
solicitado pelo Cliente , esta se reserva o direito de estipular os prazos e condig¢des para
o atendimento, em conformidade com a legislagio especifica.

Pardgrafo Segundo

No caso de haver necessidade de ampliagdo desse sistema, o prazo de vigéncia do
Contrato Original ficara automaticamente prorrogado de modo a abranger, no minimo, 3

(trés) anos a partir do final da execugdo das respectivas obras.

Paragrafo Terceiro

Caso o contrato de fornecimento tenha sido alterado nos tultimos 12 (doze) meses,
motivado por redugdo de demanda, o aumento serd concedido, desde que sejam
atendidas as condi¢des descritas nas alineas a) e b) do inciso II, obedecendo-se o

seguinte critério:
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a) se o valor de demanda solicitado for igual ou inferior ao contratado antes da
ocorréncia da redugdo, o mesmo deverd retroagir, para efeito de faturamento, até a

data em que foi concedida a redugdo de demanda;

b) se o valor de demanda solicitado for superior ao contratado antes da ocorréncia da
redugio, a retroa¢do, conforme alinea a), sera limitada ao valor contratado antes da

referida redugdo;

¢) se a redugdo de demanda foi motivada por paralisagdo das atividades produtivas, o

retorno as mesmas obedecera aos critérios anteriores.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

O presente Contrato vigorara da data em que for assinado o respectivo instrumento até o
término do prazo de 5 (cinco) anos, contado do inicio do faturamento, segundo os

termos deste Contrato, e conforme o disposto na Cldusula Vigésima Primeira.

Pardgrafo Unico
Decorrido o primeiro ano de vigéncia, e cada ano subseqiiente, sem que tenha havido
manifestagdo em contririo de qualquer das partes, o término do prazo deste Contrato

ficara automaticamente prorrogado por mais 1 (um) ano, e assim sucessivamente.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

As tarifas a serem aplicadas aos diversos segmentos horo-sazonais, bem como as tarifas
de ultrapassagem, serdo as homologadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -

ANEEL, para a Concessionéria.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

S#o de responsabilidade exclusiva do Cliente os encargos financeiros necessarios a
adaptagdo de suas instalagdes as condigdes operacionais do fornecimento elétrico objeto

deste Contrato.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA

Fica estabelecido que, para efeito de calculo do encargo de responsabilidade da
Concessiondria, no custeio das obras do sistema elétrico necessario ao atendimento do
Cliente, deverdo ser consideradas as demandas contratadas para o segmento fora de

ponta imida.

CLAUSULA DECIMA SEXTA

A Concessionaria cabe fornecer ¢ instalar todos os equipamentos e aparelhos de
medi¢80 necessarios ao faturamento e ao controle de fornecimento de que trata este

Contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA

Os eventuais custos decorrentes da adaptagdo das instalagdes da unidade consumidora
para o recebimento dos equipamentos de medigdo, necessarios a aplicagdo das tarifas

horo-sazonais, serdo de responsabilidade do Cliente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA

Sem prejuizo do disposto na legislagdo vigente, a parcela de demanda medida
integralizada, referente a um segmento horo-sazonal, que superar o valor da demanda

contratada para o mesmo segmento, sera aplicada a tarifa de ultrapassagem.

Paragrafo Unico

A parcela de demanda medida integralizada, referente a um segmento horo-sazonal, que
exceder o valor da demanda contratada, nfio sera aplicada a tarifa de ultrapassagem
desde que aquela parcela seja igual ou inferior a 10 % (dez porcento) do valor
contratado para o respectivo segmento horo-sazonal, conforme previsto na legislagéo

vigente.
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CLAUSULA DECIMA NONA

Quanto aos demais aspectos do fornecimento ndo tratados neste Contrato, observar-se-4
o determinado pelas normas de carater geral expressas na legislagdo vigente,
devidamente adaptadas, quando for o caso, considerando suas aplicagdes

simultaneamente aos diferentes segmentos horo-sazonais.

CLAUSULA VIGESIMA

Fica assegurado a Concessiondria, a qualquer tempo, o acesso as instalagdes elétricas
de propriedade do Cliente, através de seus representantes devidamente credenciados,
para proceder as inspegdes, coletas de dados e/ou informagdes sobre assuntos
pertinentes ao funcionamento dos aparethos e/ou instalagdes diretamente ligadas ao

sistema da Concessionaria.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA

O faturamento pela estrutura tarifaria horo-sazonal, nos termos deste Contrato, sera

efetuado a partir da conta do més de XXXXXXXXXXX /20XX.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA

Este Contrato rescindir-se-2 de pleno direito, independentemente de notificaggo judicial
ou extrajudicial, nos casos de infragdo de qualquer de suas clausulas ou da legislagdo
dos servigos de energia elétrica, a qual esta subordinado, respondendo a parte infratora

pelos prejuizos que causar a outra.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA

E facultado as partes, no decurso do prazo fixado na Clausula Décima Segunda,
denunciar o presente Contrato, mediante comunica¢do prévia de 60 (sessenta) dias,

hipétese em que, quanto ao compromisso assumido pela Concessiondria para compra
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de energia, ou caso a Concessiondria tenha feito investimento especifico, o Cliente

ficar4 obrigado a indenizi-la.

Parigrafo Primeiro

No que se refere ao compromisso assumido de compra de energia pela Concessionaria,
a indenizagdo sera efetuada conforme a revisdo contratual ajustada com a Supridora,
para o prazo restante de vigéncia deste Contrato, nos termos da Clausula Décima
Segunda.

Paragrafo Segundo

Se a Concessionaria tiver feito investimento especifico, a indenizagdo dar-se-a

mediante a aplicagfo da formula seguinte:

DIF (R$) = (K1 x DC - K2 x DF ) x TF
36

Onde:

DIF (R$) = indenizag¢do

DC = média ponderada das demandas contratadas inicialmente, para os primeiros 36
meses

DF = somatorio das demandas ja faturadas

TF = tarifa fiscal em vigor

K = constante, por grupo tarifario, aplicada para obtengdo do encargo de

responsabilidade da Concessionaria sendo:

K1 = valor de “K” na época da ligagdo
K2 = valor atual de “K”

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA
As “Condigdes Gerais de Fornecimento”, cujas disposi¢des fazem parte integrante deste

Contrato, regulario a medi¢do, o faturamento, os ajustes, os acréscimos € outras

condigdes.
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA

Os casos omissos, que ndo possam ser resolvidos de comum acordo, serdo submetidos &

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA

Fica eleito o foro da Cidade do Rio de Janeiro para solugdo de quaisquer questdes
decorrentes deste Contrato, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.
E, por estarem de acordo com as condigdes ora estabelecidas, assinam as partes este
instrumento, em 3 (trés) vias de igual teor e eficicia, na presenga das testemunhas

abaixo, a tudo presentes.

Rio de Janeiro, de de 20XX

LIGHT - Servigos de Eletricidade S.A. Cliente

........................................................................................................................................

Nome: Nome:

RG ou CIC n° RG ou CIC n°
Cargo: Cargo:
Testemunha Testemunha
Nome: Nome:

RG ou CIC n® RG ou CIC n®
Cargo: Cargo:
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ANEXO 03

ANEXO AO CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA
CONCESSIONARIA LIGHT

CONDICOES GERAIS DE FORNECIMENTO
TARIFACAO HORO-SAZONAL

A CONTRATADA formecera energia elétrica 8 CONTRATANTE, em tensdo de XXX
kV, de acordo com as presentes Condig¢bes Gerais de Fornecimento de Energia Elétrica,
que sintetizam os principios legais, comerciais e técnicos do fornecimento, cancelam e
substituem disposi¢Ses anteriores ¢ estio sujeitas a alteragles eventualmente
determinadas pelo Poder Concedente.
CAPITULO1
Definic¢des e Siglas Principais

1 - Energia Ativa

E a energia capaz de produzir trabalho; a unidade de medida comumente usada é o

quilowatt hora (kWh).

2 - Energia Reativa

E a energia solicitada pelos equipamentos elétricos, necesséria 4 manutengdo dos fluxos
magnéticos e que ndo produz trabalho; a unidade de medida usada é o quilovolt-
Ampére-reativo-hora (kVArh).

3 - Poténcia

E a quantidade de energia solicitada na unidade de tempo; a unidade comumente usada é

o quilowatt (kW).
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4 - Demanda

E a poténcia medida por aparelho integrador durante qualquer intervalo de 15 minutos,

ou outro intervalo de tempo que venha a ser fixado pelo Poder Concedente.

§ - Fator de Poténcia

E a relagdo entre a Poténcia Ativa (kW) e a Poténcia Aparente (kVA), segundo a

expressdo:

FP =cos = . _Poténcia Ativa (kW)
Poténcia Aparente (kVA)

6 - Demanda Contratada

E a demanda cujo atendimento é garantido no ponto de entrega, pela CONTRATADA,
em qualquer tempo, durante um periodo estabelecido, a ser obrigatoriamente paga pela
CONTRATANTE em sua totalidade, como demanda minima faturavel, independente
de ser ou ndo utilizada.

7 - Demanda Faturada

De acordo com o capitulo VI, item 3.1.2, destas "Condi¢des Gerais de Fornecimento”.

8 - Horario de Ponta

E o composto por 3 (trés) horas consecutivas, situadas no intervalo indicado na Clausula

Sexta do Contrato de Fornecimento, exceto nos sabados e domingos.
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9 - Horidrio Fora de Ponta

E o conjunto das horas complementares as 3 (trés) horas consecutivas do horério de

ponta, acrescido do total de horas dos sébados e domingos.

10 - Periodo Seco

E o compreendido pelos fornecimentos abrangidos pelas leituras de maio a novembro,

inclusive.

11 - Periodo Umido

E o compreendido pelos fornecimentos abrangidos pelas leituras de dezembro de um

ano a abril do ano seguinte, inclusive.

12 -PS

E o horério de ponta em periodo seco.
13-PU

E o horario de ponta em periodo imido.
14-FS

E o horario fora de ponta em periodo seco.
15-FU

E o horério fora de ponta em periodo umido.
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CAPITULO I

Servicos de Fornecimento

1 - Prestagdo dos Servigos

O servigo de fornecimento de energia elétrica € prestado nas condigdes técnicas exigidas

pela legislagéio, e segundo tarifas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia

Elétrica - ANEEL.

1.1 - Nenhuma responsabilidade podera ser arrogada 8 CONTRATADA se, nas datas

estabelecidas para atendimento das demandas contratadas, indicadas na Clausula
Quinta do Contrato de Fornecimento, os servigos necessarios a sua realizagio
tiverem sofrido qualquer retardamento em virtude de dificuldades de acesso a
unidade de consumo, de demora na obtencdo de serviddes de passagem e de
autorizag@es ou aprovagdes dos Poderes Puablicos ou de quaisquer motivos a ela

ndo imputaveis,

1.2 - Os servigos de construgdo da subestagdo da CONTRATANTE deverdo ser por ele

13-

executados, de acordo com as Normas Técnicas Brasileiras e Padrdes da
CONTRATADA, nos aspectos que interfiram com o sistema elétrico fornecedor.
Nido serdo permitidas alteragdes, pela CONTRATANTE, da carga instalada, das
caracteristicas eletromecanicas dos equipamentos ou da configuragdo fisica da

instalagfio, sem prévio conhecimento e concordancia da CONTRATDADA.

Nos casos em que a CONTRATADA, nos termos da Portaria MME n® 2010, de
26 de dezembro de 1978, houver celebrado convénio com o Orgdo Estadual ou
Municipal responsavel pela prevencdo ou correcdo da poluicdo industrial e da
contamina¢do do meio ambiente, a ligagdo definitiva das instalagdes da
CONTRATANTE somente serd efetuada mediante apresentagdo, pela
CONTRATANTE, da licenca de funcionamento emitida pelo Orgfio competente.
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1.4 - A desisténcia do pedido de fornecimento pela CONTRATANTE, antes da ligagdo,
acarretar-lhe-4 o 6nus da indenizagdo dos prejuizos que a referida desisténcia

venha ocasionar a CONTRATADA.
2 - InstalagSes da CONTRATANTE

2.1 - A partir do ponto de entrega, a CONTRATANTE serd responsavel pela
transformagdo da energia, pelo controle das oscilagdes de tensdo, pela
manuten¢do do fator de poténcia indutivo médio o mais préximo possivel da
unidade, pelo transporte da energia, pela prote¢do e seguranga das instalagdes ¢
pela preservagdo do sistema da CONTRATADA, dos efeitos de quaisquer

perturbag¢des originadas nas suas instala¢des.

2.2 - Os transformadores de carga deverdo ter no lado primdrio as seguintes tomadas
ligadas em 13,8 kV: 13,8/13,2/12,6/12,0 kV.

3 - Prote¢do do Sistema

A CONTRATANTE se obriga a instalar equipamentos de prote¢do e corregio,
destinados a preservar o sistema da CONTRATADA de eventuais perturbagdes que

venham a ocorrer em suas instalagdes.

3.1 - Sera de responsabilidade da CONTRATADA a calibragdo ¢ a manutengdo de todos
os relés de protegdo da subestagdo de sua propriedade, e dos circuitos de controle

necessarios ao seu perfeito funcionamento, incluindo o cabo piloto, caso exista.
4 - Caracteristica da Carga Instalada

4.1 - A CONTRATADA se reserva o direito de exigir a qualquer tempo que a
CONTRATANTE instale, sem 6nus para a CONTRATADA, dentro de prazo
razoavel a ser determinado por acordo, equipamentos destinados a resguardar o

sistema da CONTRATADA de influéncias de flutuagdes, desequilibrios e
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distor¢des de tensdo em niveis prejudiciais, origindrias das instalagbes da

CONTRATANTE.

4.2 - As demandas instantineas da unidade consumidora ndo deverdo provocar

oscilagdes de tensdo, no ponto de entrega, além dos limites abaixo considerados.

42.1 - Em se tratando de fornos a arco, o padrdo de variagdo da tensdo de
flutuagdo, no ponto de conexfo da instalagdo da unidade consumidora
com o sistema da Concessiondria, deve ser inferior a 0,25 % (zero virgula

vinte e cinco por cento).

4.2.2 - Nos casos de motores de grande porte com partida direta, a queda de
tensdo percentual provocada pela partida (AV motor) deve ser inferior a
variagdo percentual admissivel da tensdo nominal de fornecimento  (AV

admissivel), determinadas pelas seguintes expressdes:

AV motor = (Ip X Snom) / Scc

€

AV admissivel = 15/ (3 + \/—f)

Onde:
I, - ¢ a corrente de partida do motor (multiplo da corrente nominal);
Srom - € @ poténcia nominal aparente do motor (kVA);

Scc - € a poténcia de curto-circuito no ponto de conexfo da instalagdo da
unidade consumidora com o sistema da Concessionaria (KVA);
f=2n/T - ¢ o nimero de variagdes por minuto na tens3o, provocadas
pela carga, sendo "T" o tempo total de anélise, em minutos,

Moyt

¢ "n" o numero de partidas do motor nesse intervalo de

tempo.

4.3 - Em se tratando de cargas desequilibradas, o valor limite de desequilibrio de

tensdes, em qualquer ponto do sistema, é dado pela relagdo entre a tensdo de
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seqiiéncia negativa e a tensdio de seqiiéncia positiva, ¢ essa relagdo ndo deve

ultrapassar 2 % (dois por cento).

4.4 - Em se tratando de cargas causadoras de distorgdes, a limitagdio de tensdes
harménicas, por unidade consumidora, devera ser igual ou inferior a 0,5 % (zero
virgula cinco por cento) da tensdo fundamental, no caso de harmoénicas de ordem

par, ¢ de 1% (um por cento) no caso de harmdnicas de ordem impar.

4.4.1 - A limitagdo de distorgdes total, por unidade consumidora, ou seja, o valor
médio quadratico das tensdes harmonicas, devera ser igual ou inferior a 1,5

% (um virgula cinco por cento) da tensdo fundamental.

4.4.2 - A instalac@o e a operagdo dos capacitores deverdo atender as exigéncias da
Norma Brasileira NB 209 - " Guia para Instalagdo e Operagdo de

Capacitores de Poténcia ".

4.5 - Para os acréscimos de carga instalada, que se destinem a substituicdo de
equipamentos que utilizem derivados de petréleo, a CONTRATANTE se compromete a
apresentar, além dos dados necessédrios para estudo de alimentagfio elétrica, aqueles
relativos & correspondente economia de combustivel, para fins de informagdo do

Conselho Nacional de Petréieo.

5 - Utilizag#Zo de Geragdo Propria

A instalagio de geradores proprios, pelo CONTRATANTE, deverd ser comunicada a
CONTRATADA. Sua operagio, em paralelo ou ndo com o sistema da CONTRATADA,
dependera de acordo prévio entre as partes, cabendo ainda 3 CONTRATANTE
providenciar o equipamento necessario para impedir o retorno de energia ao sistema da
CONTRATADA.
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CAPITULO 11T

Servi¢os na Rede de Distribuiciio ¢ Ramal de Ligacéo

1 - Os servicos que se fizerem necessarios, no sistema de distribui¢dio local da

CONTRATADA, serdo executados:

a) sem dnus para a CONTRATANTE, desde que ndo haja a parcela de contribuigéo;

b) quando existir a parcela de contribui¢do, apdés o pagamento da mesma de

conformidade com a legislagdo vigente;

¢) ap6s o pagamento do or¢amento, quando se tratar de ligag@o provisdria ou por outros
servicos de conveniéncia da CONTRATANTE.

2 - Sendo subterraneo o sistema de distribui¢do local, a CONTRATADA se encarregara
da construgdo de todo o ramal de ligagdo subterrineo, externo e interno, arcando a
CONTRATANTE com as despesas referentes aos servigos do ramal interno, ndo
estando incluidos, nessas despesas, os servigos de constru¢do de linhas de dutos e da
caixa de inspe¢do na propriedade particular, servigos estes a serem executados pela

CONTRATANTE, sob a supervisio da CONTRATADA.

3 - Quando, a pedido da CONTRATANTE, a CONTRATADA aquiescer em realizar os
servicos de reparo, manutengio ou modificacdo do ramal interno subterrdneo, as
despesas serdo pagas pela CONTRATANTE.

4 - Quando, em zona de distribui¢do aérea, o ramal de ligagdo for subterrdneo por
conveniéncia da CONTRATANTE e, com a devida concordincia da CONTRATADA,
correrdo por conta deste o custo total do ramal subterraneo ¢ as despesas com seu reparo
e sua manutencdo, inclusive as dos servigos que se fizerem necessirios no ramal
externo, devido a trabalhos na via publica, avarias, ou em virtude de modificagdes na

rede de distribuig8o.
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5 - Nas ligagdes efetuadas de acordo com o sub-item 4, aplica-se o contido nos sub-itens

2 e 3 supra.

6 - O material empregado pela CONTRATADA, no ramal interno, incorporar-se-a a
respectiva unidade consumidora, competindo a0 CONTRATANTE sua conservagdo e

manuten¢o.

7 - Em se tratando de ligag8o provisoria, as despesas com a instala¢o e retirada de rede
e ramais, bem como as relativas aos respectivos servigos de ligagdo e desligamento,
correrdo por conta da CONTRATANTE. Serdo consideradas despesas os custos dos
materiais aplicados e ndo reaproveitaveis e demais custos, tais como os de mo-de-obra
para instalagdo, retirada, ligagdo e transporte.

CAPITULO IV

Alteraciio da Demanda Contratada

Os eventuais pedidos de alteragdes das Demandas Contratadas estdo condicionados

na a Clausula Sexta do Contrato de Fornecimento.

CAPITULOV

Medicdo e Controle dos Fornecimentos

1 - Medicdo

A energia fornecida sera medida por aparelhos de medig@o apropriados, de propriedade
da CONTRATADA e por ela instalados.
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1.1 - Cabera 38 CONTRATANTE, de acordo com as especificagdes técnicas fornecidas
pela Concessionaria, preparar ou adaptar as expensas dele, o local destinado a

instalagdo da aparelhagem de medigdo.

1.2 - Os aparelhos de medigdo ficardo sob a guarda e responsabilidade da
CONTRATANTE, que neles ndo tocara.

2 - Livre Acesso
A CONTRATANTE se obriga a assegurar, a qualquer tempo, o livre acesso dos
empregados da CONTRATADA, devidamente credenciados, as instalagdes elétricas de
sua propriedade e lhes fornecera os dados e informagdes solicitados sobre assuntos
pertinentes ao funcionamento dos aparelhos e instalagdes que estejam ligados a rede
elétrica.
3 - Perdas de Transformagio
As perdas de transformagfo serdio cobradas em fungfio da medigdo apropriadas, ou pela
aplicagdio de percentual aos valores medidos de demanda e consumo, como
compensagdo, observadas as normas regulamentares vigentes.

CAPITULO Vi

Faturamento

1 - Emiss3o e Apresentagdo da Conta

A conta sera emitida, na forma da legislacdo pertinente, e devera ser paga no prazo nela
indicado.

2 - Acréscimo Moratorio
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Se a conta ndo for paga até o dia do vencimento, inclusive, ficard sujeita ao acréscimo

estabelecido pela legislagdo vigente, nas condig¢Ges nela estipuladas.

3 - Componentes da Conta

O faturamento da demanda e do consumo serd feito de acordo com os critérios
estabelecidos na legislagdo dos servigos de energia elétrica e pelas tarifas, inclusive de
uitrapassagem, e/ou critério de proporcionalidade fixados, periodicamente, pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

3.1 - Demanda

3.1.1 - A demanda ser4 faturavel a partir do primeiro més em que for posta a disposigio

da CONTRATANTE, em conformidade com o cronograma da Clausula Quinta
do Contrato.

3.1.2 - O valor da demanda de poténcia, a ser considerado para fins de faturamento, sera

o maior entre os a seguir definidos:

1 - Tarifa Azul:

a) a maior poténcia demandada, verificada por medigio em cada segmento horo-
sazonal, integralizada no intervalo de 15 minutos durante o periodo de

faturamento;

b) demanda contratada em cada segmento horo-sazonal, exclusive nos casos de

unidades consumidoras classificadas como rural ou sazonal;

I - Tarifa Verde:

a) a maior poténcia demandada, verificada por medigo, integralizada no

intervalo de 15 minutos durante o periodo de faturamento;
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b) demanda contratada, exclusive nos casos de unidades consumidoras

classificadas como rural ou sazonal,

¢) 10 % (dez por cento) da maior demanda verificada nos termos da letra "a" do
sub-item II, nos dltimos 11 (onze) meses, quando se tratar de unidade

consumidora classificada como rural ou sazonal.

3.2 - O consumo faturdvel sera o efetivamente medido, no segmento horo-sazonal,

durante o periodo de fornecimento.
3.3 - Fator de Poténcia
Prevalece conforme disposto na legislagéo vigente.
3.4 - Tributos
A conta de energia elétrica incluird parcela referente ao Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos - ICMS, na aliquota determinada pela legislagdo vigente, ou
qualquer outro tributo, pertinente ao fornecimento de energia elétrica, que venha a ser
instituido.
CAPITULO VII

Alteragdo da Opcdo Tarifaria
As alteragdes contratuais, decorrentes de solicitagio da CONTRATANTE, para a
mudanga de opg¢do tarifaria da unidade consumidora, somente serdo efetivadas caso a

opg¢do anterior tenha sido feita ha mais de 12 (doze) ciclos consecutivos € completos de

faturamento.
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CAPITULO VIII

Qualidade e Continuidade do Fornecimento

1 - Interrupgdes e Perturbagdes Fortuitas

1.1 - Nenhuma responsabilidade podera ser irrogada 8 CONTRATADA, por prejuizo
que a CONTRATANTE eventualmente venha a sofrer em decorréncia de
interrupgdes ou deficiéncia provenientes de caso fortuito ou forga maior, desde

que previsto na Legisla¢@o vigente, aplicvel a espécie.

1.2 - A CONTRATADA avisarda 8 CONTRATANTE, pela imprensa ou diretamente,
diligenciando fazé-lo com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, das
interrupedes do fornecimento necessdrias 3 execugdo de servicos de
melthoramento, ampliagdo ou manutengdo preventiva de suas instalagbes. As
interrupgbes em cardter de emergéncia, todavia, independerdo de comunicagdo
prévia. Em qualquer desses casos, n3o cabera 8 CONTRATADA o ressarcimento
de qualquer prejuizo que a CONTRATANTE venha a sofrer em conseqiiéncia das
interrupgdes.

1.3 - A CONTRATANTE atendera as determinagdes dos Setores de Operagdo da
CONTRATADA, inclusive em condi¢8es de emergéncia, desligando ou reduzindo

a carga ou transferindo a alimentagdo para o ramal de reserva, quando este existir.
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ANEXO 04

MODELO DE CONTRATO DE DESEMPENHO (PERFORMANCE)

OBS: O modelo de Contrato a seguir apresentado corresponde a um padrdo genérico de
contrato de geréncia de energia utilizado mundialmente, e tenta cobrir o maior
namero possivel de cldusulas, entretanto, poder4 ser adaptado ao projeto e ao tipo

de Contrato a ser assinado.

PREAMBULO

Pelo presente instrumento particular de CONTRATO, a (nome da empresa
CLIENTE), com sede na (endereco completo da empresa CLIENTE), inscrita no
CGC/MF sob o n° (nimero do CGC), representada por (nome do representante
legal), doravante denominada CLIENTE e a Empresa de Servigos de Energia - ESCO
(nome da ESCO), com sede na (endereco completo da sede da ESCO), inscrita no

CGC/MF sob o n® (ndimere do CGQC), representada pelo Sr. (nome do representante
legal), doravante denominada FORNECEDOR, resolvem firmar o CONTRATO DE

PRESTACAO DE SERVICOS, em conformidade com as seguintes Clausulas e

condig¢des:

CONFIDENCIALIDADE DE INFORMACOES

Imediatamente apds a assinatura deste Contrato, o FORNECEDOR entregara ao
CLIENTE um Termo de Confidencialidade. O Termo devera seguir o modelo descrito
no “Anexo A”. O FORNECEDOR deveri ainda garantir a0 CLIENTE, a entrega de

uma via do Termo de Confidencialidade.
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DAS DEFINICOES

CLAUSULA PRIMEIRA

No presente Contrato, determinadas palavras e expressdes tém um sentido definido. As

defini¢Ses constam do texto e podem ser encontradas nos seguintes locais:

e “consumo de referéncia” Clausula 2, (2.3)
e “data de inicio” Clausula 4, (4.4)
¢ “data de cessacdo” Clausula 11, (11.1)
¢ “oprédio” Clausula 4, (4.1)
e “ainstalacdo” Clausula 4, (4.7)
¢ “o Processo” Clausula 2, (2.1)

DO ESTUDO DE VIABILIDADE

CLAUSULA SEGUNDA

2.1 - O FORNECEDOR realizard um estudo detalhado denominado “Diagndstico
Energético das Instalagbes”, com o objetivo de verificar o potencial de economia nos
custos anuais, através do montante de energia atualmente consumida na operagdo do
processo e, uma vez comprovada a viabilidade deste estudo, implantar agles que

resultem nas economias projetadas.

2.2 - O CLIENTE entregara, por escrito, a0 FORNECEDOR, as informag&es

solicitadas sobre suas instalagdes, tais como:

a) registros sobre consumo de energia nos ultimos trés anos, incluindo seus
custos;

b) as varidveis (temperatura, pressdo, tempo, etc) exigidas pelo processo durante
os ultimos trés anos;

¢) jornada de trabalho;
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d) informagdo de quando e onde seria possivel instalar novos equipamentos;

e) informagdes detalhadas sobre o funcionamento das instalagdes, a fungdo de
cada elemento do equipamento utilizado no processo e as praticas de operagdo
utilizadas no processo;

f) tipo de energia utilizada de acordo com os grupos de equipamentos;

g) cépias de contratos de manutengio relevantes;

h) outras informagdes necessarias e pertinentes que o FORNECEDOR solicitar.

2.3 - O FORNECEDOR produzird o estudo dentro do prazo pré-estabelecido, apos

fornecidas todas as informagdes solicitadas no item 2.2. O estudo contera:

a) um diagnostico sobre o uso de energia das instalagdes do cliente;

b) se as recomendag¢des propostas implicam em aiteragdes dos atuais niveis de
operagdo, método de operagdo, horas de operagio, etc.;

c) as caracteristicas técnicas de quaisquer equipamentos a serem instalados;

d) o "consumo referéncia" - a energia consumida ¢ os custos dos Gltimos
12 (doze) meses, que servirdo de referéncia para a medi¢do da economia a ser
obtida;

e) o método que determina como o "consumo de referéncia” foi calculado;

f) o método proposto para o calculo da economia;

g) os servigos a serem promovidos pelo FORNECEDOR;

h) o custo anual a ser desembolsado pelo CLIENTE;

i) comentarios sobre a prestagdo de servigos adicionais e respectivos custos, tais

como sistemas de controle de incéndio e seguranga.

O estudo seguira o modelo fornecido no “Anexo B”.

2.4 - Se ao término do estudo ficar demonstrado que, na opiniio do FORNECEDOR,
ndo ha potencial vidvel para a obtengdo de economia de energia na operagdo do
processo, o custo da produgdo do estudo deverd ser dividido igualmente entre o
FORNECEDOR e o CLIENTE, sendo que este devera pagar sua parte no prazo de
14 (quatorze) dias, a partir da data da entrega do estudo. Efetuado o pagamento, o

estudo sera propriedade do CLIENTE e, concomitantemente, encerra-se o Contrato.
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2.5 - Ao contrario, se o estudo realizado pelo FORNECEDOR demonstrar que ha
potencial vidvel para a obtengfo de economia de energia, o CLIENTE tera 30 (trinta)
dias, apos ter recebido o estudo, para escolher entre prosseguir com o Contrato ¢
autorizar a implementagfo das medidas recomendadas ou encerra-lo. Se o CLIENTE
decidir pelo encerramento do Contrato, no prazo de 14 (quatorze) dias da sua decisdo,
devera pagar a0 FORNECEDOR o custo total da produgdo do estudo. Efetuado o
pagamento, o estudo serd propriedade do CLIENTE e, encerra-se o Contrato. Se o
CLIENTE optar por implantar o estudo, o FORNECEDOR arcar4 com os custos de
produgdo do estudo e, CLIENTE ¢ FORNECEDOR continuardo como definidos no
Contrato. Se o CLIENTE ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias, sera interpretado

como se tivesse optado pelo encerramento do Contrato.

2.6 - Se o CLIENTE optar pelo estudo, ambas as partes discutirdo a implementagio das
Propostas visando a economia de energia. As Propostas poderdo ser modificadas a luz
dessas discussdes. Se no prazo de 30 (trinta) dias o CLIENTE ¢ o FORNECEDOR
ndo tiverem entrado em acordo sobre as modificagdes, o CLIENTE sera interpretado
como se tivesse escolhido ndo prosseguir com o Contrato. Dessa forma, ficara obrigado
a pagar a0 FORNECEDOR, no prazo de 14 (quatorze) dias, o custo da produgdo do
estudo. Efetuado o pagamento, o estudo sera propriedade do CLIENTE e, encerra-se o
Contrato.

2.7 - As Propostas descritas no item 2.6, sdo as recomendag¢des direcionadas para a
obten¢do de economia de energia, sugeridas no estudo realizado pelo FORNECEDOR

e, modificadas apds as discussdes com o CLIENTE. Uma vez aprovadas e assinadas

por ambas as partes, passardo as mesmas a integrarem o presente instrumento.

DA IMPLEMENTACAO DAS PROPOSTAS

CLAUSULA TERCEIRA

No momento em que CLIENTE ¢ FORNECEDOR assinarem as Propostas, sera dado

inicio aos servigos de economia de energia e aos investimentos em equipamentos de
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economia de energia, pelo FORNECEDOR, em conformidade com o estabelecido nas
Propostas. O FORNECEDOR podera recorrer a subcontratados, mantendo-se, no

entanto, responsavel pelos seus atos ou omissdes.

DA INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS

CLAUSULA QUARTA

4.1 - Sempre que, nos termos das Propostas, seja necessdria a acomodagdo de novos
equipamentos nas instalagdes do CLIENTE, o FORNECEDOR o fard as suas
expensas. A acomodagdo devera ser feita conforme recomenda a técnica, sem causar
perturbagées no funcionamento do processo além do razoavelmente necessario, nem
causar danos substanciais as instalagbes do CLIENTE. Caso seja necessario o
consentimento ou aprovagdo para se proceder a acomoda¢do dos equipamentos, o
FORNECEDOR devera solicitar ao CLIENTE. A acomodagio dos equipamentos deve
ainda ser efetuada de acordo com as especificagdes e cronogramas constantes nas
Propostas, se eventualmente discorrerem sobre o assunto. Cada unidade de equipamento

instalada pelo FORNECEDOR tera a garantia da adequago ao fim a que se propds.

4.2 - O FORNECEDOR notificara ao CLIENTE quando a instalagdo do equipamento
for finalizada. Nessa ocasido, o CLIENTE sera chamado a realizar seus testes de
aceitagdo, as suas custas, durante os 14 (quatorze) dias seguintes. Ao final deste periodo,
considerar-se-4 que o CLIENTE aceitou o equipamento, a menos que durante o prazo
em que foram realizados os testes de aceitagdo, o CLIENTE notifique ao
FORNECEDOR que o equipamento se revelou defeituoso. Neste caso, o
FORNECEDOR devera reparar o defeito, seguindo-se um novo prazo de 14 (quatorze)

dias e assim sucessivamente.

4.3 - O CLIENTE podera rescindir o Contrato se ao final de 3 (trés) meses, contados da
primeira notificagdo de defeito de instalagdo do equipamento, o problema ainda ndo

tiver sido corrigido. Uma vez rescindido o Contrato, o FORNECEDOR estar4 obrigado
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a retirar, t3o logo seja vidvel, o equipamento que instalou, por sua conta ¢ risco €, ao

mesmo tempo deixar as instalagdes do CLIENTE na mesma condig#o anterior.

4.4 - O célculo da economia de energia devera ser iniciado a partir da data de aceitagdo
do equipamento. Neste Contrato, esta data do inicio do calculo serd chamada de “data de

inicio”.

4.5 - O FORNECEDOR poderd, com o consentimento do CLIENTE, a qualquer
tempo, substituir, remover, alterar ou adicionar equipamentos que tenha instalado de

forma a aumentar a economia de energia.

4.6 - O FORNECEDOR mantera a propriedade de qualquer equipamento instalado
enquanto o Contrato estiver em vigor. O CLIENTE concorda que qualquer
equipamento que venha a ser instalado de forma a ser considerado legalmente parte
integrante do terreno onde se localiza o imével, o equipamento ndo deixard de ser
propriedade do FORNECEDOR. Caso o CLIENTE nio seja proprietirio do imdvel,
devera obter, antes do FORNECEDOR iniciar a instalagdo do equipamento, este
acordo da parte do(s) legitimo(s) proprietario(s) do imével. Além disso, fica desde ja
estabelecido que todo desenvolvimento, inovagdo e/ou resultado tecnologico que
justifiquem o registro de marcas e patentes, que produzam seus respectivos direitos,
obtidos da utilizagdo dos equipamentos instalados, serdo de propriedade exclusiva do
FORNECEDOR, cabendo ao CLIENTE a indenizagdo devida se desrespeitado os
direitos de autoria do FORNECEDOR.

4.7 - No restante deste Contrato os equipamentos instalados pelo FORNECEDOR e

usados em conjunto com o processo serdo mencionados como “a Instalagdo”.

DA MANUTENCAO

CLAUSULA QUINTA
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5.1 - O FORNECEDOR obriga-se a realizar a manutengo das Instalagdes listadas nas
Propostas sob o titulo “Servigos de Manuten¢do”. Os custos de manuteng¢do correrdo por
conta do FORNECEDOR, a menos que haja negligéncia, impericia ou imprudéncia por
parte dos prepostos do CLIENTE, quanto ao uso dos equipamentos, quando este serd

responsabilizado pelos custos.

5.2 - O CLIENTE devera prover os servicos de manuten¢io das partes da Instalagdo
ndo listadas nas Propostas, porém mantera 0 FORNECEDOR sempre informado dessas
atividades. O CLIENTE também se responsabilizard por quaisquer obrigagdes,

relacionadas a Instalagdo, exigidas nas Propostas.

5.3 - O CLIENTE n#o firmard ou renovara qualquer Contrato de manutengio, de
qualquer parte da Instalagdo, sem o consentimento, por escrito, do FORNECEDOR. O

FORNECEDOR néo podera negar seu consentimento sem apresentar justificativas.

5.4 - O CLIENTE comunicarda ao FORNECEDOR, dentro de 24 horas, a quebra da
Instalagdo (ou parte desta) ou a interrup¢do do suprimento de energia para o prédio. Se
algum dano for causado a Instalagdo como resultado da omissdo do CLIENTE em
comunicar, dentro desse periodo, o CLIENTE serd responsabilizado pelas perdas

resultantes desta omissdo.

5.5 - O CLIENTE obriga-se a manter a instalagdo em bom estado de conservagdo, ndo
podendo adicionar, alterar, restituir ou remover qualquer parte da Instalagdo. O
CLIENTE permitira ao FORNECEDOR, seus empregados e subcontratados todo o

acesso a Instalagdo com o proposito de instalar equipamentos e realizar manuteng3o.

5.6 - O FORNECEDOR visitara regularmente o CLIENTE, pelo menos uma vez por
més, com 0 objetivo de averiguar o funcionamento da Instalagdo. Em caso de eventuais
emergéncias, 0 FORNECEDOR ficarad a disposicdo do CLIENTE mediante prévio

aviso de horas.
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DOS SEGUROS E DANOS POR CAUSA EXTERNA

CLAUSULA SEXTA

6.1 - O CLIENTE obriga-se a fazer ap6lice de seguro para a Instalagdo, pelo seu valor
de reposigdo, contra incéndio e todos os riscos normalmente cobertos por uma ampla

apolice para prédios industriais.

6.2 - Caso a Instalag@o sofra qualquer dano, mas seja possivel a sua reparagdo ou
substitui¢do, o CLIENTE utilizard o montante pago pelo seguro para a reparagio e

substitui¢io €, desembolsara o montante adicional.

6.3 - Caso a Instalagdo sofra qualquer dano que torne impossivel a sua reparagio, dar-

se-4 por encerrado o presente Contrato, aplicando-se o disposto na Clausula 122,

6.4 - O CLIENTE devera apresentar a0 FORNECEDOR, quando este solicitar, uma
cépia da respectiva apélice de seguro, bem como do recibo do pagamento do ultimo

prémio vencido.

DO PAGAMENTO

CLAUSULA SETIMA

7.1 - O CLIENTE pagara ao FORNECEDOR honoririos mensais baseados em

percentuais fixados no valor da economia obtida, em conformidade com o indice

estabelecido nas Propostas.

7.2 - No inicio de cada més, o CLIENTE entregard ao FORNECEDOR, copias das

contas de energia elétrica do més anterior.

7.3 - O FORNECEDOR, ap6s receber as cdpias das contas pagas, enviari ao

CLIENTE uma fatura referente a0 més anterior. A fatura serd acompanhada de um
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demonstrativo com meméria de calculo detalhada e cdpias de todas as contas relevantes,

pagas pelo FORNECEDOR.

7.4 - Quando as contas de energia forem referentes a um periodo maior que um meés:

a) se ultrapassando o més, a conta de energia correspondente ao periodo do més
anterior, ndo tiver sido recebida, devera ser calculado um “custo mensal
estimado”, tomando-se por base a ultima conta recebida para o mesmo
periodo;

b) se a conta do més anterior tiver sido recebida, o valor da conta de energia
devera ser adequada de forma a ajustar o “custo mensal estimado” calculado

conforme descrito no item "a".

7.5 - O disposto no item 7.4 ndo se aplicara aos casos em que o FORNECEDOR tenha
instalado medidores, quando o custo mensal sera calculado com base no numero de
unidades efetivamente utilizadas em cada més.

7.6 - Respeitado o disposto no item 7.7, os honorérios serdo pagos pelo CLIENTE, no
prazo de 14 (quatorze) dias, a partir da data do recebimento da fatura fornecida pelo
FORNECEDOR.

7.7 - Se na fatura contiver qualquer incorre¢do, o CLIENTE devera notificar o
FORNECEDOR, no prazo de 7 (sete) dias a contar da data do recebimento. Na
auséncia desta notificagdo, considerar-se-a que o CLIENTE aceita o montante

constante na fatura.

7.8 - Sempre que o FORNECEDOR for notificado da existéncia de incorrecdo na
fatura, FORNECEDOR e CLIENTE tentario chegar a um acordo sobre o valor
correto. Se no prazo de 28 (vinte e oito) dias da data da notificagdo ndo for obtido um
acordo sobre o valor, tanto o CLIENTE como FORNECEDOR poderdo submeter o

assunto a um perito, conforme previsto na Clausula 152

7.9 - Enquanto os peritos estiverem analisando o valor da fatura em desacordo, o
CLIENTE pagaré por conta dos honorérios devidos, o mesmo valor referente ao ultimo

honoréario sobre a qual ndo houve discdrdia e, na falta desta quantia, devera pagar um
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montante igual a % da instalagiio do equipamento. Definido o valor da fatura,
corrigir-se-a o percentual dos honorérios pagos, referente ao periodo das diligéncias dos
peritos, pagando-se os valores necessérios. Tanto nos pagamentos adicionais quanto nos
reembolsos a serem recebidos pelo CLIENTE, incidirdo juros da data da emissdo da

fatura até o efetivo pagamento, conforme o disposto na Clausula 82,

DO PAGAMENTO EM ATRASO

CLAUSULA OITAVA

Na ocorréncia de eventuais atrasos de pagamento, serdo devidos juros de mora de 1 %
ao més calculados “pré rata” sobre o valor da fatura, pelo nlimero de dias em atraso,
com acréscimo, ainda, de multade ___ % sobre o montante do pagamento em atraso,
aplicados de uma s6 vez em cada ocorréncia. Esta disposi¢do serd aplicada nfo sé apos

decisdo judicial como antes dela.

DA MUDANCA DE PREMISSAS/PARAMETROS

CLAUSULA NONA

9.1 - O consumo referéncia das Propostas tera como base os pardmetros nela definidos.
Se qualquer dos pardmetros tornarem-se incorretos, o consumo referéncia serd

recalculado de forma a refletir a realidade.

9.2 - O CLIENTE notificard o FORNECEDOR imediatamente ap6s tomar ciéncia da

incorre¢do de qualquer dos pardmetros.

9.3 - Se no prazo de 28 (vinte e oito) dias da data da notificagdo, o FORNECEDOR
ndo tomar providéncias no sentido de corrigir os pardmetros alterados, alegando
discordar dos valores apresentados pelo CLIENTE, o assunto serd submetido a

arbitragem conforme dispde a Clausula 152
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9.4 - Durante o periodo de arbitragem, o CLIENTE continuard a pagar ao
FORNECEDOR os honorarios mensais devidos, baseados no método de calculo
vigente. Quando os métodos de célculo das Propostas forem redefinidos, os honorarios
ja pagos no periodo da arbitragem serdo reajustados, pagando-se a0 FORNECEDOR,
se for o caso, a importdncia complementar. Havendo pagamentos adicionais a serem
feitos pelo CLIENTE ou a ele serem reembolsados, sobre esses valores incidirdo juros,
contados desde a data da emissdo da fatura que deveria ter sido baseada no novo método

de calculo, até a data do efetivo pagamento, conforme dispde a Clausula 82,

DOS CASOS DE FORCA MAIOR

CLAUSULA DECIMA

Caso qualquer das partes ndo possa cumprir as respectivas obrigagdes contratuais por
circunstancias incontrolaveis, tais como incéndio, inundag¢des, escassez de materiais ou
disputas laboriais, as obrigagdes contratuais de ambas as partes serdo suspensas por um
prazo de 60 (sessenta) dias. Se ao final deste periodo, ainda persistirem as circunstancias
incontrolaveis, qualquer das partes podera denunciar o presente Contrato, aplicando-se

as disposig6es da Cldusula 122,

DA CESSACAO DO CONTRATO
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
11.1 - Respeitadas as disposi¢des dos itens posteriores referentes a economia de energia,
0 FORNECEDOR prestara durante um prazo de anos, a contar da data de inicio,

0 que aqui se dispde. O ultimo dia desse prazo sera designado por “data de cessagdo”.

11.2 - Qualquer uma das Partes pode denunciar o presente Contrato com efeitos

imediatos, mediante a correspondente notificagdo, caso uma das partes:
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a) nfo efetue o pagamento de qualquer quantia superior a R$

no prazo de 14 (quatorze) dias, a contar da data do vencimento ou ndo efetue

repetidamente o pagamento de quantias inferiores a R$ no

prazo de 14 (quatorze) dias, a contar do respectivo vencimento;
b) ndo cumpra as respectivas obrigagSes contratuais e em caso de
descumprimento que ndo possa ser reparado;
¢) ndo cumpra as suas obrigagdes contratuais e, em caso de descumprimento,
embora possa ser reparado, ndo haja mais tempo habil;
d) declare faléncia, se torne insolvente, seja objeto de decisdo ou peti¢do de
dissolugdo, entre em concordata com os seus credores ou seja nomeado um

administrador de faléncia para o seu patriménio.

11.3 - Caso o CLIENTE deseje comprar o equipamento, o presente Contrato podera ser
denunciado, a qualquer momento, apés 2 (dois) anos, contados da aceitagdo do
equipamento instalado, mediante a respectiva notificagio do FORNECEDOR com

antecedéncia minima de 6 (seis) meses.

DAS CONSEQUENCIAS DA CESSACAO DO CONTRATO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

12.1 - Em caso de cessagdo do presente Contrato nos termos da Clausula 112, item 11.1,
o FORNECEDOR procedera a transmissdo da titularidade do equipamento por ele
instalado para o CLIENTE, sem qualquer encargo, ficando o equipamento por conta e
risco do CLIENTE.

12.2 - Caso o presente Contrato seja denunciado pelo CLIENTE nos termos da
Clausula 11% item 11.2, o CLIENTE procedera a compra do equipamento instalado
pelo FORNECEDOR, calculado o valor a ser pago da seguinte forma:
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a) apurar o custo de capital inicial do equipamento (incluindo a instalagdo e as
despesas com pessoal e adicionar o custo de apresentagdo do estudo de
viabilidade. Este total designa-se por “custo de calculo”;

b) partir do pressuposto de que o custo de calculo tera de ser amortizado em
prestagdes anuais, iguais desde a data de inicio até a data de cessagdo, as
prestagdes anuais ainda ndo amortizadas terdo que ser apuradas;

c¢) descontar cada uma das prestagdes anuais ndo amortizadas desde a data em
que se pressupde que teria sido amortizada até a data da compra a uma taxa
mensalde _ %;

d) adicionar os montantes descontados das presta¢des anuais;

e) adicionar ao total obtido no item "d" quaisquer custos suportados pelo
FORNECEDOR como conseqiiéncia da cessagdo antecipada, tais como o de

penalidades por reembolso antecipado de financiamentos.

Com a cessago e o pagamento do prego de compra, o equipamento ficara por conta e

risco do CLIENTE, que passara a deter a respectiva titularidade.

12.3 - A obrigagdo de compra do equipamento imposta ao CLIENTE, n3o limita o seu
direito de exigir quaisquer indenizages, do FORNECEDOR por prejuizos ocasionados
por atos do FORNECEDOR que permitam a dentincia do Contrato pelo CLIENTE,
que sempre podera utilizar o preco de compra do equipamento a pagar ao

FORNECEDOR para se ressarcir das indenizagdes.

12.4 - Caso o presente Contrato seja denunciado pelo FORNECEDOR nos termos da
Clausula 112 itens 11.2 e 11.3, terd as seguintes alternativas: solicitar ao CLIENTE que
compre 0 equipamento por si instalado por preco calculado em conformidade com o
item 12.2, ou remover o equipamento por si instalado e (depois de creditar o valor
liquido do equipamento apds dedugdo do custo de remogdo) exigir as devidas

indenizagdes.
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DAS DISPOSICOES LEGAIS

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

13.1 - FORNECEDOR e CLIENTE serdo co-responsaveis pela obtengdo de todas as
aprovagdes impostas por lei e por garantir que a concepgdo, instalagdo e funcionamento

do equipamento observem as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

13.2 - CLIENTE ¢ FORNECEDOR observardo todas as disposi¢des legais garantindo
que a Instalagdo se encontre segura e isenta de riscos para a saude e que os empregados,

agentes e subcontratados de ambos, tenham um local de trabalho seguro e adequado.

DA LIMITACAQO DA RESPONSABILIDADE

CLAUSULA DECIMA QUARTA

O FORNECEDOR nio podera ser responsabilizado por quaisquer lucros cessantes ou
perda de oportunidades sofridos pelo CLIENTE como conseqiiéncia de falha da
Instalag@io. Além disso, ndo caberd ao FORNECEDOR qualquer responsabilidade por
indenizagfio ao CLIENTE decorrentes de prejuizos por equipamentos da Instalagdo que
ndo tenham sido instalados pelo FORNECEDOR e, caso algum equipamento instalado
pelo FORNECEDOR seja danificado por outro que n3o tenha sido instalado por ele, o
respectivo prejuizo sera suportado pelo CLIENTE.

DA RESOLUCAO DOS LITIGIOS

CLAUSULA DECIMA QUINTA

15.1 - Quaisquer litigios relacionados com a interpretagdo ou execugdo do presente

Contrato, serdo resolvidos por recurso a arbitragem. Para efeito de arbitragem do

presente Contrato, ficam estabelecidos as , COmo
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—

6rgdo competente para ajuizar questdes técnicas e a ,

como Orgdo competente para as questdes financeiras. Independente desta designagdo,
fica assegurado as partes o direito de substituigio dos érgdos ou pessoas acima

referidos, por interesses mutuos ou inabilitagdo dos mesmos.

15.2 - Cabera a parte que desejar se utilizar desse processo os custos decorrentes de

honorérios e prémios que sejam estabelecidos pela arbitragem.

Paragrafo Unico

Ressalva-se a arbitragem decorrente do disposto na Clausula 9%, onde os custos deverdo
ser divididos igualmente entre as partes.

15.3 - Uma vez esgotadas todas as possibilidades de negociagdo pela arbitragem
definida no item 15.1, caber4 a parte interessada dirigir & outra uma carta registrada com
aviso de recebimento (A.R.), mencionando a Clausula de arbitragem, o objeto do litigio
e o nome de um novo arbitro. No prazo de 30 (trinta) dias a contar da recep¢do da
referida carta, a outra parte comunicara por carta registrada por A.R., o nome do arbitro
ou, caso ndo o faga, o respectivo arbitro serd designado pelo Presidente do Tribunal de

Justi¢a do Estado do foro do Contrato.

Estes dois arbitros designardo um terceiro, que presidira ao Tribunal Arbitral. Caso os
dois arbitros supra referidos n3o cheguem a um acordo no prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da nomeagéo do segundo arbitro, o terceiro arbitro sera designado pelo Presidente

do Tribunal de Justica do Estado, onde as partes elegeram o foro.

A sentenga arbitral terd de ser pronunciada no prazo de 3 (trés) meses a contar da data
do estabelecimento do Tribunal Arbitral. Neste caso, os proprios arbitros deverdo fixar

no processo de arbitragem qual das partes sera responsavel pelas despesas e honorarios.

Os arbitros resolverdo o litigio segundo a lei aplicdvel a legislagdo brasileira. A
respectiva sentenga serd vinculada, ndo podendo ser objeto de recurso; e sera realizada

em conformidade com o Cédigo do Processo Civil.
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DA ALIENACAO DE POSICAO CONTRATUAL

CLAUSULA DECIMA SEXTA

16.1 - O FORNECEDOR poderd ceder o seu direito de receber os respectivos
honorarios, mas, para além disso, nenhuma das partes podera ceder a sua posigdo
contratual, salvo prévia autorizagdo escrita do outro Contraente, a qual ndo pode ser

injustificadamente recusada.

16.2 - Caso o CLIENTE deseje alienar os seus interesses no Processo, o
FORNECEDOR, depois de se assegurar da identidade e situagdo financeira do novo
proprietario, acordara com o novo proprietario as obrigagdes do CLIENTE nos termos

do Contrato.

DAS GARANTIAS DO CLIENTE

CLAUSULA DECIMA SETIMA

O CLIENTE garante ao FORNECEDOR:

a) que intenciona manter o Processo funcionando durante o prazo do Contrato
de forma semelhante a atual;

b) que todas as informagdes prestadas, por escrito, a0 FORNECEDOR estio
corretas e exatas em todos 0s aspectos essenciais; €

¢) que o CLIENTE ndo encomendou qualquer estudo de viabilidade relativo a
economia de energia de terceiros, nem celebrou qualquer Contrato de

economia de energia semelhante nos 1ltimos 5 (cinco) anos.
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DOS TRIBUTOS

CLAUSULA DECIMA OITAVA

Sobre todos os pagamentos efetuados nos termos deste Contrato, adicionar-se-a o 1.S.S.
- Imposto sobre Servigos, ou o ICMS - Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e
sobre a Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicagdes, conforme o fator gerador e ainda quando aplicével.

DO ESTUDO PRELIMINAR

CLAUSULA DECIMA NONA

O estudo preliminar ja realizado pelo FORNECEDOR ndo constitui a opinifo
definitiva do FORNECEDOR quanto as modificagbes necessarias, e o
FORNECEDOR ndo garante que as economias estimadas sejam efetivamente

conseguidas.

DAS NOTIFICAGCOES

CLAUSULA VIGESIMA

Qualquer notificagdo a ser comunicada nos termos do presente Contrato devera ser
escrita e podera ser enviada por correio (carta registrada por A.R), para a sede social
atualizada de pessoa a quem for dirigida. Se assim enviada, considerar-se-& que foi
recebida 48 (quarenta e oito) horas depois (salvo se provado que foi efetivamente

recebida antes).
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DO FORO

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA

As partes elegem o foro da Cidade de , Estado de , para a

propositura de qualquer agdo com fundamento no presente Contrato, renunciando

expressamente qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por estarem de acordo, as partes assinam o presente Contrato em ( ) vias,

de igual teor e forma, para um sé efeito de direito, nas presenga das testemunhas abaixo

nomeadas.
Local, de de

Cliente Fornecedor

Testemunha Testemunha
ANEXO A

MODELO DO TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
O presente Termo € assinado no dia de de
Entre:

1) (nome e enderego do fornecedor) (“o Fornecedor™)
2) (nome e enderego do cliente) (“o Cliente™)

Considerando que:
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a) O presente termo é celebrado em conformidade com um contrato (“o Contrato”) nesta
data celebrado entre o Fornecedor e o Cliente;

b) Nos termos do Contrato, o Fornecedor deverd realizar um estudo destinado a
determinar se é viavel conseguir economias no custo da energia paga pelo Cliente com o

funcionamento do processo (“o Processo”).

O presente Termo regular-se-a pelas seguintes cldusulas:

12 - As seguintes expressdes tém os significados que se seguem:

“Informag¢do confidencial” significa os conhecimentos, informagdes e material, sob
qualquer forma, eventualmente recebidos ou obtidos pelo Fornecedor ou que o
Fornecedor tome conhecimento durante o prazo do Contrato e que se relacione com a

atividade do Cliente, com exceg@o dos conhecimentos, informagdes ou material que:

a) se encontre publicado ou ja seja do dominio piblico;

b) seja publicado ou de outro modo tornado do dominio publico, salvo se mediante
publicagdo ou divulgagdo ndo autorizada, ap6s recepgdo;

¢) ja se encontre na sua posse no momento da recepcdo e n3o tenha sido adquirido,
direta ou indiretamente, em virtude do Contrato; ou

d) Fornecedor receba o consentimento escrito do Cliente para a sua divulgac3o.

2% - O Fornecedor obriga-se e acorda, desde ja, com o Cliente a n3o divulgar ou (tendo
em vista obter qualquer lucro financeiro) utilizar a informag¢fo confidencial que obtenha,
direta ou indiretamente, em virtude do Contrato sem prévio consentimento escrito do

Cliente.

3% - O compromisso assumido na Cldusula 2% supra nfio se aplicard a qualquer

divulgagdo ou utilizagdo que o Fornecedor deva fazer por imposigio legal.
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ANEXOB

Segue-se um estudo realizado por (o Fornecedor) em conformidade com o contrato de

economia de energia celebrado entre (o Fornecedor) e (o Cliente) em (data do Contrato).

12 Parte: A Situaciio Atual

(1) O Prédio e o Processo

(2) Equipamento e instalagdes atualmente existentes com seus consumos de energia

Lista do principal equipamento e instalagdes com consumo de energia, ou seja,

Processo, instalag8es de aquecimento, etc.

Lista, por exemplo:

¢ energia utilizada com as instala¢des existentes

¢ horario de funcionamento de cada uma das partes do Processo
¢ regimes de funcionamento existentes

¢ tarifagdo

e custo unitario de energia

22 parte: Modificacdes Propostas

(1) O Fornecedor ira conceber, instalar e manter as seguintes modifica¢des: (LISTAR)

(2) Custo total das modificages:

Custo de materiais e equipamentos RS e
Custo de méo-de-obra RS e
Custo Total RS e

(3) Localizagdo do equipamento a instalar
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(4) Prazo de Instalagdo

32 Parte: Revisdes ¢ Manutengio

1. Seciio 1 - Operagdes, Revisdes ¢ Manuten¢do

(1) O Cliente levara a efeito as seguintes operacdes, procedimentos de manutengdo e
revisdes a instalagdo: (LISTAR)

(2) Cliente prestara ao Fornecedor informagdes relativamente as operagdes, revisdes €
manutengdo da instalagio: (LISTAR INFORMACOES A CRITERIO DAS
PARTES)

(3) Colaboragdo com o Fornecedor na obtencdo das leituras mensais do
medidor/registrador principal e dos medidores secundarios necessarios a
determinag¢do atualizada do consumo de energia ativa e reativa, demandas ativa e

reativa.
2, Seciio 2 - Servi¢o Prestado pelo Fornecedor
O Fornecedor efetuard visitas periédicas a Instalagdo, pelo menos uma vez por més, para
trocar impressdes com o Cliente sobre a eficdcia e confiabilidade do funcionamento da
Instalagdo em termos de energia.

3. Seciio 3 - Normas de Servigo

(1) Equipamento instalado devera manter as seguintes normas de servico de

funcionamento do Processo: (LISTAR NORMAS A CRITERIO DAS PARTES)
(2) Cliente devera manter uma temperatura interior que ndo exceda os °C;
(3) Fornecedor devera proporcionar um nivel de iluminagfo satisfatorio, de acordo com

as normas ABNT vigentes.

4® Parte: Formula para o Cilculo do Consumo de Referéncia
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Seciio 1

O consumo de referéncia destina-se a efetuar a compara¢3o entre o consumo efetivo

atual de energia e os niveis historicos de consumo.

O consumo referéncia € o consumo histdrico para o “Ano Base” ajustado por forma a

refletir os seguintes fatores variaveis:

a) Normas de fornecimento de energia necessirias ao funcionamento do Processo

(por ex.: temperatura para aquecimento das caldeiras, temperatura da 4gua quente);

b) Variagdes do plano de funcionamento;

¢) Alteragdes na produgdo do Processo.

Os efeitos dessas variaveis s@io determinados pela seguinte férmula matematica: (Os
efeitos produzidos por essas varidveis no consumo histérico varia de processo para
processo. A empresa de prestagdo de servigos de energia devera propor uma férmula de

manutengio, que serd diferente conforme a importéncia dos fatores supra mencionados).

No caso presente o “Ano Base” ¢ o periodo de 12 meses terminado em de

20

A férmula utilizada para calcular o consumo de referéncia é a seguinte: (PROPOR A
FORMULA)

Secio 2

Os parametros utilizados no calculo do consumo de referéncia foram os seguintes:
(LISTAR OS PARAMETROS)

52 Parte : Método de Cdlculo dos Honorarios
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1 - Os “custos de energia evitados” devem ser calculados mensalmente, como segue:

a) determina-se as economias de energia, em unidades de energia, para cada tipo
utilizado, pela subtragdo do montante total de energia consumida durante este més
civil (obtido na leitura dos medidores/registradores) ao consumo de referéncia para

esse més;

b) calcula-se, em seguida, o custo unitario de energia (para cada tipo de energia
consumida) O custo unitario serd o custo médio, calculado pela divisdo da quantia

total em dinheiro da conta mensal pelo nimero total de unidades, salvo o seguinte:

(i) se o custo médio para um determinado tipo de energia for inferior ao custo
minimo adiante fixado, o custo sera o custo minimo; e
(ii) se o custo médio para um determinado tipo de energia for superior ao custo

maximo adiante fixado, o custo sera o custo maximo.

Para efeitos deste célculo:

O custo minimo por unidade de eletricidade utilizada ¢ por kWh. O custo
maximo por unidade de eletricidade utilizada é por kWh, em ambos os casos para
uma capacidade de kW/kVA.

O custo minimo por unidade de gas utilizada é por m®. O custo méximo por
unidade de gas utilizada ¢ por m’.

O custo minimo por unidade de combustivel sélido utilizado é por ton. O custo
méaximo por unidade de combustivel sélido utilizado é por ton.

O custo minimo por unidade de dleo utilizado € por litro. O custo maximo por
unidade de 6leo utilizado é por m’.

O custo minimo por unidade de GLP utilizado ¢é por ton. O custo maximo por

unidade de GLP utilizado é por ton.
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c) Os custo de energia evitados sdo o produto da muitiplicagdo do nimero de unidades

economizadas (como calculado em “a”) pelo custo por unidade de energia nesse més
p

(como calculado em “b”).

2 - O montante da retribuigdo mensal do Fornecedor é a seguinte:

a) Durante o primeiro ano, a contar da data de inicio, é de % dos custos de
energia evitados.
b) Durante o segundo ano, ¢ de % dos custos de energia evitados. (E

assim por diante: inserir os numeros para os restantes anos)
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c¢) Os custo de energia evitados s3o o produto da multiplicagio do niimero de unidades

economizadas (como calculado em “a”) pelo custo por unidade de energia nesse més

(como calculado em *“b”).
2 - O montante da retribui¢@o mensal do Fornecedor € a seguinte:

a) Durante o primeiro ano, a contar da data de inicio, é de % dos custos de

energia evitados.

b) Durante o segundo ano, € de % dos custos de energia evitados. (E

assim por diante: inserir 0s niimeros para os restantes anos)
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ANEXO 05

PORTARIA INTERMINISTERIAL N* 1.887, DE 30 DE DEZEMBRO DE 1985

Os MINISTROS DE ESTADO DAS MINAS E ENERGIA E DA
INDUSTRIA E DO COMERCIO, no uso das suas atribuigdes, e

considerando o elevado potencial de conservagédo de energia elétrica identificado
em diversos estudos e avaliagdes realizados no Pais;

considerando a necessidade de integrar e articular medidas que maximizem os
resultados de recursos aplicados em um amplo esforgo nacional de racionalizagdo do
uso de energia elétrica;

considerando os beneficios decorrentes do desenvolvimento e incorporagdo de
novas tecnologias conservadoras de energia para os diferentes setores da vida nacional,

considerando os reflexos significativos da conserva¢do de energia elétrica num
contexto mais amplo do uso racional de energia;

considerando o peso da energia elétrica no balango energético do Pais - cerca de
um ter¢o do consumo total de energia - e o carater especifico das a¢des e medidas
sugeridas, e

considerando os estudos e proposi¢des do Grupo de Trabatho GT - Conservagio,
criado pela Portaria Interministerial n® 973, de 11 de julho de 1985,

RESOLVEM:

I - Instituir o Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica -
PROCEL, com a finalidade de integrar as a¢des visando a conservagdo de energia
elétrica no Pais, dentro de uma visdo abrangente e coordenada, maximizando seus
resultados e promovendo um amplo espectro de novas iniciativas, avaliadas a luz de um

rigoroso teste de oportunidade, prioridade e economicidade.

II - O Programa, a ser suportado por adequado nivel de informagdes técnicas e
econdmicas, serd implementado mediante utilizagdo das estruturas existentes na area
governamental e privada, articuladas em niveis de planejamento, execugdo e o
acompanhamento, utilizando-se de mecanismos a serem propostos nos planos

institucional, tributario, financeiro, tecnolégico, gerencial e promocional.
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III - Serdo observadas, em sua implementagdo, as diretrizes e linhas de agdo

indicadas no Anexo I.

IV - Cabera aos orgdos do Programa, observado o disposto no item anterior,
implementar as medidas necessarias a efetivagdo das diretrizes e linhas de agfo,
mediante o seu detalhamento, hierarquizagdo e o estabelecimento de subprogramas,

projetos e atividades pertinentes.

V - Na implementag¢do do Programa sera buscada permanente integragdo com
outros programas pertinentes, assim como observada e, sempre que necessario,

complementada e adaptada a legislagdo sobre o assunto.

VI - Para implementagdo do PROCEL, ficam criados: como orgdo de
coordenagdo, o Grupo Coordenador de Conservagdo da Energia Elétrica - GCCE e,
como Orgéo executivo, a Secretaria Executiva do GCCE - SE/GCCE.

VII - O GCCE - Grupo Coordenador de Conservagdo de Energia Elétrica sera
integrado pelos seguintes membros:

- Secretario-Geral Adjunto de Energia - MME, que exercera as fungbes de
Presidente do GCCE;

- Diretor de Coordenagio da ELETROBRAS, que exercerd as fungdes de
Presidente Substituto e Secretario Executivo do GCCE e assegurara o necessario suporte
técnico e administrativo a8 SE/GCCE.

- Secretario de Tecnologia Industrial - STI/MIC;

- Diretor-Geral do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica -
DNAEE/MME;

- Secretario de Tecnologia - SETEC/MME;

- Representante da Comissdo Seplan de Energia;

- Secretario Executivo do Conselho de Desenvolvimento Industrial - CDI/MIC;

- Presidente do Comité de Distribui¢do - CODI;

- Presidente do Comité Coordenador de Operagio do Norte-Nordeste - CCON;

- Coordenador do Grupo de Apoio Técnico das Concessionarias da Regido Norte

- GAT/CRN;
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- Representante da Confederagdo Nacional da Industria;
- Representante da Confederagdo Nacional do Comércio; e
- outros membros, especialmente convocados, quando, a critério do plenario, e

for sua participagdo relevante para o exame ou decisdo de assuntos em pauta.

VIII - Compete ao GCCE:

- estabelecer as metas fisicas de referéncia de médio e longo prazo a serem
efetivadas pelo Programa;

- compatibilizar as participagdes programaticas dos orgdo direta ou
indiretamente vinculados a0 PROCEL, visando a consecugdo de seus objetivos;

- apreciar, acompanhar, orientar e articular a ag¢do dos érgdo e entidades da
Administra¢do Publica e Privada relacionados com o Programa;

- definir os critérios e prioridades que deverdo ser observados nas agles
vinculadas ao seu desenvolvimento, nestas incluidas a aplicagdo de recursos alocados e
orientag¢do da concessdo de incentivos administrados;

- estabelecer e administrar, em articulagdo com os Orgdos competentes,
incentivos e linhas de financiamento de apoio ao Programa;

- acompanhar e avaliar o desenvolvimento do Programa, adotando ou propondo
medidas para corre¢do de desvios eventualmente detectados;

- atribuir ou delegar, sempre que conveniente, a coordenagdo setorial ou regional
de subprogramas ou projetos, visando a maior racionalizagdo, regionalizagdio e
descentraliza¢fo de sua operacionalizac¢do; e

- propor, para aprovagdo simuitinea do MME e do MIC, os ajustes ou
adequagdes que se fizerem necessarios nas diretrizes do Programa, assim como

eventuais estruturagdes de 6rgdos ou fungdes necessarias a sua operacionalizag3o.

IX - Compete a Secretaria Executiva do GCCE:

- propiciar suporte técnico e administrativo ao GCCE;

- analisar os subprogramas e projetos apresentados e propor ao GCCE seu
enquadramento nas linhas de apoio e/ou financiamento do Programa;

- manifestar-se sobre proposi¢des de orgdos e entidades piiblicas ou privadas

relacionadas com a execugdo do Programa, a serem submetidas a decisdo do GCCE;
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- acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas por drgdos e entidade
publicas e privadas relacionadas com o Programa,

- promover e coordenar a realiza¢do de estudos e pesquisas relacionadas com o
Programa;

- regulamentar e disciplinar as atividades sob sua responsabilidade podendo,
inclusive, por delegagdo do GCCE, coordenar o desenvolvimento do Programa em areas
ou 6rgdos especificos;

- executar as decisdes do GCCE; e

- desenvolver e gerir um Sistema de Informag¢des ¢ Documentagéo.

X - A Secretaria Executiva se subordina diretamente ao GCCE e serd
supervisionada pelo Diretor de Coordenagdo contando com o apoio técnico e
administrativo do Departamento de Desenvolvimento Energético - DESN, cujo titular é

o seu substituto eventual.

XTI - Os subprogramas e projetos implementados no dmbito do Programa serdo
suportados:

- por dotagdes do Programa de Mobilizagdo Energética;

- por destaque or¢amentario especifico no or¢gamento do MME e do MIC:

- por financiamento das institui¢des financeiras oficiais do Pais e de Estados da
Federago em linhas de crédito especificas que venham a ser estabelecidas;

- por dotagdes ou financiamentos de 6rgdos, concessionarias ou instituigdes
nacionais e internacionais negociadas no 4mbito do Programa: e

- por incentivos fiscais, financeiros ou outros que venham a ser instituidos para o

Programa.

XII - Cabe ao GCCE, no ato de enquadramento de subprogramas e projetos,
indicar as linhas de apoio e o nivel e abrangéncia dos incentivos aplicdveis, dentro da

sistematica estabelecida pelo GCCE.

XII - O regime de funcionamento do GCCE e da SE/GCCE serdo aprovados

pelo Grupo Coordenador de Conservagéo de Energia Elétrica.
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XIV - Em se tratando de Programa Prioritario, os 6rgdos dos Ministérios

signatdrios deverdo emprestar todo o apoio necessario a consecugédo de seus objetivos.

XV - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagfio, revogadas as

disposi¢Ges em contrario.

ANTONIO AURELIANO CHAVES DE MENDONGCA
Ministro das Minas e Energia
ROBERTO GUSMAO

Ministro da Industria e do Comércio

DIRETRIZES PARA O PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACAO DE
ENERGIA ELETRICA

ANEXO1

1. Defini¢3o
Chamar-se-a Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica - PROCEL
o conjunto de agdes dirigidas a conservagdo de energia elétrica no Pais, expressas nos

termos das diretrizes fixadas neste documento.

2. Finalidade
Estabelecer as bases para a definicdo de prioridades, apoio, coordenagio e

acompanhamento de medidas € agdes desenvolvidas em consonincia com os objetivos

do PROCEL

3. Objetivo

Racionalizar o uso da energia elétrica e, como decorréncia da maior eficiéncia,
propiciar o mesmo produto ou servigo com menor consumo, eliminando desperdicios e
assegurando redugfio global de custos e de investimentos em novas instalagdes no

sistema elétrico.
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4. Prioridades

S4o prioritarios para os fins de que tratam estas diretrizes os programas, projetos
ou atividades que:

- atendam as éreas criticas em termos de fornecimento de energia elétrica;

- tenham melhor relag¢do custo/beneficio;

- permitam ganhos adicionais em termos de desenvolvimento tecnolégico ou de
incorporagdo de novas tecnologias ao acervo cientifico e tecnologico do Pais; e

- tenham aplicagdo imediata e envolvam o maior nimero de segmentos

beneficiarios em sua operacionalizagdo.

5. Diretrizes

5.1 - Promogdo, Educagdo e Difusdo

Diretriz - Promover, como suporte a implementagio do Programa, quer no
ambito global, regional ou setorial, amplo e abrangente esforgo de:

- assisténcia, orientagfo ¢ educa¢io de consumidores;

- treinamento e formagdo de profissionais de diferentes niveis; e

- promogdo e divulgagdo do Programa e difusdo das informagSes necessarias a

sua aceitago publica.

Linhas de Agdo

5.1.1 - Promogéo e Divulgagdo

Elaboragdo e implementag@o de um plano de promogo e divulgagdo que atinja a
sociedade como um todo e, em particular, os setores mais relevantes em termos de
consumo, as concessiondrias de energia elétrica e os fabricantes, assegurando
uniformidade de entendimento e linguagem e promovendo o maior engajamento nas
agOes desenvolvidas dentro do Programa.

5.1.2 - Promogio e Educagéo

Elaboragdo € implementa¢do, em articulagdo com os Orgdos competentes, de
programas educacionais relativos a conservagdo de energia elétrica, destinados a
profissionais da area industrial, de edificagbes e das empresas de energia elétrica, bem
como a estudantes do sistema oficial de ensino.

5.1.3 - Difusdo Tecnoldgica
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Estabelecimento de Sistemas de Informagdes sobre conservagdo de energia
elétrica.

5.1.4 - Assisténcia Tecnologica

- Articulagdo, integragfio e fortalecimento das instituigGes de desenvolvimento
tecnoldgico com vistas a criagdo de efetiva capacitardo nacional na area de conservagio
de energia elétrica.

- Promogdo de assisténcia tecnoldgica ao setor empresarial, usuario de energia
elétrica, estimulando:

- a realizagdio de diagndsticos energéticos, com énfase na utilizagio mais
eficiente da energia elétrica, e a implantagdo das medidas recomendadas; e

- o funcionamento de Comissdes Internas de Conservagdo de Energia, ou
estruturas similares, com énfase em energia elétrica, nos consumidores industriais,

comerciais e no ambito das proprias concessionarias.

5.2 - Aspectos Legais e Normativos
Diretriz - Buscar permanente adequagdo da legislagdo do setor elétrico, assim
como de normas, critérios, codigos, padrdes, estruturas e regulamentagio de servigos

aos objetivos da conservagdo de energia elétrica.

Linhas de Agfio

5.2.1 - Distribuigdo de Energia Elétrica

Fixacdo de normas que otimizem a conservagdo nos projetos e na operagdo de
sistemas de subtransmissio e distribui¢do de energia elétrica.

5.2.2 - Desenvolvimento Urbano

Estimulo a efetiva consideragdo das questdes vinculadas a conservagdo na
legislagdo que regula a matéria a nivel federal, estadual e municipal.

5.2.3 - Edificag¢des

Estimulo a fixagdo de novos padrdes de projetos e construgdo de edificagdes,
assim como de codigos de postura apropriados a conservagdo de energia elétrica.

5.2.4 - Iluminag&o Publica

Aprimoramento da regulamentagdo dos servigos de iluminagéo publica, através
dos orgdos competentes, incluindo normas e critérios para projeto, padronizagdo

rendimentos de lampadas, perdas em reatores, etc.
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5.2.5 - Racionalizagdo Horaria

Estabelecimento de horarios varidveis - hordrio deverdo e ajustes regionais -
objetivando melhor distribuigdo da curva de carga.

5.2.6 - Estrutura das Concessiondrias

Estimulo a adequagdo estrutural das concessiondrias de servigos publicos de
distribuigdo de energia elétrica, especialmente no que se refere a orientagdo para o uso

racional de energia.

5.3 - Tarifas
Diretriz - Induzir, via adequada sinalizagdo de pregos, observada a eficiéncia e
economicidade do uso dos demais energéticos, praticas que conduzam a conservagio de

energia elétrica.

Linhas de Agdo
5.3.1 - Utilizagdo de estruturas tarifirias que atuem como indutores a utilizagao
mais racional de energia e viabilizem a implantagdio de novas tecnologia

energeticamente eficientes.

5.4 - Recursos e Incentivos
Diretriz - Assegurar o desenvolvimento e a implantagio de programas, projetos e
atividades de conservagdio mediante o estabelecimento de linhas de apoio financeiro e de

incentivos.

Linhas de A¢#o

5.4.1 - Apoio a Tecnologia

Provisdo de recursos destinados a pesquisa e desenvolvimento tecnologico.

5.4.2 - Apoio ao Fabricante

Viabilizagdo de linhas de crédito e incentivos como estimulo a fabrica¢io de
aparelhos e equipamentos de maior eficiéncia energética.

5.4.3 - Apoio a Comercializagdo

Proposigdo de ajustes tributarios e linhas especiais de financiamento para a
comercializagdo de aparelhos com niveis de rendimento técnicos considerados de

interesse para os objetivos do Programa.
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5.5 - Mercado

Diretriz - Identificar as caracteristicas do mercado consumidor de energia
elétrica, através da realizagio de pesquisas adequadas aos diversos segmentos,
propiciando o necessrio conhecimento e suporte técnico as agdes de conservagdo de

energia.

Linhas de Agdo

5.5.1 - Setor Industrial

Realizagdo de pesquisas setoriais, observadas as caracteristicas regionais e
classificadas por ramo de atividade.

5.5.2 - Setor Residencial

Realizagdo de pesquisa de posse e uso de eletrodomésticos, contemplando
habitos de consumo e eficiéncia de uso.

5.5.3 - luminagdo Publica
Realizagdo de levantamento abrangendo padrdes e tipos de equipamentos, niveis de
iluminamento, acionamento, periodo de utilizagdo e influencia no consumo e na ponta
de carga.

5.5.4 - Comércio e Servigos

Realizagdo de pesquisa, compreendendo tipos e caracteristicas de equipamentos
elétricos e seu regime de utilizagdo, notadamente para cartas referentes a iluminagio e
refrigeragdo.

5.5.5 - Poderes Publicos

Levantamento dos habitos de consumo e caracteristicas dos equipamentos mais
utilizados.

5.5.6 - Servigos Publicos e Outros

Pesquisa de utilizagdo de motores e outros itens relevantes, relativamente aos

"z

servigos de "tragdo elétrica” e "agua, esgoto e saneamento”, irrigago e outros.

5.6 - Pesquisa de Desenvolvimento Tecnoldgico

Diretriz - Promover a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico de
equipamentos € processos que propiciem maior eficiéncia energética e a conservagio de
eletricidade e, também, sempre que cabivel, a nacionalizagio de produtos, insumos e

componentes.
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Linhas de Agéo

5.6.1 - lluminagdo

Aperfeigcoamento dos componentes e materiais dos sistemas de iluminagéo, em
particular, de l1ampadas e luminarias.

5.6.2 - Processos Industriais

Apoio a otimizagio de processos industriais e a adaptaggo e ao desenvolvimento
de equipamentos, em especial, para fins térmicos.

5.6.3 - Gerenciamento de Carga

Desenvolvimento de técnicas e produtos que possibilitem e estimulem o
gerenciamento de carga elétrica nos diferentes setores, de forma a obter, inclusive,
suporte em equipamentos para implantagdo de tarifas diferenciadas.

5.6.4 - Sistemas Motrizes

Apoio e incentivo ao aperfeigoamento tecnologico de equipamentos acionados
por motores elétricos, de sistemas de acionamento e de controle de velocidade, assim
como a revisio de projeto e a substituigdo de matérias-primas convencionais na
fabricagdo de motores, visando a melhoria de rendimento do conjunto.

5.6.5 - Sistemas de Refrigeracdo

Aperfeicoamento de Sistemas de Refrigeragéo.

5.6.6 - Aparelhos e Equipamentos Diversos

Apoio e Estimulo ao desenvolvimento tecnolégico ou incorporagdo de
tecnologias mais eficientes em termos energéticos em aparelhos e equipamentos
diversos de uso residencial € comercial.

5.6.7 - Edificagdes

Pesquisa e ensino de técnicas de projeto de edificagdes que considerem, ja na
concepgdo arquitetonica e posteriormente na construgdo, fatores relevantes para o
consumo energético, tais como: forma, localizagdo, orientagfo, sombreamento, materiais
utilizados e outros.

5.7 - Normalizacéo e Certificagdo

Diretriz - Intensificar as atividades de normalizagdo, padronizagio, e certificagio
de componentes e sistemas que propiciem a conservagao de energia elétrica.

Linhas de Agdo

5.7.1 - Sistema de Certificagio
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Estabelecimento e implementagdo de Sistema de Certificagdo - etiquetagem,
certificados, marcas de conformidade - para qualificagdo de produtos.

5.7.2 - Tensdes Secundarias em Sistemas de Distribuigdo

Redu¢do do numero de tensdes secundarias de utilizagdo e, eventualmente,
fixa¢do de uma tensdo a nivel nacional.

5.7.3 - Racionaliza¢3o de Energia Elétrica em Edificacdes

Elaboragdo de normas técnicas que contemplem o uso racional de energia
elétrica nas edificagdes.

5.7.4 - Sistemas de Controle de Carga para Edifica¢des

Elaboragdo de normas e implementagdo da certificagio da qualidade para
sistemas de controle automatico de carga e padronizagio de técnicas de
microinformatica para edificagdes.

5.7.5 - Sistemas de Iluminagdo

Revisdo de normas, padronizario e implementagdo da certificagdo dos
componentes e sistemas de iluminagéo.

5.7.6 - Motores e Acionamentos

Elaboragdo de normas abrangendo métodos de ensaios e medigdo de consumo
em motores € seus acionamentos, em particular, de normas que especifiquem valores
médios e minimos de rendimentos dos motores para determinada série de maquinas.

5.7.7 - Aquecimento Residencial e Comercial

Desenvolvimento de normas técnicas, abrangendo métodos de ensaios e medigio
de consumo de energia e certificagdo em equipamentos para aquecimento residencial e
comercial

5.7.8 - Equipamentos Eletrotérmicos Industriais

Elaboragao de normas e certificagdo de equipamentos Eletrotérmicos industriais

5.7.9 - Refrigeragdo

Intensificagdo do programa de normalizag¢do e certificagdo de equipamentos e

refrigeraco.

5.8 - Avaliagdo de Projetos
Diretriz - Observar, na andlise dos subprogramas e projetos a serem
desenvolvidos no dmbito do Programa, metodologias que permitam a efetiva avaliagdo

dos beneficios enfocados sob a Otica econémica e social.
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Linhas de A¢do

5.8.1 - Metodologia e Critérios

Estabelecer critérios e pardmetros que permitam a adequada consideragio da
relagdo custo/beneficio dos subprogramas e projetos do Programa, permitindo a correta
definig¢o de prioridades e a maximizagio dos ganhos dentro de enfoques abrangentes de

"avaliagdo social".

6. Metas

Serfio estabelecidas metas como referencial para os resultados a serem
alcancados pelo Programa, a médio e longo prazo, considerando-se os potenciais de
conservacdo identificados e a disponibilidade dos diversos recursos a serem mobilizados

para a consecugdo do Programa.
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ANEXO 06

PORTARIA DNAEE N 185, DE 17 DE OUTUBRO DE 1988

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE AGUAS E
ENERGIA ELETRICA - DNAEE, no uso de suas atribuicdes, e

considerando os objetivos do Programa Nacional de Conservagdo de Energia
Elétrica - PROCEL, instituidos pela Portaria Interministerial MME/MIC n® 1.877, de 30
de dezembro de 1985,

RESOLVE:

I - Determinar aos concessiondrios que renegociem contratos de fornecimento de
energia elétrica, sempre que solicitados por consumidores que implementarem medidas

de conservagdo de energia elétrica que redundem em redugdo de carga.

II - Os consumidores deverdo submeter ao concessionario as medidas de
conservagdo a serem adotadas, com as devidas justificativas técnicas, etapas de
implantagdio, resultados previstos, prazos, base para a revisdo do contrato de

fornecimento e acompanhamento pelo concessionério.

III - O concessionario informard ao consumidor, no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias, as condi¢des para a revis3o da demanda contratada, considerando, inclusive,
as disposigdes contidas nos arts. 22 e 27 da Portaria DNAEE n® 222, de 22 de dezembro
de 1987 (*).

IV - As redugdes dos valores de demanda contratada, decorrentes das
renegociagdes dos contratos de fornecimento, em fungdo do item I desta Portaria e que
tenham repercussdes nos contratos de suprimento, devem ser considerados nos estudos
de mercado de curto prazo e, por via desses, nos de longo prazo correspondentes ao

ciclo de planejamento anual subseqiiente a renegociagdo.
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V - Os contratos renegociados na forma desta Portaria s6 poderdo ter suas
demandas contratadas aumentadas num prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a

partir da vigéncia da renegociagdo.

VI - Os consumidores enquadrados nos efeitos da presente Portaria terdo

prioridade na analise de pedidos envolvendo fornecimentos especiais de energia elétrica.

VII - As estatisticas sobre reducdo de carga, objeto desta Portaria, serdo

informadas pelas concessionarias ao DNAEE, que as repassard ao PROCEL.

VIII - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

GETULIO LAMARTINE DE PAULA FONSECA

(*) - A Portaria DNAEE n® 222, de 22 de dezembro de 1987, foi revogada pela Portaria
DNAEE n? 466, de 13 de novembro de 1997.



215

ANEXO 07

DECRETO N*99.250, DE 11 DE MAIO DE 1990 (*)

Instimi o  Programa  Nacional de
Racionaliza¢gdo da Produgdo e¢ do Uso de

Energia e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢iio que lhe confere o
art. 84, incisos II e IV, da Constitui¢do,
DECRETA:

Art. 1° - E instituido o Programa Nacional de Racionalizagdo da Producéo e do
Uso de Energia, com a finalidade de promover, articular e desenvolver agdes visando a
racionalizagdo e maior eficiéncia na produgio e no uso de insumos energéticos no Pais.

Paragrafo tdnico - O programa serd implementado a partir das estruturas
existentes nas areas governamental e privada, articuladas nos niveis de planejamento,

execugdo e institucional, financeiro, tecnoldgico, gerencial € promocional.

Art. 2% - Fica criado o Grupo Executivo do Programa Nacional de
Racionalizago da Produg¢fo e do Uso de Energia, com as atribuigdes de:

I - propor os principios € metas para a conservagio de energia do Pais;

II - propor agdes que resultem em conservagdo e racionalizagdo na produgio e
uso das diferentes formas de energia;

IIT - promover a adequada articulagdo entre os programas de conservagdo de
energia existentes, tanto ao nivel federal quanto de Estados, do Distrito Federal e de
Municipios;

IV - incentivar a criagio de programas de conservagdo e racionalizagdo de
energia, especificos por tipo de uso final;

V - propor medidas de estimulos & conservagéo de energia;

VI - propor a adogdo de normas e padrdes minimos de eficiéncia e que

propiciem maior eficicia na produgfo e uso de energia;
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VII - realizar e promover o desenvolvimento de estudos e avaliagdes necessarias
a racionalizagdo e conservagdo de energia no Pais;

VII - promover a difusdo do conceito de conservagdo em todos os niveis do
sistema educacional brasileiro;

IX - acompanhar, avaliar e promover a divulga¢éo dos resultados obtidos.

Art. 32 - O grupo executivo de que trata o artigo anterior serd coordenado pelo
Secretério da Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da Repiblica e integrado pelo
Secretario Nacional de Economia do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento,
Secretario Nacional de Energia do Ministério da Infra-Estrutura, e por dois
representantes dos consumidores de energia, designados pelo Presidente da Republica.
Pardgrafo tinico. A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da Republica

promovera o apoio técnico e administrativo necessario ao funcionamento do grupo.

Art. 4° - Fica o Grupo Executivo do Programa Nacional de Racionalizagéo da
Produgio e do Uso de Energia autorizado a propor a criagdo ou a reestruturagio de
programas especificos na area de conservagdo e racionalizagdo da produgdo e uso de
energia.

Paragrafo unico - Fica o grupo executivo autorizado a criar grupos de trabalho
no ambito de sua atuagdo, de forma a ampliar a participagdo de especialistas, de
representantes de programas de conservagio de energia instituidos, de produtores e de

usudrios de energia.

Art. 52 - Os orgdos e entidades da administragdo direta e indireta, as fundagdes,
empresas publicas e sociedades de economia mista controladas direta ou indiretamente
pela Unido deverdo assegurar a mobilizagdo necessaria a consecugdo dos objetivos do
Programa Nacional de Racionaliza¢do da Produgfo e do Uso de Energia.

Art. 6° - Este decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Art. 7° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Brasilia, 11 de maio de 1990; 169° da Independéncia e 102° da Republica.
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FERNANDO COLLOR
Zélia M. Cardoso de Mello

Ozires Silva

(*) - O Decreto n® 99.250, de 11 de maio de 1990, foi revogado pelo Decreto s/n®, de 21
de setembro de 1993.
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ANEXO 08

DECRETO N2 99.656, DE 26 DE OUTUBRO DE 1990

Dispde sobre a criagdo, nos Orgios e
entidades da Administra¢do Federal Direta e
Indireta, da Comissdo Interna de
Conserva¢do de Energia - CICE, nos casos

que menciona, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe confere o
art. 84, inciso 1V, da Constitui¢io, e considerando o disposto no Decreto n® 99.250, de
11 de maio de 1990,

DECRETA:

Art. 12 - Fica criada uma Comissio Interna de Conservagio de Energia - CICE,
em cada estabelecimento pertencente a Orgdo ou entidade da Administragdo Federal
Direta e Indireta, fundag¢Ges, empresas piblicas e sociedades de economia mista,
controlada direta ou indiretamente pela Unido, que apresente consumo anual de energia
elétrica superior a 600.000 kWh (seiscentos mil quilowatts hora) ou consumo anual de
combustivel superior a 15 tEP (quinze toneladas equivalentes de petréleo).

Paragrafo Unico - A CICE ser4 responsavel pela elaboragdo, implantagio e
acompanhamento das metas do Programa de Conservagdo de Energia, e divulgagdo dos

seus resultados nas dependéncias do estabelecimento.

Art. 2° - S3o atribui¢des basicas da CICE:

I - Levantar o potencial de redu¢do de despesas com energia, para o que podera
solicitar o suporte técnico do Grupo Executivo do Programa Nacional de Racionalizagdo
da Produgdo e Uso de Energia - GERE, instituido pelo Decreto n® 99.250, de 11 de maio
de 1990, e do Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica - PROCEL,
instituido pela Portaria Interministerial n® 1.877, de 30 de dezembro de 1985, dos
extintos Ministérios das Minas e Energia; da Industria e do Comércio, quando se tratar

de energia elétrica;
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II - Elaborar o Programa de Conservagdo de Energia, com suas metas e
justificativas, no sentido da redugfio de consumo, submetendo-o ao dirigente maximo do
6rgdo ou entidade, e divulga-lo apo6s a sua aprovagéo;

1II - Empreender agbes visando conscientizar e envolver todos os servidores no
Programa de Conservagio de Energia;

IV - Participar da elaboragdo das especificagdes técnicas para projetos,
construgdo e aquisi¢do de bens e servigos, bem assim das conseqiientes licitagdes que
envolvam consumo de energia;

V - Manter permanente analise dos consumos de energéticos por intermédio das
copias dos comprovantes de pagamentos que lhe serdio encaminhadas pelo setor
responsavel;

VI - calcular os consumos especificos dos diferentes energéticos e submeté-los
ao GERE, que estabelecera indices maximos de consumo a serem respeitados;

VII - Participar da elaboragdo do Programa de Manutengdo Preventiva, com
vistas a otimizagdo do consumo de energéticos;

VIII - Promover avaliag@o anual dos resultados obtidos € propor programa para o

ano subsegqiiente.

Art. 3° - A CICE sera composta, no minimo, de 6 (seis) membros do proprio
estabelecimento integrante do orgdo ou entidade, todos com mandato de 2 (dois) anos,
sendo, pelo menos, um representante da Associag@o dos Servidores, e, na falta desta, um
representante dos servidores, por eles escolhido, e, um da Comissdo Interna de
Prevengdo de Acidentes - CIPA, quando houver.

§ 12 - O ato do Dirigente do 6rgio ou entidade, que designar os membros da
CICE, especificara, de logo, quem sera o Presidente e o Vice-Presidente, sendo este o
representante indicado pela Associag@o dos Servidores referidos no "caput” deste artigo.

§ 2° - Os mandatos dos membros indicados pela Associagdo dos Servidores a
CIPA extinguir-se-30, em qualquer hipétese, com os mandatos dos seus respectivos
Presidentes.

§ 3° - As reunibes da CICE serdo secretariadas por um dos seus membros,
escolhido pelo Presidente.

§ 4° - Sempre que for possivel, devera haver entre os membros da CICE, ndo

investidos nas fungdes de Presidente e Vice-Presidente, um Engenheiro ou Arquiteto
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com conhecimentos de conservagdo de energia, um especialista em Seguranga do

Trabalho, um técnico em Comunicagéo Social e um Administrador.

Art. 4° - A CICE reunir-se-a ordinariamente a cada trés meses e,

extraordinariamente, sempre que convocada por dois de seus membros.

Art. 5° - Os 6rgéos e entidades da Administragdo Federal direta e indireta que se
enquadrarem nas condigdes previstas no art. 1° terfo o prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias, a partir da publica¢do deste Decreto, para remeterem ao GERE a ata de instalagdo
dos trabalhos da CICE e a relagdo de seus membros, com os respectivos cargos,

qualificag¢do profissional e enderegos de trabalho.

Art. 6° - O GERE, em conjunto com a Secretaria da Administragdo Federal -
SAF, devera organizar seminarios regionais de conscientizagfo e esclarecimentos para
as CICE’s, a se iniciarem até 120 (cento e vinte) dias, a contar da publicagdo deste

Decreto.

Art. 7% - Cada CICE devera encaminhar ao GERE, no prazo maximo de 15
(quinze) dias apds a realizagdo do seminario de que trata o artigo anterior, o seu
Programa de Conservagdo de Energia no estabelecimento, com metas e justificativas,
relativo ao seu mandato e, até 30 (trinta) dias apos a realizagdo das reunides ordindrias,

relatério de desenvolvimento do programa e cumprimento de metas.

Art. 8° - A SAF, com orienta¢do técnica do GERE, gerenciaré o relacionamento
entre as CICE’s através das Secretarias de Administrago Geral dos Ministérios e das
Coordenagdes Gerais de Administragdo das Secretarias da Presidéncia da Republica,
que promoverdo a articulagdo entre CICE’s dos drgdos e entidades que lhes sdo

vinculados.

Art. 92 - E vedada a remuneragio pela participagio em Comissdo Interna de

Conservagdo de Energia - CICE.
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Art. 10 - As despesas necessdrias ao funcionamento da CICE serfio custeadas

com recursos provenientes da dotagio orcamentdria do respectivo orgdo ou entidade.

Art. 11 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicaggo.

Art. 12 - Revogam-se as disposigdes em contrario.

Brasilia, 26 de outubro de 1990; 169° da Independéncia e 102° da Reptblica.

FERNANDO COLLOR
Jarbas Passarinho
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ANEXO 09
DECRETO DE 22 DE FEVEREIRO DE 1991

Cria a Comissdo de Conservagdo de Energia

na Administra¢do Federal - CCEAF.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso de atribuigio que lhe confere o
art. 84, incisos II, da Constituigio,
DECRETA:

Art. 12 - Fica criada a Comiss3o de Conservago de Energia na Administragio
Federal - CCEAF, destinada a promover as medidas necessérias a fiel e pronta execugo
do Decreto n® 99.656, de 26 de outubro de 1990.

Art. 2° - Os membros da CCEAF serdo designados pelo Secretario-Geral da
Presidéncia da Republica dentre servidores representantes da Subsecretaria-Geral, da
Secretaria da Administragio Federal e da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, da
Presidéncia da Republica, bem assim da Secretaria Nacional de Energia do Ministério
da Infra-Estrutura, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

- CNPq e da Centrais Elétricas Brasileiras.

Art. 3° - Cabera a Secretaria da Administragdo Federal assegurar o suporte

administrativo para a consecugdo dos objetivos propostos.

Art. 4% - Os orgdos e entidades da Administragdo Publica Federal deverdo

assegurar o0 apoio necessario para o exercicio das atribuigdes da CCEAF.
Art. 5° - A participagdo nos trabalhos da CCEAF n3o sera remunerada.

Art. 6° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publica¢io.
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Brasilia, 22 de fevereiro de 1991; 170° da Independéncia e 1032 da Republica.

FERNANDO COLLOR
Jarbas Passarinho
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ANEXO 10

DECRETO N*® 479, DE 20 DE MARCO DE 1992

Altera a redagdo do art. 7° do Decreto
n® 62.724, de 17 de maio de 1968.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢io que Ihe confere o
art. 84, inciso IV, da Constitui¢go, e tendo em vista o disposto nos arts. 178 e 180 do
Decreto n® 24.643, de 10 de julho de 1934, e o que consta do Processo MINFRA
n? 29000.029426/91-83,

DECRETA:

Art. 12 - O "caput” e o § 1° do art. 7° do Decreto n® 62.724, de 17 de maio de

1968, passam a vigorar com a seguinte redagdo:

"Art. 7° - Todos os concessiondrios de servigo publico de energia elétrica e
unidades consumidoras deverio manter o fator de poténcia de seus sistemas e de suas
instalag¢des elétricas o mais proximo possivel da unidade.

§ 12 - Cabera ao Departamento Nacional de Aguas ¢ Energia Elétrica - DNAEE
estabelecer os limites minimos do fator de poténcia indutivo e capacitivo que sera
adotado como referéncia para o sistema elétrico brasileiro e para as instalagdes elétricas
das unidades consumidoras, bem como a forma de medicdo e o critério de faturamento

da energia reativa excedente a esses limites.

......................................................................................................

Art. 2° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicaggo.

Brasilia, 20 de margo de 1992; 171° da Independéncia e 104° da Republica.

FERNANDO COLLOR

Jodo Eduardo Cerdeira de Santana



225

ANEXO 11

DECRETO DE 11 DE SETEMBRO DE 1992

D4 nova redagdo ao art. 2° do Decreto de
22 de fevereiro de 1991, que cria a Comissé@o
de Conservagdo de Energia na Administracdo

Federal - CCEAF.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuigdes que lhe confere o
art. 84, incisos IV e VI, da Constituigdo, e tendo em vista o disposto na Lei n® 8.422, de
13 de maio de 1992,

DECRETA:

Art. 1° - O art. 2% do Decreto de 22 de fevereiro de 1991, que cria a Comissdo de
Conservagdo de Energia na Administragdo Federal - CCEAF, passa a vigorar com a

seguinte redagdo:

"Art. 2° - Os membros da CCEAF serdo designados pelo Secretario-
Geral da Presidéncia da Republica, dentre os servidores representantes da
Subsecretaria-Geral e da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, da Presidéncia da
Republica, bem assim da Secretaria da Administragdo Federal do Ministério do
Trabalho e da Administracio, da Secretaria Nacional de Energia do Ministério
de Minas e Energia, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico - CNPq e da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS".

Art. 2° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Brasilia, 11 de setembro de 1992; 1712 da Independéncia e 104° da Republica.

FERNANDO COLLOR

Marcus Vinicius Pratini de Moraes



226

ANEXO 12

PORTARIA MINISTERIAL N° 087, DE 01 DE MARCO DE 1993

Aprova as Normas para Conservagdo de

Energia Elétrica no Ministério do Exército.

O MINISTRO DE ESTADO DO EXERCITO, no uso de suas atribuicdes, e
de acordo com o que propde o Estado-Maior do Exército, ouvidos os Orgdos de Direggo
Setorial e os Comandos Militares de Area,

RESOLVE:

1. Aprovar as Normas para Conservagdo de Energia no Ministério do Exército,

que com esta baixa.

2. Determinar que:
a. o Departamento de Engenharia e Comunicagdes baixe os atos
complementares necessdrios a execugdo das Normas aprovadas pela presente Portaria;
b. as Regides Militares tomem, em seus setores de competéncia, as
providéncias decorrentes;
c. os primeiros programas de Conservagdo de Energia e os Relatorios Anuais
sejam referidos ao ano de 1992, sem prejuizo da implementagdo imediata das medidas

de Conservagéo de Energia.

3. Estabelecer que esta portaria entre em vigor na data de sua publicagfo.
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ANEXO 13

NORMAS PARA CONSERVACAO DE ENERGIA NO MINISTERIO DO
EXERCITO

1. FINALIDADE
Estas normas tém por finalidade estruturar e regular as atividades da Comissdo
Interna de Conservacdo de Energia - CICE - no dmbito do Ministério do Exército, na

forma do que dispde o Decreto n® 99.656, de 26 de outubro de 1990.

2. OBJETIVO

Racionaliza¢do do consumo de energia no 4mbito do Ministério do Exército.

3. GENERALIDADES
3.1 - A conservagdo de energia, nos dias atuais, constitui-se problema de grande
relevancia em todo o mundo, em decorréncia do esgotamento das reservas energéticas

globais e dos altos custos de investimento para sua produgao.

3.2 - Consciente desta realidade, o Governo Federal, mediante instrumento
normativo, decretou medidas com vistas ao rigoroso controle do consumo de

energéticos pelos 6rgdos plblicos de sua esfera administrativa.

3.3 - No dmbito do Ministério do Exército, tais medidas serdo implementadas de
imediato, de acordo com a sistematica de organizagdo e procedimento estabelecida nas

presentes normas.

4. ESTRUTURA BASICA

4.1 - COORDENACAO GERAL

O Departamento de Engenharia ¢ Comunicagdes - DEC - € o 6rgéo responsavel
pela coordenagdo geral das atividades para conservagdo de energia no ambito do

Exército.

4.2 - COORDENAGCAO EXECUTIVA
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A coordenagdo executiva das atividades é exercida centralizadamente pela
Comissdo Interna de Conservagdo de Energia - CICE, vinculada ao DEC, a quem cabera
o planejamento, a coordenagdo e o controle visando a diminui¢do do consumo de

energia.

4.3 - ORGAOS EXECUTIVOS
43.1 - Comissdo Regional de Conservagio de Energia - CRECE,
constituida em cada Regido Militar - RM.
4.3.2 - Comissdo de Conservagdo de Energia - CCE, a ser criada em cada
OM que tenha consumido, no ano anterior, mais de 600.000 kWh (seiscentos mil
kilowatts- hora) de energia elétrica ou consumo de combustivel superior a 15 tep

(quinze toneladas equivalentes de petréleo) para geragdo de energia elétrica.

5. COMPOSICAO DAS COMISSOES

5.1 -CICE

- Chefe da Segdo de Instalagdes Especiais (S/3) da DOM, que presidira a
Comissdo

- um Oficial Superior do EME

- um Oficial Superior do QEM Eletr do DEC

- um Oficial Superior do DMB

- um Oficial Superior do DGS

- um Oficial da DAF

5.2 - CRECE

- Chefe da Comissdo regional de Obras - CRO - ou do Servigo Regional de
Obras - SRO, que a presidira

- um Oficial QEM Eletr

- um Oficial Superior do Cmdo/RM

5.3-CCE
- trés Oficiais da Organizagdo Militar

O Oficial de maior precedéncia hierdrquica presidira a comissdo.
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6. ATRIBUICOES DAS COMISSOES
6.1 - CICE

6.1.1 - Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia, para o
que podera solicitar o suporte técnico do Grupo Executivo do Programa Nacional de
Racionalizagio da Produgio e Uso de Energia - GERE, instituido pelo Decreto n®
99.250, de 11 de maio de 1990, e do Programa Nacional de Conservagdo de Energia
Elétrica - PROCEL, instituido pela Portaria Interministerial n® 1.887, de 30 de dezembro
de 1985, dos extintos Ministérios das Minas e Energia e da Industria e do Comércio.

6.1.2 - Empreender agdes visando conscientizar e envolver o publico
interno nos Programas de Conservagdo de Energia.

6.1.3 - Analisar e consolidar os subprogramas de conservagdo de energia
elaborados pelas CRECE.

6.1.4 - Elaborar os Programas de Conservagdo de Energia, com suas metas
e justificativas, no sentido da redugdo do consumo submetendo-os ao Ministro do
Exército, por intermédio do DEC, e divulga-los apds sua aprovagdo.

6.1.5 - Acompanhar e controlar a execu¢do dos Programas de Conservagdo
de Energia.

6.1.6 - Fornecer suporte técnico as CRECE no levantamento do potencial
de redugio de despesas com energia.

6.1.7 - Elaborar, quando solicitado pelas CRECE, especificagdes técnicas
para projetos, subprojetos, construgdes e aquisi¢des de bens e servigos, bem como para
as conseqiientes licitagdes que envolvam consumo de energia.

6.1.8 - Definir as OM que, por seu consumo de energia no ano anterior,
devam constituir suas CCE, notificando as respectivas CRECE.

6.1.9 - Elaborar normas e instrugdes complementares sobre conservagio de
energia e para a racional implementagdo das presentes normas, quando julgar oportuna,
submetendo-as a aprovagdo do DEC.

6.1.10 - Assessorar o DEC e a SEF na anilise dos Programas de
Conservagdo de Energia.

6.1.11 - Consolidar em relatério as atividades desenvolvidas para
conservagdo de energia e os resultados alcangados, remetendo copia ao EME, ao DEC e

a SEF.
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6.1.12 - Informar, anualmente, os consumos especificos dos diferentes
energéticos, a0 GERE, que estabelecera indices médximos de consumo a serem

observados.

6.2 - CRECE

6.2.1 - Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia das OM
no ambito da RM, solicitando o suporte técnico da CICE, se necessario.

6.2.2 - Orientar a elaboragio dos subprogramas de conservago de energia
de sua area de responsabilidade.

6.2.3 - Consolidar em subprogramas regionais os subprogramas das OM de
sua area de responsabilidade, inclusive das OM que constituem CCE, submetendo-os a
andlise da CICE.

6.2.4 - Empreender agdes visando conscientizar os integrantes das OM
regionais sobre a importancia e necessidade de conservagdo de energia.

6.2.5 - Orientar as especificagdes técnicas projetos, construgdes e
aquisi¢des de bens e servigos que envolvam consumo de energia.

6.2.6 - Manter permanente controle dos consumos energéticos, mediante
analise dos dados contidos nas copias dos comprovantes de pagamento que lhe serdo
encaminhados pelas OM de sua area de responsabilidade, inclusive pelas OM que
constituem CCE.

6.2.7 - Proceder a avaliagdo anual dos resultados obtidos, registrando-a em

relatério que sera encaminhado a CICE.

6.3 - CCE

6.3.1 - Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia,
solicitando, quando necessario, o suporte técnico da CRECE de sua RM, informando-a
do resultado.

6.3.2 - Elaborar os subprogramas de conserva¢do de energia, com suas
metas e justificativas, remetendo-os 3 CRECE de sua RM, para consolida¢io em
subprogramas regionais.

6.3.3 - Empreender a¢des visando conscientizar os integrantes da OM

sobre a importancia e a necessidade de conservagdo de energia.
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6.3.4 - Orientar as especificagdes técnicas projetos, construgdes e
aquisi¢oes de bens e servigos que envolvam consumo de energia, valendo-se de apoio
técnico da CRECE de sua RM, se necessario.

6.3.5 - Encaminhar expediente informando, mensalmente, 3 CRECE os

consumos energéticos e o correspondente em cruzeiros pagos.

7. PRESCRICOES DIVERSAS

7.1 - O Ch EME, o Ch DEC, o Ch DMB, o Ch DGS e o Sec Econ Fin nomeario
os oficiais componentes da CICE; os Cmt RM e os Cmt de OM nomeardo,
respectivamente, os oficiais componentes das CRECE e das CCE compatibilizando a
precedéncia hierdrquica entre os mesmos com as imposi¢des de ordem funcional
estabelecidas nestas normas.

7.2 - As OM que ndo tenham constituido sua CCE, por apresentar consumo de
energia inferior ao estabelecido no Decreto n® 99.656, de 26 de outubro de 1990,
deverdo designar um de seus oficiais para ligar-se com a CRECE da respectiva RM.

7.3 - As comissdes, individualmente, reunir-se-3o, ordinariamente, a cada 3
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo seu presidente. As
reunides serdo secretariadas por um de seus membros, escolhido pelo presidente.

7.4 - Os relatorios anuais elaborados pela CICE serdo encaminhados ao EME, ao
DEC e a SEF até o final do més de mar¢o do ano seguinte ao das atividades
desenvolvidas. Cabera 4 CICE definir junto 4s CRECE os prazos de encaminhamento de
seus relatorios, a fim de que seja atendido o prazo acima estabelecido.

7.5 - O mandato dos componentes da CICE sera de 2 (dois) anos, atendidas as
imposi¢des funcionais estabelecidas nestas normas e a conveniéncia administrativa.

7.6 - As despesas necessdrias ao funcionamento da CICE serfio custeadas com
recursos provenientes de dotagdo orgamentaria.

7.7 - E vedada a remuneracio pela participagdo na CICE.
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ANEXO 14

DECRETO DE 21 DE SETEMBRO DE 1993
(REVOGA O DECRETO N® 99.250, DE 11 DE MAIO DE 1990)

Dispée sobre o Programa Nacional de
Racionalizagdo da Produgdo e do Uso de

Energia e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o
art. 84, inciso IV, da Constitui¢do,
DECRETA:

Art. 12 - O Programa Nacional de Racionalizagdo da Produgdo e do Uso de
Energia, instituido pelo Decreto n® 99.250, de 11 de maio de 1990, passa a reger-se

pelas disposicoes deste Decreto.

Art. 2° - As ac¢des do Programa serfio supervisionadas pelo Grupo Executivo do
Programa Nacional de Racionaliza¢gdo da Produg¢do e do Uso de Energia (GERE),
coordenado pelo Ministério de Minas e Energia, com as seguintes atribui¢des:

I - propor as diretrizes gerais para a conserva¢do de energia do Pais;

II - promover a elaboragdo de plano diretor, avaliando potencialidades e
definindo prioridades e metas globais para a racionalizagdo da produc¢do e do uso de
energia no Pais, o qual deverd ser revisto de acordo com o periodo previsto em
regulamento a ser elaborado pelo GERE;

[1I - acompanhar e orientar o desenvolvimento dos programas de conservagdo e
racionalizag@o de energia existentes, promovendo a adequada articulagido entre eles,
tanto no nivel federal, quanto de Estados, do Distrito Federal e de Municipios;

IV - acompanhar e orientar o desenvolvimento das atividades das Comissées
Internas de Conservagéo de Energia (CICE), criadas com base no Decreto n® 99.656, de
26 de outubro de 1990;

V - promover a articulagdo com os Poderes Legislativo e Judiciario, e com

orgdos e entidades governamentais visando a difusdo do conceito de conservagio € uso
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racional de energia e ao desenvolvimento de agdes que resultem em conservagdo e
racionaliza¢do do uso das diferentes formas de energia;

VI - avaliar e propor as adequagles necessarias na legislagdo, de forma a
propiciar maior eficacia na produgdo e no uso de energia;

VII - acompanhar, avaliar, promover o reconhecimento e divulgar os esfor¢os de
conservagdo e de racionalizagdo na produgdo e uso de energia nos diversos setores da

economia.

Art. 32 - O grupo executivo de que trata o artigo anterior sera integrado:

I - pelos seguintes membros natos:

a) Secretdrio-Executivo do Ministério de Minas e Energia, que exercera as
fungdes de coordenador;

b) Secretario-Executivo do Programa Nacional de Conservagio de Energia
Elétrica (PROCEL);

¢) Secretario-Executivo do Programa Nacional da Racionalizagdo do Uso dos
Derivados do Petrdleo e do Gas Natural (CONPET);

IT - pelos seguintes representantes:

a) um do Ministério dos Transportes;

b) um do Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agréria;

¢) um do Ministério da Educagéio e do Desporto;

d) um do Ministério da Industria, do Comércio e do Turismo;

e) um do Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

f) um do Ministério do Bem-Estar Social;

g) um da Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica;

h) um da Secretaria da Administragdo Federal da Presidéncia da Republica;

i) quatro dos consumidores de energia.

Paragrafo Unico - Os representantes de que trata o inciso II serfo designados

pelo Ministro de Estado de Minas e Energia.

Art. 4° - A Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia dar o apoio
técnico e administrativo necessario ao funcionamento do GERE.
§ 12 - O Coordenador do grupo executivo designara um secretario para

coordenar o apoio técnico e administrativo ao GERE.
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§ 2° - O Coordenador do grupo executivo podera convidar técnicos de outros
orgdos ou entidades cuja participagdo considere relevante para examinar ou embasar

decisdes sobre determinados assuntos.

Art. 5% - Os orgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta e
indireta, as fundag¢des, empresas publicas e sociedades de economia mista, controladas
direta ou indiretamente pela Unido, deverdo assegurar a mobilizagdo necessaria a
consecugdo dos objetivos do Programa Nacional de Racionaliza¢fo da Producdo e do

Uso de Energia.

Art. 6° - Este decreto entra em vigor na data de sua publicago.

Art. 7° - Revogam-se o Decreto n® 99.250, de 11 de maio de 1990, e o Decreto
de 20 de abril de 1993, que da nova redagdo ao art. 3° do Decreto n® 99.250, de 1990.

Brasilia, 21 de setembro de 1993; 172° da Independéncia e 105° da Republica.

ITAMAR FRANCO

Paulino Cicero de Vasconcellos
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ANEXO 15

PORTARIA N2 399, DE 13 DE DEZEMBRO DE 1993

O MINISTRO DE ESTADO DE MINAS E ENERGIA, no uso de suas
atribuigdes, considerando o disposto no Decreto n® 99.656, de 26 de outubro de 1990,
que cria as Comissdes Internas de Conservagdo de Energia (CICE) dos orgios e
entidades da Administragdo Federal Direta e Indireta, e considerando a disponibilidade
do programa computacional MARK IV - Controle Energético para Redugdo de Custos,
da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, desenvolvido para realizar a
andlise energética de instalag¢des industriais, comerciais e do poder publico, objetivando

a redugdo de desperdicios com a conseqiiente melhoria da eficiéncia energética,

RESOLVE:

Art. 1° - Determinar a aplicagdo, pela Secretaria Executiva do Programa
Nacional de Conserva¢do de Energia Elétrica - PROCEL, do programa computacional
MARK 1V nas instalagdes pertencentes aos prédios do Ministério de Minas e Energia -

MME e 6rgdos vinculados.
Art. 2° - Colocar a disposigdo dos demais Ministérios e 6rgdos governamentais
federais, através da Secretaria Executiva do PROCEL, a estrutura necessdria para a

aplica¢do do referido programa em suas instala¢Ges.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

PAULINO CICERO DE VASCONCELOS
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ANEXO 16

PORTARIA N* 1.569, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1993

O Diretor do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica -
DNAEE, no uso de suas atribui¢des regimentais, € tendo em vista o disposto no Decreto
n® 479, de 20 de margo de 1992,

RESOLVE:

Art. 1° - O fator de poténcia de referéncia “fr”, indutivo ou capacitivo, de que
trata o § 1° do art. 7° do Decreto n® 62.724, de 17 de maio de 1968, com a redagio dada
pelo Decreto n® 479, de 20 de margo de 1992, tera como limite minimo permitido para

as instalagGes elétricas das unidades consumidoras o valor de fr = 0,92.

Art. 2° - O faturamento correspondente & energia reativa ¢ a demanda de
poténcia reativa, verificadas por medigdo apropriada, que excederem as quantidades

permitidas pelo fator de poténcia de referéncia “fr”, sera calculado da seguinte forma:

n fr
a) FER(p)= £ [CAtx(----- -1) }x TCA(p),
t=1 ft
n fr
b) FDR(p) = [ MAX (DAt x ---- ) - DF(p) ] x TDA(p),
t=1 ft

onde:

FER(p) = faturamento, por posto horario “p”, correspondente a energia reativa
excedente a quantidade permitida pelo fator de poténcia de referéncia “fr”, no periodo
de faturamento;

CAt = fornecimento de energia ativa, verificada por medi¢3o apropriada em cada
intervalo de 1 (uma) hora “t”, durante o periodo de faturamento;

fr = fator de poténcia de referéncia igual a 0,92,
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ft = fator de poténcia da unidade consumidora, calculado em cada intervalo “t”
de 01 (uma) hora, durante o periodo de faturamento, observadas as defini¢des dispostas
nos incisos I e I do paragrafo tnico deste artigo;

TCA(p) = tarifa de energia ativa, aplicavel ao fornecimento em cada posto
horario “p”;

FDR(p) = faturamento, por posto horario “p”, correspondente & demanda de
poténcia reativa excedente a quantidade permitida pelo fator de poténcia de referéncia
“ft”” no periodo de faturamento;

DAt = fornecimento de demanda de poténcia ativa, verificada por medigdo
apropriada no intervalo de integralizagdo de 1 (uma) hora “t”, durante o periodo de
faturamento;

DF(p) = demanda de poténcia ativa faturdvel em cada posto horario “p” no
periodo de faturamento;

TDA(p) = tarifa de demanda de poténcia ativa aplicivel ao fornecimento em
cada posto horario “p”;

MAX = fun¢do que identifica o valor maximo da expressdo, dentro dos
parénteses correspondentes, em cada posto horario “p”;

t = indica intervalo de 01 (uma) hora, no periodo de faturamento;

p = indica posto horario, ponta ou fora de ponta, para as tarifas horo-sazonais ou
periodo de faturamento para a tarifa convencional,

n = numero de intervalos de integralizagdo “t”, por posto horario “p”, no periodo

de faturamento;

Par4grafo Unico - Nas expressoes FER(p) e FDR(p) serdo considerados:

I - durante o periodo compreendido entre Oh e 6h, apenas os fatores de poténcia
“ft” inferiores a 0,92 capacitivo, definidos como o co-seno do arco tangente do
quociente da energia reativa capacitiva medida em cada intervalo de 01 (uma) hora “t”
pela energia CAt correspondente;

Il - durante o periodo compreendido entre 6h e 24h, apenas os fatores de
poténcia “ft” inferiores a 0,92 indutivo, definidos como o co-seno do arco tangente do
quociente da energia reativa indutiva medida em cada intervalo de 01 (uma) hora “t”

pela energia CAt correspondente.
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Art, 3° - Para as unidades consumidoras faturadas na estrutura tarifaria
convencional, enquanto ndo forem instalados equipamentos de medigdo que permitam a
aplicagdo das expressdes previstas no art. 2%, o concessionario podera realizar o

faturamento de energia e demanda de poténcia reativas excedentes através das seguintes

expressoes:
fr
a) FER = CA x (----- -1)xTCA
fm
fr

b) FDR = ( DM x ----- - DF ) x TDA
fin

onde:

FER = faturamento total correspondente a energia reativa excedente a
quantidade permitida pelo fator de poténcia de referéncia, no periodo de faturamento;

CA = fornecimento de energia ativa, verificada por medigdo apropriada, durante
o periodo de faturamento;

fr = fator de poténcia de referéncia igual a 0,92;

fm = fator de poténcia indutivo médio das instalagdes elétricas da unidade
consumidora, calculado para o periodo de faturamento, definido como o co-seno do arco
tangente do quociente da energia reativa indutiva no periodo de faturamento pela
energia ativa CA;

TCA = tarifa de energia ativa, aplicavel ao fornecimento;

FDR = faturamento total correspondente a demanda de poténcia reativa
excedente a quantidade permitida pelo fator de poténcia de referéncia, no periodo de
faturamento;

DM = méxima demanda de poténcia ativa, verificada por medi¢do apropriada,
em intervalo de integralizagio de 15 (quinze) minutos, durante o periodo de
faturamento;

DF = demanda de poténcia ativa faturdvel no periodo de faturamento;

TDA = tarifa de demanda de poténcia ativa aplicavel ao fornecimento.
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Art. 4° - Para fins de faturamento da energia e demanda de poténcia reativas
excedentes FER(p), FDR(p), FER e FDR, serdo considerados somente os valores, ou

parcelas, positivas das mesmas.

Paragrafo Unico - Nos faturamentos relativos a FDR(p) e FDR nio serfio

aplicados as tarifas de ultrapassagem.

Art. 5% - No caso de unidades consumidoras com fornecimentos aos quais se
aplicam tarifas especiais, os faturamentos de energia ¢ demanda de poténcia reativas
excedentes se fardo em relagdo a cada um desses fornecimentos, podendo, entretanto, a
pedido do consumidor, o fator de poténcia ser calculado em fun¢do do montante global
de energia reativa e de energia ativa, considerando o fornecimento da unidade como um

todo, desde que ndo haja prejuizo para o sistema elétrico do concessionario.

Paragrafo Unico - Nio sendo possivel distinguir o fator de poténcia
correspondente a cada modalidade de fornecimento, sera considerado o fator de poténcia

correspondente ao fornecimento global para aplicagdo desta Portaria.

Art. 6° - O inicio de vigéncia da aplicagio das disposi¢des desta Portaria dar-se-a
a partir do més de abril de 1994, concomitantemente com o calendario de leitura e

faturamento do concessiondrio, observado o disposto no art. 7°.

Art. 7° - Transitoriamente, no periodo compreendido entre abril de 1994 € margo
de 1996, concomitantemente com o calendario de leitura e faturamento do
concessiondrio, os faturamentos de energia ¢ demanda de poténcia reativas excedentes

serdo efetuados através das seguintes expressoes:

fr
a) FER(p)=CA x (----- -1)x TCA(p)
fm
fr
b) FDR(p) = ( DM(p) x ----- - DF(p) ) x TDA(p)
fin

onde:
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(13

FER(p) = faturamento, por posto horirio “p” correspondente & energia reativa
excedente 4 quantidade permitida pelo limite do fator de poténcia de referéncia “fr”, no
periodo de faturamento;

CA = fornecimento de energia ativa, durante o periodo de faturamento,
verificada por medig8o apropriada durante os seguintes horarios:

I - no caso de unidades faturadas na estrutura tarifaria horo-sazonal:

a) horario de ponta;

b) horério fora de ponta entre Oh e 6h;

¢) horario fora de ponta entre 6h e 24h.

II - no caso de unidades faturadas na estrutura tarifaria convencional:

a) das Oh as 6h;

b) das 6h as 24h;

fr = fator de poténcia de referéncia igual a 0,92;

fm = fator de poténcia médio das instala¢des elétricas da unidade consumidora,
dentro do periodo de faturamento, determinado distintamente para os seguintes horarios:

I - unidades faturadas na estrutura tarifaria horo-sazonal:

a) fm no horéario de ponta = definido como o co-seno do arco tangente do
quociente da energia reativa indutiva, verificada no horario de ponta, pela energia ativa
verificada no mesmo horario;

b) fm no horério fora de ponta entre Oh e 6h = definido como o co-seno do arco
tangente do quociente da energia reativa capacitiva, verificada no periodo entre Oh e 6h,
pela energia ativa verificada no mesmo horario;

¢) fm no horario complementar fora de ponta (entre 6h e 24h) = definido como o
co-seno do arco tangente do quociente da energia reativa indutiva, verificada no periodo
entre 6h e 24h, pela energia ativa verificada no mesmo horério.

I - unidades faturadas na estrutura tarifaria convencional:

a) fm das Oh as 6h = definido como o co-seno do arco tangente do quociente da
energia reativa capacitiva, verificada no periodo entre Oh e 6h, pela energia ativa
verificada no mesmo horario;

b) fm das 6h as 24h = definido como o co-seno do arco tangente do quociente da
energia reativa indutiva, verificada no periodo entre 6h e 24h, pela energia ativa

verificada no mesmo horario.
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It

TCA(p)

G699,

horario “p”;

tarifa de energia ativa, aplicavel ao fornecimento em cada posto

FDR(p) = faturamento, por posto horario “p”, correspondente a demanda de
poténcia reativa excedente a quantidade permitida pelo fator de poténcia de referéncia
“fr”” durante o periodo de faturamento;

DM(p) = maxima demanda de poténcia ativa, por posto horario “p”, verificada
por medi¢do apropriada, no periodo de faturamento;

DF(p) = demanda de poténcia ativa faturavel, por posto horario “p”, durante o
periodo de faturamento;

TDA(p) = tarifa de demanda de poténcia ativa aplicavel ao fornecimento em
cada posto horario “p”;

p = indica posto horério, ponta ou fora de ponta, para as tarifas horo-sazonais ou
periodo de faturamento para tarifa convencional.

§ 1° - O faturamento FER(p) no horario fora de ponta sera composto pela soma
dos faturamentos parciais da energia reativa capacitiva excedente ao “fr” durante o
periodo compreendido entre Oh e 6h e da energia reativa indutiva excedente ao “fr”
durante o periodo complementar fora de ponta.

§ 22 - No horario fora de ponta, devera ser considerado, para faturamento
efetivo, o maior valor dentre os resultantes da aplicagéio da expressdo relativa a FDR(p)
no periodo de Oh as 6h e no periodo de 6h as 24h, utilizando:

I - durante o horario de Oh as 6h, a maxima demanda de poténcia ativa e o fator
de poténcia verificados naquele periodo, quando este resultar inferior a 0,92 capacitivo;

II - durante o horirio de 6h as 24h, a maxima demanda de poténcia ativa € o
fator de poténcia verificados naquele periodo, quando este resultar inferior a 0,92
indutivo.

§ 3° - No caso de unidades faturadas pela tarifa convencional, valem os mesmos
critérios definidos nos §§ 1° e 2° deste artigo, considerando os horarios de Oh as 6h e de
6h as 24h.

§ 4° - Enquanto nio for instalada medigdo apropriada para determinagio dos
fatores de poténcia nos horarios estabelecidos na defini¢do de “fm”, o fator de poténcia
para efeito de calculo do FER(p) ¢ FDR(p) serda o médio indutivo, definido como o co-

seno do arco tangente do quociente da energia reativa indutiva, verificada por posto

horario no caso de unidades faturadas na estrutura horo-sazonal e durante o periodo de
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faturamento para as unidades faturadas na tarifa convencional, pela energia ativa

correspondente.

Art. 8 - A critério do concessionario e mediante aprovagdo prévia do
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE, poderdo ser definidas
condigdes e formas especiais de medigdo e faturamento de energia e de demanda de
poténcia reativas excedentes, com horérios diferentes dos incisos I e Il do paragrafo

tinico do art. 2%e §§ 1°, 2% ¢ 3% do art. 7°.

Art. 9° - Para as unidades consumidoras que contratarem, a partir de abril de
1996, fornecimentos na modalidade horo-sazonal, o concessiondrio podera conceder um
prazo ndo superior a 90 (noventa) dias, para adequagdo de suas instalagdes no que se

refere ao estabelecido no art. 2° desta Portaria.

Art. 10 - Aos critérios e condi¢es de medicdo, verificagdo e faturamento dos
fornecimentos dispostos nesta Portaria, aplicar-se-a, de forma complementar, a
legislagdo reguladora das condigdes gerais de fornecimento.

Parigrafo Unico - As omissdes, diividas e casos ndo previstos nesta Portaria

serdo resolvidas pelo DNAEE.

Art. 11 - Para as unidades consumidoras do Grupo B, o concessionério podera
utilizar a expressdo prevista no art. 3° alinea “a” para faturamento da energia reativa
indutiva excedente, calculando o fator de poténcia com base em dados verificados
através de medigdo transitoria, abrangendo um periodo minimo de 72 (setenta e duas)
horas consecutivas.

Paragrafo Unico - Adotado o disposto no “caput” deste artigo, o faturamento de
energia reativa excedente correspondente ficard condicionado & prévia notificagdo ao
consumidor e s6 poder4 ser efetuado até que o mesmo comunique ao concessionario ter
corrigido o fator de poténcia de suas instalagGes.

Art. 12 - As disposi¢Oes previstas nos arts. 29 e 48 da Portaria DNAEE n® 222,
de 22 de dezembro de 1987 e as previstas no art. 17, da Portaria n® 33, de 11 de
fevereiro de 1988, somente serdo aplicaveis até o més de margo de 1994, inclusive,

concomitantemente com o calendario de leitura e faturamento do concessionario.
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Art. 13 - Fica revogada a Portaria n® 613, de 9 de junho de 1993, ¢ demais

disposig¢Ges em contrario.

Art. 14 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicago.

GASTAO LUIZ DE ANDRADE LIMA
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ANEXO 17

DECRETO N* 1.040, DE 11 DE JANEIRO DE 1994

Determina aos agentes financeiros oficiais a
inclusdo, entre as linhas prioritarias de
crédito e financiamento, dos projetos
destinados a conservagfio e uso racional da
energia e ao aumento da eficiéncia

energética.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe confere o
art. 84, inciso IV, da Constituigéo,
DECRETA:

Art. 1° - Os agentes financeiros oficiais de fomento deverdo incluir, em suas
linhas prioritarias de crédito e financiamento, os projetos destinados & conservagdo e uso
racional da energia e ao aumento da efici€ncia energética, inclusive os projetos de

pesquisa e desenvolvimento tecnolégico nestes campos.

Art. 2° - A classificagdo como prioritarios dos projetos de que trata o art. 1°
deverd basear-se em pareceres técnicos emitidos pelas Secretarias Executivas do
Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica (PROCEL) e do Programa
Nacional de Racionalizagdo do Uso de Derivados de Petroleo e do Gas Natural
(CONPET), conforme for o caso.

Paragrafo Unico - Os agentes financeiros oficiais de fomento poderdo firmar
acordos de cooperagdo com as Secretarias Executivas do Procel e do Conpet para a
avaliagfo técnica, por estas, dos projetos destinados a conservagdo e uso racional da

energia e ao aumento da eficiéncia energética.

Art. 32 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag3o.
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Brasilia, 11 de janeiro de 1994; 173° da Independéncia e 106° da Repiblica.

ITAMAR FRANCO
José Israel Vargas
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ANEXO 18

CONSTITUICAO FEDERAL

Titulo V - Da Defesa do Estado e das Instituicées Democraticas

Capitulo 11 - Das Forgas Armadas

Art. 142(*) - As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e
pela Aeronautica, sdo instituigdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica,
e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem.

§ 1° - Lei complementar estabelecerd as normas gerais a serem adotadas na
organizagdo, no preparo € no emprego das For¢as Armadas.

§ 2° - Ndo cabera habeas corpus em relagdo a punigdes disciplinares militares.

§ 32 - Os membros das For¢as Armadas sdo denominados militares, aplicando-

se-lhes, além das que vierem a ser fixadas em lei, as seguintes disposi¢Ges:

I - As patentes, com prerrogativas, direitos e deveres a elas inerentes, s3o
conferidas pelo Presidente da Republica e asseguradas em plenitude aos oficiais da
ativa, da reserva ou reformados, sendo-lhes privativos os titulos e postos militares e,

juntamente com os demais membros, o uso dos uniformes das For¢as Armadas;

IT - O militar em atividade que tomar posse em cargo ou emprego publico civil

permanente sera transferido para a reserva, nos termos da lei;

HII - O militar da ativa que, de acordo com a lei, tomar posse em cargo, emprego
ou fun¢do publica civil temporaria, ndo eletiva, ainda que da administragdo indireta,
ficara agregado ao respectivo quadro e somente podera, enquanto permanecer nessa
situagdo, ser promovido por antigiiidade, contando-se-lhe o tempo de servigo apenas
para aquela promogdo e transferéncia para a reserva, sendo depois de dois anos de

afastamento, continuos ou ndo transferido para a reserva, nos termos da lei;
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IV - ao militar s3o proibidas a sindicalizagdo € a greve;

V - o militar, enquanto em servigo ativo, nio pode estar filiado a partidos

politicos;

VI - o oficial s6 perdera o posto € a patente se for julgado indigno do oficialato
ou com ele incompativel, por decisdo de Tribunal Militar de cardter permanente, em

tempo de paz, ou de Tribunal Especial, em tempo de guerra;

VII - o oficial condenado na justica comum ou militar & pena privativa de
liberdade superior a dois anos, por sentenga transitada em julgado, serd submetido ao

julgamento previsto no inciso anterior;

VIII - aplica-se aos militares o disposto no art. 7% incisos VIII, XII, XVII,
XVIIL, XIX e XXV e no art. 37°, incisos XI, XIII, XIV e XV;

IX - aplica-se aos militares e a seus pensionistas o disposto no art. 40°, §§ 7° ¢ 8°

(Emenda Constitucional n® 20, de 1998);

X - a lei dispora sobre o ingresso nas Forgas Armadas, os limites de idade, a
estabilidade e outras condi¢tes de transferéncia do militar para a inatividade, os direitos,
os deveres, a remuneragdo, as prerrogativas e outras situa¢des especais dos militares,
consideradas as peculiaridades de suas atividades, inclusive aquelas cumpridas por forga
de compromissos internacionais e de guerra.

(*) Emenda Constitucional n® 18, de 1998.

Art. 143. O servigo militar é obrigat6rio nos termos da lei.

§ 12 - As For¢as Armadas compete, na forma da lei, atribuir servigo alternativo
aos que, em tempo de paz, apds alistados, alegarem imperativo de consciéncia,
entendendo-se como tal o decorrente de crenga religiosa e de convicgdo filoséfica ou

politica, para se eximirem de atividades de carater essencialmente militar.
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§ 2° - As mulheres e os eclesiasticos ficam isentos do servigo militar obrigatério

em tempo de paz, sujeitos, porém, a outros encargos que a lei lhes atribuir.
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ANEXO 19

DECRETO N®2.457, 14 DE JANEIRO DE 1998.

Disp&e sobre a estrutura e funcionamento do
Conselho Nacional de Politica Energética -

CNPE e da outras providéncias

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢io que lhe confere o
art. 84, incisos IV e VI, da Constitui¢do, e tendo em vista o disposto no art. 2%, § 2° da
Lein®9.478, de 6 de agosto de 1997,

DECRETA:

Art. 12 - O Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, criado pela Lei n®
9.478, de 6 de agosto de 1997, é érgdo de assessoramento do Presidente da Republica

para a formulagdo de politicas e diretrizes de energia destinadas a:

I - promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do Pais, em

conformidade com o disposto na legislagdo aplicavel e com os seguintes principios:

a) preservagdo do interesse nacional;

b) promog#o do desenvolvimento sustentado, amplia¢do do mercado de trabalho
e valoriza¢do dos recursos energéticos;

¢) protegdo dos interesses do consumidor quanto a prego, qualidade e oferta dos
produtos;

d) prote¢do do meio ambiente ¢ promogdo da conservagdo de energia;

e) garantia do fornecimento de derivados de petréleo em todo o territorio
nacional, nos termos do § 2° do artigo 177 da Constitui¢io Federal;

f) incremento da utilizagdo do gas natural;

g) identificagdo das solugGes mais adequadas para o suprimento de energia
elétrica nas diversas regides do Pais;

h) utilizagdo de fontes renovaveis de energia, mediante o aproveitamento dos

insumos disponiveis e das tecnologias aplicaveis;
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i) promogéo da livre concorréncia;
j) atragéo de investimentos na produgéo de energia;

1) ampliagdo da competitividade do Pais no mercado internacional;

I - assegurar, em fungdo das caracteristicas regionais, o suprimento de insumos
energéticos as areas mais remotas ou de dificil acesso do Pais, submetendo as medidas
especificas ao Congresso Nacional, quando implicarem criagdo de subsidios, observado

o disposto no paragrafo anico do artigo 73 da Lei n® 9.478, de 1997,

IIT - rever periodicamente as matrizes energéticas aplicadas as diversas regides
do Pais, considerando as fontes convencionais e alternativas e as tecnologias

disponiveis;

IV - estabelecer diretrizes para programas especificos, como os de uso do gas

natural, do élcool, de outras biomassas, do carvdo ¢ da energia termonuclear;

V - estabelecer diretrizes para a importagio e exportagdo, de maneira a atender
as necessidades de consumo interno de petrdleo e seus derivados, gas natural e
condensado, e assegurar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques
de Combustiveis € o cumprimento do Plano Anual de Estoques Estratégicos de

Combustiveis, de que trata o artigo 4° da Lei n° 8.176, de 8 de fevereiro de 1991.

Art. 2° - Integram o Conselho Nacional de Politica Energética:

I - o Ministro de Estado de Minas e Energia;

IT - o Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia;

III - o0 Ministro de Estado do Planejamento e Orgamento;

IV - o Ministro de Estado da Fazenda;

V - o0 Ministro de Estado do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos ¢ da
Amazdnia Legal;

VI - o Ministro de Estado da Industria, do Comércio e do Turismo;

VII - o Secretario de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica;

VIII - um representante dos Estados e do Distrito Federal; e
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IX - um cidadéo brasileiro especialista em matéria de energia.

§ 12 - O representante dos Estados e do Distrito Federal sera escolhido dentre os
indicados pelos Secretarios dos Estados e do Distrito Federal a que estiverem afetos os
assuntos de energia nas respectivas Unidades da Federagdo.

§ 22 - O membro do CNPE referido no inciso IX deste artigo serd designado pelo
Presidente da Republica, por indicagdo do Ministro de Minas e Energia.

§ 3% - Os membros do CNPE referidos nos incisos VIIH e IX deste artigo serdo
designados pelo Presidente da Republica, para mandatos de dois anos, renovaveis por
mais um periodo.

§ 4° - O Ministro de Estado de Minas e Energia presidira o CNPE, cabendo-the:

a) convocar e presidir as reunides do CNPE;
b) manifestar voto proprio e de qualidade, em caso de empate, nas deliberagdes
do CNPE sobre as proposi¢des a serem encaminhadas ao Presidente da Republica;

c) encaminhar ao Presidente da Republica as propostas aprovadas pelo CNPE.

Art. 3° - O CNPE podera constituir comités técnicos, para analisar e opinar sobre
matérias especificas a serem por ele apreciadas.

Paragrafo unico -~ Dos comités técnicos participarfio, obrigatoriamente,
representantes do setor produtor, ou distribuidor, e dos consumidores, quando a matéria

a ser analisada lhes disser respeito.

Art. 4% - A Secretaria Executiva do CNPE sera exercida pelo Secretario de

Energia do Ministério de Minas e Energia, competindo-lhe:

I - organizar as pautas das reunides do CNPE;

II - coordenar e acompanhar a execu¢do das propostas do CNPE aprovadas pelo
Presidente da Republica,

HI - coordenar os trabalhos dos comités técnicos constituidos pelo CNPE;

IV - cumprir outras atribui¢des que lhe forem conferidas pelo CNPE.
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Art. 52 - Os orgdos reguladores do setor energético dardo apoio técnico ao
CNPE, inclusive a sua Secretaria Executiva e aos comités técnicos que vierem a ser

constituidos.

Art. 62 - O CNPE reunir-se-4 ordinariamente a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente.

Paragrafo anico - O regimento interno, aprovado pelo Consetho, dispora sobre a
forma de apreciagdo e deliberagdo das matérias, bem como sobre o funcionamento dos

comités técnicos.

Art. 7° - No tltimo trimestre de cada ano, o CNPE devera avaliar as atividades
desenvolvidas pelos diversos setores energéticos do Pais durante o ano em curso e suas
perspectivas para o ano seguinte, elaborando relatério sobre a situagdo da Politica
Energética Nacional, a ser encaminhado ao Presidente da Republica, contendo propostas

de revisdes, se necessario.

Art. 8° - As atividades dos integrantes do CNPE, inclusive dos comités técnicos
que vierem a ser constituidos, serdo consideradas servigo publico relevante e ndo serdo

remuneradas.

Art. 9% - As despesas relativas ao funcionamento do CNPE, inclusive de seus
comités técnicos, correrdo a conta de dotagdes orgamentarias do Ministério de Minas e
Energia, cabendo a Secretaria Executiva encaminhar as providéncias necessarias a sua

inclusdo no Orgamento da Unido.
Art. 10 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.
Art. 11 - Ficam revogados os Decretos de 12 de fevereiro de 1994, de 21 de julho

de 1994 e de 8 de dezembro de 1994, que dispdem sobre a constitui¢gdo da Comisséo
Nacional de Energia - CNE.
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Brasilia, 14 de janeiro de 1998; 177° da Independéncia e 110 da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Raimundo Brito
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ANEXO 20

RESOLUCAO N® 242, DE 24 DE JULHO DE 1998

O DIRETOR-GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA - ANEEL, no uso de suas atribui¢des regimentais, de acordo com
Deliberagdo da Diretoria, e tendo em vista o disposto no inciso IX do art. 4° do Anexo |
do Decreto n® 2.335, de 06 de outubro de 1997, e considerando

que compete ao poder concedente promover a conservagdo de energia elétrica;

o Programa de Combate ao Desperdicio de Energia — PROCEL, implantado pelo
Governo Federal,

que os programas de incremento a eficiéncia no uso e¢ na oferta de energia
elétrica educam a sociedade quanto & necessidade de combate ao desperdicio;

que os programas de combate ao desperdicio de energia elétrica evitam a
construgdo de novas usinas, refletindo, positivamente, no meio ambiente;

a necessidade de especificar as é4reas de aplicagdo dos recursos pelos
concessionarios de servigos publicos, a fim de garantir o alcance das metas de combate
ao desperdicio de energia elétrica,

RESOLVE:

Art. 1° - Os concessiondrios do servigo publico de distribuigdo de energia
elétrica, cujos contratos de concessdo prevejam o desenvolvimento de a¢Bes com o
objetivo de incrementar a eficiéncia no uso e na oferta de energia elétrica, deverio
aplicar anualmente recursos de, no minimo, 1 % (um por cento) da receita operacional

anual (RA) apurada no ano anterior.

Art. 2° - Do montante a ser aplicado, no minimo 0,25 % (vinte e cinco
centésimos por cento) da receita operacional anual (RA) devera ser destinado a a¢des
especificamente vinculadas ao uso final da energia elétrica.

§ 12 - Para as agdes de que trata este artigo, ficam definidos, para o biénio
1998/1999, os seguintes limites para aplicagdo por tipo de projeto de eficiéncia

energética:
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I - no maximo, 50 % (cingiienta por cento) do valor referido no caput deste
artigo, podera ser alocado em projetos de iluminagéo piiblica e marketing;

I - no minimo, 0,025 % (vinte e cinco milésimos por cento) da receita
operacional anual (RA), devera ser destinado para projetos abrangendo a classe de
consumidores industriais;

III - no minimo, 0,025 % (vinte e cinco milésimos por cento) da receita
operacional anual (RA), devera ser destinado para projetos abrangendo a classe de
consumidores residenciais;

IV - no minimo, 0,025 % (vinte e cinco milésimos por cento) da receita
operacional anual (RA), devera ser aplicado em projetos destinados a conservagdo de
energia em prédios publicos;

§ 22 - Caso o somatério dos valores alocados nos projetos indicados no § 1° ndo
totalize o valor minimo estabelecido no caput deste artigo, o concessionario devera

aplicar a diferenga em outros projetos vinculados ao uso final da energia elétrica.

Art. 3° - A diferenga entre o valor previsto no art. 1° e o total utilizado nos
projetos referidos no art. 2°, devera ser aplicada em projetos vinculados a agdes voltadas
ao aumento da oferta de energia elétrica.

§ 1° - Para as a¢Bes previstas neste artigo, ficam definidos, para o biénio
1998/1999, os seguintes limites para aplicagdo por tipo de projeto de eficiéncia
energética:

I - no minimo, 30 % (trinta por cento) dos valores a que se refere o caput deste
artigo devera ser destinado para projetos de melhoria do fator de carga e/ou novas
modalidades tariférias, quando forem desenvolvidos por concessiondrios das regides sul,
sudeste e centro-oeste;

IT - no minimo, 10 % (dez por cento) dos valores a que se refere o caput deste
artigo deverd ser destinado para projetos de melhoria do fator de carga e/ou novas
modalidades tarifarias, quando forem desenvolvidos por concessionarios das regides
norte e nordeste.

§ 22 - Caso o somatorio dos valores alocados nos projetos indicados no § 1° ndo
totalize o valor estabelecido no caput deste artigo, o concessionario devera aplicar a

diferenca em outros projetos vinculados ao aumento da oferta de energia elétrica.
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Art. 4° - Quando os recursos de que trata o art. 1° forem inferiores a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), os concessionarios estario dispensados da
observancia dos limites estabelecidos nos §§ 1% e 2° do art. 2° e nos §§ 1% e 22 do art. 3%

Art. 59 - Esta Resolugdio entra em vigor na data de sua publicagio.

JOSE MARIO MIRANDA ABDO
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ANEXO 21

RESOLUCAO N? 261, DE 03 DE SETEMBRO DE 1999

Regulamenta a obrigatoriedade de aplicagdo de
recursos das concessiondrias de energia elétrica
em agdes de combate ao desperdicio de energia
elétrica e pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

do setor elétrico para o biénio 1999/2000.

O DIRETOR-GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA - ANEEL, no uso de suas atribuigdes regimentais, de acordo com
deliberagdo da Diretoria, tendo em vista o disposto no inciso IX do art. 4° do Anexo I do

Decreto n® 2.335, de 6 de outubro de 1997, e considerando:

o Programa de Combate ao Desperdicio de Energia — PROCEL, implantado pelo
Governo Federal;

que os programas de incremento a eficiéncia no uso e na oferta de energia
elétrica educam a sociedade quanto a necessidade de combate ao desperdicio;

que os programas de combate ao desperdicio de energia elétrica evitam a
construcdo de novas usinas, refletindo, positivamente, no meio ambiente;

a necessidade de especificar as areas de aplicagdo dos recursos pelos
concessiondrios de servigos publicos, a fim de garantir o alcance das metas de combate
ao desperdicio de energia elétrica,

RESOLVE:

Art. 12 - Os concessiondrios do servigo publico de distribuigdo de energia
elétrica deverdo promover o desenvolvimento de a¢des com o objetivo de incrementar a
eficiéncia no uso e na oferta de energia elétrica, aplicando anualmente recursos de, no

minimo, um por cento da receita operacional anual (RA) apurada no ano anterior.
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Art. 2% - No minimo vinte e cinco centésimos por cento da receita operacional
anual (RA) devera ser destinado a a¢des especificamente vinculadas ao uso final da
energia elétrica.

Paragrafo unico - Para as a¢les de que trata este artigo, fica definido, para o
biénio 1999/2000, o seguinte limite para aplicagéo:

I — no minimo ftrinta por cento deverad ser aplicado em projetos dos tipos
residencial, industrial e prédios publicos;

IT — do limite estabelecido no inciso I, deverdo ser apresentados pelo menos um

projeto do tipo residencial, um do tipo industrial, € um do tipo prédio publico.

Art. 3° - No minimo um décimo por cento da receita operacional anual (RA)
devera ser aplicado em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico do setor

elétrico.

Art, 4° - A diferenca entre o valor a que se refere o art. 1° e o total dos valores
aplicados conforme os artigos 2° e 3° deverd ser aplicada em agdes vinculadas ao
aumento da oferta de energia elétrica.

Paragrafo tinico - Para as agfes previstas neste artigo, ficam definidos, para o
biénio 1999/2000, os seguintes limites para aplicagdo por tipo de projeto de eficiéncia
energética:

I — as concessiondrias das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste deverdo aplicar o
minimo de quinze por cento do valor previsto neste artigo, em projetos de melhoria do
fator de carga e/ou novas modalidades tarifarias;

II — as concessiondrias das regides Norte ¢ Nordeste deverdo aplicar o minimo
de cinco por cento do valor previsto neste artigo, em projetos de melhoria do fator de

carga e/ou novas modalidades tarifarias.

Art. 5° - Quando os recursos de que trata o art. 1° forem inferiores a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), os concessiondrios estardo dispensados da

observéncia dos limites estabelecidos nos paragrafos {nicos dos arts. 2° e 4°,

Art. 62 - Para apresentagdo dos programas deverdo ser obedecidos o Manual para

Elaborag@o do Programa Anual de Combate ao Desperdicio de Energia Elétrica das
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Concessiondrias € o Manual para Elaboragdo do Programa Anual de Pesquisa €

Desenvolvimento do Setor Elétrico Brasileiro.

Art. 7° - Esta Resolug#o entra em vigor na data de sua publicagio.

JOSE MARIO MIRANDA ABDO
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ANEXO 22

DECRETO N?3.330, DE 06 DE JANEIRO DE 2000

Dispde sobre a redugdo do consumo de
energia elétrica em prédios publicos da
Administragdo Pablica Federal, e di outras

providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigio que lhe confere o
art. 84, inciso 1V, da Constituigdo,
DECRETA:

Art. 12 - Os orgios da Administragdo Publica Federal direta, as fundagdes, as
empresas publicas e as sociedades de economia mista controladas, direta ou
indiretamente pela Unifo, deverdo reduzir em vinte por cento, até¢ 31 de dezembro de
2002, o seu consumo de energia elétrica, para fins de iluminagfo, refrigeracdo e
arquitetura ambiental, tendo como referéncia a média do consumo de 1998.

Paragrafo unico - Poderdo ser dispensados, integral ou parcialmente, do
cumprimento da determinagdo contida no caput os 6rgios ou as entidades que, com base
em parecer técnico, elaborado pela Secretaria-Executiva do Programa Nacional de
Conservagdo de Energia Elétrica - PROCEL, ja estejam com nivel de eficiéncia igual ou

proximo ao da meta estipulada.

Art. 2° - O Ministério de Minas e Energia, por intermédio do PROCEL, ficara
responsavel pelo acompanhamento e pela supervisdo técnica do disposto no artigo

anterior.

Art. 3° - Os administradores dos orgdos e das entidades referidos no art. 12,
observados os preceitos legais, deverdo adotar as providéncias pertinentes, necessarias a
consecugdo dos objetivos a serem alcangados com o disposto neste Decreto, em
conjunto com a Comissdo Interna de Conservagio de Energia - CICE, criada pelo
Decreto n® 99.656, de 26 de outubro de 1990.
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Art. 4* - Os investimentos realizados e os servigos contratados deverdo ser
pagos, exclusivamente, com parte da economia gerada pela eficiéncia do consumo

energético.

Art. 5% - Fica a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL incumbida de
regulamentar os procedimentos necessarios a operacionaliza¢do do disposto no artigo
anterior, no prazo de trinta dias, contado a partir da publicagdo deste Decreto.

Art. 6° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Brasilia, 6 de janeiro de 2000; 179° da Independéncia e 112° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Rodolpho Tourinho Neto
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ANEXO 23

PORTARIA N? 501, DE 02 DE OUTUBRO DE 2001

Aprova as Normas para Sistematiza¢do dos
Procedimentos para Conservagdo de Energia

no Exército Brasileiro.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da competéncia que The confere o art. 30,
inciso VI, da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, aprovada pelo Decreto  n®
3.466, de 17 de maio de 2000, e de acordo com o que propde o Departamento de

Engenharia e Construgéo, resolve:

Art. 12 - Aprovar as Normas para Sistematizagdo dos Procedimentos para Conservagdo de

Energia no Exército Brasileiro, que com esta baixa.

Art. 22 - Determinar que:

I - o Departamento de Engenharia e Construgdo baixe os atos complementares
necessarios a execugdo das Normas aprovadas pela presente Portaria;

IT - as Regides Militares tomem, em seus setores de competéncia, as providéncias

decorrentes.

Art. 32 - Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagio.

Art. 4° - Revogar a Portaria Ministerial n® 087, de 12 de margo de 1993.
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ANEXO 24

NORMAS PARA SISTEMATIZACAO DOS PROCEDIMENTOS PARA
CONSERVACAO DE ENERGIA NO EXERCITO BRASILEIRO

1. FINALIDADE
Estas normas tém por finalidade estruturar e regular as atividades da Comissdo Interna
de Conservagdo de Energia — CICE, no dmbito do Exército Brasileiro, definindo a

sistematica de organizac¢io e procedimentos.

2. OBJETIVO

Racionalizar o consumo de energia no &mbito do Exército Brasileiro.

3. GENERALIDADES
a. A conservagdo de energia, nos dias atuais, constitui-se problema de grande relevancia
em todo o mundo, em decorréncia do esgotamento das reservas energéticas globais ¢

dos altos custos de investimento para sua produgéo.

b. Estas Normas visam dar continuidade ao esfor¢o do Exército Brasileiro na

racionalizagdo do consumo de energia.

4. ESTRUTURA BASICA

a. Coordenacfio Geral

O Departamento de Engenharia e Constru¢do (DEC) € o 6rgdo responsivel pela

coordenagdo geral das atividades para conservagio de energia no ambito do Exército.

b. Coordenacéo Executiva

A coordenagdo executiva das atividades é exercida, centralizadamente, pela Comissio
Interna de Conservagdo de Energia (CICE) vinculada ao DEC, a quem caberd o
planejamento, a coordenagdo € o controle visando a racionalizagd%o do consumo de

energia.

c. Orgidos Executivos
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1) Comissdo Regional de Conservagio de Energia (CRECE) constituida em cada Regido
Militar (RM).
2) Comissdo de Conservagdo de Energia (CCE) a ser criada em cada Organizagdo

Militar (OM).

5. COMPOSICAO DAS COMISSOES

a. CICE

1) o Vice-Chefe do Departamento de Engenharia e Construgdo (DEC), que a presidira;
2) um Oficial Superior QEM Eletricista da Diretoria de Obras Militares (DOM);

3) um Oficial Superior do Estado-Maior do Exército (EME);

4) um Oficial Superior do DEC;

5) um Oficial Superior do Departamento Logistico (DLog);

6) um Oficial Superior da Secretaria de Economia e Finangas (SEF); e

7) um Oficial Superior do Comando de Operagdes Terrestres (COTER).

b. CRECE
1) Chefe da Comissido Regional de Obras - CRO, ou do Servigo Regional de Obras -

SRO, que a presidira;
2) um Oficial QEM Eletricista; e
3) um Oficial do Cmdo/RM.

»!

CE
- trés oficiais da Organizag¢do Militar.

C.

- um oficial de cada Organizagdo Militar, em aquartelamentos ou Quartéis Generais que
reunam diversas organizagdes; neste caso, o representante da Organizagdo Militar de

escaldo mais elevado ou responsavel pela area presidira a CCE.

6. ATRIBUICOES DAS COMISSOES

a. CICE

1) Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia, para o que podera buscar o
suporte técnico do Grupo Executivo do Programa Nacional de Racionalizagio da

Produgdo e Uso de Energia (GERE), instituido pelo Decreto ndo numerado de 21 de
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setembro de 1993, e do Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica -
PROCEL, instituido pela Portaria Interministerial MME/MIC n® 1.887, de 30 de
dezembro de 1985.

2) Analisar e consolidar os Subprogramas Regionais de Conservagdo de Energia
elaborados pelas CRECE, assessorando o DEC e a SEF.

3) Elaborar o Programa de Conservagdo de Energia com suas metas e justificativas,
submetendo-o a0 Comando do Exército, por intermédio do DEC.

4) Empreender agdes visando conscientizar e envolver o publico interno no Programa de
Conservagdo de Energia.

5) Acompanhar e controlar a execugdo dos Programas de Conservagio de Energia.

6) Fornecer suporte técnico 33 CRECE no levantamento do potencial de redugido de
despesas com energia.

7) Elaborar, quando solicitado pelas CRECE, especificagdes técnicas para projetos,
subprojetos, constru¢des e aquisicGes de bens e servigos, bem como para as
conseqiientes licitagdes que envolvam consumo de energia.

8) Elaborar, quando julgar oportuno, normas e instru¢des complementares sobre
conservagdo de energia para implementagdo das presentes Normas, submetendo-as a
aprovagdo do DEC.

9) Consolidar, em relatorio, as atividades desenvolvidas para conservagdo de energia, os
resultados alcangados e os consumos especificos de diferentes energéticos, remetendo
copia ao Comando do Exército, a0 EME e a SEF.

10) Informar, anualmente, os consumos especificos de diferentes energéticos ao GERE.

b. CRECE

1) Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia das OM localizadas na érea
sob jurisdigdo da RM, solicitando o suporte técnico da CICE, se necessario.

2) Orientar a elabora¢do dos Subprogramas de Conserva¢do de Energia da area sob
Jjurisdi¢do da RM.

3) Consolidar, em Subprograma Regional, os Subprogramas das OM localizadas na area
sob jurisdi¢do da RM, submetendo-o & analise da CICE.

4) Empreender ag¢des visando conscientizar os integrantes das OM de sua area sobre a
importancia e a necessidade de conservagdo de energia e a redu¢do de consumo de

energia elétrica.
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5) Orientar as especificagfes técnicas para projetos, construgdes € aquisigdes de bens e
servigos que envolvam consumo de energia.

6) Manter permanente controle dos consumos energéticos, mediante analise dos dados
contidos nas cépias das faturas da(s) concessiondria(s) de energia elétrica, que lhe serdo
encaminhados pelas OM da drea sob jurisdigdo da RM, informando a CICE os
consumos anormais que possam vir a comprometer o Programa de Conservagido de
Energia.

7) Encaminhar para as OM, até o més de abril, recomenda¢do ou atualiza¢do das
orientagdes expedidas para a elabora¢do dos Subprogramas de Conservagdo de Energia.
8) Analisar, até o més de agosto, os Subprogramas de Conservagio de Energia das OM
que tenham sofrido altera¢@es, determinando as corregdes cabiveis, consolidando-os no
Subprograma Regional de Conservag¢io de Energia e encaminhando-o para a CICE.

9) Proceder a avaliagdo anual dos resultados obtidos, registrando-a em relatorio que sera

encaminhado a CICE até o final do més de margo.

c. CCE

1) Levantar o potencial de redugdo de despesas com energia, solicitando, quando
necessario, o suporte técnico da CRECE de sua RM, informando-a do resultado.

2) Elaborar o Subprograma de Conservagdo de Energia, com suas metas e justificativas,
remetendo-o, até o més de junho, & CRECE de sua RM, para consolidagio em
Subprogramas Regionais.

3) Buscar o assessoramento de orgdos técnicos e/ou concessiondria local, elaborando o
Subprograma de Conservagéo de Energia com simplicidade, objetividade e viabilidade,
além de definir indicadores que permitam verificagdo, auditagem e fiscalizagdo
periddicas.

4) Encaminhar o relatdrio semestral para a CRECE informando do cumprimento ou nio
das metas estabelecidas e as justificativas.

5) Empreender agdes visando conscientizar os integrantes da OM sobre a importincia e
a necessidade de conservacdo de energia e da redugio do consumo de energia elétrica.

6) Orientar as especificagdes técnicas para projetos, construgdes e aquisi¢des de bens e
servigos que envolvam consumo de energia, valendo-se de apoio técnico da CRECE de

sua RM, se necessario.
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7) Encaminhar expediente informando, mensalmente, a CRECE os consumos
energéticos e o correspondente em recursos financeiros pagos.

8) Instruir de forma permanente o publico interno de como evitar os desperdicios de
energia elétrica no trabalho e na residéncia.

9) Combater o desperdicio de energia elétrica , revisando a instalagdo elétrica,
eliminando fugas de corrente, otimizando o sistema de iluminagdo, interno e externo, e
controlando o uso de aparelhos de alto consumo, como maquinario, camara fria,

chuveiros elétricos e outros.

7. PRESCRICOES DIVERSAS

a. O Ch EME, o Ch DEC, o Ch DLog, o Cmt do COTER e o Sec Econ Fin nomeario os
oficiais componentes da CICE; os Cmt RM e os Cmt OM nomeardo, respectivamente,
os oficiais componentes das CRECE e das CCE, compatibilizando a precedéncia
hierarquica entre os mesmos com as imposigdes de ordem funcional estabelecidas nestas
Normas.

b. Cada Comissdo reunir-se-a a cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre gue
convocada por seu presidente.

c. O DEC submetera o Programa de Conservagdo de Energia do Exército ao Comando
do Exército e, ap6s sua aprovagéo, providenciaré a sua divulgaggo

d. Os relatorios anuais elaborados pela CICE, ap6s a aprovagdo pelo Comando do
Exército, serdo encaminhados ao EME, ao COTER e a SEF até o final do més de abril
do ano seguinte ao das atividades desenvolvidas.

e. As despesas necessarias ao funcionamento da CICE serfo custeadas com recursos

provenientes da dotagdo orgamentaria
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ANEXO 25

DECRETO N° 4.131, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2002.

Dispde sobre medidas emergenciais de
redugdo do consumo de energia elétrica no

ambito da Administragdo Publica Federal.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuigdes que lhe confere o
art. 84, incisos IV e VI, alinea "a", da Constitui¢do, ¢ tendo em vista o disposto na
Medida Proviséria n® 2.198-5, de 24 de agosto de 2001, e

Considerando a necessidade de reduzir o consumo de energia elétrica, no mbito da
Administragdo Piblica Federal,
DECRETA:

Art. 1°-Os orgdos da Administragdo Piblica Federal direta, autirquica e
fundacional deverdo observar meta de consumo de energia elétrica correspondente a
oitenta e dois virgula cinco por cento da média do consumo mensal, tendo por referéncia

0 mesmo més do ano 2000, a partir de fevereiro de 2002.

Paréagrafo inico. A meta de consumo prevista no caput ndo se aplica as areas
essenciais determinadas em portaria da Casa Civil da Presidéncia da Republica,

mediante proposta do Ministério a que estejam vinculadas.

Art. 2°- Os orgdos e as entidades da Administragio Publica Federal deverio
diagnosticar o grau de eficiéncia energética dos imdveis sob sua administra¢do, com
vistas 3 identificagdo de solugdes e a elaboragdo de projeto de redugdo do consumo de

energia elétrica.

Art. 3%-Na aquisicdo de materiais e equipamentos ou contratagdo de obras e
servigos, deverdo ser adotadas especificagdes que atendam aos requisitos inerentes a

eficiéncia energética.
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Art. 4° - As disposigGes deste Decreto deverdo ser aplicadas, no que couber, as
licitagdes em andamento para aquisi¢do de equipamentos que consumam energia, bem

como de obras e servigos de engenharia e arquitetura.

Art. 5° - Os Ministérios promoverdo, no ambito de suas unidades, inclusive
vinculadas, a conscientizagdo dos servidores com rela¢do a necessidade de redugio do

consumo de energia elétrica e a adequada utiliza¢do de iluminagdo e equipamentos.

Art. 6° - As Comissdes Internas de Redugdo de Consumo de Energia - CIRC dos
orgdos e das entidades de que trata o caput do art. 1% assessorardo os dirigentes no
atingimento das metas previstas, bem assim para fins de proposi¢do de medidas que

visem a eficiéncia energética.

Art. 7° - O Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, com o apoio do
Ministério da Fazenda e da Secretaria Federal de Controle Interno da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, apresentara, no prazo de quarenta e cinco dias, proposta, para
inclusdo na Lei de Diretrizes Orgamentarias para 2003, de regras para alocagdo dos
gastos de energia elétrica e outras agdes de natureza administrativa constantes do
Programa 750 — Apoio Administrativo — as respectivas a¢8es finalisticas do Governo e

unidades consumidoras do servigo.

Art. 8% - Os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal

avaliardo o cumprimento das disposi¢des deste Decreto.

Art. 9° - Cabera ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio a edigdo de

atos complementares com vistas ao cumprimento do disposto neste Decreto.

Art. 10 - Ficam revogados os Decretos n’ 3.818, de 15 de maio de 2001, ¢ 3.840,
de 11 de junho de 2001.

Art. 11 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagfo.
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Brasilia, 14 de fevereiro de 2002; 1812 da Independéncia e 114° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Guilherme Gomes Dias
Luiz Gonzaga Leite Perazzo

Silvano Gianni
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