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Este trabalho tem como objetivo descrever o Sistema de Gerenciamento de
Residuos Sélidos implantado pela Empresa Petroquimica Petroflex, situada na cidade de
Duque de Caxias — RJ. Em 1996, seu parque industrial teve uma depreciagdo de US$ 20
milhdes no valor de venda devido ao seu passivo ambiental. Esta empresa, objetivando a
implementa¢do de mudangas de comportamento em relagio a gestdo ambiental, certificou-
se na norma ISO 14.001 e assinou um termo de Compromisso com o 6rgao Ambiental
Estadual, no qual se comprometia ao cumprimento dos requisitos legais com relagéo ao seu
efluente liquido e seu passivo ambiental. Com intuito de tratamento e destinagdo dos
residuos sélidos, passivo e gerado, a Petroflex implantou o Sistema de Gerenciamento de
Residuos Sélidos, reconhecido e premiado pela Federag@o das Indistrias do Rio de Janeiro
(FIRJAN). O trabalho baseou-se na verificagdo de documentos relativos ao Sistema de
Gestao da Petroflex, entrevistas de profissionais da prépria empresa ¢ de empresas
terceirizadas, além de visitas as diversas empresas consumidoras de residuos. Os
documentos e dados obtidos para a elaboracio desta tese foram informados e apresentados
pelo Setor de Meio Ambiente e traduzem a evolugdo da destinagdo dos residuos sélidos

entre os anos de 1998 e 2002.
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This work aims to describe the management of solid residues implanted in
Petroflex, a petrochemical company placed in Duque de Caxias, Rio de Janeiro. In 1996,
this company had a depreciation of US$ 20 million in the sale value due to its
environmental passive. With the objective of improving its environmental behavior,
Petroflex was certified by the ISO 14000 and signed a commitment with the State
Environmental Agent. By implanting a management program of solid residues, the solid
residues generated was treated and disposed in the correct way. This program was
recognized and rewarded by FIRJAN (Industrial Federation of Rio de Janeiro). This thesis
is based on the analysis of the management of solid residues adopted by Petroflex and it
was done by checking documents, interviewing employees and visiting some of the
companies involved in the disposal, treatment or consumption of the solid residues
generated by Petroflex. The documents and data used in this work were presented by the
Environmental Department of Petroflex and they represent the historical evolution of solid
residues destination from 1998 to 2002.



1. Introdugao

A aproximagao entre ecologia e economia é irreversivel. A globaliza¢ao da ecologia se
da no mesmo contexto da globalizagdo das relagdes econdmicas e vem se
intensificando desde a década de 1990. As questdes relativas & conservagao
ambiental ocupam hoje uma significativa parcela dos investimentos e esforgos

administrativos de todos os segmentos da atividade econémica.

A legislagdo, as normas e os regulamentos aplicAveis aos mais diversos setores
produtivos exigem a adocdo de sistemas de gestdo ambiental cada vez mais
aprimorados, especialmente se considerada a complexidade da natureza das relagdes

entre o homem e o meio ambiente.

Dessa forma, varias empresas e diversos paises identificaram nas questbes
ambientais um dos mais importantes fatores de sucesso para seus produtos e servigos
nos mercados internos e externos. Nos paises desenvolvidos, as leis € normas ja em
vigor tendem a direcionar parte das atengdes para a Qualidade Ambiental, com énfase
nos produtos ecologicamente corretos oferecidos aos consumidores, os quais
constituem hoje, um dos mais vigorosos agentes de pressdo sobre empresas e

governo.

A maior sensibilidade ambiental, associada a expansdao do movimento ambientalista,
tém-se traduzido no aumento da acdo do setor publico no que tange ao controle e
monitoramento ambiental e, em conseqléncia, no crescimento do aparato institucional
e legal dos 6rgaos de regulamentacéo. Entretanto, € uma ilusédo pensar que a simples

promulgacao de leis protegera a sociedade e o meio ambiente.

Paralelamente, difunde-se, o conceito de Desenvolvimento Sustentado, isto €, a busca
simultanea de eficiéncia econbmica, justica social e harmonia ecoldgica. Este conceito
emerge do Relatério Brundtland, Nosso Futuro Comum, em 1987, que subsidiou a
abordagem global dos problemas ambientais discutidos na Conferéncia do Rio de
Janeiro, em 1992.

Apesar dos esforgcos sérios de alguns setores e empresas, a questdo da credibilidade
€ um problema sempre presente. A pergunta que se faz freqiientemente é se podemos



confiar em que as empresas converterdao seus sistemas atuais, nao-sustentaveis, num

esquema de produgéo que leve em conta as geragdes futuras.

Na verdade, as empresas estdo em condicdo de desvantagem no que tange a
credibilidade. Menos de 5% da populagdo norte americana e européia acreditam no
gque as empresas dizem, quando se trata de meio ambiente. O maior crédito é
oferecido aos cientistas e ambientalistas (60%), que também superam, por ampla

margem, os governos, 0s congressos e os meios de comunicagédo de massa'.

A resposta inicial a necessidade de uma expressdo mais consistente e uniforme de
gestdo ambiental, que permitisse que as empresas adotassem praticas recomendadas
por uma entidade independente, com reconhecimento técnico, e passiveis de
certificacdo, veio com a BS 7750, norma emitida pelo Instituto Britanico de
Normalizagdo — BSI, cuja primeira versao foi publicada em 1992. Foi a partir da BS
7750 que passos concretos em direcao a formulagdo de uma Norma Internacional

foram dados.

O objetivo das Normas Internacionais de Gestdao Ambiental, série 1ISO 14000, é
fornecer as organizagbes os elementos centrais de um sistema eficaz, passivel de
integragdo a outros requisitos de gestdo, de modo a auxilid-los no alcance de seus
objetivos ambientais e econémicos, e proposta de forma a aplicar-se a organizagoes
de todos os tipos e portes e para adequar-se a diferentes condi¢cdes geograficas,

culturais e sociais.

Entretanto, adaptar-se aos preceitos da sustentabilidade — um negécio sustentavel é
aquele que satisfaz as necessidades de hoje sem diminuir as oportunidades das
geragbes futuras — nao é um processo fécil para as empresas que se véem
constantemente forgadas a pensar a curto prazo, porém, € um passo essencial. Por
sua vez, as normas e regulamentagbes direcionam para uma reacdo defensiva da
industria, levando somente & conformidade e inibem o progresso possivel e real que
se faz gracas as inovagdes e a visdo de numerosas companhias pequenas e

empreendedoras.

Além da busca crescente de certificagdes em normas internacionais por parte das
industrias, outras atitudes s&o buscadas para adequacgéo as legislagées ambientais e

! REIS, Mauricio J. L. ISO 14000: Gerenciamento Ambiental: Um Novo Desafio para a sua
Competitividade. Rio de Janeiro: Qualitymark Editora Ltda, 1996, pag 13.



as exigéncias do mercado consumidor, tais como a busca do emprego de tecnologias

limpas e de novas formas de destinagéo e tratamento dos residuos industriais.

A Induastria Petroquimica possui um lugar de destaque no que tange as questoes

econdmicas e ambientais no mundo, devido & grande magnitude de recursos

envolvidos e de serem potencialmente poluidoras do meio ambiente.

A Industria Petroquimica do Brasil comegou a se desenvolver a partir da década de 50
com a expansao do consumo brasileiro de produtos oriundos desta industria, fato que

obrigou o Brasil a importar para suprir as necessidades do mercado interno.

Como a demanda continuava crescendo, o governo implementou o desenvolvimento
da industria petroquimica no Brasil através das construgdes de fabricas para a
produgéo de borrachas sintéticas no pais, integrada a producgéao de algumas das suas

matérias-primas bésicas.

A conscientizagdo ambiental por parte das empresas petroquimicas ndo acompanhou
no mesmo ritmo do crescimento destas industrias no pais, tornando-as uma das
principais industrias poluidoras dos nossos corpos hidricos e de nossos solos.

A presente dissertacdo tem como objetivo geral avaliar a mudanga de comportamento
da Industria Petroquimica Petroflex com relagdo as questdes ambientais, decorrente
de fatores econdmicos, tais como garantia de venda de seus produtos para o mercado
exterior, evitar multas dos orgdos ambientais e reduzir perdas em seu processo

produtivo.

Essa mudanca de comportamento da Petroflex fez com que a empresa buscasse a
certificagcdo na norma ISO 14.001 e implementagao de um Sistema de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos, que buscou, principalmente a destinagdo adequada de seu
passivo ambiental que depreciou o seu prego de venda em U$ 20 milhdes em 1996.
Em 2003, a empresa possui rotas definidas de destinagéo para todos os residuos

gerados e a quase totalidade de seu passivo ambiental ja foi destinado.

Como objetivo especifico destaca-se a andlise e critica do gerenciamento de residuos
sOlidos da Petroflex, definindo os procedimentos praticados pela empresa e

destacando os pontos positivos e inovadores desenvolvidos.



Cabe ressaltar, que o autor participou durante quase dois anos do desenvolvimento de
parte dos processos praticados pela Petroflex e acompanhou as diversas rotas de
destinagéo dos residuos. Foram realizadas visitas as diversas empresas absorvedoras
dos residuos solidos da Petroflex, sendo constatadas o cumprimento das normas e

legislagdes por parte destas empresas.

Neste sentido, € apresentada no capitulo 2 uma discussao sobre o reconhecimento da
necessidade de preservacdo do meio ambiente no decorrer das ultimas décadas do
século passado e a busca de instrumentos que buscassem propiciar o crescimento

industrial com 0 menor custo ambiental.

O capitulo 3 descreve o histérico da Petroflex e o seu parque industrial localizado no

municipio de Duque de Caxias, no estado do Rio de Janeiro.

A partir do capitulo 4, é tratado mais especificamente o estudo de caso da empresa

Petroflex, onde se identificam os residuos gerados e destinados.

No capitulo 5 é descrita a sistematica de transporte de residuos sélidos, no qual
destaca-se o controle das condigbes dos veiculos e de seus equipamentos pela co-
responsabilidade da destinagdo do residuo por parte do gerador, transportador e

receptor.

O capitulo 6 destaca a idealizacdo da Petroflex em estruturar uma empresa
beneficiadora de seus residuos e o desenvolvimento do processo de destinagdo dos
seguintes residuos: lodo bioldgico da estagao de tratamento de efluentes, codgulo de
borracha gerado continuamente e do codgulo de borracha referente ao passivo
ambiental.

Sao destacadas no capitulo 7 algumas consideragdes econdmicas relativas ao
sistema de gerenciamento de residuos da Petroflex, assim como o retorno financeiro
para as industrias cimenteiras, da utilizagdo de residuos sélidos em seus fornos, em

substituicdo a combustiveis tradicionais.

A analise critica do caso estudado é realizada no capitulo 8 que reporta as principais

conclusdes do trabalho e as recomendagdes sugeridas.



2 - A Evolugdo do Comportamento Ambiental das Empresas

A Revolugao Industrial trouxe uma nova ordem de grandeza ao consumo com a
producdo de bens materiais necessarios a subsisténcia da humanidade, assumindo
uma dimensao que subestima os demais aspectos da biosfera, como a propria vida.
Desse modo, o processo de desenvolvimento econémico foi e ainda é inserido na

escalada co-evolutiva da natureza.

Os efeitos da poluicdo, pouco conhecidos, recaiam sobre as camadas sociais mais
baixas, por habitarem as proximidades das dareas industriais, normalmente em
situagdes de insalubridade, as quais eram associadas as altas taxas de mortalidade.
Assim, as condi¢Oes gerais de expansao da industria e os aspectos sociais impediram
que, durante o século XIX e parte do século XX, o tema ambiental pudesse ganhar
vulto. E na década de 60, que diversos incidentes deram inicio a alteragdes na relagéo
Homem-Natureza. Em 1962, o langamento do livro de Rachel Carson, Silent Spring,
nos Estados Unidos, cujo tema tratava dos problemas deixados pelo uso dos
inseticidas sintéticos; em 1965, pesquisas realizadas na Antartida, que detectaram a
presen¢a de DDT em pingliins, simbolizando o perigo potencial da poluicdo ambiental

global.

As forcas do mercado, sistematicamente, apresentavam uma acgdo reativa contra
qualquer discussao sobre os impactos ambientais causados pelas respectivas
atividades econdmicas. Analogamente & incorporagao da problematica social a
agenda de politicas no periodo de pds-guerra, o meio ambiente emerge, nos paises

industrializados, como sinénimo de custo adicional para os agentes privados.

A poluicao era considerada um efeito externo negativo, na medida em que os danos
que ela provocava nao eram diretamente considerados pelo mercado, constituindo-se
num custo social ndo compensado, ou seja, imposto a sociedade. Isso explica, em
parte, a nao realizagdo de pesquisas de processos industriais menos poluentes, ou

ainda a ndo recuperagao de subprodutos.

Em termos globais, pode-se afirmar que, até a década de 70, as empresas dos paises
desenvolvidos limitavam-se a evitar acidentes locais e cumprir as normas de poluigao

determinadas pelos érgdos reguladores. Esta estratégia reativa “poluia-se para depois

> SILVA, Heliana V.O. Sistemas de Gestdo Ambiental — SGA/RI, Nova Friburgo, 2000, pags 1 ¢ 2.



despoluir”, onerava os custos, pois significava investimentos adicionais na compra de
equipamentos de despoluicdo. Desta forma, por muito tempo, ressaltava-se a
incompatibilidade entre o crescimento da atividade econdmica e uma politica de
protecdo ambiental. Esta dltima acarretava necessariamente custos crescentes e
repasse destes para o prego dos produtos. A empresa vivencia uma contradigao entre

a responsabilidade ambiental e o lucro. ®

No Brasil, a abordagem estratégica adotada nessa fase, até os anos 60, é a da
administragdo dos recursos naturais. A legislagdo ambiental caracterizava-se por um
lado, por uma preocupagao em racionalizar o uso e a exploragéo dos recursos naturais
— agua, flora, fauna — inclusive regulamentando as atividades extrativas — pesca,
exploracdo mineral — e, por outro lado, por um cuidado em definir areas de
preservacao permanente. Seu objetivo principal era o de regulamentar a apropriagao
de cada recurso natural, tendo em vista as necessidades da industrializagao
crescente. Esse periodo, que corresponde ao fortalecimento da industrializagao
brasileira, favoreceu a criagdo de pélos industriais e a concentragdo espacial da

populagao e dos servigos.

No inicio dos anos 70, surge a questdao da complementaridade ou do conflito entre
meio ambiente e desenvolvimento. Em reunido preparatéria (Founex/1971) da
Conferéncia Mundial das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente, realizada, em 1972,
em Estocolmo, na Suécia, duas posicdes polarizavam as discussoes: os defensores
do “anticrescimento”, com base no relatério do Clube de Roma — “Limites do
Crescimento” — e 0os que advogavam ter sido a problematica ambiental nada mais,
nada menos que uma invengao dos paises desenvolvidos para frear o crescimento
dos paises do Terceiro Mundo. A partir de 1972, o debate saiu do dmbito mais restrito
da academia para alcancgar o circuito governamental multilateral, com a criagdo do

Programa das Nagdes Unidas de Meio Ambiente — PNUMA.

Embora reconhecendo a complexidade e a gravidade dos desafios sociais e
ambientais enfrentados pela humanidade, o Relatério de Foundex, a Declaragédo de
Estocolmo e a Declaragdo de Cocoyoc (resultante do Simpdsio do Programa das
Nag¢des Unidas de Meio Ambiente e da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento, realizado no México em 1974) continham uma

mensagem de esperanga com respeito as planejamento e a implementagdo de

> MAIMOM, Dalia. Passaporte Verde: Gestdo Ambiental e Competitividade. Rio de Janeiro: Qualitymark
Ed., 1996, pag 20.



estratégias ambientalmente vidveis para promover um desenvolvimento econdmico
equitativo, ou para o “ecodesenvolvimento”, para usar um termo sintético, que
posteriormente os pesquisadores anglo-saxdes denominariam “desenvolvimento

sustentavel™.

Avancando nessa linha de pensamento, em 1979 e 1980 o PNUMA realizou, com a
colaboragdo das Comissdes Econémicas Regionais das Nag¢des Unidas, uma
importante série de seminarios sobre estilos alternativos de desenvolvimento. Esses
esforgos refletiram-se no Relatério Brundltand (1987), conduzindo finalmente a
convocagdo da Conferéncia do Rio de Janeiro, que em seu préprio titulo reconhece

meio ambiente e desenvolvimento como dois lados da mesma moeda’®.

Constata-se, nesse sentido, que as consequéncias ambientais do acelerado
crescimento econdmico comegaram a se definir melhor & luz dos avangos dos
conhecimentos técnicos e o conceito de meio ambiente amplia sua abrangéncia a
aspectos relativos & saude humana, & busca de lazer e as condi¢des de habitagao,
entre outros elementos. Surgiu, assim, um conceito de qualidade de vida, também,

relacionado aos aspectos ambientais.

No ambito da opiniao publica, a partir dos anos 70, ocorre um rapido e generalizado
interesse pelo meio ambiente, fruto da disseminagdo das recomendagdes da
Conferéncia de Estocolmo e do impacto de grandes acidentes ecoldgicos. Esse
contexto, reforcado pelos dois choques do petréleo, em 1973 e 1979, leva as
industrias, por motivos econdmicos, a ter maior cuidado com as questdes ambientais e

a repensar seus processos de produgao.

Por outro lado, nesse periodo, o crescimento das industrias quimica e petroquimica foi
responsavel pela introdugdo de uma série de novos produtos, entre eles os sintéticos,
cujos impactos a saude humana e ao equilibrio ecolégico eram ainda muito pouco

conhecidos.

Cumpre lembrar que o Brasil, na Conferéncia de Estocolmo, sustentava a tese de que
a protegao ambiental seria um objetivo secundario e néo prioritario para os paises em

vias desenvolvimento, em conflito com o objetivo imediato de crescimento econdmico.

* SACHS, Ignacy. Estratégias de Transi¢do para o Século XXI — Desenvolvimento e Meio Ambiente. Sao
Paulo: Livros Studio Nobel, 1993, pag 12.

3 idem, pag 5.



Paradoxalmente, essa orientagdo defendida em plenario favoreceu o surgimento de
uma concepgdo de politica e estrutura ambiental no pais, muito mais avan¢ada
politicamente do que se poderia esperar naquelas circunstancias, cujos frutos citam-
se, entre outros, a criagdo da Secretaria Especial de Meio Ambiente, a alianga com os

Estados e a delegacéao de competéncias e fungdes.

O apoio internacional oferecido pelas agéncias bi e multilaterais, predominantemente
restrito & cooperagao técnica (consultoria, treinamento e equipamentos), foi relevante
na formacgéo técnica e na estruturacdo dos érgdos ambientais nacionais. A énfase
encontrada nos planos de trabalho, de entdo, referia-se a poluigao industrial e seus

impactos sobre os recursos hidricos.

Se, no plano normativo, observam-se esses avancgos, no plano infra-estrutural ha
caréncia de respaldo politico e apoio administrativo para uma atuagao mais efetiva. A
sociedade civil e os movimentos ambientalistas ainda se encontravam em fase de
reordenacdo, mantendo pouca articulagdo com um Estado pouco afeito ao dialogo.
Eram movimentos de criticas a problemas ambientais especificos, sem, contudo,
estabelecer as relagbes destes problemas com a situagdo econdmica e politica do
pais. Como resultado da auséncia de negociagdo com a sociedade, os documentos
legais instituidos foram, em alguns casos, proposi¢cdes avangadas, hoje dificiimente
implementadas, pelo custo e responsabilidades que a solugéo representa®.

Na década de 1980, emergiu a preocupagdo com os possiveis riscos globais, a
conscientizacdo de que a gestdo ambiental transcende as fronteiras nacionais e de
que os danos podem resultar de diversas fontes do planeta. Os anos 70 e 80
ampliaram o conhecimento empirico sobre o funcionamento da biosfera e sobre os
riscos possiveis de acidentes nucleares e quimicos — Three Mile Island, Tchernobyl,
Bhopal e Exxon Valdez — de desastres provocados pelo homem — encolhimento do
Mar de Aral e destruicdo ambiental no leste da Europa — de aquecimento global de
atmosfera e do efeito estufa, além das ameacgas a seguranga representadas pelos

conflitos e disputas por recursos e pela guerra ecoldgica’.

Nessa época, consolidam-se na Europa e EUA os programas de auditoria ambiental,
sob bases voluntarias, como forma de as empresas se resguardarem contra as criticas

® SILVA, Heliana V.O. Sistemas de Gestdo Ambiental — SGA/RI, Nova Friburgo, 2000, pag S.

" SACHS, Ignacy. Estratégias de Transi¢do para o Século XXI — Desenvolvimento e Meio Ambiente. Sao
Paulo: Livros Studio Nobel, 1993, pag 14.



e nao apenas contra penalidades legais e, também, como atendimento as novas
praticas das empresas seguradoras, fortemente relacionadas aos custos da poluigéo e
aos riscos ambientais. Dessa maneira, o controle ambiental, progressivamente, vai
sendo incorporado ao processo produtivo. A protegcdo ambiental passa a ser fonte de
valor econdmico e componente do planejamento estratégico de um crescente nimero
de atividades: reciclagem, conservagao de energia, gestao de residuos e sele¢édo da

matéria-prima.

Ao mesmo tempo, o comportamento do consumidor cria condi¢des a possibilidade da
existéncia do “mercado verde”. Junto com o aumento da competitividade, abre-se
espago as iniciativas internacionais na consolidagdo do conceito de qualidade e
promogao da gestdo ambiental, objetivando melhorar o desempenho das empresas e

sua imagem perante a opinido publica.

No Brasil, a década de 1980 foi marcada pela difusdo da consciéncia ambiental
expressa tanto em termos de crescimento das associa¢gdes ambientais, como de uma
maior presenga na midia, que teve influéncia direta na legislagdo ambiental que se

consolidou nessa fase.

A base legal para a agdo governamental, no campo do meio ambiente, integra uma
politica mais ampla de controle de polui¢cdo e de gestdo ambiental que orienta o setor
publico, a iniciativa privada, as instituicdes técnico-cientificas e a sociedade civil, em
geral. A Politica Nacional de Meio Ambiente — PNMA, instituida em 1981, reforgcou a
capacidade de intervengdo do setor publico sobre questdes ambientais, criando,
essencialmente, instrumentos de gestdao baseados em comando e controle, que
apresentam forte dependéncia de recursos orcamentérios para fiscalizagdo de seu

cumprimento.

Sao enfatizados os aspectos de restricdo ao uso de determinados recursos e pouco
elaborados os de utilizagdo do meio ambiente para o desenvolvimento. Basicamente,
as medidas propostas continuam a ndo acompanhar e/ou orientar o planejamento
econdmico, constituindo-se numa reagdo aos seus efeitos. Por outro lado, a
competéncia comum de atuagdo sobre o uso dos recursos ambientais, dada pela
Constituicdo, promove a participagdo mais ativa dos Municipios nas questdes

ambientais®.

¥ SILVA, Heliana V.O. Sistemas de Gestido Ambiental — SGA/RI, Nova Friburgo, 2000, pag 7.



A difusdo da conscientizagdo e da formulagdo da politica ambiental na década de
1980 nao se traduziu numa incorporagdc da responsabilidade ambiental nas
empresas, na mesma propor¢ao. Além dos problemas de capacitagéo institucional, a
recessao atravessada pela economia brasileira nao favoreceu novos investimentos em
equipamentos e processos, pois a grande maioria das empresas se defrontou com

escassez de recursos e financeiros.

O Brasil recebeu apoio internacional do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e do Banco Mundial (BIRD) para o financiamento de projetos de planejamento
ambiental relativos & recuperagcdo ambiental de ecossistemas degradados pelas
atividades industriais e pelo crescimento desorganizado de cidades. Os
financiamentos destes projetos, de certa forma, eram questiondaveis pela falta de
transparéncia na definicao de prioridades e pelo desvio de recursos do financiamento

do projeto original.

Nesse periodo as Organizagcdes Nao Governamentais — ONG’s se multiplicaram e
profissionalizaram, passando a assumir, de forma cada vez mais freqliente, o papel de
parceiros e captadores de recursos de empresas, organismos internacionais de
financiamento e grandes ONG'’s estrangeiras.

Em ambito internacional, o inicio da década de 1990, foi marcado por algumas
modificagbes no gerenciamento empresarial, com o que se objetivava maior
competitividade das empresas e adequagdo das atividades as restricbes do meio

ambiente.

Assim, emerge uma nova realidade sdcio-ambiental, resultando na mudanca de
postura das empresas que acabam descartando velhas perspectivas e praticas
reativas ao meio ambiente. A responsabilidade ambiental passa, gradativamente, a ser
encarada como uma necessidade de sobrevivéncia, constituindo um mercado
promissor — um novo produto/servico a ser vendido — diferenciando a politica de
marketing e de competitividade®.

Neste novo contexto, a ética ambiental faz parte da misséo corporativa da organizagao
no longo prazo e esta associada a relagdo com a comunidade e com o movimento

ambientalista. Adicionalmente, o meio ambiente é uma nova oportunidade de negécio

® MAIMOM, Dalia. Passaporte Verde: Gestdo Ambiental e Competitividade. Rio de Janeiro: Qualitymark
Ed., 1996, pag 22.
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tanto do ponto de vista tecnolégico quanto empresarial e na consolidagdo do mercado

consumidor verde.

Consolidam-se e difundem-se as inovagdes de tecnologias limpas e o conceito de
exceléncia ambiental que avalia a organizagdo nao somente pelo seu desempenho

produtivo e econdmico, mas por seus valores éticos e pela performance ambiental.

Esta evolugao levou algumas empresas a integrar a responsabilidade ambiental na
sua gestao administrativa, atingindo as mais altas esferas de decisdo. A fungdo
ambiental deixa de ser uma fung¢é@o exclusiva da producdo para tornar-se uma fungéo
da administragdo. Interfere no planejamento estratégico, no desenvolvimento das
atividades de rotina, na discussao dos cenarios alternativos e conseqlientemente na

andlise de sua evolugao, gerando politicas, metas e planos de ac¢ao.

Segundo Maimom (1996), a maior importancia atribuida as questdes ambientais nas
atividades industriais e de comércio internacional ficou evidenciada pelos
desdobramentos da Rodada Uruguai da Organizagdo Mundial do Comércio — OMC,
reconhecendo que o crescimento econdémico e do comércio mundial devem ser
compativeis com a preservagao do meio ambiente e do desenvolvimento auto-
sustentavel. Por outro lado, o novo Cédigo de Barreiras Técnicas reconhece o uso de
normas para fins ambientais, desde que ndo sejam fontes de discriminacéo dos fluxos

de comeércio.

A globalizagao das empresas e dos mercados, o acirramento da concorréncia e as
constantes mudancas e inovagdes tecnolégicas trouxeram ao cenario mundial um
novo conceito de gestao, que nao visa apenas o atendimento aos clientes, mas que
prioriza, também, a qualidade do processo de produgdo e dos produtos para melhor
atender & demanda.

Como ja foi dito anteriormente, no final de 1992, os ingleses se adiantaram ao
processo e formularam o esbogo de uma norma ambiental considerada como a base
de aplicacdo de sistemas de gestdo ambiental nas empresas e das normas
internacionais da ISO série 14000. A dindmica do movimento, no sentido de
normalizagao, intensificou-se de tal maneira que um grupo de empresas e entidades
brasileiras criou o Grupo de Apoio a Normalizagdo Ambiental — GANA e, por
intermédio da Associagado Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, realizou o

acompanhamento junto a ISO.

11



Surgiu desta situagao o conceito de Dumping Ambiental, j& previsto nos regulamentos
da Organizag¢ao Mundial do Comércio (OMC), e que se caracteriza pela favorecimento
que uma determinada empresa obtém pelo oferecimento de pregos inferiores aos dos
concorrentes, pela auséncia de investimento na prevengdo de impactos negativos ao
meio ambiente decorrentes de suas atividades. O Dumping Ambiental sera objeto de

julgamento pela OMC quando de sua caracterizagao.

No entanto, a maior barreira comercial é imposta pelos consumidores finais que,
principalmente no Primeiro Mundo, exigem uma expressao consistente de qualidade
ambiental que devido ao seu maior grau de conscientizagdo ambiental, buscam o
consumo de produtos que sejam gerados através de processos menos poluentes, que
necessitem de menor quantidade de recursos naturais e cujas empresas possuam
uma politica de gestao ambiental. Para tanto, contam com regulamentos locais que os
auxiliam a escolher produtos e servigos certificados segundo critérios definidos nos
varios programas de rotulagem ambiental (selos verdes) nacionais ou regionais, como

€ o caso do Ecolabel da Comunidade Européia.

Difunde-se de forma progressiva o conceito da responsabilidade social empresarial no
sentido de assumir as responsabilidades com todos aqueles que sao impactados por
suas atividades e identificar formas inovadoras e eficazes de atuar em parceria com as
comunidades na constru¢do do bem-estar comum.

A partir da década de 90, podemos dizer que outros aspectos vém ganhando
importancia para a resolugdo dos problemas ambientais: a negociagdao e a
necessidade de se buscar uma efetiva "conciliacdo” entre empresas, sociedade e
estado. Na década atual, sempre ancoradas no conceito de “desenvolvimento
sustentavel”, as politicas ambientais de quase todos os paises parecem enderecar-se
para a busca de um enfoque integrador: integrar o desenvolvimento com o uso
sustentavel dos recursos, integrar os instrumentos de comando e controle
tradicionalmente aplicados ao meio ambiente, integrar a dindmica da problematica

ambiental local com a global.™

Tal enfoque s6 pode ser perseguido se forem incorporados ao planejamento e a
gestdo ambiental os conceitos de instrumentos compartilhados os conceitos de

Planejamento e Gestao Cooperativos. A formagao de parcerias, a criagdo e aplicagao

' MAGRINI, Alessandra; “Politica e gestdo ambiental: conceitos e instrumentos”. Revista Brasileira de
Energia.
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de instrumentos compartilhados de gestao, a implementagéo de agbes conjuntas de
preservagdo ambiental, constitui a forma mais vidvel de encaminhamento destas
politicas. Estas perspectivas parecem confirmar-se ndo sé por um percurso evolutivo
interno a politica ambiental, mas também por uma dindmica mais ampla de retragéo do
Estado de todas as atividades econémicas e um concomitante crescimento das forcas
de mercado num contexto econédmico e financeiro globalizado e fortemente interligado.
Rediscutir os papéis do Estado, das organiza¢gdes e da sociedade e suas formas de
articulagao constituem o grande desafio da gestdo ambiental na atualidade.

No Brasil, de modo geral, a incorporagédo da variavel ambiental nas empresas
brasileiras foi descompassada em relagdo aquela ocorrida nos paises desenvolvidos.
Na maioria dos casos, as empresas brasileiras ainda ndao tém uma consciéncia
ambiental, podendo ser classificadas como empresas reativas que respeitam normas

quando da presséo fiscalizadora, sem antecipagao''.

Na década de 1990, a pressao exercida pela globalizagdo dos problemas ambientais e
a respectiva resultante na politica ambiental brasileira somou-se a ameacga de

discriminagao no comércio internacional, camuflada em barreiras nao-tarifarias.

Por esse fato, as empresas brasileiras que incorporam mais intensivamente a
responsabilidade ambiental s&o aquelas de maior insercdo internacional: as
exportadoras para os paises desenvolvidos, as multinacionais e as de infra-estrutura
dependentes de financiamento de bancos multilaterais para expansao da capacidade.
Estas empresas séo pro-ativas em relagdo aquelas que se orientam para o mercado
interno, pois necessitam antecipar sua responsabilidade ambiental para se adequar as

normas ambientais do mercado internacional.

Dessa forma, a exigéncia de certificacdo ambiental tem se revelado um instrumento de
mudanc¢a do comportamento das empresas brasileiras. As empresas exportadoras de
recursos naturais ou de seus derivados sdo as mais exigidas em certificados de
qualidade ambiental.

Na verdade, o empresariado se vé frente a um mercado globalizado, dentro do qual a

variavel ambiental assume importancia estratégica, tanto para a imagem das suas

" MAIMOM, Dalia. Passaporte Verde: Gestdo Ambiental e Competitividade. Rio de Janeiro:
Qualitymark Ed., 1996, pag 51.
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marcas como dos seus produtos. Além disso, a existéncia de um Cédigo de Defesa do

Consumidor que exige uma nova postura da empresa.

Outro indicador da importancia que a varidvel ambiental vem assumindo, tanto nas
atividades do governo quanto nas estratégias empresariais, relaciona-se com o
“PROTOCOLO VERDE” e, a “LElI DE CRIMES AMBIENTAIS”. Se por um lado a lei
condiciona a concessao de financiamentos de instituicées oficiais de crédito a projetos
empresariais, a garantia de preservagcdo ambiental, por outro, tipifica as sangdes
penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente,
na medida da responsabilidade da pessoa fisica (o diretor, 0 administrador, o membro
de conselho e de 6rgao técnico, o auditor, o gerente ou mandatéario de pessoa juridica)

e da pessoa juridica'®.

Entre os desafios da competicdo mundial, os especialistas apresentam as rapidas
mudangas tecnoldgicas, os riscos e oportunidades dos mercados emergentes, o
excesso de capacidade de produgédo em escala mundial, a volatilidade das divisas e a
rapidez com que se produzem os movimentos internacionais de capitais. O empresario
que apenas gerar valor econdmico nao sobrevivera no século XXI|, também devera se
expressar no valor que seus negocios representam para a sociedade na criagdo e
preservacdo de empregos, para o avango tecnoldgico e a inovagéo, para a cultura e

na busca de um importante equilibrio ecoldgico de suas operagoes.

Segundo Pauli (1996), os padrdes éticos, um compromisso moral e um alto
rendimento ambiental, tornaram-se parte integrante da estratégia corporativa e o
consumidor esta se tornando progressivamente bem informado e capaz de ver através
das estratégias de mercado. Caracteriza-se o fortalecimento das ONG’s associado ao
poder da informacgao (midia/internet) que desempenha um papel importante na difusao
das inovagbes, os cerificados ambientais e uma nova estrutura de parceiros

envolvendo os acionistas, os bancos, os seguros e as bolsas de valores.

Portanto as empresas tém-se orientado basicamente em duas diregbes: uma que
fortalece a implantagdo de sistemas de gestdo ambiental e o fortalecimento de
procedimentos gerenciais, outra que visa a intervengao nos processos, seja através da
melhoria da destinac@o e aproveitamento dos residuos, seja através do uso crescente

de tecnologias limpas.

12 PAULI, Gunter. Emissdo Zero: A Busca de Novos Paradigmas. Porto Alegre: Edipucrs, 1996.
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2.1 - Sistemas de Gestdao Ambiental segundo a Série ISO 14000

A International Organization Standardization (ISO), sediada em Genebra (Suica) e
originalmente fundada em Londres, no ano de 1947, é uma organizagdo nao
governamental atualmente integrada por cerca de 130 representac¢bes nacionais, cada

uma delas integrada pela principal instituigdo de normalizagéo do seu respectivo pais.

Seu objetivo principal é desenvolver padrées voluntarios de normalizagdo que
agreguem valor as atividades empresariais e respondam a uma demanda especifica
do mercado, de modo a fazer com que o desenvolvimento, producéo e abastecimento
de bens e servigos sejam cada vez mais eficientes, seguros e ambientalmente limpos.
As instituicbes que compde a ISO julgam que, agindo deste modo, estdo contribuindo
ndo apenas para o desenvolvimento equénime do comercio internacional, mas

também para a disseminagao de salvaguardas para os consumidores finais.

No que diz respeito especificamente as questoes ambientais, a ISO possui atualmente
duas grandes linhas de atuagdo. Em primeiro lugar, a entidade disponibiliza aos
interessados (governos e empresas) um amplo conjunto de testes e métodos
analiticos padronizados destinados ao monitoramento e resolugao de desafios
ambientais especificos, tais como qualidade do ar, da agua, dos solos, etc. Existem
atualmente cerca de 350 padrdes internacionais deste tipo ja desenvolvidos pela ISO,
que nao apenas subsidiam atividades publicas e privadas com elementos cientificos
sobre os impactos ambientais de atividades econémicas especificas, mas que também
s80 usados como referéncia técnica para a construgédo de instrumentos reguladores da

politica ambiental de alguns paises.'®

Em segundo lugar, a 1ISO também implementa uma abordagem ambiental mais
estratégica e genérica, desenvolvendo padrdes para sistemas de gestdo ambiental
(SGA) que podem ser implementados em qualquer tipo de organizagao,
independentemente de sua escala ou &mbito de atuagdo, seja publica ou privada. Foi
dentro desta ética mais abrangente que a ISO constituiu em 1993 o Comité Técnico
ISO/TC 207, destinado a estabelecer iniciativas para a normalizag@o de procedimentos
vinculados a gestao ambiental.

" STARLING, R.C., MONTEIRO, C.M.R,, LIMA, ECR., et al., 2000. A ISO 14000 enquanto
Instrumento de Gestdo Ambiental nas Empresas do Estado do Rio de Janeiro.



Este foi na verdade o coroamento de um processo iniciado em 1991, quando a 1SO
constituiu o Strategic Advisory Group on Environment (SAGE), com a participagéo de
representantes de 20 paises e mais de 100 especialistas ambientais, tendo por
objetivo construir os fundamentos sobre os quais seriam erigidos as normas e padroes
ambientais da instituicdo. Este trabalho pioneiro foi consolidado com o compromisso
da organizagao para com o conceito de “desenvolvimento sustentavel”, discutido na
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio de

Janeiro em 1992.

Atualmente o TC 207 conta com a participag@o ativa de 55 paises, juntamente com
outros 16 paises inscritos na condicdo de observadores. Ha que se destacar que
desde sua concepgao original o TC 207 vem mantendo estreita cooperagao com o TC
176, buscando desta maneira compatibilizar a confec¢cdo dos padrdes para gestao
ambiental com os padroes de gestdo para qualidade total (ISO 9000). Em termos
comparativos, observa-se que a série ISO 9000, publicada iniciaimente em 1987,
havia produzido até o final de 1999 a certificagdo de aproximadamente 300.000
empresas em todo o mundo, estimando-se para o ano corrente o registro de 60.000
novas certificagdes. A série ISO 14.000, por sua vez, cuja publicagédo iniciou-se em
outubro de 1996, j& contava no final do ano 2000 com 10.000 organizagdes

certificadas em todo 0 mundo.

As normas ambientais série NBR ISO 14000 sdo um conjunto de regras que definem
requisitos para a implementagao de um Sistema de Gestdao Ambiental (S.G.A). Com
base na melhoria continua do desempenho e da relagdo da empresa com o meio
ambiente, elas tém o compromisso do respeito & legislacdo e a finalidade do

desenvolvimento sustentavel global.

Em termos gerais, podemos dizer que os procedimentos para normalizagao da gestéao

ambiental abrangem 5 niveis , como se segue:

Nivel 1 — a empresa preenche os requisitos basicos de protegdo ambiental, que
devem estar incluidos na filosofia da organizagdo. Estabelece ainda um programa de

motivagao e treinamento.
Nivel 2:— da-se apds a empresa ter passado por uma auditoria ambiental completa de
SGA. Institui sistemas de documentag¢do e informacdo e conduz um programa de

motivagao e treinamento para a administragao e sua equipe.
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Nivel 3— trata-se do momento em que a empresa adota um sistema de gestao
ambiental funcional, obtendo a certificagao. E necessario que se tenha treinado a

administragao e sua equipe num sistema de rede.

Nivel 4 — a empresa tem padroes institucionalizados de comparagdo e mobiliza

sistematicamente sua equipe para o uso de ferramentas de melhoria.

Nivel 5 ou nivel de sustentabilidade — exige a reducéo total nas emissdées e no
consumo de matérias-primas e recursos energéticos nao renovaveis, em termos
absolutos e relativos. Deste modo a empresa e a sociedade estdo se preparando para
o futuro. Para atingir este nivel, a empresa deve demonstrar compromisso com o
desenvolvimento sustentavel das condicbes estruturais macroecondmicas,
trabalhando via associagdes ambientais e organismos politicos. Deve também
incentivar regularmente o senso de responsabilidade civica em seus empregados.

A aplicagdo das normas possui um carater preventivo. Acredita-se que, ao se
considerarem os problemas ambientais na sua origem, ao invés de fazé-lo no final —
método “end of pipe”, a deterioragdo do meio ambiente pode ser resolvida de maneira
mais eficiente. A maior vantagem da série TC-ISO 14000 para 0 meio ambiente,
conforme o boletim de fevereiro de 1996 do comité organizador ISO-TC/207, reside no
fato da questdo ambiental ter se tornada parte integrante das decisbes e acgdes
gerenciais da empresa.

Gestao Ambiental
ISO 14000

4 4

ENFOQUE NA ENFOQUE NO
ORGANIZAGCAO PRODUTO

Sistema de
Gestao
Ambiental

Avaliagao
do ciclo de

vida

Avaliagao Aspectos
de Auditorias Ambientais Rotulagem
Desempenho Ambientais em Normas Ambiental
Ambiental dos produtos




A figura anterior retrata a estrutura basica da familia ISO 14.000, enquanto que o

diagrama a seguir ilustra a organizagao do ISO/TC-207

ISO/TC-207
Gerenciamento Ambiental
Canada

Sistemas  Auditorias Rbtulagem Avalliag:éo de Andlise Termos e Asp.
de Gestdo Ambientais Ambiental Desempenho do Ciclo Definigdes Ambientais e

Ambiental Ambiental da Vida Normas de

Produtos

Inglaterr

A cada dia que passa os lideres de diversas organiza¢gdes em todo mundo estao
reconhecendo que o sistema de gerenciamento ambiental trarda para empresa
vantagens competitivas baseadas em conceitos, necessidades e requisitos dos

membros que interagem com a empresa.'

Diversos autores apontam as seguintes vantagens: Beneficios Sociais, Beneficios

Operacionais, Beneficios Financeiros e Beneficios de Marketing.

Beneficios Sociais

A tese em que danos ao meio ambiente paga um prego inevitavel pelo
desenvolvimento, j& ndo encontra mais sustentagdo nos dias atuais. As industrias
passaram a incorporar as metas de produg¢ao e venda utilizando procedimentos para a

' PORTER, Michael E. — Estratégia Competitiva: Técnicas para analise de industrias e da concorréncia -

7° ed — Rio de Janeiro: Campos, 1986.
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redugdo da emissdo de efluentes, controle de residuos, reutilizacdo dos materiais,
atendimento a situagdes de emergéncia e até mesmo andlises do ciclo de vida dos
produtos e de seu impacto sobre a natureza. Para quem tem olhos para o futuro, poluir

passou a ser sindnimo de ineficiéncia.

Segundo alguns especialistas em performance ambiental, as empresas mais bem
sucedidas sdo aquelas que incorporam a variavel ambiental em suas estratégias de

longo prazo.

Em geral a sociedade ganha quando uma organiza¢do decide reduzir a poluicdo com
a ajuda da ISO 14000. Os recursos naturais deixam de ser usados como recursos
inesgotaveis e a organizagdo passa a se preocupar mais com os mesmos. O ar, a
agua, e o solo passam a ser mais limpos. Estes beneficios para a sociedade

indiretamente beneficiam as organizagdes que também fazem parte dela.

Outro fator a nivel social, que esta fazendo com que as empresas implantem um SGA
€& o reconhecimento internacional, pois sdo grandes as restricdbes de empresas
americanas e européias a negdcios com quem nao esteja claramente comprometido

com a protecéo do meio ambiente.

Beneficios Operacionais

Como qualquer projeto, a implantacdo do sistema gestdo ambiental exigir um
investimento, que por sua vez devera trazer beneficios para a empresa. Dentre estes
beneficios estd o operacional que vai de encontro com os interesses dos clientes e
dos sécios internos da organizagdo. Ou seja, reducéo de custos, nos desperdicios e

na melhor utilizagao das matérias-primas e do processo produtivo.

O SGA incentiva os funcionarios a buscarem formas criativas de prevenir a poluigéo,
gue geralmente beneficiam a organizacéo. Estas formas criativas que podem levar ao
desenvolvimento de novos processos de produgéo, e posteriormente podem ser
vendidos para outras companhias. Com a implementacédo da ISO 14001 é possivel
descobrir desperdicios e processos ineficientes, proporcionando a fabricagéo de mais
produtos com menor quantidades de matérias-primas gerando assim uma menor
quantidade de residuo. De forma mais clara, a empresa ira adquirir vantagem
competitiva perante a concorréncia.
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Beneficios para o processo:

> Economia de materiais, resultantes do processamento mais completo, da
substituicdo, da reutilizagdo ou da reciclagem dos insumos de produgéo.

Aumento dos rendimentos do processo.

Menos paralisagdes, através do maior cuidado na monitoragao e na manutencao.
Melhor utilizagdo dos produtos.

Conversao dos desperdicios em forma de valor .

Menor consumo de energia durante o processo de produgéo.

Redugéo do custo de armazenamento e manuseio de materiais.

Economia em razdo de um ambiente de trabalho mais seguro.

vV V.V V V V V V¥V

Eliminacao ou redugédo do custo das atividades envolvidas nas descargas ou
manuseio, transporte e descartes de residuos.

» Melhorias no produto como resultado indireto das mudang¢as nos processos.

Através de processos de reciclagem e reuso de efluentes, as empresas conseguem
reutilizar boa parte da sua matéria-prima. Muitas vezes, chegam a trocar um
componente do produto por outro ambientalmente mais correto, ou seja, menos

agressivo ao meio ambiente.

Beneficios Financeiros

A inovagdo em resposta a regulamentacao ambiental é passivel de enquadramento
em duas grandes categorias. A primeira é a das novas tecnologias e abordagens que
minimizam os custos de tratamento da poluicdo, quando existentes. A chave para
essas abordagens geralmente reside na captagdo dos recursos incorporados na

poluicédo e na conversao em algo de valor.

O segundo tipo € muito mais importante e interessante, ataca as causas basicas da
poluicdo a partir da melhoria da produtividade dos recursos. Suas conseqiiéncias
assumem muitas formas, incluindo a utilizagao mais eficiente de insumos especificos e

o aumento do rendimento e a melhoria dos produtos.

A produtividade dos recursos aumenta quando se empregam materiais menos
dispendiosos como substitutos ou quando os existentes sdo melhor utilizados.

Polui¢@o = Ineficiéncia
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Nas empresas mais eficientes fica muito mais facil de se conseguir um empréstimo
financeiro, visto que a eficiéncia é um dos fatores que influenciam na avaliagdo dos
bancos mundiais. A maioria dos bancos ja esta incluindo em seus relatérios de
avaliacao para empréstimos algumas questdes ambientais.

Outro beneficio importante trazido pela regulamentagdo ambiental é o aumento do

valor das a¢des das empresas atendendo assim aos interesses dos sécios financeiros.

Beneficios de Marketing

A imagem de uma organizagao € com certeza um diferencial competitivo muito forte.
Por isso a preocupagdo com a mesma deve ser uma responsabilidade de qualquer
sistema de gestdo adotado. A associagcdo da imagem de organizagédo como protetora

do meio ambiente ou como nao agressora pode trazer beneficios para a mesma.

E importante ter uma boa campanha de marketing associada ao sistema de gestao do

meio ambiente.

As normas para gestdo e garantia da seguranga e higiene do trabalho formam um
conjunto de normas técnicas aplicaveis a todas atividades da empresa com as quais
se inter-relacionam direta ou indiretamente, de maneira a satisfazer os requisitos e

expectativas da empresa e trabalhadores e atender os requisitos legais

2.2 - Gerenciamento de Residuos Solidos

A minimizagdo da geragdo de residuos se constitui numa estratégia importante no
gerenciamento de residuos e se baseia na adogdo de técnicas que possibilitem a
redug@o do volume e/ ou toxicidade dos residuos e, conseqlientemente, de sua carga
poluidora. *®

Destaca-se como objetivo da minimizacdo de residuos a prevengdo da geragdo de
residuos perigosos e a utilizagdo de alternativas de disposicdo que nao incluam a
destinagdo no solo.

"% Rocca et al (1993), Residuos Sélidos Industriais CETESB . 2°. Edigdo rev. Amp. Sio Paulo.
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As praticas de minimizagéo de residuos tém-se mostrado economicamente vantajosas ja
que oferecem uma possibilidade de redugdo dos custos de destinagdo associada a

alteragédo dos produtos obtidos no tratamento e/ou separagdo dos residuos.

A verificagdo das possibilidades de minimizagao de residuos comega por um perfeito
entendimento do processo. Recomenda-se que neste estudo sejam envolvidas todas as
pessoas que detém conhecimento das diferentes etapas do processo. As agdes de
minimizagao a serem investigadas durante o estudo do processamento industrial sdo de
dois tipos: atividades de carater organizacional tais como treinamento de pessoal e

alteragdes de carater técnico.

O ingrediente mais importante na implantagdo de um programa de minimizacdo de
residuos é o compromisso do gerenciador da instalagao, visto que a legislagao brasileira

nao prevé ainda a obrigatoriedade de implantagao de tais programas.

Em alguns paises desenvolvidos o procedimento de minimizacdo de residuos vem
sendo adotado como linha de agao prioritaria dos governos, tendo em vista incentivar a

pesquisa de novas metodologias que se mostrem ambientalmente vantajosas.

Segundo Starling (1999), existem basicamente duas estratégias para minimizagéo de
residuos: redugao na fonte e reciclagem.

a) Reducgao na Fonte

A reducao na fonte consiste na redugéo ou eliminacao da geragéo de um residuo de

processo através de modificagdes dentro do processo, dos quais se destacam:

* AlteragGes tecnoldgicas

A substituicdo de tecnologias, através do uso das chamadas tecnologias limpas, se
mostra como uma opg¢ao efetiva na minimizagdo de residuos. Um produto pode,
geralmente, ser manufaturado de duas ou mais formas distintas, porém convém observar
que as alteragdes tecnoldgicas caracterizam-se como uma solugdo a longo prazo,
envolvendo estudos e pesquisas prolongados, bem como investimentos consideraveis.
Nao se deve, no entanto, deixar de buscar alcangar, dentro das possibilidades técnicas, a

produgdo com geragdo de “quantidade zero” de residuos. O desenvolvimento de
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tecnologias com baixa geragdo de residuos se constitui no foco central da minimizagéo

de residuos.

¢ Mudangas de procedimento

A adogao de boas praticas de operagdo num processamento industrial inclui alteragdes
dos procedimentos organizacionais e dos aspectos institucionais, com o objetivo de
limitar a geragdo desnecessaria de residuos atribuida & interven¢cdo humana (ou pela
falta dela).

Como exemplos, citam-se: treinamento de pessoal, controle de inventario, segregacéao
das correntes de residuos, melhoria do manuseio dos materiais, criagdo de escalas para
utilizacdo de equipamentos, prevencéo de derramamentos e vazamentos e manutencao

preventiva.

Outras préticas incluem a programacao das operagdes por batelada, de modo a limitar a
frequéncia de limpeza dos equipamentos e, conseqiientemente, de gerag¢ao de residuos;
segregacao dos residuos perigosos dos nao perigosos, de modo a minimizar o volume

de residuos contaminados.

Das préticas citadas destaca-se a segregacéo dos residuos, a qual é baseada na simples
acumulagao segregada dos mesmos no ponto de geracdo ou na separagao dos residuos
de acordo com suas caracteristicas visando sua destinagdo final. A adogédo da
segregacdo ¢é especialmente importante, pois viabiliza a recuperagdo ou
reprocessamento dos residuos gerados. Esta técnica se constitui numa pratica de

implementagédo imediata.

¢ Substituicao de produtos auxiliares

Outro método de redug@o na fonte é a substituicdo de um produto por outro idéntico. A
analise de viabilidade da substituicdo de produtos como forma de minimizagdo de
residuos devera se basear na andlise dos seguintes aspectos: se o substituto pode
funcionar adequadamente como reposicéao do produto original, se o custo econémico do
substituto justifica seu uso como reposicdo do produto, se o processamento e a
destinagao dos residuos gerados na fabricagédo do substituto reduzem as consequéncias
ambientais, se o custo/beneficio ambiental do substituto € suficientemente atrativo e se
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existem fatores socio-politicos tais como agdes governamentais para promover a

substituicao.

O balanco das vantagens e desvantagens vai ser o fator determinante para a sele¢&o do
substituto e, geralmente a substituicdo de produtos € efetivada nos casos em que é
possivel reduzir custos e melhorar a qualidade do produto e, conseqlentemente,
aumentar os lucros e, nos casos em que devam ser atendidas exigéncias ambientas

impostas pela legislagéo.

b) Reciclagem

A reciclagem, através do reuso ou recuperagao de residuos ou de seus constituintes
que apresentem algum valor econémico € uma das formas mais atraentes de solugéo
dos problemas de gerenciamento de residuos, tanto do ponto de vista empresarial
como dos érgaos estaduais de protecdo do meio ambiente.

Os custos associados ao correto transporte, tratamento e disposicao final de residuos
podem ser bastante elevados, podendo inviabilizar uma correta destinagdo. Assim, se o
industrial encontrar uma forma de reaproveitar ou vender esses residuos, de modo que
possa recuperar os custos deste processo, ele estard criando uma maneira bastante

atraente de resolver o problema e ainda conseguir uma fonte de renda adicional.

Do ponto de vista dos érgaos estaduais de prote¢cédo ao meio ambiente, essa pratica é
muito conveniente, pois diminui a quantidade de residuos langados no meio ambiente,
além de contribuir para conservacéo dos recursos naturais nao renovaveis, minimizando

sua utilizagao.

Este assunto é tdo importante que em muitos paises uma série de residuos devem ser
obrigatoriamente recuperados. No Brasil, até o momento, esta obrigatoriedade existe

para poucos residuos, como por exemplo, os dleos lubrificantes, pneus, pilhas e baterias.

Em termos praticos a reciclagem por recuperagao de um residuo depende dos seguintes
fatores: proximidade da instalacdo de reprocessamento, custo de transporte de residuos,
volume de residuos disponiveis para o reprocessamento e os custos de estocagem do
residuo no ponto de geragao ou fora do local de origem.
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Assim, um determinado material s6 sera recuperado se o seu prego de venda puder ser
menor ou igual ao prego de mercado, ou entdo, se for mais barato recupera-lo que

transporta-lo e trata-lo ou disp6-lo adequadamente.

Para incentivar as atividades de reciclagem, tem sido criados em muitos paises, inclusive
no Brasil, sistemas de troca de informag6es através de uma publicagdo denominada
“Bolsa de Residuos”. Os interessados em vender ou doar algum material anunciam na
Bolsa indicando nome, composigdo quimica e quantidade de residuo. Os interessados
em comprar entram em contato através da Bolsa ou diretamente com o vendedor ou
doador e acertam os aspectos econdmicos e operacionais da transagdo. Ao que se
sabe, as tentativas realizadas no Brasil tém apresentado resultados sofriveis ja que
apenas de 10 a 15% das operagbes anunciadas sao efetivamente concluidas.
Provavelmente, isso se deve ao fato de que os industriais ainda desconhecem a
existéncia desse mecanismo ou, por qualquer motivo, tém algum tipo de receio em
anunciar seus residuos ou, ainda, ndo acreditam plenamente nas informagoes fornecidas
(Rocca, 1993)

Um dos problemas relacionados a qualquer Bolsa de Residuos é a dificuldade de se
controlar a “qualidade” dos materiais anunciados de modo a atender os padrbes
requeridos para os processamentos. Por serem gerados em processos que, via de
regra, apresentam variagdes, quase todos tém composicdes variaveis, o que dificulta

sua utilizagdo como matéria-prima.

Em geral, a recuperagao é executada de trés formas distintas: uso direto ou reutilizagao
do produto dentro do processo, recuperacdo de um material secundario para um
determinado uso final e remogéo das impurezas do residuo para obten¢do de uma
substancia relativamente pura e passivel de reutilizagao.

Estdo se tornando cada vez mais comuns as instalagdes comerciais que efetuam a
recuperacao de residuos fora da origem, tais como as industrias de re-refino de dleo
lubrificante, as recuperadoras de solventes e de tintas. Observa-se também, que essas
instalagbes vém se dedicando a mdltiplas atividades de recuperacdo e tratamento,
seguindo a tendéncia de outros paises que é a constituicao de centrais de tratamento.
Essas centrais compreendem tipicamente instalagdes de recebimento de residuos,
laboratério de controle, sistemas de estocagem, desidratacdo de lodos, sistemas de
tratamento de residuos inorganicos, incinerador para residuos organicos e aterro
industrial.
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3- A Petroflex: um breve historico

Com o crescimento do consumo brasileiro de borrachas em proporgéo mais acentuada
que o da produgéo de borracha natural, o Brasil passou, a partir de 1951, a importar o

produto do extremo Oriente.

Como a demanda continuava crescendo, o governo encarregou a Petrobrds da
construg@o de uma fabrica para a produgao de borrachas sintéticas no pais, integrada
a producao de algumas das suas matérias-primas basicas, que sao o butadieno e o

estireno.

No dia 4 de margo de 1962, entrou em operagdo a Fabrica de Borrachas Sintéticas
(FABOR), em Duque de Caxias-RJ, como unidade operacional da Petrobras, sendo
apos seis anos de operagao, incorporada a Petrobras Quimica S.A. (PETROQUISA).

Em 1976, foi constituida a Petroflex Industria e Comércio S.A., como subsidiaria da
Petroquisa, absorvendo todas as instalagdes antes pertencentes & Fabor.

A Petroflex, privatizada desde margo de 1992, possui como principais acionistas: a
SUZANO, a COPENE e a UNIPAR, que ao fim de 1996, concluiram o processo de
aquisicdo do controle acionario da COPERBO - Companhia Pernambucana de
Borracha Sintética, na época, segunda maior produtora nacional de borrachas

sintéticas.

Hoje, a Petroflex dispde de trés fabricas distribuidas nos estados do Rio de Janeiro
(Duque de Caxias), Pernambuco (Cabo) e Rio Grande do Sul (Triunfo).

Atualmente, a capacidade de produgado das trés unidades da Petroflex atinge 366 mil
toneladas/ano, incluindo os seguintes produtos: ESBR (Borracha de Estireno e
Butadieno em emulsao), SSBR (Borracha de Estireno e Butadieno em Solugéo),
Polibutadieno (BR), Borracha Nitrilica (NBR), Borracha Termoplastica (TR),
Polibutadieno Liquido Polihidroxilado (PBLH) e Latex de SBR.

A Petroflex, unidade do Rio de Janeiro, gera os seguintes produtos: SBR, Petrolatex e
PBLH além de produzir algumas utilidades, tais como, energia elétrica, ar comprimido,
vapor e uma unidade de tratamento de efluente industrial, que ndo apenas serve para

sua utilizagdo, mas também para outras empresas petroquimicas préoximas.
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UTILITARIOS:
ENERGIA, AGUA,
AR COMPRIMIDO e VAPOR

T

MATERIA-PRIMA PRODUTOS:
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: |

RESIDUOS

Figura 1: Diagrama de Producgéao da Petroflex

A capacidade de producdo de SBR da Féabrica de Duque de Caxias é de cerca de
196000 t/ano, sendo que os principais clientes se concentram na Industria

Pneumatica, que absorve, aproximadamente, metade da produgao.

A Petroflex também produz, o Petrolatex, que vem a ser latex de butadieno e estireno
em emulsdo (com alto teor de sélidos) e pode ser encontrado na forma anibnica ou
catidnica. A capacidade de produgéo atual é de cerca de 10.000 toneladas por ano e
possui aplicabilidade em espumas moldadas e laminadas, base para chicletes,

misturas com asfalto, bases de tapetes e palmilhas para sapatos.

A produgao industrial de Polibutadieno Liquido - PBLH na Petroflex teve inicio em
maio de 1985 em Caxias, RJ quando entrou em operag¢do uma planta com capacidade
que, atualmente, atinge 4.000 toneladas anuais, possuindo largas aplicagbes nas
areas de construgao civil, adesivos, impermeabilizantes e encapisulamento elétrico. A

comercializagado deste produto ocorre tanto no mercado interno como no exterior.

As éareas operacionais de geragdo de utilidades encarregam-se da produgdo e
distribuigao das utilidades necessarias a operacéo das demais unidades operacionais
da Fabrica de Duque de Caxias, fornecendo ainda algumas utilidades para duas
outras empresas: Nitriflex Industria e Comércio S.A. (vapor, energia elétrica, agua
industrial, agua potavel, agua desmineralizada, ar comprimido e tratamento de
efluentes), ETHYL (dgua potavel) e POLIBRASIL (vapor, agua industrial e agua
potavel).
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As atuais capacidades instaladas s@o de: 300 t/h de vapor de alta pressdo, 800 m%h
de agua industrial, 200 m¥h de agua desmineralizada, 70 m¥h de agua potavel,
12.000 Nm¥h de ar comprimido, 364 m%h de tratamento de rejeitos industriais e
energia elétrica (25 MW - geragao interna e 20 MW - subestagao da CERJ)

Fabrica em D anxius
ltiq de Janeiro

Fig.: 2 - Visao Aérea da Fabrica do Rio de Janeiro

A implantacao da ISO 9000 se deu em dezembro de 1993 como uma necessidade da
empresa de atender melhor o0s requisitos dos seus clientes, aumentando a
confiabilidade de seus produtos e padronizando procedimentos. Quando a empresa
tomou essa decisao pode-se dizer que tragou como objetivo genérico ser
sobrevivente, uma vez que 0 nao atendimento dos requisitos dos clientes a empresa
estaria fora do mercado. Com essa cerificagdo a empresa passou a ter ndo s6 o
mercado interno como opgao, mas também o mercado internacional, sendo a ISO
9000 um passaporte para este mercado.

Em agosto de 1997, quatro anos mais tarde, a empresa sentiu a necessidade da
certificagdo ambiental e se certificou com a norma ISO 14001. A necessidade de um
sistema de gestdo ambiental se deu principalmente pela exigéncia no cumprimento de
leis ambientais que, no entendimento da empresa, seriam mais bem atendidas com
um sistema de gerenciamento ambiental e também pela pressao dos clientes. Além
desses fatores, a responsabilidade social e a preocupagao com a sua imagem foram
fatores que contribuiram na decisao pela cerificagao.



A Petroflex pressionada pelos 6rgdos ambientais, pela existéncia de um grande
passivo ambiental depositado em sua area e pelo ndo enquadramento do seu efluente
nos padroes permitidos nas legislagdes, buscou intercambio com universidades para

que se buscassem novas opgdes tecnoldgicas para solugdo de seus problemas.

A Petroflex fornecia recursos materiais e financeiros onde alunos em diversos graus -
graduagao, mestrado e doutorado, pudessem desenvolver seus trabalhos e agregando
ao Sistema de Gestao Ambiental da empresa, um processo de melhoria continua e de
adequacgdo da Petroflex as legislagdes ambientais pertinentes, além do cumprimento

dos termos de ajustamento de conduta com a FEEMA.

4 — A geragao e destinagao dos Residuos Sélidos da Petrofiex

A Petroflex sempre gerou uma grande quantidade de residuos, e muitos destes eram
armazenados em diversas areas da prépria empresa. Com a conscientizagdo da
importancia da minimizacao de geragao e destinagdo ambientalmente correta de todos
os residuos, passivo e gerado pela empresa, foi desenvolvido um processo de gestao
para todos os residuos, que envolve a identificagdo das respectivas fontes geradoras,
seu armazenamento, pesquisa sobre possiveis utilizagées do residuo e sua respectiva
viabilidade econdmica, caracterizagdo do residuo, licenciamento e legalizagao de seu

processamento e transporte conforme as legislagées e normas ambientais vigentes.

A Petroflex com intuito de estabelecer meios para identificar, acessar e atualizar a
legislacéo e outros requisitos aplicaveis ao seu Sistema de Gestdo de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude buscou no mercado empresas de consultoria em legislacao

ambiental.

A identificagdo e atualizagéo dos requisitos legais aplicaveis € realizada mensalmente
por empresa de consultoria contratada que faz o levantamento das legisiagdes
(Federal, Estadual e Municipal) pertinentes as atividades da Petroflex.

A Coletdnea da Legislacdo aplicavel a Petroflex, e levantada pela empresa de
consultoria, é chamada de Lista Mestra, e com base nela a empresa elabora o
Relatério de Conformidade Legal, indicando se a empresa se encontra conforme ou

nao com as legislagdes.
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As legislagoes pertinentes ao gerenciamento de residuos soélidos também fazem parte
da Lista Mestra, que demonstra ser um importante instrumento de assessoria para a
adequacéo da Petroflex aos quesitos legais dos érgédos ambientais com relagéo aos

seus residuos.

No anexo, sado identificadas as normas e legislagbes (federais e estaduais) da Listra

Mestra da Petroflex que se relacionam com o gerenciamento de residuos sélidos.

O Sistema de Gestao Ambiental (SGA) da Petroflex visa a destinagao de todo o seu
passivo ambiental e implantagao de metodologias de tratamento de todos os residuos
gerados e sua melhor destinacdo, considerando os aspectos ambientais e

econdmicos.

Atualmente, a empresa apresenta rotas de destinagdo para todos os seus residuos
solidos devidamente implantados e em operagéo, sendo que dependendo do residuo
pode apresentar mais de uma rota, pois este tipo de mercado apresenta variagoes,
que podem vir a necessitar uma rota secundaria. Devemos destacar que ao ser
implantado um sistema de gerenciamento para um determinado residuo, nao significa
que a empresa esta deixando de buscar novas e melhores rotas de destinagdo com
intuito de uma redugédo nos custos ou uma melhor confidvel com menor risco

ambiental.

A tabela 1 apresenta a relagao dos residuos destinados pela Petroflex, agrupados pela
rota de destinagdo principal, além de identificar se a geragdo do residuo se deve as
atividades realizadas atualmente (Gerado), se sao decorrentes de processos

realizados no passado (Passivo), ou ambas as situagdes (Gerado e Passivo).
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Tabela 1: Relagédo de Residuos da Petroflex por rota de destinacdo e temporalidade.

Rota de Destinagao Residuo Temporalidade

Matriz Energética Lodo da ETRI Gerado
Madeira Gerado
Filtro de PBLH Gerado
Vinil Ciclo Hexeno (VCH) Gerado
Estireno  Liquido, Pastoso e Passivo
Polimerizado
Pneu Usado Gerado

Oleo Combustivel

Gerado e Passivo

Coagulo de Separadores e Filtros

Gerado e Passivo

Matéria-Prima para outras|Borracha de Chao e Coagulo do Gerado
Industrias Primeiro Separador
Mercurio Metalico Gerado
Refratarios e Materiais Ceramicos Passivo
Reciclagem ou Reuso Embalagens Plasticas Gerado
Papel e Papelao Gerado

Sucata Metalica

Gerado e Passivo

Oleo lubrificante usado Gerado
Residuo de Latex Gerado
Deposito em Aterro Sanitario | Residuo Industrial Comum Gerado
Minerais ndo Metdlicos Gerado
Lixo Hospitalar Gerado
Pilhas e Baterias Gerado
Outras Rotas Especificas Lixo de Restaurante Gerado
Apara de Grama Gerado
Lodo das Fossas Sépticas Gerado
Filtro Sistema de Moagem de Gerado
Lampadas Fluorescentes
Bifenilas Policloradas (PCB’s) Passivo
Lampadas Fluorescentes Gerado

Fonte: Elaboragéo propria a partir de entrevista com corpo técnico da Petroflex.
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A seguir serdo descritos os residuos destinados pela Petroflex, sendo os mesmos

agrupados por rota de destinagédo, conforme a tabela 1.

4.1 - Matriz Energética para as Industrias Cimenteiras e de Ceramica

Entende-se por matriz energética, todo residuo, beneficiado ou ndo, com poder
calorifico suficientemente elevado que permita a sua utilizagdo como combustivel
solido em substituicdo a combustiveis tradicionais. Em particular, o maior destinatario
desta classe de residuo sao as empresas cimenteiras e em menor proporcao as

industrias de ceramica.

4.1.1 - Lodo da Estacdo de Tratamento de Rejeitos Industriais (ETRI)

O lodo gerado pela ETRI da Petroflex é constituido pelo lodo dos tratamentos primario
(fisico-quimico) e secundério (bioldgico), e sua gera¢gdo mensal gira em torno de 350
toneladas, com uma umidade que varia em torno de 70-75%. Este residuo vem sendo
gerado desde o ano de 1992, ano em que se iniciou o tratamento secundario na

Estacao de Tratamento de Rejeitos Industriais (ETRI).

Inicialmente, este residuo era destinado para aterros sanitarios até o momento em que
houve restricdo por parte dos érgaos ambientais impedindo a realizacéo de tal pratica,
cabendo a Petroflex a busca de outra rota opcional, quando entdo, decidiu pela
deposigcao em valos construidos na prépria area da empresa, sem nenhum tratamento,

sendo que esta pratica perdurou até o ano de 1996.

Com a implantagdo do SGA, propds-se a utilizagdo do lodo bioldégico como matriz
energética em fornos de industrias cimenteiras. Esta proposta se deve ao fato de que
o lodo nao possui metais pesados e é basicamente organico, e com uma propriedade
muito particular que o diferencia bastante com relagdo a lodos de outros processos
industriais, que € o de possuir em sua constituicho uma grande quantidade de
borracha, que o determinard um elevado poder calorifico, que apds beneficiamento,
propicia 0 seu uso para coprocessamento em industrias cimenteiras, em substituigao a
outros combustiveis. O lodo é obtido da ETRI, com aproximadamente 70-75% de
umidade, havendo a necessidade de redug@o desta umidade até valores em torno de

20%, para a sua utilizacao em fornos.
¢
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Para o tratamento do lodo a Petroflex precisava de uma empresa que tivesse estrutura
para realizar a todo o beneficiamento deste residuo e de outros que porventura fossem

utilizados para o mesmo fim.

A Petroflex fez proposta de parceria com uma empresa de beneficiamento de Caulim,
a Plastimassa, que passaria a beneficiar o lodo com o auxilio de um secador rotativo
que esta empresa j4 possuia. A Petroflex daria suporte técnico, financeiro e de
equipamentos (estes seriam cedidos a empresa beneficiadora em consignagéo, sendo
o seu valor abatido através de prestagao de servigo) para as adaptagdes necessarias,

visando a adequag&o ao processo.

Esta empresa passou a beneficiar, nao apenas o lodo proveniente da Petroflex, mas
também de outras industrias para a destinagao de queima em fornos de cimenteiras.
Este fato permitiu tornar economicamente vidvel a atividade executada por esta
empresa, ampliando a quantidade de clientes geradores de residuos e os recursos por

ela captados.

O Lodo beneficiado foi, originalmente, denominado e negociado como Enerflex |. e
sendo considerado um produto energético utilizado como fonte de energia em
industrias cimenteiras do Estado de Minas Gerais, sendo vendido a estas por valor
inferior aos dos praticados por combustiveis tradicionais, como por exemplo, o coque
da industria do petréleo. Porém, devido a uma modificagdo da legislagdo da FEAM
(Fundacao Estadual do Meio Ambiente — MG) no qual foram estipuladas novas regras
para co-processamento em industrias cimenteiras, o Enerflex | nao poderia ser mais
denominado como produto e sim, como residuo. Esta determinagdo da FEAM reduziu
o seu valor comercial, fazendo com que a Petroflex mudasse o nome do lodo
beneficiado para Petroflex | e passasse a pagar pelo seu processamento nas

industrias cimenteiras, fato que ja ocorria com outros tipos de residuos.

A Petroflex foi obrigada, para a utilizagdo deste residuo em co-processamento em
fornos de cimenteiras, a realizar um acompanhamento mais rigido das emissodes
gasosas dos fornos e de andlises da composicdo quimica do clinquer (cimento nao
moido e sem aditivos), para que a FEAM, viesse a licenciar a utilizagao deste residuo.

A Petroflex passou a arcar com todo o custo da destinagdo do lodo que consiste do
transporte do residuo da empresa até a Plastimassa, o beneficiamento por esta,

transporte da Plastimassa até a empresa cimenteira e a queima deste residuo.
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O co-processamento, pelas suas vantagens com relagao a outros processos de
tratamento de residuos e custo inferior & incineragdo, passou a se destacar como
sendo um eficaz processo de destinagdo de residuos, e a procura por parte de
empresas geradoras de residuo se tornou cada vez mais crescente, e a participagao
de queima de residuos em substituicdo aos combustiveis tradicionais seguiu a mesma
tendéncia de crescimento. Com isto comegou haver uma saturagdo do limite de
queima de residuos por parte das cimenteiras, fazendo com que o valor de queima do
residuo da Petrofiex, tivesse o valor quadruplicado no meio do ano de 2.001,
encarecendo em demasia o beneficiamento do lodo, fazendo com que a empresa
buscasse outras empresas cimenteiras ou uma nova rota de destinacao, que seria o

uso deste residuo em compostagem.

Atuaimente, a maior parte do lodo gerado € enviada para uma empresa cimenteira no
estado da Bahia, que devido ao seu elevado poder calorifico apés beneficiamento, a
Petroflex se restringe a custear o seu beneficiamento e transporte até a destinagéo

final.

4.1.2 - Madeira

As sobras, aparas e descartes de madeira da Petroflex sdo gerados pelas embalagens

de equipamentos e pelos setores de carpintaria e de embalagem e expedicao.

A quantidade total de residuos de madeira gerado mensalmente pela empresa nao se
pode determinar com exatidao, pois uma quantidade significativa € destinada a aterro
sanitario, ndo sendo contabilizada, pois também se gera pequenas quantidades em
toda a planta industrial e que os funcionarios pelo desconhecimento, falta de interesse,
ou por comodismo depositam este tipo de residuo em coletores préprios para lixo
industrial comum, distribuidos por toda empresa.

Antes da Implementagao do SGA toda a madeira gerada e segregada pela empresa
era destinada as comunidades vizinhas, que as utilizavam da melhor maneira que lhes
cabiam, porém isto trazia um impacto social, jA que a doag¢do deste material
estimulava a construgcao de barracos, aumentando as condi¢gdes sub-humanas destas

comunidades humildes.
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Entdo, a empresa passou a destinar este residuo para aterros onde evitaria o
problema anterior e direcionaria a madeira a apenas um local. Apesar de apresentar
um avango, com relagdo a opgao inicial, esta ainda apresenta um custo agregado,
relativo ao transporte e da taxa de depdsito nestes aterros, além de que estaria
colaborando com a saturac@o dos atuais aterros e o posterior problema de destinagao

de lixo doméstico no estado do Rio de Janeiro.

A Petroflex buscou entdo outra destinagdo: utilizagdo desta madeira em fornos de
industrias de tijolos como fonte de energia. A empresa contactou algumas empresas
deste ramo e ofereceram a elas este material, acertando com uma indistria de
ceramica que doaria este material para esta que se comprometeria a enviar o veiculo
e funciondrios para a sua remogédo quando solicitado pela Petroflex. Esta empresa
demonstrou dificuldades econdmicas para a remog¢éo da madeira, pois a empresa se
situa em Itaborai e a distancia € significativa. A Petroflex decidiu, entdo, pagar a
empresa uma pequena taxa de remogédo que cobriria 0 custo de combustivel e do
pedagio do trajeto entre as duas empresas que se caracterizava por um custo para o
envio de um residuo para uma rota ambientalmente mais correta do que o depésito em

aterros sanitarios.

Atualmente, a Petroflex vem tentando encaminhar este residuo a uma empresa de
fabricagdo de paletes, em que a empresa se responsabilizaria pela retirada deste
residuo e pela correta destinagdo da madeira nao utilizada ou das sobras.

4.1.3 - Filtro de PBLH

A Petroflex possui uma unidade industrial de producdo do Polibutadieno Liquido
Hidroxilado (PBLH), que durante o processo de carregamento do PBLH em caminhdes
ha a necessidade de filtragem, para a remogao de gel e coagulos polimerizados de
PBLH que comprometeriam a qualidade final do produto. Apés cada carregamento, ha
a necessidade que os filtros usados sejam substituidos, e acondicionados em sacos
plasticos para sua posterior deposi¢cdo na Central de Residuos, conhecida como area
41, onde ocorre o escorrimento do excesso do PBLH adsorvido no filtro. O filtro “seco”
é entao, acondicionado, e enviado para a Plastimassa, onde serd moido e misturado
com outros residuos fazendo parte da matriz energética utilizada em fornos de
cimenteiras, devido ao fato de sua composi¢ao ser basicamente organica e com poder

calorifico significativo.
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4.1.4 - Estireno

O Estireno é umas das principais matérias-primas utilizadas na fabricagao das
borrachas sintéticas produzidas pela Petroflex. O processo gerava uma quantidade de
estireno que nao era consumida (cerca de 2%) durante a fabricagdo da borracha,
sendo recuperada contendo contaminantes que, se supunha, que a sua reutilizagéo no

processo prejudicaria o rendimento da reagao.

Esta quantidade de estireno ndo consumida fazia com que a empresa gerasse 48

toneladas por més deste residuo.

Com a politica de redugdo na geragdo de residuos, a Petroflex deixou de gerar o
estireno como residuo, passando a mistura-lo ao estireno “virgem” em pequenas
proporgdes. Com os bons resultados obtidos com a mistura do residuo de estireno, a
empresa utilizou também, todo o residuo de estireno liquido passivo, depositado nas

esferas pressurizadas.

Parte do estireno liquido contaminado gerado no passado era depositado em
tambores metadlicos e enviados, junto a outros residuos gerados, ao antigo CETREM
(Centro de Tratamento de Residuos), no Engenho da Rainha, ou na area da propria
empresa e que devido ao tempo e o acondicionamento de forma inadequada
(normalmente exposto diretamente as condi¢des climaticas), fez com que este material
viesse a assumir os estados liquido-pastoso e sdlido, devido a polimerizagéo do
mesmo. A Petroflex, assim como todas as empresas que haviam depositado tambores
de residuos na CETREM, foi obrigada pelo érgado ambiental a recolher todo o material
enviado pela faléncia desta empresa, pois as empresas geradoras dos residuos sao

consideradas responséaveis pela sua disposi¢éo e destinagao final.’®

O Estireno polimerizado, pela sua constituicdo basicamente organica com poder
calorifico elevado e por possuir um beneficiamento tecnicamente aplicavel, foi
destinado, em sua maior parte a Plastimassa, onde a parte sélida era moida e a
pastosa misturada a outros residuos a fim de compor a Matriz Energética Petroflex Il,
para destinagao a industria cimenteira.

Mesmo com a quantidade deste residuo ja sendo diminuta com relagdo ao total do

destinado, continuou-se buscando rotas mais vidveis economicamente. Conseguiu-se,

' Informagdes verbais da Geréncia de Meio Ambiente da Petroflex.
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entdo, o uso do residuo estireno, liquido e sélido, em resina de tintas, agregando a
este um valor econémico satisfatério e a manutengdo de uma rota ambientalmente

responsavel.

Em 2002, a Petroflex terminou de destinar todo o residuo de estireno de seu passivo

ambiental.

4.1.5 - Vinil Ciclo Hexeno (VCH)

O VCH é o dimero do Butadieno, gerado na unidade de produgdo do PBLH
(Polibutadieno Liquido com terminal Hidroxilado) e no processo de produgédo de SBR
guando da recuperagdo do butadieno nao reagido. Esta substéncia é liquida,
inflamavel, de coloragao levemente amarela, de odor desagradavel e que apresenta

uma elevada toxicidade para o homem e meio ambiente.

O VCH foi, dos compostos quimicos gerados na Petroflex, que apresentou maior
dificuldade de destinacédo, pois apesar de ser produzido com um teor de pureza
bastante significativo, ndo se encontrou no mercado nenhuma utilidade comercial para
este produto, devido a isto passou a ser considerado como residuo. E, por se tratar de
um produto com elevado teor de toxicidade, seu manuseio deve ser cercado de
grandes cuidados, visando o bem estar dos funcionarios e a preservagcdo do meio

ambiente.

O VCH desde que comegou a ser gerado, era depositado em tambores metalicos e
expostos a intempérie, trazendo uma série de problemas, destacando-se
principalmente, o vazamento e a conseqiiente contaminagcéo do solo. Para minimizar
os impactos ao meio ambiente, em um primeiro momento, todo o VCH depositado em
tambores, foi levado a uma area cujo piso era de concreto, evitando deste modo a
contaminacéo direta do solo, e em um segundo momento, transferido todo este
residuo para um tanque-depésito préximo a Central de Residuos, que se encontrava
sucateado e sem utilizagdo. Na busca de maior seguranca, foi construido um tanque
intermediario na unidade geradora, para depdsito de VCH gerado e, sendo
posteriormente transportado para containeres plasticos de mil litros e transferidos para
um tanque-depdsito.

A sua utilizagdo ficou restrita a ser matriz energética para industria do Grupo
Holdercim, pois o grupo possui cimenteira que permite o uso de combustiveis liquidos,
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além de uma excelente estrutura ao nivel de seguranca de trabalho, ponto necessario

devido a elevada toxicidade do VCH.

Esta rota de destinacdo foi negociada com o grupo Holdercim, de forma muito
minuciosa, pois a industria cimenteira, nao possuia estrutura para a utilizagdo deste
residuo em seus fornos, necessitando de realizar adaptagdes de bombas e bicos
injetores, sucgdo do VCH diretamente do caminhdo-tanque, e realizagdo de
treinamento dos seus funcionarios operacionais a fim de adaptacdo a esta nova

realidade.

Outro fator de grande importdncia foi a programagdo da logistica envolvida no
deslocamento do residuo da Petroflex até a Industria Cimenteira, pois devido as suas
caracteristicas, este residuo é pertencente a Classe dos Residuos Perigosos (classe
1), necessitando cumprir uma série de determinacbes das legislagdes ambientais e
exigéncias do o6rgao ambiental (FEEMA) com relagao a transporte deste tipo de

material.

Para que se conseguisse um menor custo de transporte, foi negociado que um
caminhao ficaria em sistema “full time” durante um més a disposicéo da Petroflex para
o transporte da totalidade do VCH, evitando deste modo, os custos com relagdo a
descontaminag¢ado do tanque visando o uso do caminhdo com outro cliente e reducao

no tempo de aluguel do veiculo.

O processo de acumulo e destinagcdo do VCH se repetiria até que o volume fosse
novamente significativo para que se enviasse para 0 co-processamento, e assim

sucessivamente até o momento que se consiga destina-lo para outra rota.

4.1.6 — Coagulo de Borracha de Filtros e dos Separadores 1902/03

Durante praticamente todo o processo de produgdo de borracha SBR nas diversas
unidades industriais da Petroflex ocorre a geracédo de coagulos (grumos) de borracha
formados pela polimerizagao indesejavel do estireno e do butadieno, que, caso nao
sejam retirados do processo, podem vir a prejudicar a qualidade final do produto. Esta
remoc¢ao se realiza por meio de filtros ou peneiras, onde os grumos ficam retidos e sao

removidos quando da limpeza destes equipamentos.
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Além do material oriundo de filtros ha geragao de coagulos polimerizados de borracha
oriundos dos efluentes liquidos que permanecem depositados nas canaletas, dutos de
transporte de efluentes e nos segundo (1902) e terceiro (1903) separadores, que sao
estruturas (tanques) que recebem os efluentes liquidos das diversas unidades

operacionais e que permitem separar destes efluentes os coagulos que flotam.

Nas esferas de estocagem de butadieno, ha a geracdo de um polimero conhecido
como “pop-corn”, de aspecto branco e granuloso e com a caracteristica de ser auto
inflaméavel, devido, provavelmente, a formagdo de perdxidos organicos, que se

decompde, em uma reagao exotérmica.

Os residuos acima descritos sdo enviados a Plastimassa e beneficiados por esta com
o intuito de ser utilizado como matriz energética para empresas cimenteiras, sendo

denominado como Petroflex Il.

Este material, assim como o lodo beneficiado, também apresentou, inicialmente, o
layout de produto sendo negociado como tal, denominado por Enerflex Il. Porém, com
a regulamentagéo de novas normas para co-processamento pela FEAM, teve que ser
redefinido como residuo, havendo a necessidade do enquadramento deste material
nas normas da FEAM para residuos. O seu nome comercial foi modificado para

Petroflex 11, fato que perdura até os dias atuais.

Atualmente, a Petroflex esta incorporando o “pop corn” no terceiro separador, para
perder a caracteristica de inflamabilidade, e vem buscando mercado para a venda dos

residuos de borracha removidos dos segundo e terceiro separadores.
4.1.7 - Oleo Combustivel 1A e 7A

A Petroflex gerava vapor e energia a partir da queima do Oleo Combustivel 7A (OC-
7A) em caldeiras de alta pressdo. Este o6leo era adquirido da REDUC e sua
substituicdo por gas natural j& foi totaimente implementada, pois esta mudanga além
de apresentar um custo menor para a empresa, também gera uma menor emissao de
poluentes, principalmente de éxidos de enxofre.

A geragao do residuo de dleo 7A ocorria quando da manutengdo ou limpeza de

equipamentos utilizados na queima deste dleo no setor de caldeiraria, sendo 0 mesmo

depositado em tambores metdlicos. O resfriamento deste 6leo nos tambores
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impossibilita a sua recuperag@o no processo, devido a sua alta viscosidade, fazendo
com que seja destinado a Central de Estocagem de Residuos para sua posterior

incorporagao a matriz energética para as industrias cimenteiras.

A Petroflex nao utiliza o éleo 1A em suas unidades operacionais, porém a geragao de
residuo deste dleo se deve ao fato que a empresa, permite através de contrato com a
Petrobras que esta faga uso de seus tanques para estocagem deste oleo e realize
carregamento de caminhdes na sua planta fabril, fato este que provoca vazamentos e

geracao de residuos deste material.

Tambores metalicos foram acumulando com estes dois tipos de residuos oleosos, no
longo do tempo, devido a uma indefinicdo quanto a sua destinagdo. Com o
desenvolvimento das Matrizes Energéticas Petroflex | e Il, buscava-se agregar um
maior poder calorifico a estas matrizes. Foram realizando testes mesclando estes
residuos nas referidas matrizes energéticas e os resultados se mostraram

satisfatorios, definindo-se desta maneira uma rota viavel para estes residuos.

4.1.8 - Pneu Usado

Este residuo até inicio de 2.001 era destinado junto ao lixo industrial comum, a aterros
sanitarios pelo fato de ser um residuo de classe |l e ser permitido esta destinacao

pelas legislagbes pertinentes.

A Petroflex buscou uma nova rota ambiental para este residuo e com a melhor
estruturacé@o da Plastimassa, a Petroflex passou a segregar os pneus usados em seu
parque industrial e envia-los para a Plastimassa, onde serdo moidos, embalados e
enviados para empresas cimenteiras, sendo utilizados como fonte energética, devido
ao seu alto grau calorifico e também pela tecnologia empregada nestas empresas que

possuem lavadores de gases e filtros, que garantem uma destinagéo néao poluidora.

O componente metalico do pneu, que se transforma em residuo mineral, é incorporado

ao clinquer do cimento, sendo completamente destinado.

4.2 - Residuo como Matéria-Prima para outras Industrias

Os residuos agrupados nesta rota de destinacdo apresentam caracteristicas distintas

entre si, assim como as empresas em que os mesmos sao destinados.

40



4.2.1 — Borracha de Chao e Coagulo do Primeiro Separador

O processo de produgdo das unidades da Petroflex gera efluente liquido com uma
série de compostos quimicos utilizados na elaboragao dos diversos tipos de borracha,
e estes efluentes sdo encaminhados para a estagcdo de tratamento (ETRI) via
canaletas, separadores e dutos. Durante o transporte do efluente liquido héa
coagulagao de borracha pelas canaletas que direcionam até o primeiro separador
(1901) e neste préprio separador. Esses coagulos de borracha séo recolhidos e
encaminhados para a area de depésito de residuos, onde ficardo em baias protegidas
da intempérie que removera o excesso de umidade, para a sua posterior

comercializagdo com empresas de artefatos de borracha.

Cabe destacar que os coagulos de borracha retidos nos trés separadores possuem
caracteristicas diversas, sendo que, apenas os codgulos do primeiro separador

seguem a rota acima descrita de forma sisteméatica, com mercado ja solidificado.

Além da borracha retirada das canaletas e do separador, ha a geragdao de outras
fontes de residuos de borracha que sdo oriundos de limpeza de equipamentos e
borracha caida no chdo mistura com impurezas. A qualidade dos residuos da borracha
varia de acordo com as impurezas presentes. Estes residuos sdo nobres, devido as
suas caracteristicas gerais, proximas ao do produto “virgem” e por isso apresentam

um valor bem superior ao dos demais residuos.

A Petroflex atualmente vem buscando uma melhoria da qualidade do residuo gerado
pela limpeza de equipamentos e dos caidos sobre o piso, reduzindo a quantidade de
contaminantes para poder negocia-lo como produto do tipo “comercial” (qualidade

inferior ao produto virgem).

No capitulo 7 sera descrita com maiores detalhes a metodologia empregada pela
Petroflex para preparar o mercado com o intuito de absorver toda a geragéo destes
residuos.

4.2.2 - Mercurio Metalico

O Mercurio Metalico é um residuo gerado de forma eventual, decorrente da quebra de

um bulbo de termdmetro, ou do vazamento de mercurio de algum outro equipamento.
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As principais fontes geradoras deste residuo sdo os laboratérios de controle de

qualidade e instrumentagéo, sendo sua geragao infima.

A metodologia empregada para o recolhimento deste residuo metélico € dependente
do nivel de conscientizag@o dos funcionarios quanto a toxicidade do mercurio para o
homem e meio ambiente e da existéncia deste procedimento de recolhimento. Durante
a elaboragéo deste trabalho, ndo foi observado nenhum caso de envio deste residuo

para o setor de meio ambiente, responsavel pela destinagéo.

4.2.3 - Refratarios e Materiais Ceramicos

Este residuo era caracterizado, principalmente, por tijolos refratarios utilizados em
fornos de unidades desativadas que foram descomissionadas, e que hoje nao é mais

gerado.

O destino principal deste residuo era a industria de Ceramica, onde este material era
moido e misturado & massa de tijolos refratarios. Este residuo é de interesse para as
industrias de refratarios, pois as suas caracteristicas fisico-quimicas colaboram para a
formacao de refratdrios com menor retragdo, ja que estes residuos ja passaram por
tratamento térmico em sua produgéao original.

A venda deste residuo, por contrato, era da empresa responsavel pelo
descomissionamento das velhas unidades, porém a destinacdo devia ser aprovada
pela Petroflex, pois como responsavel pela geragao do residuo, havia a preocupagéao
se a empresa receptora possua capacidade para destinar todo o residuo adquirido.

Antes da implantagdo do SGA, em caso de descomissionamento de unidades, estes

residuos eram destinados a aterros sanitarios.
4.3- Reciclagem ou Reuso

Os residuos desta classe de destinagdo s@o os popularmente conhecidos como
“Reciclaveis” e que possuem um mercado consumidor bastante amplo. O
gerenciamento destes residuos é relativamente simples: distribuiu-se em toda a planta
industrial da Petroflex, depdsitos de residuos com baias onde os residuos sao
segregados, e posteriormente sao recolhidos pelas empresas consumidoras de cada
residuo.

42



Quando a quantidade de residuos superar a capacidade do depdsito, o residuo gerado
¢ transferido para uma central de depésito de residuos, conhecido na Petroflex como

area 41, onde os residuos ficam armazenados até a sua destinagéo.

Outros dois tipos de residuos gerados nesta classe de destinagéo de residuos séo o

oleo de lubrificante usado e o latex liquido.

4.3.1 - Embalagens Plasticas

A Petroflex gera uma grande quantidade de plastico oriundo do processo produtivo,
principalmente de filmes plasticos utilizados nas embalagens, descarte de “bombonas”

de 100 e 200 litros e de embalagens de matérias-primas.

O residuo plastico é gerado em toda a planta da Petroflex, porém uma expressiva
quantidade é descartada para aterro sanitario agregado ao lixo industrial comum.
Parte deste residuo é caracterizado por embalagens de alimentos, equipamentos ou

de produtos de limpeza, copos plésticos, etc.

A Petroflex, em um primeiro momento, buscou no mercado empresas atravessadoras
gue comercializavam com empresas recicladoras de plastico para a negociacdo deste
residuo. Estas empresas enviavam transporte préprio e a Petroflex fornecia a mao-de-
obra, para o seu carregamento, além de negociar por valores abaixo do mercado
permitindo melhores condicdes econdmicas para a empresa atravessadora.
Atualmente, visando a redugéo dos custos a Petroflex contratou uma cooperativa, que
além de pagar o residuo pelo valor de mercado, ainda mantém um empregado que
acompanha a geragdo das diversas fontes de geragdo de plastico, e que quando
atinge quantidade suficiente, solicita o envio de transporte com empregados, para

realizar o carregamento.
4.3.2 - Papel e Papeldo
A Petroflex gera papel/papeldo em toda a planta da empresa, principalmente
decorrente de embalagens de equipamentos diversos e de caixas inutilizadas de

borracha, rolos de papeldo de filmes plasticos, papéis utilizados no setor
administrativo, laboratérios e algumas unidades operacionais.
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A Petroflex distribuiu por toda a empresa, lixeiras de coloracdo distintas (azul para
papel e laranja para lixo comum) para que os empregados de limpeza pudessem
recolher os papéis, separadamente dos demais lixos, buscando garantir desta maneira

uma maior segregacgao de papel do lixo comum.

Para garantir um melhor resultado de segregagao do papel/papeldo (e dos demais
residuos reciclaveis) do lixo industrial comum, a Petroflex distribuiu estrategicamente
por toda area, baias onde os residuos sdo depositados para posterior recolhimento
pelos empregados da cooperativa. A distribuicdo das baias evita deste modo que os
reciclaveis fossem depositados em contéineres de lixo, por comodidade dos
empregados de limpeza, devido a grande quantidade desses e da proximidade das

fontes geradoras.

4.3.3 - Sucata de Metais Ferrosos e nao Ferrosos

A Petroflex gera uma grande quantidade de sucatas metdlicas devido a sobras de
obras de construgdo civii e de descomissionamento de unidades desativadas,

equipamentos e pecas inutilizados pela manutengéo, tambores metélicos, etc.

A sucata de metais € um dos principais residuos gerados na Petroflex devido ao seu
grande volume de geracao, fazendo-a procurar no mercado empresas de sucatas que
possuissem estrutura que as permitissem absorver todo o material gerado. A empresa
deveria apresentar também uma localizagdo préxima a Petroflex, equipamentos
compativeis com o tipo de sucata gerado, transporte para coleta, etc.

Pela politica de gestdo da empresa, a Petroflex negocia a sua sucata metalica por
valores menores dos praticados pelo mercado de residuos por alguns motivos, dentre
0s quais, pois considera que a vantagem econdmica se deve ao fato de néo ter que
manusear este material, retirando do local de geragdo para um local de deposigéo,
arcando com o custo financeiro de pessoal e equipamentos para esta atividade, ja que
a empresa de sucatas se encarrega de retird-los na fonte geradora com pessoal
préprio. Outro motivo é que negociando com um pre¢o menor permite-se que a
empresa de sucatas se torne mais competitiva no mercado, mantendo a qualidade dos
seus servicos dentro dos padrdes requeridos pela Petroflex, além de gerar nesta
empresa um sentimento de cooperagdo mutua a fim de resolver os problemas comuns

as duas empresas.



4.3.4 - Oleos Lubrificantes Usados

A Petroflex gera em torno de uma tonelada de éleos lubrificantes usados por més,
devido a grande quantidade de equipamentos distribuidos em todas suas unidades
operacionais e a necessidade de realizagdo de manutengédo preventiva e corretiva

destes equipamentos.

A geracdo de dleo lubrificante usado nao é constante, pois o volume gerado vai
depender do numero e tipo dos equipamentos postos em manutengdo no periodo

mensal.

A destinagao final destes 6leos usados tem como rota prioritaria o envio deste material
a empresas rerrefinadoras cadastradas no Departamento Nacional de Combustiveis
(DNC) e uma secundaria que € a da sua incorporagao a outros residuos com o intuito
de aumentar o poder calorifico de uma das Matrizes Energéticas beneficiadas pela

Plastimassa.

A prioridade da destinagao do éleo lubrificante usado para rerrefinadoras se deve pelo
fato desta rota ser mais interessante nos quesitos financeiro e ambiental, ja que se
consegue recuperar cerca de 80% de dleo reutilizavel. O mesmo nao se verifica na
utilizacdo deste dleo como fonte energética, j& que a empresa arcard com os custos
inerentes a Matriz Energética Petroflex Il.

4.3.5 - Residuo de Latex Liquido

Um dos principais produtos da Petroflex é o Latex que se trata de uma emulsdo com
alto teor de polimero de estireno e butadieno. A produgéo deste produto gera um
residuo com caracteristicas praticamente idénticas ao produto original, porém de
qualidade inferior devido ao fato de ficar exposto a intempérie, causando parcial
polimerizagdo e possibilidade de contaminagdo, ou entdo fica armazenada em
embalagens impréprias para a manutengdo da qualidade do produto original. As
principais fontes de geragdo do residuo de latex sdo as seguintes: pontos de coleta
para andlises, purga de fundo de tanques de estocagem e sobra de amostras de

analises provindas dos laboratérios de controle de qualidade.

A Petroflex fez um trabalho nas empresas clientes de Petrolatex e ofereceu este
residuo, por um valor reduzido, que representariam para as indistrias um meio de
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reducdo de seus custos operacionais nas formulagdes de seus produtos n&o técnicos,

conseguindo, deste modo, abrir o mercado para este residuo.

Inicialmente, realizaram-se estudos buscando o retorno dos mesmos aos referidos
tanques, mas a possibilidade de contaminagédo de tanques do produto original, afastou

esta possibilidade.

A Petroflex resolveu que este residuo fosse direcionado a um tanque de latex, no qual
sao direcionados latex fora de especificagcdo e que séo introduzidos nas formulagées

em quantidades de até 5%, sem prejuizos a qualidade final do produto.

4.4 - Depésito do Residuo em Aterro Sanitario

Os residuos destinados a aterro sanitario sdo aqueles em que a empresa nao
identificou no mercado outra rota de destina¢@o ou cujo custo de destinagao é elevado

e a Petroflex nao se interessa em arcar.
4.4.1 - Residuo Industrial Comum

O Residuo Industrial Comum se caracteriza por ser gerado em todas as areas do
processo industrial e na area administrativa e consiste basicamente de madeira,
papeldo, papéis, vidros, materiais plasticos, calicas (desmonte de obras), etc.

A Petroflex, além do custo inerente ao contrato com esta empresa de coleta de lixo,
também se custeia o pagamento da taxa para disposigao de lixo no Aterro Sanitario de

Gramacho, que era de R$9,00 a tonelada (valores de margo de 2001).

A Petroflex, buscando uma melhor e mais eficiente segregagao dos reciclaveis, reduz
os gastos inerentes a taxa de deposi¢cdo nos aterros municipais, além de garantir
recursos com a negociagao dos residuos.

4.4.2 - Minerais nao Metalicos

Este tipo de residuo consiste de vidros de reagentes, la de vidro e silicatos de calcio,
gque sdo gerados nas diversas areas de processo, sendo os dois Ultimos materiais,
residuos de revestimentos térmicos de equipamentos e tubulagdes, descartados pela

manutengao.
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Os residuos de la de vidro e de silicatos sdo destinados a aterros municipais, devido a

pequena quantidade gerada que inviabiliza a busca de outras rotas de destinagéo.

As garrafas de vidro utilizadas como recipientes de produtos quimicos usados nos
diversos laboratérios da Petroflex poderiam ser negociados com empresas quimicas,
que as reutilizariam. Porém, a quantidade de garrafas de reagentes gerada pelos
laboratérios é pequena, que obrigaria a Petroflex a acumular por meses, este residuo,
para que se consiga um montante que viesse a compensar a negocia¢do, para a

Petroflex e a empresa compradora.

Entéo, a Petroflex estudou duas rotas de destinagéo, o descarte junto ao lixo comum,
sendo esta opgao descartada pela possibilidade de contaminagao por contato com
sobra de reagentes quimicos por empregados da empresa recolhedora de lixo ou de
catadores dos lixdes e aterros, fazendo a Petroflex optar pelo envio para a
Plastimassa, onde este tipo de residuo sera triturado e incorporado nas matrizes

energéticas Petroflex | e Il.

4.4.3 - Lixo Ambulatorial

Na Petroflex hd um ambulatério hospitalar para caso de atendimento a primeiros
socorros ou casos simples de enfermidades sem gravidade de funciondrios e
colaboradores.

Neste setor ha geragdo de uma série de residuos sélidos denominados como Lixo
hospitalar, tais como seringas usadas, algodao, gases, frascos de remédios, etc. Estes
materiais séo classificados como materiais classe |, devido a possibilidade de

contaminagao através do manuseio indevido destes materiais.

A empresa utiliza caixas de papeldo para a deposicdo de material cortante ou
perfurante, de acordo com as normas da vigilancia sanitaria com identificacdo de
material perigoso. As caixas contendo os residuos hospitalares sdo depositadas em
local apropriado, até que uma empresa especializada em transporte de residuos
classe |, recolha e destine & uma area especifica para residuos hospitalares no Aterro
Municipal de Gramacho
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4.4.4 - Pilhas e Baterias

As pilhas e baterias s@o recolhidas em coletores préprios distribuidos em pontos
estratégicos na empresa, sendo estas depositadas em uma baia, até que seja

destinada ao aterro municipal de gramacho, em area especifica para estes materiais.

4.5 - Outras Rotas Especificas

Para a destinagdo dos residuos deste item, a Petroflex buscou o menor custo de
destinagdo, excetuando-se a rota das Bifenilas Policloradas, pois a incineragdo € a

Unica destinacéo permitida pelos 6rgdos ambientais.

4.5.1 - Lixo de Restaurante

A Petroflex contratou uma empresa responsavel para alimentagdo de seus
funcionarios e colaboradores. Nesta atividade ha geracdo de residuos sdlidos:
artefatos de plasticos, papel e papelao e material organico, originado de restos da
alimentacdo dos funciondrios, parte ndo comestivel dos alimentos, alimentos sem
condi¢des de consumo, etc.

Para a destinacédo deste residuo orgénico, buscou-se pequenos criadores de animais,
principalmente suinos, que se comprometeriam a vir buscar este material com
periodicidade de 2 ou 3 vezes por semana por seu préprio custo e a manter os tonéis

vazios higienizados.

A Petroflex manteve o cuidado de fornecer este residuo para um criador que
possuisse uma quantidade de animais compativel com a geragao deste residuo pela
empresa, evitando assim o descarte de parte deste material devido sua a deterioragéo
por longo periodo de estocagem.

4.5.2 - Aparas de Grama

A Petroflex possui uma empresa prestadora de servigos responsavel pela manutengao
dos jardins e gramados de todo o parque industrial. Na realizagdo deste servigo ha a
geragao de aparas de grama e de plantas ornamentais, além de recolhimento de
folhas, galhos e pequenos frutos de arvores. Estes residuos sdo acondicionados em
montes, através de varredura, e recolhidos em “Big Bags”.
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A Petroflex vem depositando as aparas de gramas em &reas da sua propria planta
industrial desde a implementagao do SGA, sendo que atualmente, com o programa de
recuperagao da flora natural de areas degradadas, vem utilizando este residuo em
associagdo a outros residuos e materiais para formagao de composto orgéanico, e

posterior utilizacdo como adubo para as mudas de plantas.

4.5.3 - Lodo das Fossas Sépticas

A Petroflex possui em sua planta inumeras fossas sépticas para o recebimento do

esgoto organico gerado pelas diversas areas da empresa.

Ha a necessidade do esvaziamento destas fossas periodicamente, com a finalidade de
se evitar o transbordo deste material, cuja remogéo é na ordem de 70 a 80 % do
volume total do material presente na fossa, isto para que se mantenha uma
quantidade significativa de lodo biolégico adaptado, visando a continuidade do

processo.

Inicialmente, a Petroflex destinava o material retirado das fossas sépticas para
Estacdo de Tratamento de Esgoto da Penha. Com a posterior implementacado do
tratamento biolégico na Estacdo de Tratamento de Rejeitos Industriais (ETRI), optou-

se por destinar este residuo diretamente para o tratamento secundario.

O Residuo das Fossas Sépticas apresenta uma quantidade elevada de
micronutrientes de interesse para o lodo biolégico, principalmente o Nitrogénio e
Fosforo. Portanto, esta destinagao é de interesse para a empresa devido a dois
fatores, diminui os custos relativos & deposicdo deste residuo na Estacdo de
Tratamento da Penha e a economia nos custos da adigdo de nutrientes ao lodo
bioldgico.

4.5.4 - Bifenilas Policloradas (PCB’s)

A PETROFLEX a partir da proibigdo de compra e utilizagdo dos PCB’s pelos érgaos
ambientais, a empresa passou a gerenciar o passivo inerente a este residuo, se
responsabilizando pelo seu correto acondicionamento e manuseio para sua posterior

destinagao.
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Os PCB’s sao substancias extremamente téxicas, utilizadas em transformadores de
alta tensdo. O seu manuseio e transporte depende do cumprimento de normas rigidas
de seguranga de trabalho devido a sua grande toxicidade, fazendo com que a
Petroflex contrate uma empresa especializada para execugdo de tal servico, quando

do seu descarte, e fiscalize os seus procedimentos.

A PETROFLEX possuia um passivo ambiental deste residuo de aproximadamente 96
toneladas, entre material sélido e liquido, que gradativamente vem sendo destinados
para incineragéo (residuo liquido), e para a descontaminagéo (residuo sdlido) e
posterior descarte as siderurgicas.

Devido ao elevado custo do processo de incineragao, a Petroflex busca no mercado
empresas licenciadas para a eliminagao destes residuos pelo menor custo. No ano de
2001, os custos de incineragao praticados pelo mercado, fizeram com que a Petroflex
incinerasse o residuo liquido de PCB em uma empresa do Rio de Janeiro e a
descontaminacgédo do residuo sélido em uma empresa em Santa Catarina.

4.5.5 - Lampadas Fluorescentes

A Petroflex utiliza lampadas fluorescentes em todos os setores industriais e
administrativos, destinando as ldmpadas queimadas a um equipamento importado que
propicia a destruicdo da lampada ao mesmo tempo que através de uma bomba de
vacuo, faz com que os vapores de mercurio seja direcionado e absorvido por um filtro
de carvao ativado. O residuo da lampada, passa de classe | a ser classe |l, sendo

enviado a industria cimenteira e incorporado ao clinquer.
A figura 3 apresenta o empregado introduzindo uma lampada fluorescente no interior

do equipamento que ird quebra-la e os vapores de mercturio serao absorvidos em um
filtro de carvao ativado.
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Figura 3: Equipamento triturador de lampadas fluorescentes.

Concluindo, para fornecer um quadro geral dos residuos gerados pela Petroflex, segue
na tabela 2 a identificagao da(s) fonte(s) geradora(s) de cada residuo, assim como sua
classificagdo quanto a classe de residuos (NBR 10.004), a quantidade gerada
baseada na informagao encaminhada a FEEMA no ano de 2001 para se possuir um
parametro do montante de residuos e a rota de destinagao prioritaria.
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Tabela 02: Relacdo de Residuos Solidos Gerados pela Petroflex

Vinil Ciclo Hexeno (VCH)

Unidade de Produgéo de
PBLH

Matriz Energética para Industria

Cimenteira

Estireno Liquido

Geragao Esporadica

—
Unidade de Recuperagéo

de MonOGmeros

Reciclagem em Industrias Quimicas

Lodo da ETRI

Estagdo de Tratamento de
Efluentes lhdustriais

Matriz Energética para Industria
Cimenteira (Petroflex 1) ou
Compostagem

Borracha de Chao

Nao mais gerado
como residuo.

Unidade de Produgéo de
Borracha SBR

Negociagéo como produto fora de
especificacao.

Coagulo de Borracha

50

Filtros de Diversas
Unidades e Separadores
1902/1903

Matriz Energética para industria
Cimenteira (Petroflex If)

Separador 1901 e

Industria de Artefatos nao técnicos

Canaletas
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. e Residuo Unidades de Produgéo de o e
Latex Liquido A Reutilizagéo no Processo
Reprocessado SBR e Laboratérios ,
Lixo Industrial Comum l 20 Toda Planta da Petroflex |Aterro Sanitario de Gramacho
Lixo do Restaurante 3 Restauranté - |Ragéo Animal
Papel e Papelao 6 Toda Planta da Petroflex |Reciclagem
: : Diversaé Unidades e
Minerais nao-Metalicos 1 areas de Aterro Sanitario de Gramacho
: " |Descomissionamento
il Vit l . : - — e
Plasticos 4 Toda Planta da Petroflex |Reciclagem
; Matriz Energética para Industria de
4 Diversas Unidades |Ceramica, Industrias de Fabricagao
| . * |de Paletes ou Aterro Sanitario

Sucatas Metalicas 20 Diversas Unidades |Reciclagem
Oleos Lubrificantes Usados 2 _ |Diversas Unidades Industria de Rerrefino
% £ Diversas Unidades e
Residuo de concreto, Alvenaria, v . , - : ,

7 N 15 areas de - |Aterro Sanitario de Gramacho
Refratarios e Materiais Ceramicos : "

, ; ‘ ‘ : Descomgsslonamentg
o : o e i Descomissionamentode | .
Bifenilas Policloradas (PCBs) Nao mais existente. b . ; Incineragéo
, , - Transformadores ,
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e Unidade de Produgdo de ([Matriz Energética para Industria
Filtro de PBLH 0,1 ; ; :
PBLH Cimenteira ou de Ceramica
Lodo das Fossas Sépticas Geragdo Esporadica Toda Planta da Petroflex (Tratamento na ETRI
Lampadas Fluorescentes 0,1 Toda’Planta‘da Petroflex |Agregado & Massa do Cimento
i . , | . B Deposigéo em area da Petroflex e
Aparas de Grama 20 Jardins e Gramados
v P Compostagem
, £ Tanque de Oleo (Areadel . . o
< , L = ' Matriz Energética para Industria
Oleo Combustivel 1A Geragao Esporadica abastecimento del - .
: , g - {Cimenteira
, i caminhdes) :
Merctirio Metalico Geragao Esporadica LabOratétiOs Reciclagem
esE | Oficina de Manutencao de |Matriz Energética para Industria
Pneu Usado 1 & i
: = Veiculos Cimenteira
Pilha e Bateria 0,01 Toda Planta da Petroflex Aterro Sanitario de Gramacho
N ~ |Doag@o para ONG a fim de
Cartucho de Impressora 0,001 Toda Planta da Petroflex Cae : :
S i ‘ S . |Reutilizagédo
Filtro do Sisiema de Moagem de ’ =L , Unidéidé Central de , |
: = ! Geragao Esporadica | ' . ‘ Agregado a Massa do Cimento
Lampadas Al " Resrduqs da Empresa RM :
Lixo Ambuiéiorial b 0,‘05 Ambulatério | Aterro Sanitario de Gramacho

1

Fonte: Obtido através do cadastro de residuos enviado para a FEEMA (ano 2003)
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5 - Transporte de Residuos Solidos a Destinagao Final

Todo o transporte de residuos solidos gerados na Petroflex é realizado pelas vias
rodovidrias, por empresas transportadoras contratadas ou pelos proprios compradores

destes residuos.

De um modo geral, podemos considerar que o transporte dos residuos gerados que
sao utilizados por outras empresas é de responsabilidade destas que arcam com os
custos, e o transporte dos residuos perigosos e dos que serdo beneficiados para

seguirem a rota de co-processamento € de custo da Petroflex.

Podemos classificar os residuos sélidos, com relagdo aos cuidados do transporte, em
dois grupos: residuos nao perigosos e perigosos. O transporte de residuos nao
perigosos (por exemplo, sucatas de ferro, lixo de restaurante, etc.) ndo apresenta
grandes implicagdes quanto ao treinamento de motorista e ajudantes, estado de
conservagao do caminhao e burocracia com relagdo aos 6érgaos ambientais regionais.

Para o transporte de residuos perigosos a Petroflex segue uma série de
procedimentos para que se garanta o cumprimento de todas as legislagdes e
regulamentacdes dos 6rgdos ambientais, além de atuar como fiscalizadora da
empresa transportadora, ja que a Petroflex, como empresa geradora e contratante, se

encontra no papel de co-responsavel deste processo.

Quando do transporte interestadual de residuos perigosos deverao ser respeitadas as
exigéncias dos 6rgaos ambientais dos respectivos estados que farao parte da rota, tais
como programagao do transporte, comunicagdo e acompanhamento da policia federal
durante o trajeto, etc.

Com intuito de garantir o cumprimento de regras de seguranga de transporte
rodoviario, das normas nacionais e das legislagdes, a Petroflex exige que o motorista
do caminh&o, para sair da empresa transportando os residuos perigosos, disponha
dos seguintes itens:
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a) Certificado de Capacitagdo do Veiculo para o transporte de produtos perigosos a
granel expedidos pelo INMETRO ou entidades por ele credenciadas. Para produtos ja

regulamentados, o Certificado devera mencionar o(s) seu(s) nome(s);

b) Certificado de treinamento do motorista para condugdo de cargas perigosas,
aprovado pelo CONTRAN (Conselho Nacional de Tréansito), ou 6rgao por ele

credenciado, e Certificado de Direcao Defensiva;

c) Carteira de identidade e de habilitacdo do motorista;

d) Nota fiscal do produto transportado, contendo as seguintes informagées: numero da
ONU (Organizagao das Nagdes Unidas), nome apropriado para embarque, classe e

subclasse (quando pertinente) do produto e Ticket (peso liquido) de balanga;

e) Declaragdo, assinada pela Petroflex, de que o produto esta adequadamente
acondicionado para enfrentar os riscos normais de carregamento, descarregamento e
transporte. As notas fiscais que j& contenham impressa a declaragdo prevista neste

item ficam dispensadas da declarag¢édo do expedidor;

f) Ficha de Emergéncia e Envelope para Transporte de Produtos Perigosos. O
envelope devera conter os telefones do Plantao Rodoviario, ao longo do itinerario,
Certificado para Despacho e Embarque de Produtos Perigosos, Manifesto de
Residuos Industriais.

g) Devera ser observada a existéncia, no veiculo, de rétulos de risco e painéis de

seguranga, de acordo com a legislagdo vigente;

h) Certificado de Inspe¢do de Veiculos (CIV) emitido pela Seguranga Patrimonial da
Petroflex, no qual s&o verificados inumeros itens de seguranga e de manutengéo do

veiculo;
Além dos documentos acima descritos, o motorista devera ter & sua disposicao um Kit

de Emergéncia, que sdo equipamentos de seguranga que deverdo estar disponiveis

em cada veiculo.
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Na tabela 3 sdo identificados os equipamentos referentes ao Kit de emergéncia por

classe de produto transportado, sendo que este devera conter os equipamentos de

protegao individual de uso do motorista, equipamentos de sinalizag&o para o caso de

acidentes nas estradas e de uso em vazamento/derramamento. A obrigatoriedade ou

ndo de alguns itens é fungdo das caracteristicas dos produtos que estdo sendo

transportados.

Tabela 03: Equipamentos obrigatérios nos Kits de Emergéncia segundo Portaria

Federal 204/97.

KITS DE EMERGENCIA

Categoria dos

(Veiculo Transportador do Produto) Produtos
| | ]]
Mascara para protegao respiratéria e facial SIM SIM NAO
Filtro, tipo rosca, para vapores organicos (2) SIM SIM NAO
Capacete SIM SIM SIM
Capuz de PVC NAO SIM NAO
Oculos de protegéo contra poeira e particulas NAO NAO SIM
Conjunto de blusao e calga ou macacéo de PVC NAO SIM NAO
Par de luvas de PVC(Cano Longo) SIM SIM NAO
Par de luvas de raspa de couro(Cano Longo) NAO NAO SIM
Par de botas de PVC NAO SIM NAO
Lanterna comum de 02 elementos SIM SIM SIM
Pa e enxada para remog¢éao de terra ou de produto NAO SIM SIM
02 extintores de incéndio de p6 quimico de 12kg(P-12) (3) SIM SIM SIM
Fita impressa para isolamento de area (Lance 100m) (4) SIM SIM SIM
Calgos para as rodas do veiculo. SIM SIM SIM
Ficha(s) de telefone SIM SIM SIM
Caixa de Primeiros Socorros SIM SIM SIM
05 litros de agua potavel SIM SIM SIM
Lona (aquela que tiver no veiculo para usos gerais) SIM SIM SIM
Martelo e cones (batoques) diversos. NAO SIM NAO
Almofadas de material macio. NAO SIM NAO
Tirantes para fixagdo da almofada no furo (5) NAO SIM NAO
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Todos os itens anteriormente descritos sao verificados na entrada da empresa, antes
do carregamento da carga, e caso seja verificada a auséncia de um dos itens
obrigatérios, é repassada a informagao ao setor de meio ambiente da Petroflex que
examinara a situagio e podera cancelar a programacéo de carregamento no veiculo
examinado ou liberar o carregamento notificando a empresa do ndo cumprimento das

exigéncias.

Na Tabela 4 se encontram definidas as caracteristicas dos produtos por categoria, e
os residuos gerados na Petroflex que se engquadram em cada uma, conforme a
Pontaria Federal 204/97.

Tabela 4: Caracterizagdo dos produtos por categoria e a relagdo dos residuos

transportados pela Petroflex.

CATEGORIA DOS PRODUTOS

CATEGORIA | Hidrocarbonetos Gasosos e suas Misturas, inclusive
Liquefeitos.

Ex.. A Petroflex ndao gera residuos com tais
caracteristicas.

CATEGORIA I Compostos Organicos Liquidos, e suas Misturas:

Ex.:. Vinil Ciclo Hexeno
Estireno Liquido
PCB
Oleo lubrificante usado

CATEGORIA Sélidos inflamaveis

Ex: Petroflex |
Petroflex |l

6 — Evolugdo do Gerenciamento dos Residuos Sélidos

Neste capitulo, serd descrita a sistematica implementada pela Petroflex para a

estruturacdo de uma empresa que viesse a beneficiar seus residuos, assim como
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desenvolvimento das rotas de destinagdo dos residuos de maior geragao de sua area

industrial e que representavam a maior parte de seu passivo ambiental.

6.1 - Central de Beneficiamento de Residuos - Plastimassa

A Petroflex possuia em seu terreno uma grande quantidade de residuos depositados
em sua area, e que por pressao dos 6rgaos ambientais e pela politica ambiental da
empresa, havia a necessidade de destina-los no menor custo possivel. Buscou-se, no
mercado, alternativas para a destinagao deste passivo ambiental, sendo a alternativa

escolhida a contratacdo de uma empresa processadora de residuos.

A Petroflex ndo encontrou no mercado local empresas que possuem a estrutura
necessaria para o beneficiamento de seus residuos a custos atrativos, fato que fez a
empresa buscar em outros municipios empresas que possuissem estrutura para a
magnitude do empreendimento proposto.

Entéo, a Petroflex buscou empresas nos municipios préximos que possuissem grande
area de modo a comportar os equipamentos operacionais necessarios, os veiculos
utilizados para o manuseio e estocagem dos residuos e os veiculos envolvidos na

logistica da destinacgao final dos residuos processados.

Desse modo foi implementada, a partir de uma empresa produtora de argamassa
desativada, no municipio de Santo Aleixo, que se tornaria apés sua adaptagdo, na
Plastimassa, a Central de Beneficiamento dos Residuos da Petroflex, e que
posteriormente prestaria os servigos a outras empresas quimicas.

A instalacdo industrial da Plastimassa foi feita em grande parte com equipamentos ja
existentes na antiga fabrica de argamassa e equipamentos desativados da Petroflex.
Sendo que algumas aquisicdes também foram realizadas para que permitisse o
processamento de um maior numero de residuos da Petroflex, totalizando um
investimento de U$ 300.000 (trezentos mil délares), valor este que, segundo o
contrato, seria progressivamente deduzido através da prestacdo do servico de
beneficiamento.

Para garantir o investimento realizado e a destinagéo dos residuos, foi assinado um

contrato com a HOLDERCIM - empresa suiga que controla as fabricas de cimento de
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Cantagalo (RJ), Barroso (MG) e Pedro Leopoldo (MG)-, de um fornecimento minimo
de 12.000 toneladas/ano de residuo beneficiado a um prego de 20 US$/t (vinte ddlares

a tonelada) a ser pago pela Petroflex para o seu co-processamento.

A Plastimassa iniciou o beneficiamento dos residuos com a utilizagdo de um forno
rotativo, de fluxo de ar aquecido em sistema de fluxo contra-corrente onde os
principais residuos da Petroflex beneficiados eram o lodo biolégico do tratamento

terciario e os coagulos de borracha dos filtros e separadores.

Com o aprimoramento dos controles de processo e aquisi¢do de um moinho comegou-
se a agregar gradativamente novos residuos as Matrizes Energéticas Petroflex | e I,
tais como, déleo combustivel, madeira e embalagens plasticas contaminadas, pneus,

estireno sélido, etc.

O reconhecimento deste projeto de destinacdo de residuos sélidos ocorreu
inicialmente pela FEEMA, quando da emissdao da licenca de operacdo a
PLASTIMASSA e por parte dos representantes da Industria do Estado do Rio de
Janeiro, através da CNI, com o recebimento do Prémio de Ecologia 1999 — Etapa
Estadual, na categoria de residuos sélidos.

6.2 - Exemplos de Desenvolvimento Gerencial de Residuos

6.2.1 - Destinagao do Lodo Biolégico da Estagcao de Tratamento de Efluentes

O lodo gerado no processo de tratamento dos efluentes industriais é de dois tipos: o
primeiro, formado no processo de floculagdo e decantagao para remogao dos sélidos
e, o0 segundo, formado no processo bioldgico para remogéao dos organicos suspensos
na corrente liquida.

Durante varios anos a Petroflex acumulou o lodo gerado em valas construidas no
terreno da Petroflex. No inicio de 1998, o montante depositado nas valas atingiu a

quantidade de 45.000 toneladas, incluindo ai a parcela de 25% gerados pela Nitriflex.

Até 1997 a unica solucao técnica disponivel para se destinar o lodo com elevado teor

de umidade era queima-los em fornos de cimento ou em incineradores, dependendo
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de suas caracteristicas. O custo de disposigéo variava de 140 a 190 US$/t no primeiro
caso e de 500 a 1500 US$/t no segundo caso.

A Petroflex, passando pelo processo da busca de competitividade a nivel
internacional, processo este acelerado apds a abertura do mercado brasileiro, com a
conseqilente pressdo da concorréncia obrigando a reduzir os pregos dos produtos,
ndo estava em condigdes de adotar uma solugdo tédo onerosa quanto a de queimar
nas cimenteiras o lodo in natura com elevado teor de umidade (baixo poder calorifico)

ou incinera-lo.

Face as circunstancias, a empresa estudou alternativas menos onerosas e
desenvolveu um processo de beneficiamento do lodo pela redugcdo da umidade,
transformando o lodo em um produto combustivel (poder calorifico > 6.000 Kcal/kg);

Foi desenvolvida a técnica no forno rotativo da Plastimassa para processamento de
lodo umido, reduzindo a umidade de 70% para 30%; posterior carregamento em big
bags e transferéncia em caminhdes para queima como material combustivel nas
cimenteiras da HOLDERCIM;

O lodo beneficiado apresentava um poder calorifico elevado que implicava na redugao
do custo do seu co-processamento a um valor de 20 US$/t, pois este residuo era
utilizado na substituicdo, por parte da empresa cimenteira, dos materiais combustiveis

dos seus fornos.

6.2.2 — Destinagao dos Coagulos de Borracha Gerados

A Petroflex desenvolveu um processo de gerenciamento deste residuo devido a sua
grande geracao e a visualizagdo do seu potencial de utilizagdo em industrias de
produtos de borracha nao técnicos.

Inicialmente, este residuo era destinado a aterros sanitarios nos quais eram
depositados in natura que com o aumento das restricdes das leis ambientais, esta rota
foi proibida. A empresa por falta de definicdo passou a deposita-los em valos no

interior da planta da Petroflex. Com a implantagdo do SGA na empresa, verificou-se a
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importancia de fornecer aos residuos uma destinagdo ambientalmente eficaz e

aprovada pelos 6rgaos ambientais.

A Petroflex utilizou a estrutura de seus laboratérios de desenvolvimento de novos
produtos para a caracterizagao fisico-quimica dos residuos e definigao de processos
de beneficiamento. Com base nestes dados estudou-se possivel uso deste material,

principalmente fazendo parte da composicao de artefatos nao técnicos.

Na propria Petroflex, no setor de desenvolvimento de produtos, realizaram-se testes
com a utilizagdo destes residuos, em diversas proporgdes, para fabricagdo de
inUmeros artefatos de borracha. Com os resultados em maos, elaborou-se um
tratamento para este residuo, visando uma padronizagao de suas caracteristicas, para

a sua comercializagao.

Ao mesmo tempo foi se preparando o mercado para este “produto”, com visitas a
industrias de artefatos de borracha nas quais eram mostrados os testes com

resultados e a qualidade dos produtos finais produzidos.

Em 1998, foi instalado pela Petroflex um sistema de mistura de massa e prensagem
utilizando o codgulo de borracha retirado do efluente liquido do processo na fase de
pré-tratamento, a montante da estagcdo de tratamento do rejeito industrial, com
produgcdo anual em torno de 700 toneladas de massa de borracha, sendo essa
vendida a clientes que produziam artefatos nao técnicos (tapetes, solados, etc).

O beneficiamento deste residuo comegou a nao se tornar atrativo economicamente
para a Petroflex, ja que o seu custo fixo era elevado e a gerac¢ao deste residuo nao
permitia uma produgado continua.

Verificou-se que as industrias consumidoras deste residuo apresentavam estrutura
operacional para a realizagdo do beneficiamento praticado na Petroflex, que optou por
negociar o coagulo de borracha “in natura” prestando assessoria para estas industrias
visando o beneficiamento em suas préprias instalagdes. Atualmente, todo o coagulo
de borracha in natura produzido é comercializado
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6.2.3 — Destinagdo dos Coagulos de Borracha Depositada (Passivo Ambiental)

Na foto aérea abaixo, Figura 4, estdo indicados todos os depdsitos de residuos

solidos gerados em operagoes passadas pela Petrofiex e Nitriflex.

Os residuos de responsabilidade da Petroflex estdao indicados na cor azul e os da

Nitriflex, na cor vermelha.

Observa-se também, delimitados pelas mesmas cores, os processos de remediagao

e retirada fisica de residuos para co-processamento.

Nas areas em fase de investigagao académico cientifica, busca-se a aplicagao de
técnicas avancgadas de tratamento e remediagdo “in situ” (sem a retirada dos
residuos do seu local). Com esta técnica, estima-se poder tratar cerca de 26.000

ton. de residuos sélidos gerados nas operagoes passadas.

As areas descomissionadas e monitoradas estido indicadas na cor amarela,

correspondendo a 30.000 ton. ja processadas.
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Os depésitos de Coagulo de Borracha estavam distribuidos em diversas areas de
propriedade da Petroflex, sendo que alguns de dificil localizagdo, pois a vegetagdo

nativa havia encoberto os valos.

Para a localizagao da totalidade destes depdsitos a Petroflex fez uso de equipamentos
em terra e de fotografias aéreas, que buscava identificar variagdes de vegetagdes e

que permitia a visualizag¢ao de locais ndo acessiveis por terra.

As matérias-primas dos codagulos de borracha depositados sdo diversas e em
proporg¢des variadas, fazendo com que as caracteristicas fisico-quimicas dos coagulos
nao fosse uniforme, prejudicando a utilizagdo deste residuo que nao fosse como
constituinte da Matriz Energética Petroflex II.

7 — Algumas questoes econdmicas relativas aos residuos sélidos: custos e
beneficios envolvidos

7.1 - Deposicao de Residuos na Planta da Petroflex

Alguns dos residuos sélidos gerados pela Petroflex eram, no passado, destinados a
Aterros Sanitarios, que com a restricdo pelos 6rgdos e legislagbes ambientais,
passaram a ser depositados na sua planta gerando custos inerentes ao manuseio e

deposicao destes materiais.

Apds o SGA, como foi descrito anteriormente, buscou-se a redugéo da geragéo destes
residuos e a sua destinagdo ambientalmente segura e que permitisse o maior retorno
econdmico ou pelo menos a redugdo de custos, implementando desta maneira um
eficiente sistema de gerenciamento de residuos.

Uma das principais atitudes visando o aprimoramento do gerenciamento de residuos e
sua melhor viabilidade econémica foi a de nao mais depositar em sua planta industrial

ou em outra area qualquer residuo gerado na Petroflex.

Um dos grandes absorvedores de recursos financeiros foi a constru¢do de locais de
deposicdo de residuos para empresas cujo processo fim nao é destinagdo de
residuos. Na Petroflex, destaca-se, neste sentido, a construgdo de dois valos de
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deposi¢do de lodo da estagdo de tratamento de efluentes que consumiu cerca de
R$200 mil reais (em valores de hoje) para a construgdo destas, pois j& ndo era
permitido o envio de lodo a aterros sanitarios, € a empresa optou pela deposigao em

valos ao invés de destina-lo para outra rota.

Com a implementacao do Sistema de Gestdo Ambiental verificou-se que a empresa
estava reservando recursos para somente a deposi¢ao do residuo e que continuaria a
necessidade de construgao de novos valos, pois o volume destes eram limitados e
seriam saturados. A empresa para manter o sistema de deposicéo de residuos iria
precisar de imensas areas para a construgdo de valos e ainda n&o resolveria o

problema, bem pelo contrario, estaria acumulando um passivo ambiental.

A Petroflex optou pela destinagdo do lodo passivo e gerado para a rota de co-
processamento, que permite a completa eliminagao do residuo de forma definitiva. O
custo de destinag@o do lodo depositado nestes valos consumiu recursos préoximos ao
do necessario para a construcdo destes depdsitos. Ou seja, gastavam-se recursos

financeiros para somente se adiar a destinagao final dos residuos depositados.

7.2 - Co-Processamento dos Residuos Energéticos da Petroflex

As tecnologias atuais apresentadas para descarte de residuos perigosos através de
decomposicao térmica via oxidagédo sao a incineragdo, co-processamento e queima a

céu aberto, sendo esta ultima proibida para qualquer tipo de residuo.

A incineragao € um método de disposicdo que tem o objetivo de tornar o residuo

menos volumoso, menos téxico ou atéxico ou ainda elimina-lo.
De uma forma geral, as instalagées variam desde pequenas unidades de incineragao,
projetadas para um tipo especifico de residuo, até grandes unidades, projetadas para

a incineracgao de diversas combinagdes de residuos.

O co-processamento é, como a incineragdo, um método de disposicao, porém
realizado por industrias cimenteiras e com objetivo de eliminagao total do residuo, pois
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as cinzas sdo incorporadas no clinquer e passa a fazer parte da constitui¢do final do

cimento.

Quando os residuos apresentam elevado poder calorifico, substituem o consumo de
fontes energéticas tradicionais, tais como carvao, coque, fato que representa um

grande interesse as industrias cimenteiras.

A utilizacdo de residuos como combustivel na producao de cimento, é utilizado nos
Estados Unidos desde o final da década de 1960, com o principal objetivo de redugéao
de custos. E, atualmente, as industrias cimenteiras em todo mundo, vém utilizando a

pratica de incorporacgao de residuos industriais em suas matrizes energéticas.

O co-processamento é uma rota de destinagdo de grande interesse, tanto para a
industria geradora do residuo, quanto para a industria cimenteira. O co-processamento
é uma garantia de destinacéo de forma definitiva de 100% do residuo enviado, pois a
parte organica do residuo € destruida pela alta temperatura atingida no interior dos
fornos (acima de 1400 °C) e as cinzas geradas sdo incorporadas ao clinquer.

O principal interesse do co-processamento para as industrias cimenteiras € a questao
econdmica, pois a utilizagdo de residuos energéticos, propicia a economia em
consumo de fontes energéticas tradicionais, e no fato de que dependendo da politica
da empresa, as cimenteiras cobram pela queima destes residuos de suas geradoras.
Algumas empresas praticam custos diferenciados para o co-processamento de
residuos, devido ao potencial energético de cada residuo: quanto maior o poder
calorifico menor o custo cobrado para a sua destruigdo. Alguns residuos pelo seu
elevado poder calorifico e caracteristicas predominantemente orgénicas sao utilizados
pelas industrias cimenteiras sem o custo do co-processamento para a geradora.

A Petroflex tem destinado uma elevada quantidade de residuos, gerado e passivo,
para co-processamento em industrias de cimento, que se destacam principalmente: o
lodo biolégico (Petroflex 1), codgulo de borracha (Petroflex IlI) e Vinil Ciclo Hexeno
(VCH).

As matrizes energéticas Petroflex | e |l possuem poder calorifico médio de 6.000

Kcal/Kg caracteristicas que permitem a substituicdo das fontes energéticas tradicionais

das cimenteiras, tais como o coque e carvao. O coque, por exemplo, possui poder
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calorifico na faixa de 7.000 a 7.500 kcal/kg dependendo de suas caracteristicas e de

beneficiamento realizado.

Durante os anos de 2001 e 2002, a Petroflex destinou para co-processamento cerca
de 6000 toneladas das Matrizes Petroflex | e Il e 410 toneladas de VCH. A defini¢cdo
para que industria cimenteira a Petroflex destinara os seus residuos dependera da
tecnologia operacional dos injetores ou alimentadores dos fornos e dos custos para a

destruicao térmica praticada pela cimenteira.

A partir do més de junho de 2002, a Petroflex passou a destinar as Matrizes
Energéticas Petroflex | e Il para a industria CIMPOR (Cimento Portugués), cujos
valores de destinagdo sao determinados pelo valor calorifico e umidade do residuo

que se encontram definidos na tabela abaixo.

A Tabela 5: apresenta os custos de co-processamento de acordo com as

caracteristicas do residuo.

_ PCI-KcallKg Teor de Umidade - %
<3200 > 30 % ,
De 3.200 2 4.000 <30% 70,00
De 4.000 a 5.500 <30% 40,00
- Acimade 5500 B0

Fonte: Dados obtidos na proposta da CIMPOR para a Petroflex (ano 2002).

A Tabela 6 identifica a quantidade de residuos processados e enviados as cimenteiras
para co-processamento e a economia pela ndo necessidade de compra do coque por

parte destas empresas.
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Tabela 6: A tabela informa a economia propiciada a empresa cimenteira decorrente da
utilizagdo de das Matrizes energéticas da Petroflex em substituicdo ao coque,

combustivel tradicional.

Quantidade de Petroflex | e Il (ton) ' 2007 s

Poder Calorifico dos Residuos Petroflexlell  6.000 KeallKg

Equivalente‘a Coque (ton) — 7.250 kcal/Kg (**) 2406 2565
Valor de Mercadodo Coque (*) .~ R$150,00/ton ‘
Economia para Cimenteira (US$) R$ 745.650,00

(*) — Dados cedidos pela Petroflex.

(**) — Considerou-se o valor médio dos valores pesquisados do poder calorifico do
coque.

(***) - Valor obtido na Gazeta Mercantil, no dia 19/08/2002.

7.3 - Investimento realizado e a relagao de custos e beneficios

Em 1996, a planta de Caxias encontrava-se numa situagdo muito pressionada pelo
6rgao ambiental, parte pelo ndo cumprimento dos padrdes de emissdo do efluente
industrial estabelecidos na licengca de operacao, parte pela grande quantidade de
residuos industriais estocados no terreno da Petroflex e, parte pelo andamento do

projeto de despoluicdo da baia da Guanabara.

Na ocasiao da “Due Diligence” feita pela Bayer em 1996, para aquisi¢céo da Petroflex,
a Planta de Caxias teve seu valor reduzido em US$20milhGes devido ao passivo

ambiental existente naquela época.

Portanto o projeto de destinagdo dos residuos sélidos e da implantagao de um sistema
de gestdo ambiental com base na norma ISO 14.001 foram fatores importantes que
caracterizaram a mudanga de atitude de uma empresa com perfil reativo para uma de
perfil pré-ativo com relacdo as questdes ambientais. Tais iniciativas permitiram a
Petroflex buscar a mudanga de sua imagem perante a FEEMA
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A Petroflex buscou no mercado de destinacao de residuos, opgdes para o tratamento
de todo o seu passivo ambiental, que em sua maioria, se encontravam depositados
em sua planta industrial e se caracterizavam por residuos polimerizados de borracha e

de lodo da estacao de tratamento de efluentes.

Os custos fornecidos pelo mercado indicaram valores bastante elevados que fizeram
com que a Petroflex buscasse opgdes que permitissem redugdo nos custos de

destinagao.

Estes custos estdo destacados na tabela 7 e que identificam os gastos envolvidos na
destinagdo do passivo ambiental e que somavam os processos de remogao,

transporte e a destinagao propriamente dita.

Tabela 7: ldentifica a comparagdo dos custos de destinagdo dos residuos de seu

passivo ambiental pelo fornecido pelo mercado e pelo praticado pela Petroflex.

Periodo Discriminagao Unidade Opcao 1 Opgéo 2
Solugao Solugao
Petroflex mercado
Investimentos MMUS$ 0,30 -
De 1998 até|Quantidade destruida dos ton 61000 61000
2001 residuos.
Custo da destruicdo dos| US$/t 40 170
residuos
Custo total da destruigdo | MMUS$ 2,44 10,37
Ganho da Opg¢do 1 em| MMUS$ 7,63
relagao 2

Fonte: Documentos fornecidos pela Petroflex.

Ressaltamos que do custo total previsto de US$2,44MM na opgéo 1 ( opgao adotada

pela Petroflex), para destruicdo dos residuos sélidos gerados e acumulados no terreno

da Petroflex no periodo de 1998 a 2001, 25% pertencia e foi pago pela Nitriflex.
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O beneficio econdmico neste caso é de US$7,63 MM que a empresa deixou de
desembolsar utilizando a opgao 1, que se caracterizava pela substituicao das rotas de
incineragdo e deposicdo em aterro industrial pela rota de co-processamento, que
apresenta custo de destinacéo inferior.

O investimento inicial de cerca de US$ 300 mil é referente a estruturacdo da
Plastimassa para que esta empresa pudesse beneficiar os residuos, que envolvia a

aquisicao de equipamentos e de construgdo da area fisica da empresa.

Outro beneficio € que com a existéncia da Plastimassa o custo de disposicdo dos
residuos sélidos no Estado do Rio de Janeiro tornou-se mais acessivel, permitindo
dessa forma que a FEEMA estimulasse que outras empresas sigam mesmo caminho

da Petroflex, como forma de eliminarem seus passivos ambientais.

A Plastimassa ao conseguir clientes com vistas ao beneficiamento de residuos para
co-processamento faz com que seus custos operacionais sejam reduzidos, e

repassados a Petroflex.

8 — Conclusodes: Andlise Critica e Recomendagdes.

Esta tese buscou realizar um estudo de caso de uma empresa petroquimica que
apresentava um histérico cuja visdo administrativa era reativa quanto aos itens
ambientais, e que devido a motivagdes externas, fez com que a Petroflex buscasse
uma mudanga no seu sistema de gestao, incorporando, além da busca de melhoria da
qualidade de seus produtos e servigos, os conceitos de preservagao do meio ambiente

nos seus processos produtivos.

A imagem da Petroflex se apresentava, antes da implantagdo de um sistema de
gestdo ambiental, prejudicada perante o 6rgdo ambiental estadual devido ao seu
grande passivo ambiental e ao ndo enquadramento de seu efluente industrial nos
padroes de emissdo, que caracterizava o descumprimento das legislagbes ambientais.
Estas pendéncias ambientais acarretaram uma depreciagdo de vinte milhdes de
ddlares no valor de venda da Petroflex, em 1996.

70



Com intuito de se adequar as legislagdes pertinentes e melhorar a sua imagem
perante o 6rgao ambiental e o seu mercado consumidor, principalmente o exterior, a
empresa buscou desenvolver um sistema de gestao ambiental, optando por uma

certificagdo de reconhecimento internacional, a ISO 14.001.

Com a obtengdo desta certificagcdo, a Petroflex identificou a necessidade de
implementar um sistema de gerenciamento de residuos que englobasse a totalidade
de seus residuos, gerado e passivo, considerando-se os itens relativos a custos e

respeito as legislagdes pertinentes.

Com a intengéo de resolver seus problemas no dmbito ambiental, a empresa buscou
realizar convénios com instituicbes de ensino para contratagdo de estudantes de
diversos graus de formagado (graduagdo, mestrado e doutorado) que permitiu a
formagdo uma equipe multidisciplinar que atuava em diversas problematicas ao
mesmo tempo. Enquanto um estudante desenvolvia proposta de tecnologias mais
limpas, outro buscava desenvolver uma nova rota de destinagado, outro identificava e

monitorava a degradagao ao meio ambiente causado por um determinado residuo, etc.

O convénio com universidades e faculdades trouxe o beneficio para a Petroflex de se
manter atualizada com as mais modernas tecnologias e a garantia de se realizar
trabalhos de alto valor devido ao suporte técnico fornecido pelos professores aos
estudantes no desenvolvimento de seus trabalhos. A Petroflex arcava com custos de
bolsas aos estudantes e da estrutura necesséria ao desenvolvimento do trabalho, que
para uma empresa do porte da Petroflex, este investimento € bem acessivel. Em
contrapartida, € uma grande possibilidade para os estudantes de se desenvolverem e
aplicarem os conhecimentos adquiridos na universidade, além de obterem

experiéncias que poderao ser de muita valia em sua vida profissional.

A questao de gerenciamento de residuos sélidos foi um dos tépicos mais trabalhados
e desenvolvidos no sistema de gestao da Petroflex, e que envolveu um grande nimero
de estudantes, de forma direta ou indireta. Alguns estudantes apesar de nao
trabalharem diretamente com residuos sélidos desenvolviam solu¢des que visavam a
redugdo da geracdo de efluentes das diversas areas operacionais propiciando a
reducdo de geragao de coagulos de borracha.

71



Implementar um sistema de gerenciamento de residuos envolve o cumprimento de
uma série de etapas que visam garantir a correta destinacdo de cada residuo, desde o
respeito as condigdes de seguranga no manuseio do residuo dentro da empresa até a

garantia de sua destinagao, nas condi¢des contratadas ou acordadas.

Apés a etapa inicial de identificagdo, quantificacdo, classificacdo e andlise dos
residuos a empresa buscou no mercado rotas para sua destinagdo, verificando
diversas questdes, sendo umas das mais importantes a que se refere a custos de
destinagao. Alguns residuos ja possuem rotas de destinagdo consagradas, tais como,
as dos residuos reciclaveis. Outros residuos que apresentam propriedades e
caracteristicas fisico-quimicas diferenciadas, e cujas rotas tradicionais apresentam
custos elevados de destinacdo permitem uma grande possibilidade de
desenvolvimento de rotas alternativas que implicariam na reducdo dos custos de

tratamento.

A Petroflex se destacou, inclusive perante o 6rgao ambiental, ao desenvolver a rota de
co-processamento para os coagulos de borracha e lodo biolégico, cujas rotas
tradicionais eram a incineragé@o e a deposigdo em aterro industrial, que apresentavam
0s seguintes aspectos negativos com relagdo ao co-processamento: custo elevado e

nao eliminagao definitiva do residuo.

O coagulo de borracha € outro exemplo de gerenciamento de residuos da Petroflex,
que antes da implementagao do sistema de gestao, se tratava de um residuo de dificil
destinagao e que no passado era depositado e enterrado na planta da empresa. Foi
realizado um trabalho especial que permitiu desenvolver um processamento para sua

utilizacdo em industrias de artefatos de borracha nao técnicos.

Para que um sistema de gerenciamento de residuos garanta a destinacao de todos os
residuos gerados ha a necessidade de se manter para cada residuo a existéncia de
pelo menos duas rotas ou de dois consumidores, para que se garanta que na
impossibilidade da destinagao para a rota principal haja uma segunda opg¢éo para o
envio do residuo.

No Brasil, pode-se constatar a existéncia de um intenso mercado de residuos sdélidos,

onde inUmeras empresas oferecem servigos especializados e negociam a compra e

venda de residuos. O conhecimento deste mercado garante as empresas geradoras
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de residuos subsidios para minimizar os custos de destinagao, garantir o cumprimento

de requisitos legais e maximizar o lucro com a venda de residuos reciclaveis.

Outro item importante para a Petroflex era a garantia que a empresa cumpria as
legislagbes pertinentes as suas atividades, e para tanto contratou uma empresa de
Consultoria em Legislacdo Ambiental, que elabora uma listagem de Leis, Decretos,
Normas nos ambitos Federal, Estadual e Municipal. Esta empresa de consultoria
garante revisdes periédicas, de modo a garantir a Petroflex sua atualizagdo perante as
modificagdes das legislagbes antigas e adequagdo as novas. A empresa de
consultoria fornece diretrizes e destacam os pontos das legislagdes em que a Petroflex

deve verificar o seu cumprimento.

A Petroflex como geradora de residuos e responsavel até sua destinacgao final, deve-
se preocupar com o seu transporte, principalmente os da classe |, respeitando uma
série de determinagbes com relagdo a itens de seguranga do veiculo e do
acondicionamento da carga para se minimizar a possibilidade de acidentes, ou no
caso de sua ocorréncia, que garanta recursos suficientes para reduzir os danos ao

meio ambiente.

A Petroflex possui um sistema de gestédo cujos resultados foram reconhecidos pelo
o6rgao ambiental, entidades nao-governamentais e outras empresas. Porém, o
reconhecimento que o processo de melhorias deve ser continuo e os pontos falhos
devem ser abordados faz-se necessario, neste trabalho, a abordagem de itens que

podem ser aprimorados.

Pode-se constatar que o processo de segregac¢ado de residuos reciclaveis precisa de
um aperfeigoamento, pois se verifica a existéncia destes residuos em coletores de lixo
industrial comum. Este fato se deve a falta de conscientizagdo dos empregados da
Petroflex e de empresas terceirizadas, assim como dos empregados responsaveis
pelo recolhimento de lixo. Outro fator que pode se destacar: a auséncia de baias de

segregacao de residuos em algumas areas operacionais geradoras de residuos.

A rota de destinacao do residuo hospitalar que envia a uma célula especial do aterro
municipal de Gramacho, apesar de estar amparada por legislagdes ambientais, gera
um risco a comunidade que trabalha no referido aterro, que pela falta de consciéncia

dos riscos e da nao utilizagdo de equipamentos de protecéo individual a expde a
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contaminag&o por contato a materiais contaminados. A Petroflex poderia estudar um
aprimoramento desta rota de destinagao incluindo no processo a “autoclavagem” do
material infecto-contagioso anteriormente a deposicdo no aterro ou optar por uma

segunda rota, que poderia ser a incineracéo deste residuo.

As sobras de alimentos, segundo a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVS),
nao devem ser destinados a racao animal, rota adotada pela Petroflex no momento.

Outro item que deve ser verificado é a destinagdo de embalagens plésticas, bombonas
e contéineres de volumes diversos, que sao vendidos a empresas que negociam a sua
reutilizagdo. A Petroflex deve garantir que os empregados destas empresas nao
estejam expostos a residuos de produtos quimicos destas embalagens, ou que as
mesmas nao sejam extraviadas para uso doméstico em comunidades carentes. A
Petroflex poderia realizar uma limpeza das embalagens de produtos quimicos que
oferecam riscos a saude de trabalhadores ou ao meio ambiente, previamente a sua

negociagao.

A recomendagdo proposta as empresas em que se encontram em situagdes
semelhantes as passadas pela Petroflex, é de que o desenvolvimento de um sistema
de gestdo é uma oportunidade de reducgao de custos, caracterizados pela redugao dos
desperdicios e melhora da eficiéncia do processo.

A intensa competitividade das empresas na busca de se garantir no mercado exige
gque as empresas busquem redugdes nos seus custos operacionais e a necessidade
de manter uma boa imagem perante os seus clientes, faz com que o gerenciamento
de residuos se torne em um aspecto diferencial na sobrevivéncia da empresa, pois é
cobrado pelos 6rgdos ambientais o cumprimento das legislagdes, pelos clientes a
preservagao do meio ambiente e pela diretoria a viabilidade econémica do processo
produtivo.

O gerenciamento de residuos soélidos € uma das possibilidades que as empresas
possuem para modificar o quadro de geragdo de custos para outro de captagao de
recursos, apos investimentos em pesquisas, formagéo e capacitagao de profissionais,

melhoria de processos e aquisicao de tecnologias limpas.
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ANEXO
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Levantamento das principais normas e legislagdes estaduais e federais relacionadas

com o manejo, transporte e destinagdo de residuos sélidos levantadas pela empresa

de consultoria em Legislagdo Ambiental para a Petroflex.

Legislacao

Abrangéncia

Assunto

de 1993.

Deliberagao 681/85 da CECA — Estadual —;Aprova a diretriz de Implantagdo do Sistema de

' DZ-1.310-R3 Manifesto de Residuos.

Deliberagédo 3.327/94 da CECA Estadual Estabelece diretriz para o licenciamento da |
- DZ-1.311-R4 ‘ destinagéao de residuos.

DZ-949-R0 - Bolsa de|. Estadual Estabelece diretriz de implantagdo do Programa
Residuos “Bolsa de Residuos”.

DZ-1311-R4 - Diretriz de Estadual Estabelece diretriz para o licenciamento da

. Destinagao de Residuos . destinagdo de residuos sdlidos, semi-sdlidos e |

: liquidos n&o passiveis de tratamento convencional, |

provenientes de quaisquer fontes poluidoras, como |
parte integrante do Licenciamento de Atividades
. Poluidoras — SLAP.
DZ-1314-RO — Diretriz para Estadual Estabelece diretriz para o licenciamento de
Licenciamento de Processos processos de destruigdo térmica de residuos, como
de Destruicdo Térmica de parte integrante do Sistema de Licenciamento de |
Residuos. : Atividades Poluidoras — SLAP.

* Lei No. 1.361 de 06 de outubro Estadual :Regula a estocagem, o processamento e a
de 1988 | disposigéo final de residuos industriais toxicos.
Decreto No. 15.251 de 03 Estadual - Dispbe sobre diversas providéncias com relagéo a
setembro de 1990. - agrotoxicos, inclusive destino final dos residuos e

" embalagens destes.
Lei No. 2011 de 10 de julho de Estadual ' Dispde sobre a obrigatoriedade da implantagéo de
1992. programa de redugéo de residuos.
Lei No. 2.060 de 28 de Janeiro Estadual Dispbe sobre a coleta de lixo hospitalar e

procedimentos a cumprir a respeito da destinagédo
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final dos residuos.

' Lei No. 2.061 de 28 de Janeiro

Determina que toda e qualquer espécie de

de 1979 do Minter.

solidos e proibe a utilizagdo do solo como

. destinagao final de residuos.
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Estadual
de 1993. resfduos, decorrentes de aplicagdo em clientes da
area médica e odontolégica sejam incinerados.
Lei No. 2.110 de 28 de abril de Estadual - Cria o Sistema Estadual de Recolhimento de Pilhas
1993. e Baterias usadas
Lei No. 2.939 de 8 de maio de | Estadual ' Dispde sobre o transporte e armazenamento de |
1998 . baterias usadas de telefones celulares, e da outras
 providéncias.
“Lei 3.007 de 09 de Julho de Estadual - Dispde sobre o transporte, armazenamento e
1998.  queima de Residuos Téxicos no Estado do Rio de
Janeiro.
Deliberagdo Normativa No. 26 Estadual Dispbe sobre o co-processamento de residuos em |
_de 28 de Julho de 1998 do - fornos de clinquer.
Conselho Estadual de Politica
Ambiental — MG. '
Lei No. 3.373 de 24 de margo Estadual Proibe o uso de substancia denominada Ascarel no
- de 2000.  territdrio do Estado do Rio de Janeiro.
Lei No. 3.415 de 29 de maio de Estadual : Dispbe sobre a coleta de baterias de telefones
2000. “celulares e de veiculos automotores, e da outras
‘ providéncias.
Decreto No. 50.877 de 29 de | Federal DispGe sobre o langamento de residuos tdxicos ou
junho de 1961. ' oleosos nas &guas interiores ou litoraneas do Pais |
e dé outras providéncias.
Portaria No. 53 de 01 de Margo Federal j Estabelece Normas para disposi¢do de residuos |



Federal

Dispde sobre o uso, comercializagéo e produgéo de

' Portaria Interministerial 019/81.

- Bifenil Policlorados (PCB’s).

‘ Instrugdo Normativa No. 1 de Federal Disciplina as condigdes de  manuseio,
10 de Junho de 1983 da armazenamento e transporte de bifenilas
Secretaria Especial de Meio policloradas e/ou residuos contaminados com
Ambiente — SEMA. PCB's.

Portaria Decreto Lei 96.044 de Federal Aprova o Regulamento para Transporte de
18 de maio de 1988. Produtos Perigosos e outras Providéncias.
Resolugao No. 6 de 15 de Federal Disp&e sobre o controle dos residuos gerados e/ou
Junho de 1988 do CONAMA. existentes no processo de licenciamento das
- atividades industriais, e sobre o Inventario Nacional
de Residuos Industriais.
Decreto No. 98.816 de 11 de Federal - Dispde sobre diversas providéncias com relagéo a |
Janeiro de 1990. agrotéxicos, inclusive destino final dos residuos e
embalagens destes.
Portaria INMETRO no. 172, de Federal . Aprova o regulamento técnico para equipamento
: 29 de julho de 1991. para o transporte rodoviario de produtos perigosos |.
a granel (RT-7).
Resolugdo No. de 6 de 19 de Federal QDispGe sobre incineragdo de residuos sdlidos
Outubro de 1991 do CONAMA. provenientes dos estabelecimentos de saude,
portos e aeroportos.
Resolugdo No. 5 de 5 dej Federal ;Deﬁne procedimentos minimos para o
. Agosto de 1993 do CONAMA. gerenciamento e tratamento de residuos sélidos |
toriundos de Servicos de Salde, portos e
. aeroportos.
Resolugdo No. 9 de 31 de| Federal : Dispbe sobre a utilizagao, classificagéo, destinagao
Agosto de 1993 do CONAMA. final do residuo, reciclagem, transporte e outras
providéncias com relagéo a 6leos lubrificantes.
 Portaria INMETRO No. 110, de |, Federal ' Estabele requisitos a serem satisfeitos por veiculos

26 de maio de 1994.

e equipamentos utilizados no transporte rodoviario

» de produtos perigosos.
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Dispde sobre o transporte rodoviério e ferroviario

Portaria MT 204 de Maio de Federal
1997. " de produtos perigosos.
Decreto Lei 96.044 de maio de Federal Transporte de produto quimico perigoso.
1988. ‘
- Resolugdo CONTRAN No. 91, Federal Disp0e sobre os Cursos de Treinamento Especifico
- de 04 de maio de 1999. e Complementar para Condutores de Veiculos |
Rodoviarios  Transportadores de  Produtos |
' Perigosos.
Resolugdo No. 257 de 30 de Federal Estabelece diretriz para disposigao final de pilhas e
Junho de 1999 do CONAMA. baterias usadas.
: Portarias ANP No. 125, 127 e Federal | Regulamenta a atividade de recolhimento, coleta e |
128 de 30 de julho de 1999. destinagdo final de dleo Iubrificante usado ou|
acabado, a ser exercida por pessoa juridica
‘ sediada no pais, organizada de acordo com as leis
' brasileiras.
| Norma Regulamentadora 25 | Federal | Dispdes sobre a geragao de residuos por empresas
I i
. (NR-25). . poluidoras.
Normas Assunto
NBR 1264 Armazenagem de Residuos Classe Il — Nao Inerte e Il - Inertes
NBR 1284 ' Armazenagem de Residuos Sdlidos Classe | - Perigosos
- NBR - 1265 Incineragéo de Residuos Sdélidos Perigosos — Padroes de Desempenho j
NBR 7500 Simbolos de risco e manuseio para o transporte e armazenamento de
: materiais.
NBR 7501 Transporte de produtos perigosos
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Classificagdo para Transporte de Cargas Perigosas

NBR 7502

NBR 7503 Ficha de Emergéncia pal;a o trans;porte dé prodﬁfos perigosos.

NBR f504 ; Envelopé para trar;nsporte de érodﬁtos‘perigoéos.

NBR 8286 Preenchi‘m‘;nto da ficha de emergéncia para o transporte de produtos |
perigosos e. emprego da sinalizagdo nas unidades de transporte e de
rétulo nas embalagens de produtos perigosos

z IGBR 9190 VMSacos piés‘fklgcos parz‘an‘;;m‘dicion‘;rﬁento de»I;xo.
NBR 9734 :“Conjunto dé equipamentos de protegéo i\ndividual pal"aﬂavaliagéo de
. emergéncia e fuga no transporte rodoviario de produtos perigosos.
NBR 1>0.004‘ | Ciéssiﬁcagéo dé Residuos S;Slidos
NBR 10.006 j Solubilizagé;) de Res:’duos;
NBR 10,007 Amostragem de Residuos
| NBR 12.235 kArmazenarr’mentbo de Vrééiduc;s sé;dos |>Jer‘i’gucA).sos.h o
NBR 12.807 ‘Residuo de Servigos de Saide - Terminologia
: NBR 12.808 M Hﬁesfduc;ﬁdé Servi‘go\;;‘e Saude ’-k}élaqssific;aé:»éo ‘‘‘‘‘
- NBR 12.809 : Manuseio de Residuos de Servicoé de Saude - Procediménto
| NBR 12.710 vProtegéo contra inc.ér‘u(‘jioﬂ pc;ri extintores ﬁo transpoﬁe rodoviério' de
: produtos perigosos.
NBR 15.221 Transporte dé Residuos.
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